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NeplAnyn

H mapodoa epyocia éxel g okomd va TOPOVGIAGEL TOV TPOTO AEITOLPYING TMOV
ovvetaploTikdv Tpaneldv. H BipAoypagikr avackonnon £0e1&e OTL 0 GLYKEKPLUEVOS
Beon6g amoteAel Eva onUaVTIKO TUAMVA TOL TPATE(IKOD GUGTHOTOC GE TOALES YDPEG,
a0l mapEYeEL TN duvatdTNTO TPOGPAONG GE YPNUATOSOTNON HE ELVOTKOTEPOVS OPOVG
o€ OYE0N UE TIG EUTOPIKES, KATL TO omoio gival GAA®oTe Kot 0 AGYOG Yo TOV 0ol

dnpovpynOnkav.

H epyoacia eotidlel ko 6to eAAnvikd mhaiclo mapovcialoviag to Oecpikd miaicto
Aertovpyiog Tovg, OAAG KOl TIG OOUTEPATNTEG Ol OTOIEC OONYNOAV GTNV OVOGTOAN
Aertovpyiog TOAAGV €€ avTOV, evd kol 00 emMPiwoOV TNG OWKOVOUIKNG Kpiomg,

npocmafovv va Bpovve T BEom TOVE G€ o OPKETA EVAAMTY OIKOVOULICL.



Abstract

The purpose of this paper is to present the operation of cooperative banks. The literature
review showed that this institution is an important pillar of the banking system in many
countries, as it provides access to finance on more favorable terms than commercial,

which is, after all, the reason why they were created.

The paper focuses on the Greek context, presenting their institutional framework of
operation, but also the peculiarities that led to the suspension of operation of many of
them, while those who survived the economic crisis, try to find their place in a fairly

vulnerable economy.



Eloaywyn

O1 cvvetaipiotikég Tpaneleg amotelovy Eva 0G0 0 0moiog HETPE TOALEG dEKOETIES
Aertovpyiog og TOAAES YDPEG TOV KOGHOV. O GKOTOG TOL 0N YNGE GTNV dNovPYia TV
TPAOTOV GUVETAPIGUAV, Ol OTTO10L TV OVGLAGTIKA Ol TPOYOVOL TMV GUVETAUPIGTIKAOV
tpoameldv, NTav 1 avaykn v TpdcPacn oe ¥PNUOTOdOTNOTN, GE OCOVS dgV NTAV
eMAEEOL MO TG EUTOPIKES TPATECES, Ol OTOleg TAVTO BETOVY O AVGTNPA KPLTHPLLL

o Yopnynon doveiwv.

H Loy toug elvar moAd amAn ot cOAANYM, ool Paciletor ot Aoyikn 0Tt 0 kKdbe
pikpokatafEtng  elval ovclOoTIKG Kol MKPOUETOYOC TNG TPATelaS, VO TapAAANAa
amokAeieTon N VTOPEN LEYOAOUETOYWOV, UE TIC ATOPAGELS VO AapfBdvovtal amd OAovg
Kol Oyl oo AMyovg. ZTov VITOAOUTO KOGHO Ol CLUVETAUPLOTIKEG TPATELES £YOVV OTEPEES
Baoeig, oe avtiBeon pe v EALGSa, O0mov o ocvvetouplotikd kivuo dpynoce va
avartuyBel, evd dev NTav AlyeG Ol TEPIMTMOELS TOV 1| KOKOOLOXEIPION 00NYNOE OE
owovopiKa okavoala. [TapdAinia, n oxedOV dEKAETNG OIKOVOLUKT Kpiom, TG Omoiag
TIC ovvémeleg Pudvel akOpa 1 EAANVIKN olKovoupio, 0ONyNoe MOAAEC amd TIC
OLVETOIPLOTIKEG TPATECES GE OmMOPPOPNOT OO EUTOPIKES, N KOO KOl GE OVOIGTOAN
NG AELTOVPYING TOVC, EVD 0 EAEYYOG £0E1EE GE KATOLEG TEPUTTOGELS KOKOdLoElpLom amd

™V TAELPA NG O101KN NG TOVG,.

H napovoa epyacio eivor dopnuévn oe €61 kepahato. 1o Tp®@TO Amd aVTA EMLyEpEiTOn

L0 OTOGOQPNVIOT] TMV GCYETIKMOV EVVOLDV, &VA Topovctaletar 1n  £vvola TOL



OLVETOIPIoUOD Kol M 10TOPIKN Tovg eEEMEN. To KePAAOIO OAOKANPMOVETOL LE TNV
TOPOVGIOGT NG LVEIOTAUEVNC KoTtdotaon otnv Evpomnaikh 'Evoon. 1o devtepo
KEPAAOLO TOPOVGIALOVTOL TO SIAPOPA LOVIEAD TMV GUVETAUIPIOTIK®OV TPATEC®OV, EVO
TOPOVGIALETOL KO TO EVPVTEPO TPATELIKO GUOTNA KOl O TPOTOG AEITOVPYING TOV. XTN
ouvéxewl To KePAAoo €0TlAlel 610 eAMVIKO Tpomelikd CVLOTNUO KOl GTO TANICLO

Aertovpyiog TV GLVETUPIOTIK®V Tpameldv otnv EALGS.

To 1pito kepdioio eotdlel 61 GLUPOA TOV GLVETOPICTIKOV TPOTECOV OTNV
OLKOVOUIKY] OVATTTUEN TOV TOTIKOV KOWVOVIOV, TOV UIKPOUEGOIMV ETLYEIPNOE®V, OALA
KOl TNG KOW®MVIKNG GLVOYNG, VM yiveton pveio kot og Bépata o0nmg eivor n Etopkn
Kowoviky EvBovn kow ta nOwkd emevovutikd mpoidvia. Xt10 TETOPTO KEPAAOLO
Tapovctalovial ot cuvetaploTikég Tpdmelec oty EALGSa ko o pdAog TOvg GTO
tpomelikd oLOTNUA EVA TOPOVCIALOVTIOL OVOAVTIKG TO TAEOVEKTNUATO TOLG,
CLYKPITIKA PE TIG EUMOPIKEG TPATElEG. TN CLVEXELD TOPOVGLALOVTOL Ol TPOOTTIKES
petd ) ynoeon tov Nopov 1667/86, evd yivetat Kot ovopopd oTo TPOBANLLOTE TOV Ot
OLVETUPIOTIKEG TPATECEG OVTILETOTIGOV KOTA TNV TEPTOO0 TNG OIKOVORIKNG Kpiomg. To
TEUTTO KEPAAOLO £GTIALEL GTNV TOPOVGIACT] TNG TAPOVGOS KATAGTUGNG, OLVOPOPIKA LLE
T1G GLVETAPLOTIKEG TpAmeleg otnv EALGSa. Xvykekpyiéva, Tapovotdovtol ovarlvTikd
01 CLUVETAUPLOTIKEG TPATElES TOV glval TAEOV GE AgLTovpyia, LLE TV TPOGOYN VO, E0TIALEL
GTO GKOTO TOVLG, GTOV TPOTO OPYAVOONG TOVS KOl 6TO TPUmelKd TPOIOVTA TOV
TPOCOEPOLY, TO OTOL0L EIVOL AVTOYOVICTIKO OVTOV TOV EUTOPIKAOV GE TOAAES

nepmtoOcels. TéAog, N epyacio OAOKANPOVETOL LE TO KEPAAOLO TOV CLUUTEPUCUATOV



KOl TV TPOTACEWV OMOL YIVETOL OVOQPOPE OTIC 1OTEPOTNTES TNG EAANVIKNG
owovouiag, kol Tov TPamellkov CLOTNUOTOS TO OMOI0 OOKIUACTNKE KOl OKOLLOL

doKidleTon amod T oYEOOV OEKNETY] OIKOVOUIKT KPion.
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KEDAAAIO NPAQTO: ANOZADHNIZH ENNOIQN

1.1 EvwoLlOAOVYLKN) TIPOCEYYLON

To 1895 oto Aovdivo 10pvOnke, kot mAéov edpevel otnv Tevedn, mn «Aebvrg
Yvvetapiotikn 'Evoon», n omola wpaypatedetal Oépata ta oroio £xovv oyéon pe 1o
OUVETOIPLOTIKO TAOIGL0 KOl TI] GUVETUPIOTIKT OEOVTOAOYIOG. X& GLUVEDPLO TNG 01EBVODG
GULVETAUPLOTIKNG TioTE®S, 610 Manchester to 1995, £yive amodektog 0 ev AOY® 0PIGUOC

Tov cuvetoplopoV (Becchetti et al., 2016):

«QVVETAIPIOUOS EIVAL U1, QDTOVOUN EVWON TPOCOTOV TOD GOYKPOTELTOL
eOcAovTika. yLo. THY QOVTIHETOTILON KOIVM®V OIKOVOUIK®DV, KOIVWVIK®DV TOATIOTIKOV
OVOYKAV KOl ETIOLMEEDY TOVG OLOUECOD UIOG TOVIOLOKTHTHG KO ONUOKPOTIKG,

O10IKOVUEVNG ETLYEIPNONG»

Eniong oplofetbnkav o1 onuaviikdteEPES apyEc TOV GLVETAPICUAOV, OT®G gival M
elevbepn kot e0eAOVTIKY TAVTO GUUUETOYT, 1 ONUOKPATIKY] O101KNON €K HEPOLS TMV
LEAMV TOV GUVETOIPIOUOV, 1 OIKOVOLIKT] GUUUETOYN TOV LEADYV TOL TOV amapTilovv,
N ekmaidgvon Kot avTovouios oTtnv TANPoeopNno”n Kot e£EMEN Tov Besov, aALE Kot
d0ONKav Kot kKatevBuvTnpleg YPOUUES Yo cuvepyaoieg petaéo avtov (Becchetti et al.,

2016).



2tov EAAadIKO ymdpo kot cOp@®vo pe tov vopo 1667/1986, kot cuykekpluéva 1o
apBpo 1, oproBetel to Mhaicto Yo v OpvoN Kot COUTPAEN TOV GULVETAIPICUMV.
Emiong oto x0beotdg ovtd cvumeprrapfdvovior Kot To TIOTOTIKE 10pVOUATO.
YUYKEKPUEVO, KOL GUVOTITIKA OVOPEPETOL TO €ENG: « AOTIKOS GVLVETAUPIOUOS EIVOL 1
EKODOIO. €V TPOGOTWYV UE KUPIO OKOTO TO OLKOVOULKO Opeiog. Avamtdooovial
OPaTTNPLOTHTES AYPOTIKNG OPOTTHPIOTHTOS e KOHOPIOTIKO TOPAYOVTO, THYV GOVEPYOTIQ
TV UEADV TOV THY amopTI(OVY e OKOTO TNV PEATION THS KOIVWVIKHG, OLKOVOUIKHG,
TOMTIOTIKNG  QVATTOCHS TV UEA®V TOV €V yével ovvetoipiouod» (Kmotig &

Tookémovrog, 1988: 53-54).

Amo v keipevn vopobeoia yivetol avtiAnmto mmg eldyeTol 1 £vvola TG 0EAOVTIKNG
OLVEPYOGIOG E OKOTO TO OKOVOULKO OpeA0g amd TV ev AOY® mpoomdBela. H xown
EMYEPNUOTIKY 1060 ovTh €lvan to péco emitevéng tov otdymv. Qotdco avtd dev
onNUaivel OTL Ol OPACTNPIOTNTEG OCKOVVTOL amtd OAd To. UEATN, OMMOG TLYYOVEL Vo

ocvppaivel oTig opdppLOuES eTALPiES.

Q¢ Baocikn TaPAUETPOS Y10, TV 0OE1000TNON Kot Evapén Aettovpyiag eival Eva eAdyioto
KePOAoo mov amouteitot. v EAAGSa 10 Dyog Tov &v Ady® Kepaioiov Tolkidet
avéloyo pe ™V TANOLOUIOKY] CUOTOON TNG EKACTOTE TMEPLPEPELNG, VOLODV, ONLOV,
dpacTNPOTOiNoNG TOV €V AOY® TIOTOTIKGOV wWwpvudtov (Bilbil et al.,, 2013).

SUYKpITIKG e TG vwolowmeg Tpamelec, 0 OeOUOC TV GLVETOPIOTIKOV TPUTELDV



TOPOVGLALEL OPIGUEVES TPOTOTOMGELS. Ot TEAATEG TOV [N GLVETAPLOTIKAOV TPATELDOV
UTOpOoHV VA Yivouv PEAT TOV GUVETOPICTIKOD 0TOV TAUGIOV dtoc@aiilovtag £Tot Ta
CLUPEPOVTO. TOVG, OALA Kol UTOPOLV va eM®PEANB0HV amd TOV GUVETUPIGUO OTO

TAoio10 TG GVVETAUPLOTYG TTioTNg Ko svuvepyaciag (Groeneveld, 2017).

1.2 H b€a Tou ouvetalplopou

H gpodvion g 100 oV GLVETAPIGHOD YPOoVOAOYEITAL YOP® GTO OEVTEPO UIGO TOV
190v awwva oty Teppavia. Epgaviomkov 6vo TOTOL GUVETAIPIOTIKNG TIGTNG TOV
«ZoOAtoe» (1808-1883), otov aotiKd topéa, kot tov «Phipolev» (1818-1888) otov
aypotikd topéa (Kwvrng, 2004). Kot ot 300 HOpPEG TV TOTOTIKOV VTMV 10PVUATOV
elyav amd Kooy TV mapoyn avoykainv keaioiov mov Oo amockomovoov GTNV
VIOPEN GYETIKNG PEVOTOTNTOG OAAL KOl TNV TOPOYN OTOPAITNTOV KEQAAAI®V Yo TNV
avamtuén, Vv €peuva, TV amacyOAnon Kot v peyéBvvon tng owovouiog KAt
enéktaot. Ot mopandve TOHTOL GUVETAPIOTIKNG TOTNG OPEIAOLV TV OVOULAGIO TOVG
OTOVG TPMTEPYATES TOL GLYKEKPILEVOL GUVETALPLOTIKOL LOVTELOL TToL 1Ty ot Herman
Schulze-Delitzsch (1808-1883) ot Friedrich-Wilhelm Raiffeisen (1818-1888).

(Koppeviong, 2001).
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Ot IMototikol Zvvetoupiopoi, ot 0moiol OLGIACTIKA ATOTEAOVV TOVG TPOAYYEAOLS TMV
onuepwvav Xvvetouplotik®v Tpoamelov, Ekavav v euedvion tovg, otnv [eppavia
KATA TN OLIPKED TOL OEVTEPOV WSOV ToL 190V oudva, TOAAL YpOVIOL HETE TNV
onuovpyio tov tpotov Eumopwov Tpameldv. Xe g emoyn kKatd tnv omoia M
Blopnyoavikn Emavdctoaon, nrav oe éEapon, n Evponn Blove paydaieg odiayég 1660
0€ KOWMOVIKOOIKOVOMKO 060 kol moMtiopkd emimedo. H wxowovia oapyiler va
LETOTPEMETOL TPOOSEVTIKA GE Propunyavikn Ko Etolun va dgxBel mn Papid Propmyavia,

™V KA®GTOLQAVTOVPYiQ, TO GLONPOSPOIKO STKTVO K.4.

Exetvn v emoyn, ot ovvOnkeg epyaciog Kot vyewng nrov dOAec mapd to yeyovog ot
N XEWPOVOKTIKY epyacia mepropllotav, ywplg dpumg va cvpPaivel to id0 yoo v
TAPOYOYN TOV TPOIOVI®V. AVTO 00NYNCE G UEIMOT TOV KOGTOVS TV TPOTOVIWV, EVD
HE TNV OVATTUEN TOV UETAPOPIKAOV HECWHV, TO. AYPOTIKE TPOIOVTO LETAPEPOVTIAV TTLO
YPNYOPQ, KO GE PLEYAAVTEPES TOGOTNTES, TOGO GE TOMIKO, 000 Kot 6€  €BviKd eminedo.
[TAéov, 1 epyatikn Kot aypoTikn TAEN £pYovTaV AVTIHETMN LE TOV OVIOY®VIGUO TOV
punyovov. O udévog dpopog yuo v emPioon, nrov 1 avartuén kot n tpdodos. o va
etvat avto gQiktd Ba Empene M aypoTIKn TAEN va EYEL TN dvvaTOTNTO VO TpounBevTel

T1G VEES UMNYOVES. AVTO OUMOG OoNTOVGE KEQAANLO, TO, OTTOI0L OEV VITPYOALV.

O1 eumopcég tpameles, TPOKEWEVOD VO YOPNYNOOVV dAVEID GE €val aypOTY, EMPENE
avtdg va gtvar pepéyyvog, onlodn Ba €mpeme vo TANpol por GEPA Omd OVGTNPES
npobmobécelg. H elAmng M axoun Kot n TANPNG amovsion  ¥pnratoddtnons g

UHKPOUESOING TAENG, OMMG  OYPOTEC, YEWPOTEXVEG KOl LUKPOETOYYEAUOTIEC, TOVG
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001NYNoE HOo1paio GTOVG TOKOYADPOVCE, 01 00101 TOVG £SVOV SAVELX LE TTOAD VYNAOTEPQ

smtoKLoL.

Mo v avtipetdmion avtg g KatdoTaons, dtutvndinkay dvo Bewpieg. H pia rav
N Maop&iotikn 1 omoio vooTPIle TNV KATATOAEUNOT]  TOV KOTITOAGHOV KOl TNG
VIEPUETPNG KEPOOPOPIOG KoL 1 OEVTEPN 1] ZUVETAPIOTIKY], 1| OOl0L TTPONYaYE TNV
ouvvepyacia, TNV AAANAEYYLY], TV 100TNTA Kot T Onpokpotio. H Aoy e ftav ot
EUTOPOL, OYPOTEG KO LIKPOETOYYEAUOTIEG, UT OVTEYOVTOS TOV OTOKAEIGUO OO TOV
tpomeliko davelopd Ba Empene va cuomEP®BoHV Kot vo  cvvevwBovv. Ta mpoidvta
aUTAG NG OLUMOYioG-cLVEPYAGIiag, MtV O OV0 GULVETOIPIGUOL,  TOPOYWYIKOT

Katavormtikol kot mototicol (Kappevidng, 2001).

Ymv Teppovia tov 1900 aidve VO TPOCHOTIKOTNTEG NTOV Ol  TPOSPOUOL KOl
OepeMOTEG TOV ONUEPIVOD GUVETALPIOTIKOV-TICTMTIKOV GLGTHWATOG, 0 Potpdlev kot
0 XoOAtle-Ntéhtg. Xe pio Evpdnmn n omoilo Ntav avtipétonn pe mpoTdyvmpeg Kot
paydaieg KOWMVIKOOIKOVOUIKES UETOPOAES, Ol omoieg Epeldhe vo TV oAAGEOLY Yo
névta, avTol 01 VO OPAUATICTES EGTIOGOV GTO VAL 0OCOVV AVOT GTO TPOPANUA TNG
AVEYEWNG KOL TNG EAMITOVS YPNUOTOSOTNONG, TPOMODVTAS TNV 10£0 TOV TIOTOTIK®OV

GUVETOIPIGUMDV.

O Pawpdilev, idpuoe Toug «TOTOTIKOVG GUVETAUPIoMOVS Parpdilev» 1| adAidg «tapeio
Paupdilevs. Ot  yewpywkoi mototikol  ovvetopiopoi  tomov  Poupdulev,

EMIKEVIPDOVOVTOV KUPIOG GTOVS 0ypOTEG, EVM KATNYOPLOTOINGE TOVS GLVETOUPIGUOVE
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oL anmevBVVOVTAY GE AYPOTEG, GE VITOKOTNYOPIES, OVAIAOYOL LE TO OVTIKEILEVO EPYOCLOV
touc. 'Etor vanpyav «Epmopevpatucol Zuvetapiopoi» (“Warergenosswnschaften”), oi
omoiol NTav TPOoUNOELTIKOL GLVETAPIGLOL, EUTOPIKOL, AUTEAOVPYIKOT, YOAUKTOKOLKOT,
KTNVOTPOQIKOl K.0.K. AkOpa vmnpyav «Xvvetapiopoi Ilapoyne Yanpeoiov»
(“Dienstleistyngsgenossen-schaften”), 6mov kot  evromiloviow  cuvetopiopol
OAANAOGEAAIONG, KOG XPNONS UNXOVOV Kol EEOTAIGUOD K.(., HECH TMV OTOI®MV TO
UEAN Tovg eEumnpeToHVTAY KO TOVG TapExovtay Odpopes vanpecies. TEhog vanpyav
ot  «lhototkol  Zvverapopol  Poplev» 1 «Topele  Porgpdnlev»
(“Raiffeisenkreditgenossenschaften” 1 “Raiffeissenkassen”). Ot ovykekpiuévor
GUVETOIPICUOL ALTOL OITOTEAOVCOV KO ATOTEAOVV OKOLLOL KOl GTILEPO TOVG AEYOUEVOLG

«AvtomotoTikovc» opeig Tov [N'epuoavov yeopyovs» (Mapidong, 1997).

O Pawpdulev, vnmpée onpapyog oto Bdiepumog kot 1phe avTipéT®mog 1e To KOmVIKA
KOl OIKOVOUKG TTpofArLata ov paotiiav v Kotvevia g Feppoviag tov 19 awdva
Kot Pacifotav Kuplog o€ ¥PLoTIOVIKEG apYES, OTNV NOIKN KOl TVEVUOTIKY AVATTUEN
TV ueAdvV. MéAn evog ocvvetapiopov Parpdlev pmopovcav va yivouv povo 6cot
EVOLPEPOVTOY VIOl TIG VANPECIE TOV, €V KABe WEAOG Elye VLTOYPEDCES Kot
dkoudpata. ApyKd, ol GLVETUIPIGHOL avTol NTav Hikpol oe péyebog, omdte NTOV
€0KOAO VoL VITapyEL TAEN Kot EAeyyog. Ot cuvetapiopol yoprnyovsav ddvelo LOVo Gt
LEAT TOVG, VD Ko ToL Odvelo NTav LecopakponpdOesua, Onaadn péxpt kot tpio €.

To ovomua tov Parpdulev giye og Pdoeig yvNoleC GUVETAIPIOTIKES OPYES, OTMG «1|
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avtofondeta, n avtodloiknomn, N aAANAEYyva 0BV, N apolPodTnTO, TO TOTIKIGTIKO

a&lopa, n un apoP twv 3 apetdv peAdv» (Mapradng, 1997: 106).

O mpotepydng TV oNUEPVOV «AcTIK®OV [TiIoTOTIK®OV ZuveTapiopmv» Bempeitat o €0
Yovitle-Ntéhtg (1808-1883), o omolog a@ovykpdotnke TNV OLGYEPELD KOL TNV
EKUETAAAEVON OV Plove To piKpopesaio otpodpa e I'epuavikng Kowvmviag kot yio
avtd TPOEPN oTn OMoLPYIO TV TPOTWV TPOUNOEVTIKOV GUVETAPICUDV, LE GKOTO
™ poalikn Tpopunbeto Tpoidvtwv oe apkeTd younidtepeg Tipés. To Oho eyyeipnua Opwg
dev NTav eMTLYES, AOY® TNG deV SUOKOAMOG EEEVPECTG TMOV ATUITOVUEV®V KEQPOAUIMV.
[Mopora avtd Empene va Ppebel pio AOom €161 OGTE 01 LIKPOETAYYEAL ATIEG VO EIval OE
Béon va daveiloviar pe gvuvoikovg dpovs. Avtd elye g amotéleopa, to 1850 1n
onuovpyia, pe v fondela eTPavdY TOMTGOV, EVOS GUALIYOV LE GKOTO TO SOVEITUO
TMOV OIKOVOUIKA 0.GOEVESTEPOV EMAYYEALATIOV, UE  EVVOTKOTEPOVG OPOVC, OE GYEOM LIE
TG eumopikés Tphmeles. Avtdg 0 GOAAOYOG OVTOG OVOUAGTNKE OpPYIKE «XZVALOYOG
[Mpokatafordv» 1 aAludg (Vorschuss-Verein), Kot UETEMEITO LETOVOUACTNKE GE
«Aaikn TpamneCo» (Volksbanken) xot Mtav ovclaoTikd pie  TPOWWN  HOPON

Yvvetaprotikng Tpdmelag.

O ZoOAtle, vmmpée £€vag  OpopoTIoTG TV Adikov Tpomeldv, Ol Omoieg
YPNUOTOS0TOVGAV KLPIWG UIKPOUEGAIEG EMYEIPNOELS KOl LEGH OLTAOV ETOPELOVLVTAV
Ol UIKPOUECAIEG AOTIKEG TAEELS, Ol EUmOPOL Kat ot pikpoemayyeApotiec. Kot oe vt
TNV TEPIMTMOT T OAVELD TTOV TOPEYOVTOV NTOV UIKPNG d1dpKeLG, OnAad HEYpPL TPELS

unveg. H Aertovpyiar tovg, ev avtiBécsel pe Toug cuveTapiopovs tomov Poarpdlev,
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ompotav Kuping o gumopikods Kavoveg katl oyt o€ NOkég a&ieg. «O XovAtle, to
1855 dwrdmwoe T1g Pacikdtepeg «XvvetaploTikés Apyéc», o1 omoieg elvat:
avtoPBondeta, avtodloiknomn, aAANAEYyva €vBVVT, auoPn aPETOV HEADV, UEYAAN

axtiva dpdone» (Mapuaomg, 1997: 102).

Ot 10éec avtég dev epappdotTkay amokAeloTikd otnv [eppovia ,0AAd oryd otyd
EMEKTAOM KAV Kot EPOPUOGTNKAY KOl 68 OAAEG Evpmmaikég xdpeg e TNV ROAavIon Kot
TOV 000 TOUM®V GLVETUIPIOTIKOV Tpamelik®v 1pvpdtov, («Tpdreleg Schulze-
delitsch, Volsksbanken — Aaikég tpdmelec» ko Tpdneleg tomov «Raiffeisenbanken»),
LE GTPOUUEVT TNV TPOGOYN TOVG KLPIMG GTNV OlYPOTIKI] OIKOVOUID, TNV HKPOUEGOLN
EMYEPNUOTIKOTNTO KoL PLETATOIN oM KaTd KOplo Adyo. H cuvetaupiotikn mtiotn mov otyd
oyd avamtiydnke onuepa sppaviletor oe dhov oyxeddv tov koéopo (Ravoet, 1992).
Xopaktnplotikd mapdostypa eivat To eavopevo g Kbmpov mov Asttovpyodv mepimov
300 tétowov TOMOL Opyavicpoi pe mepiocdtepa amd 300.000 péAn kor mov
avtmpoownevovv 1o 40% mepimov tov Tpamelikov KAGdov. Qotdcso amd 1o 2013
napoTnpEital por ovppikvoon AGy®m TOL KLTPLOKOV HVNHOVIov, dAAG Topdia cvTd

amotedel onpavtikd Tapdyovta yo tnv Kdmpo kot v owcovopio tg.

Hyetwkr 0éom  petald tpomelikdv dpopdtov oty Evpdmn  kotéyovv kot
SLVETUPLOTIKE TPOTECIKA WOPHHOTA TOV YOPOV TOVG 0AAG Kot 6Tov Evpomaikd yéptn.
Tétoteg givan dmwg givon .y o1 yohlikég «Gredit Agricole» OmMOv KOTEYEL TV TPAOTN

0éon ot yorhkn tpoamelikn ayopd kot glvor M peyolvtepn evpomaikn tpdmela,
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«Gredit Mutuell», 1 oAlavokry «Radodank» kabmg kot GALeS pe Evtovn Tapovsio Kot
dpacTNPOTNTA TOL EEEAMGGOVTOL GE CMUAVTIIKOVS TUANDVEG TOV YPNUOTOTIGTOTIKOV

GLOTNLOTOG,.

Ot ovveTploTiKEg TPATELES TOV EVPAOTATKAOV YOPOV £YovV opyovmbel kal £xovv
onuovpynoet and 1o 1970 « Evponaikn ‘Evoon Zvvetaipiotikov Tporelodv» pe £dpa
Tic Bpu&éidec. H Evpomnaikn ‘Evoon €xel Oecpobetioet g oepd amd KovovioTiKa
mhaicla 6THPIENG TV €V AOY® Tpamel®dV e TOPOYES Kol VOLODETLOTO TOV GTOYEVOVY
™V TEpATEP® avAmTLEN Ko KabiEpmon atov evponaikd yopo (Tpayding, 1996). Zta
€A tov 1995 o1 cuvetauprotikég tpaneleg otnv Evpdnn kotaidupavay éva pepidlo
™G 16éNg Tov 17% mepimov kot kotarduPavay v Tpitn 0éon ota miaicwo g EE
HETA TIC EUTOPIKEG IOV PBpiokoviav oty Tpdtn 0éon pe 44% Kot To TOUEVTRPLO MG

devtepd pe 22% (Fonteyne, 2007).

To 2010 ot ypnuatomicTOTIKol cuveTalpicGuol aplBpovcay 621 ekatoppvplo LEAN oTIg
rdpec ¢ Lovne Tov G-20, mapéyoviog GLVOALKY davelndotnon Byovg 3,6 Tpig $ pe
oLVOAIKEG Katabéoelg Dyoug 4,4 tpig $ Kol pe GLVOMKA TEPLOVGLOKA OTOLXEID. OTNV
Katoyn tovg vyoug 7,6 tpig $. (Becchetti et al., 2016). fuepo @6Td00 dEV £X0VV TV
010 Bapumnta o OAeg TIG evpoTaikés ydpes. [a mapdderypo oty ['epuavia, otnv
ToaAlia, omv Avotpia kot v Phavoio Ko otig yopeg e MmeverovE (OAhavaia,

Bélyo, AovEeppotpyo) ko Itario  cuvetaupiotikn miotn otnpileTon Kotd Eva peydlo
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Babuod ota mapadociokd mpdTLTA 1WPLoE®Y TV Tpanel®v. o mapdderypo oty
TaAria v TtpoTomopio oty €Bvikn ayopd aArd kot oty Evpdnn oAdkAnpn v €xet
n Gredit Agricole (Aypotikr] Tpdnelo IN'oAlag). Xe dAAeg ydpeg N onuacio TV
TpaneldV aVTOV E0TIALETON GTNV Hesaio Kol KATOTEPT KVPIMS ayopd. Milmvtog yio
mv [NoAMo 10 T0G06Td TV CLVETAUIPIOTIKOV Tparel®dv KoldmTtovv 10 45% TOUL
pepdiov g ayopdc. To avtictoryo mocootd oty OAlavoio eivar 40% (Birchall,
2012). Ao peréteg mov deénydnoav 1o 2014, ydpeg dnwg N'epuavia, IN'aAra, Itaria,
OMavdia, Avotpio Exovv HEYOAVTEPO GLUVETOIPIOTIKO TOopEn omd dAlo Evpomaikd
Kkpatn, onwg EALGda, Béhyio, Iomavia, [Toptoyaria, AovEeuPovpyo, Ipravoia (Ferri et

al., 2014).

Me 1 oTadwoKY amEAEVOEPOON TOV YPNUATOTICTOTIK®OV ayopdv, guvondnke 1
avATTUEN TOV GUVETAPLIGTIKOV TPOTEC®V e PLeYAAN emTuyio paAioTa. Avtd opeidetal
oG £va Padpo mwg o Becudg avTog Bewpndnke Iowg 0 KATAAANAOG YOl TNV TEPLPEPELNKT
KOl 0OTIKN OVATTLEN, TNV AYPOTIKN OlKOVOUia, TV €Bvikn avanTtuén kot moAltikn. To
HePiOo oty ayopd OAo Kot £TEVE aEavOLEVO 6€ OAEG TIG Evpomaikég ydpeg yio Toug
AOyovg Tov  avoeépape KOl TAEOV  OMOTEAEl  AVAMOOTMOOTO KOUUATL  TOV

YPNHATOTIOTMOTIKOV Topén TV YwpmVv (Coccorese & Shaffer, 2018).

Ot ovppetéyovieg o€ avtod TO €00VG TOVG CLVETOIPIOUOVS €ivol TomKol Kot

TEPLPEPELNKOL EMYEIPNLLATIEG TOL GTOXEVOLV GTNV O1KT| TOLG AVATTLEN Ko peyEbvvon
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OAAG KO GTNV TOPAAANAN peyéBuvon e TomknG EnyElpNUOTIKOTNTAG. ME avtdv ToV
TPOTO O GLVETOPICUOC OTPEPETOL TEPICCOTEPO OTNV OVAYKN Yo E€VIoYLON TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG KO EMLYEIPTLATIKOTITOG, TOPA OTIC TEAATEINKES OYECELS TTOL KUTA

KOPLo AOY0 KvprapyoHv otov voAowto Tpanelikd topéa (Ferri et al., 2014).

1.3 OL ouveTALPLOTIKEC Tpamelec otnv Eupwrnaiki Evwon

Tnv 1tehevtaio eikocoetio, ot [MotoTikol Xvvetapiopol Kot 0l XVVETOIPIOTIKES
Tpamneleg, paivetatl va daypdeovy pio apKETE KOVOTOMTIKY TOPEIR 6TOVS KOATOVS
¢ Evponaikng ‘Evoong (E.E). Xe evponaikd eninedo, ov Zuvetaprotikés Tpdameleg
&xovv evobel kol oynuaticet v «Evoon Zvvetapiotikov Tpoaneldv» (“European
Association of Co-operative Banks -EACB”) otnv omoia. cvykatadéyovtal 31 eBvikég
«Xuvetaplotikés Evdoeig» amd 21 dwgpopetikéc Evponaikég yopeg. H EACB
eknpoownel, mpombel kot vrepaomileTtar Ta KOowvd cvopgépovia tv 27 Wpuudtov
HEADV TNG KoL T®V CLUVETUPLOTIKAOV Tparel®dv, 0G0V apopd TV Tpamelikn Kabdg Kot

TN GUVETALPIOTIKY VOopoBeaia.
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[0p0OnKke t0 1970, Kou ofuepa amoterel ol Kopv@aio ETAyYEAUATIK €VOON OGTOV
eVPOTAIKO Tpamelikd KAA00. Ot cuveTaPloTiKEG TpAmTeles SLodPaUATICOVV ONUAVTIKO
POAO GTO YPNUOTOTIGTOTIKO KOl OIKOVOUIKO GUGTNHO, 0OV GUUPAALOVY gVPEMS GTN
otafepotnra xdpn otV avti-kukMkn (anti-cyclical) cvumeprpopd Tovg, KOO Kot
oTNV TOTIKY KOl KOW®VIKY avantuén. Me 2.700 tomkéc Xvvetaprotikég Tpameleg
kot 43.000 «xatootipato, eSvmnpetodv 214 exaToppvplo mEAATEG, KLPIMG
KATOVOAWMTESG, LIKPORESaieg emyelpnoelg katl kovotntes. Ot Xvvepyatwkéc Tpdmeleg
™m¢ Evponng aviummpocwnedovv 85 exatoppvpia péAn kot 705.000 vwoiiniovg kot

&xovv péoo pepidio ayopdg otnv Evponn nepimov 20%.

H Zvvetopiotikn I[liom, otv E.E., éxel yvopicel dwaitepn dvbion Adyw kdmolmv
Thoewv Ko eEeAiEemv, OMMG OTL  SPOCTNPLOTNTEG TMOV GLVETOUPICTIKAOV TPATeldV
dtevpivinKo apKeTE OGMV APOPA TIC YPNHUOTOOTKOVOUIKES TEXVIKEG, VI0OETNONKE Eval
TpanelIkd TPATLO TO OMOI0 TPOAYEL TIG TOAAUTAES GLUVOAAAYEG Kot TOPIAANAQ
ovpPdrel otnv avénon tov peyébovg, kKabBmg Kot KOADTEPT OPYOVMTIKY OOUT| TOVG
Eniong Me v mépodo tov etddv onueiddnke mpoodog, evd Tapatnpeital Kot pio
OTOOKY OMAOAED KOATOW®V  OVIOYOVIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOV  KOTEL OV
molondtepo o1 Xvvetouplotikés Tpamelec, Omwg ol KpATIKEG YOPNYNOES, Ot

(POPOAOYIKES OALOYEG K.G. eV TEAOG o1 [TiotmTikol vuvetaipiopol teivovv, oloéva
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KOl TEPLOGOTEPO VO LITAYOVTOL OTIS KATELOVVTIPLES YPaUES oL €0ece M Tpomelikn
Nopobesia g E.E.

A&ilel va onuelmdei 011 o1 Zuvetoupiotikéc Tpdmeleg akoAovONGay TIC apyég Kat To
npdtuna Tov poviehov tov «Universal Banking», Bdcel tov omoiov, o HéEAN TtV
MOTOTIKOV CULVETAIPIGUAOV &lvarl Tovtdypova kol meEAAteg ™G Tpamelos, eV
TPOEPYOVTIOL OO  OMOLOONTOTE  EMOYYEAUATIKY] KOU  KOWOVIK TAEn. ZTig
Yvvetaplotikég Tpameleg tomov Papiulev mapotnpeiton PeyaADTEPT) GULUUETOYN
aypoOTAOV Kol obmtov, evd otic Xvvetouplotikég Tpdmeleg tOmov LovAtle-NtéMTc N

TAELOYN Q10 TOVG EIVOL U UTKPOETOYYEAUATIES KOl EUTOPOL.

H ovvetaipiotikn wiotn eivol €vog omokevipmtikdg Oeoudg, 010TL EMOUDKEL TNV
evouvlpwon g €0vikng otkovouiog twv yopov HESC® €VOC TOMIKOD OIKTOHOV
MOTOTIKOV ~ GUVETUPIOU®Y. Ot  TOmKOl TOTOTIKOL  GLVETPIGHOL  OPyIKA
ONUOVPYNGOV CUVTOVIOTIKES KAOMG Kot EAEYKTIKEG UOVAOEG OTNV TEPLPEPEL, KOl
aKOAOVOME TPOYMOPNCOV GTNV ONUIOVPYIN KEVIPIKMOV GUVETOUPICTIKOV TICTOTIKMOV

wpvudtov og Bvikd enimedo.

H Zvvetoupiotikny Iliotn, owagpopomoieitar oe oyéon Me TG eumopkéc tpdmeleg
vwoBetoviag  pio  amokevipopévn popen ovarntuéng (bottom-up). Ov Tp®dTEG
OTOGKOTOVV GTY| LEYIGTOTOINGT T®V KEPIDV TOVG 0pyilovTag amd Hio KEVIPIKT LOVADdQ

(T0 KEVIPIKO KOTAGTNUO), TPOYDPADOVTAG TPOOSEVTIKA UECH TOV LIOKATUCTNUATWV

20



TOVG OTNV TEPLPEPELN. ATTO TNV GAAN, ot Xvvetouprotikég Tpamelec, Aettovpyohv pe
dvo TpoTOoVG, &ite o€ Tpia emimeda (TOMKO, TEPLPEPELNKO, EOVIKD), €ite o€ OVO emimeda

(Teprpepelaxo, efvikod).

I'evikd, ot Xvvetaprotikég Tpameleg, €govv o «TLPOUIOKT» doun, M omoio
Baciletonw otV «opy” TG emMKOLPIKOTNTAC». Bdoel g ovykekpluévng apyng to
TpofAnpaTo Tov evromiloviot oTo KoTOTEPO KAMpdKIo petaBifaloviol ota vymAdTEPQ
Kol akolovBmg Olot pali cvvepydlovton yio v emiAvomn tov mpoPAnuatos. Avtod
onuaivel 6tt or aroedoelg Aappdvovior pe Kown €vfvvn, amodoyn Kol cuvaiveon,

amod100VTOG £VOL TANPWS OMNUOKPATIKO YOPOKTNPO GTOV OPYOVIGHO.

[TAéov, ot evpomaikés Zvvetopiotikég Tpameleg €xovv amootaciomoinbel, o€
ONUOVTIKO Pabuod, amd Tovg amd apykoHg AOYOVS TOL 0dNYNoaY GTN dNOVPYia TOVG
AOY® BEGLIKDOV KO VOLUK®OV OAAOYDV 6TO €0pOTEPO TPATELIKO cVGTNUA, YOPIG OU®S
va €gouv yacel v avtovopio Tovg. Ta MoT®TIKE GLVETIPLOTIKE 10PVUATA TNG
Evpdnng cuveyilovv va Asttovpyohv pe v Hopen evog O1IKTOOV, YEYOVOS TOL EVIGYVEL
T0. POCIKA GUVETOIPIOTIKA YOpoKTNPLoTIKd. EmmAéov, 10 cvvetaiplotikd xivnuo
SEmETONL A TNV Py TNG OAANAEYYING Kot £XEL OC KLPLO KO TPOTAPYIKO LEANUA TOV
TNV EVOLVAU®OGON Kol SoTpNon ox€oewv HETAED GUVETUIPIOUOD KOl TEAUTMOV/UEADV

oLUPEALOVTAG £TGL TNV TOTIKN KoL TEPIPEPELOKT AVATTUEN.
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SVYKPITIKA PLE TIC EUTOPIKEG TPATELES, Ol ZVVETOUPIOTIKEG SLOKPIVOVTAL Yo TOV EVTOova,
avOPOTOKEVTPIKO  YOPOUKTNPO TOVG, Ao €0TIALOVV OTIC AVOPAOTIVEG AVAYKES TMV
UEADV TOVG TTPOAYOVTOC TAPAAANAL TO GUVETOIPIOTIKO @pdvnua. Eivar oe Béon va
evTomiCouV Kol Vo, KOTOVOOUV TIC OVAYKES TMV LEAMY TOVLG Y10 0LTO TO AOYO YOPNYOLV
OTOVG TEAGTEC-UEAN  TOVG, UEYOAVTEPO KEPOAOLO GUYKPITIKA WE TIC EUTOPIKES
tpameles. O1 cuvorldayég HETAED GUVETAUPIGHOV Kot TEAATN-HEAOVS YapakTnpilovTot
®G MEGOUOKPOTPODECUES, VD Ol GLVOAAOYEG HeTalh eumopikdv Tpoameldv Kol
melatdv yopoktnpilovrar wg PBpayvmpdbeouéc. e avtd Aomdv to onueio, givon
duVaTOV Vo EVTOTIGTOLV Tpia facikd TAEOVEKTHUATO TV XVVETUPLOTIKOV Tpomelmdv
évavti tov Eumopikov. Zuykekpipuéva, autd elvaln omoTeEAEGHOTIKOTNTO LE TV £VVOL0L
o0tL oe o Xvvetouplotiky] Tpamelo ov mehdteg eivon TowToXpOdVOS Kot 1010KTNTEC/
OLVETOLPOL, EVAD Ol EKTPOCMTMOL, Ol OToiol  £YovV eKAEYEl G6€ OAO TO QACUO TNG
lEPapPYIKNG moupapidoc, eivar vrevBuvol yoo éva mANBog epyocidv, OT®MG elvor 1M
d1evbuvor, 0 CLVTOVICUOG EPYOCIAOV, 1 OLPAVELD OTIS GLUVOALAYEG, 0 KaBOPIGUOG
oTpaTNYIKNG K.A.. H 0An Aettovpyia toug draxpiveton amd Pabiég dnpokpatikés apyEs,
YeYOVOG TO OTO10 £XEL MG OMOTEAECO 1) AELTOVPYIN TOVS Vo avampocapuoletar fAcel
TOV EKACTOTE OVOYKMV TMV GLUVETAIPOV-TEAATOV. AVOQOPIKA HE TNV £YKPION TOV
TOTOGE®V (daveimVv), avtol Tov acyolovvol givor ot eKAeyuEVol cOUPovAOL 01 0TToiot
yvopiloov Ttovg davellopuevovg mPOocHOTIK®MG. Etol, katd 1t davelodotnon,

AapPavovtor vroéYn Kol To TOLOTIKA-TPOCHOTIKAE YOPUKTNPIOTIKA TOV GTOUOL TTOV
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TPOKELTOL VO AAPEL TO SAVELD, TPOKEEVOD VL VAL EPIKTN 1 OGO TO dVVATOV KOADTEPN
eEumnpétnon.

Mo aképo TapapueTpog etvat 1 aAAnAeyyon kot n apoaio ev0HVN. Zvykekpiuéva, ot
Yvvetapilotikég Tpameleg Ae1ToVPYOVV GE O GUYKEKPLUEVT] OlYOPdL, COLPMOVOL LLE TOVG
VOLOUG OV OVTN EMTAGOEL, GEROUEVEG TOVG KAVOVEG TTOL £xovV Tebel, evd Bewpolv
ot M owovopia givol oVTH TOV TPEMEL VOL VIINPETEL TOV KOTAVOA®TY. Me Bdon avtég
TIC OPYES TOPATNPEITAL EVOG EKONUOKPATIGIOG TNG OIKOVOUING, 1 OTToiol LUE TN GEPE TNG
oéPetal tov dvBpwmo. Méow g aAANAeyying Kot TS apoBaiog evOHVNG TV pEA®V
TOVG, TO 1010 KEQPAANLO TOV GUVETAUIPICUOD VEAVOVTOL LE OTOTEAECLOL TV TEPAULTEP®
evioyvoT TOV 1010V TOV GLVETAUPIGHOV. AVTIOETMOC, 01 EUTOPIKES TPATECEC EMEVOVOVY
ONUOVTIKA TOGE TPOKELUEVOD VO, EMTLYOVY aVENCT TNG KaBapng meplovsiog.

Eniong amotedobv éva Pacikd HoyAd Yo TV GOKNOYN OTOTEAEGUOTIKNG KOl
TEPLPEPELOKNG AVATTUEIOKNG TOATIKNG apov ot Xvvetauplotikég Tpamelec dpovv
Kuplwg o TOmMKO emimedo UECH OIKTVMV, EVIOYVOVTIOG £TCL TNV TOMIKN Kol
TEPLPEPELOKT AVATTUED, KOL TO KEQAAOLOL TOL KOTEYOVTIOL OO TOVS  GULVETALPOVG-
meMateg. Méow TV GUVOAAAYDV ONOVPYOVVTIOL OTOTOUIEVCELS, Ol ONOieg OTN
CUVEYELDL YOPNYOVVTIOL GE TOMIKEG TAPAYMYIKES dpactnplotte. To ovvolo 1oL
EVEPYNTIKOV TOVG, OMMG €YKOTACTACEWS, ££omMopdg K.4. elval otn O01dbeon Kabe
TPOGTADELNG KOWMVIKOOIKOVOUIKNG avaPdOuiong ¢ meployng opacng  Toug.

AVTIOETOGC, 0 KEPAAUOKPATIKOG YOUPUKTPOS TOV EUTOPIK®V TPATELDOV «EMPAAAE Ol
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OTOTAUIEVCEIG-KATADEGEIS VO CLGCOPEVOVTOL OOV VILAPYOLV UEYAADTEPEG EVKALPIES

LEYIGTOTOINGMG TOL KEPOOVE.

Kamoteg and t1g peyareg Xovetapiotikég Tpanelec oty Evpodnn, dnwg eaiveton kot
ot0 emdpevo ypaenuo (Statista, 2021), JSpaoctnpromoovvion otV [oAAio.
JuykeKpluéva, 1 peyahbtepn amod oieg, oe Evponaixod eninedo, eivon n Credit Agricole,
G omoia 1o KVPLo medio dpdong ivar o aypotikog topéas. 'a o 2021, Ta cuvolKa
¢ keearaia Eemépaocay ta 2.000.000 ekatoppvpla evpd. H endupevn oty katdroin
etvar 1 BVR ot T'eppavia, pe ocvvolkd kepdrona mepimov 1.400.000 exotoppipio
VPO, VA oTIC emoueveg ovo Béoelg  Ppiokovion ot IN'oAlkéc BPCE, pe mepimov
1.340.000 exotoppdplo evpd oe Kepdiowa, kol 1 Cretid Mutuel, pe mepirov 930.000
eKaToppdplo vp®d o€ kePaioto. ABpoilotikd, ol Tpelg [NoAMKéC ZvveTouploTikég
Tpaneleg mpooeyyicovv ta 4.300.000 ekatoppvplo evpd o KEPAAOLA, TO OTOI0
OTOOEIKVVEL TNV EUMIGTOCVVN TOV KOWWOL 6T0 0ecpd, OAAG KOt TN HEYOAN KOVOTNTO
OV £YOLV Y10 XPNUATOOOTNON. APKETA TTO YaUNAd, pe tepimov 590.000 exatoupvpla
evpo o¢ dabéotpa keparaia Ppiocketor 1 Rabobank amd v OAlavoia kot 1 Building
Societies Association and to Hvopévo Baciielo, pe mepimov 500.000 exatoppdpia

VPO o€ drobécia KEQAAOLOL.
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Crédit Agricole (France)

BVE (Cermany) 1 384 088

BPCE {France) 1 338 064
Crédit Mutuel {France) 930 916
Rabobank (Metherlands)
Building Societies Association (United
Kingdom) 501 487
Osterreichische Ralffasenbank_en 119663
(Austria)
Raiffeisen Schweiz (Switzerland) 228 778
Federcasse, BCC (italy) 220 557
Nykredit (Denmark) 215 556
< ) ) ol ] sl £ £ ]
o o o o o o o o
o P & & & & & & s
4 he] ) " % A ) W
~ ~ ~ ~ T T

Total assets in million euros

2HETIKA [LE TO pLOUIOTIKO TAOHG10 TOV GUVETAUPIOTIK®V TPARELDV, TO OT0I0 KOt OTOTEAEL Hia
0o TIG ONUAVTIKOTEPEG TPOKANGELS Y10l TIG GLVETAIPIOTIKEG TpAmeles, To {NTNua givor 0Tl dev
AOPPAVEL LTTOYN TIG IOLOULTEPOTNTEG TOVGS, OALG OvTiIBETA EIVOIL TYESLOCEVO KL TPOCAPLOCLEVO
oTig eumopikég Tpdmelec. O tpitog TuAdvag Tov Zopedvov ¢ Bactieiog yio tnv KepaAioiok
endpkewr, (Basel II) peiwoe onpoviikd Tnv OTOTEAEGUOTIKOTNTO OTNV MEPITIOGCN TMOV
cuvetaplotikov tpane(@v (Fonteyne 2007). Ze ovtifeon pe Tig epmopikéc tpdmelec, ot
GUVETUIPIOTIKES TPATTECEG OEV UTOPOHV OVTE VO EMKAAEGTOVV TNV TIECT] TV UETOXMOV OVTE VO
eEaptnBovv amd Tig dratpomelikég ayopég 1 TNV €kdoon xpéovs g TyES Kepoiaiov (Hesse
ko Cihok 2007). Ot puBuiotikéc apyég oe OAEC TIG YDPES £XOVV GUUPOVAGEL VL VIOBETHGOVY

pio o oAokANp@HEVN pOOLOT Yia T S1OGEAAGT TNG ATOTEAES LLOTIKNG TOPAKOAOVON oG Kot
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Y10 TNV GOKNON 7O TPAKTIKOV EAEYY®V 6T0 Tpanelikd cvotua. Ot De Serres, Jaeger kot Ory
(2010) ToviCovv 0Tl o1 axOAovOeg emMAOYEC €ivor VIO HEAETY, OTTOC 1] AOENGCN HETOYIKOD
KEQPOAQIOL KOl amofEPATIK®Y, 1 EMBE®PNON TOV KOVOVAOV 0E0AGYNONG Yo TIG OLAPOPES
KOTNYOPIeEC TEPLOVGLOKDOV GTOLEIWV, 1| POPOAOYNGT| TOV ALOPBOV TOV TPATELIKDY GTEAEXDV
pe Baon v vaepPolkn Kepdopopia, N anaydpevon TV TpuneldV omd TNV KEPSOOKOTIO UE
T0 O1KA TOVG KEPAAOLO KOl TIV ETEVOVOT O€ KEPOOGKOMIKA KEQAAMLN, 1 TEKTOOT TG pOOLIONG
TOV TOPOYOY®V (KUPIOE TOV MOTOTIKOV TOpay®YnV) kot Oecpobétnon dwupdpopévov
ayopoOV Yyl T MEION TOL  OYKOL TV CLVOAAOY®V 7OV  SLOTPOYHOTEDOVTOL
eEoypnuoaTiotploKd Kot T€Aog 1 evIoYLoT TOL EAEYXOV KOl TNG EVOTOINOTG TOV dAPOP®V

dpPaCTNPIOTHTOV TOV YPTIATOOIKOVOUIK®DV OUiA®V.

Av Kot o1 Tapomdve Kavoveg Kot apyEc dnuovpyndnkay Kupiwg yio tn poouion tov tpamelnv
mov Pacilovtol 6e KeEPAAMIO TOV PETOXMV, EPAPUOCTNKAY Y®PIC Kopio S10Kplon Kol 6TV
TEPIMTMOOT TOV GLVETAUPIOTIK®V TPATEC®V, Y0pig va ANeOovv vtdym ot BepeAiddeig dtopopég
UETAED GUVETAIPICTIKOV KOl EUTOPIKOV TPATEL®V, amd TNV Gmoyn TN GTOGTOANG KOl TNG
SLOKVPEPYIONG TV GUYKEKPIUEVOV TIGTOTIKOV WOPLUATOV KO, OC €K TOVTOV, OGOV APOPE
TOVC GTOYOVG TOVC OE OLKOVOULKO KOl Opyavemolokd emimedo, Kabdg Kol 6Tov TOUEN TNG
KOW®VIKNG emidoong. Melemntéc avapépbnkay oty TMEPIOPIOTIKY EMOPOOT TOV
CUYKEKPIHEVOV KOVOVOV GTA WO10ATEPN YAPOKTNPIOTIKG TV GUVETUIPIGTIKOV Tpameldv (De
Serres and Roux 2008, Ory, Gurtner, and Jaeger 2006, De Serres and Ramboarisata 2008). Ta
Opyava pOOBLLOTG KOl ETOTTEING TOV ETUTEGOL AVTAYWVIGHLOD GTOV TPOTECIKO TOUEN TYWOV Y OPDV
g Evpdmng 0o mpémer va AdPovv vdym OTL 0ol TEPLOEPEINKEG OIKOVOUIKEG GLVONKEG

dradpapotifovv Kaboplotikd polo GTov TPocdopioid g otabepotntag TV Tparelov. [
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TopAdEYIa, Ol TPame(kol Kivouvol avEAvovTal G€ TEPLOYEG LE VYNAAL TOCOGTA avepyiog Kot
OTL 01 StapopomoMUEVEG Tpdmeles, .OTMG €ival 01 GLVETAUPIOTIKEG givor Alydtepo otabepéc amd
(Liu, Molyneux, and Wilson 2010). EmmAéov, ot amotapueutikég tpameleg paivetor va gival
mo otofepéc amd O, Tt ot eunopikég Tpdneles. Daivetal Eniong vo VITAPYEL U1 UT) YPOULUIKT
oyxéon peta&d tpomelucod avToy@VvIoHov Kot oTtafepdmrag. Avtd onuaivel 6t 1 pHhouon g
EMOTTELOG EIVOL OTOPOLTI TN TPOKEUEVOL VO, EEACPAAIOTEL OTL O OVTUYOVIGUOG GTOV TPATECIKO
topéa dwutnpeitan og pétpia emineda. Edv o aviayomviopog yivelt mohd éviovog 1 moAD Youniog,
ol tpamelec Oa Ppebovv aviyéroneg pe vYNAOTEPA emimedo KIVOUVOL Kot HUEYOADTEPN

YPMHATOOIKOVOLUKT aoTAOEL.

Ye eminedo EE, o1 cuvetaipiopol avikovy oTig LEYAAEG O ADEG TV WOPLUATHOV TOV OTOTEAOVV
™ AEYOUEVI] «KOWMVIKY OwKovopion, Kafdg Onpuovpyodv vkaipiec amacyOAnong Kot
KLVNTOTOLOVV TO. TOTIKA KEQAANLO Y10 TOPAYOYIKEG TPOTOPOVAIEG. ZTIG TEPIGCOTEPEG YDPES
m¢ EE, o topéag ovtog owmetar amd €0kd vouikd kobeotd¢ kot vroompiletar omd
CULYKEKPIUEVO, YPNUOTOTICTOTIKE gpyaAeiat mov TpowBhohv ot kuPepvntikol opyavicuoi, ot
tpameleg M eEedikevuéva YPNUATOTIOTOTIKA 1Wpvuata. Emavolappdvoviag moAodtepeg
yvopodotioel, Kobmg kol eketveg mov eykpibnkav pe 1o ynowopa tov Evpomaikol
Kowofoviiov yuo to 2012 (CCMI / 093), n Owovopikn kot Kowvoviky Emtponn g EE
VROYPAUUICE T CNUOGT0 KoL TV OVOyKOLOTNTO TG EMLTUYI0G TOV GUVETAUPIGUAOV OGOV Apopd
oV emitevén Tev otdéy®V Tov Evporaikov Kowvovikov Xdpt kot evBdppove v avarntoén
NG KOWMVIKNG OKOVOouiaG, 10img oTiG pelovektouvtee  meployéc g kowdtroc. H EE
OlEVKOADVEL TNV  avATTVEN TV  GUVETOIPIOTIKOV Tpameldv HE TNV ZTpodbnon Tov

SlOICLVOPLOKAOV  dPACTNPIOTHTOV Kot AapuPdvoviag vadyn Tn HovadikoTnTo 0LTOoD TOL
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ocvotiuatoc. H EE éyel eomhioel avtéc Tig tpamelec Ue To KATOAANAQ VOUIKE UEGO Kot
dlevkoAhveL T dnuovpyia vémv cuvetauplopdv oe OAn v Evpodmn. Me v ékdoor tov
kavoviopuob (EE) No. 1435/2003 yw tn 0éomion €vOg mpoylatikd EVOTOUNUEVOL VOUTKO
mhoioiov yuo v Evpomnaikn Xvvetapiotikny Etaipeia (SCE), elvar tdpoa dvvatdv yuo pio
OGS0 ATOUMV 1) VOUIK®V TPOCOT®Y 1] KATOIK®OV Vo SNUIOVPYCOLY Uio EVIOOT) aKOUT KoL oV
Bpiokovtol og dapopetikég yopec-uéAN g EE. Avtoi ot véol cuvetaipiopol, pe ehdyloto
Ke@AaAato 30 yhddwv evpd, Ba givor oe BEo v AoKOOY dpacTNPLOTITES MG 10, EVIOTO VOULTKNY
ovtotnta otnv eviaia ayopd g EE kot va dtotnpovv éva eviaio chvoro Kavovmv Kot SoUmV
oe O Ta kpatn- uéEAN g EE. Avtd Ba emtpéyel 6toug Guvetaupiopovg vo enektafodv kot
va avadopBpmbodv ywpig va ypeldletor va onovpyncovy éva diktvo Buyotpik®mv, mov
umopel va, omoTelel Hia damavnpn d1adIKocio amd TV Aoy TOL XPIUATOG Kol TOL XPOVOU.
EmumAéov, ot cuvetarpiopol tov Slopopmv yOpOV UTOPODV TAEOV VO CLYYMVEVLOVTOL KOl VO
dwpopemvovv pia Evporaiky Zvvetapiotikny Etopeio. Téhog, pio évoon evog kpaTovg
HEAOVG OV £)EL OPACTNPLOTNTES GE GAAD KPATN-UEAN Umopel va peTatponel 6€ EVPMOTOIKN
GULVETAUPIOTIKN Y®PIig va Tpoympnoel o€ didhvor). To 2012, n Evponaix) Exttpon npoteive
TN dNUovPYio EVOC EVIOIOV ETOMTIKOD UNYAVIGHOV Y1 TIG TPATE(EG 0TV VPOV, OOV 1|
TEAMKT gVBOVN Yo TV emomteia B avikel otV Evponaikny Kevrpwn Tpdnela (EKT) evd ot
ebvikéc emontikég apyég Ba cuveyicovv va dadpapatiCovv onuavtikd poho oTnv Kabnuepivn

emonteio KaOMOC Kol GTNV TPOETOLAGIa Kl TNV VAoTOoINnoT TV anopdocmv te EKT.

H Evporaixi ‘Evoorn Zvvetapiotikov Tpanelov (EACB) tovilel 61t ot kavovicpol kot ot
aAhayég otn vopoBesio cuvodevoviot He ONUAVTIKO KOGTOG Yidl TIG GUVETAUPLOTIKES Tpamelec,

TPAYLLO TOL GUYVE dev Aapfdvetor voyn omod Tig puduotikég apyég (EACB, 2012). H aicbnon
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OV EMKPATEL OVAUESO GTIG CUVETAUPLIOTIKES TPATECEG ElvaL OTL 1] TPOGEYYION GTIV KAVOVIGTIKY
pOBuion mov cvuPadifer pe v dmoym «éva poviéro yia va taptilel e dGhovg» Ogv givan
TOVTO 1 TAEOV KOTAAANAN Y10 TO OULVETOUPLOTIKO Tpomelikd povtédo (McCarroll ot
Habberfield, 2012). Zyxetucd pe 1o Bépa tov cuvetaupiotikdv tpamelmv, n [Hoykdoua Tpanela
€xel OMAMGEL OTL 01 AKOAOVOEG «TTOYIOEG» TV VOUTKAOV, PLOUICTIKOV KOl ETOTTIKMY TAUGI®V

TpENEL va, 510pBwO0LV Yo TV avATTTLEN TNG AELPOPOL Y POTIKNG XPMHUATOSOTNGTC.

YUYKEKPEVA, 1) TPAOTN OO OVTEG lvar 1) EMAeym vouobesiog 1 akatdAAnAn vopobesia yio
™V axivnn 1okt oeio, 1010g yio ™ Y1, oALE Kot GAAe €101 QLGIKNG 1010KTNCIAG KoL TN Xp1on
TOVG MG £EACPAAITELS, KOMG Kol TNV EAAEIYN OTOTEAEGUATIKNG VOLOOEGTNG Yo TV TTdYELOT).
AvTd To SO UOTO TPETEL VO XOPNYOVVTOL KOl VO EMPBAALOVTOL amd Opyava Tov dlaféTovy
TOGO VOUIKT VITOGTHPIEN OGO Kol KOWVMVIKY| VOuLomoino kot Oa mpénel va eival mposfaciyio
0O KOl VIOAOYO TPOG TOVG KATOYOLG TV dikaloudtov axivntng wioktnoiag. Eva onueio
KO0 TOV YpeLIleTal TPOGOYN Elval 1| GNUAGIO TOV GLUVAAAAYDV YNG, OTMG EVOIKIAGELS KoL
TOANGCELS Yo TNV VAOTOINGN APV 0QeAdV. To TEPIEGOTEPH YPMUATOTICTMOTIKA 13pOUATO
dev TapEYoLVV TioToT YoPic EACPUAITELS, KATL TOL GTIG TEPIGGOTEPES TEPITTOCELS OTLLOIVEL
M M 1o dkaimpa xpriong g yne. 26td6c0, N yn g eyydnon axd udvn g eivar ToAdTUN Lo6Vo
av umopel vo katooyedel 1 €dv 1 aneldn] TG Katdoyeong cvuPaiiel otny mebopyio TicTmoNg.
Ot mpoomdBeieg yio T otpiEn tov TitAwv okmoiag ™G NG Kabdg kot 1 dnuovpyio
UNTPO®YV  oKivNTNng 1010KTNCi0G UTOPEl VO OmOTEAEGOVUV GMUOVTIKY) GLVEIGQOPE oTNV
TpoOcPacn G MGTMOoNG Yo Tov aypotikd mANOvoud, Kabdg kot ot Tpoombeleg Yo TV

KAOEPMOON ATOTEAEGLLATIKMDY ayopdV Y10, T 1.
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[Ipocoyn emiong mpémet va 600l atnv EAAELYT SLVOTOTHT®Y GTNV EKTELECT] TV CLUPACE®DV 1)
wpobopia yio v avdAnyn opdong kKatd TV Topafatdv, oKOUO Kol ov OgV VTAPYEL TO
KOTGAANAO vouikd mAaicto, kabmg kat ota Béuata pe T puOUION TOL XPNUATOTIGTOTIKOD
TOU €0 TO, OTolo emeEKTEIVOVTAL OTO TNV avemapkn pvBuion oty vrepPoiikn pOOuion Kol 6€
dwpmvies oxetikd ue 1o mow wWpbuata  Bo mpémer va opilovior ®G UEPOS TOL
YPNUATOTICTMOTIKOD TOUEN KOL Vo DTOKEWTOL ®OG €K ToUTOL o€ gmomtein. Xvvnbwg, ota
YPNUOTOTIOTOTIKG 1WOPOUOATO OV OV EMOMTEVOVIOL OEV EMTPEMETAL VO UTOPOLV VO
TPOGEAKVOVY KATOOECELS TPOKEWEVOL va TpooTatevoviat ot katabétes. Ta Wpduata avtd,
OULVETMG, Elvar TOavVOV va e£opTdvVToL amd SMPNTEG 1 b KUPEPVNGELG Y10l AVAYPTLATOSOTION
N amd TIC AyopEG KEQPOAUIMV GE O MPLES OYOPES Kl GUYVEA £XOVV TEPLOPIOUEVT] IKOVOTITOL
avamTuéng.

Emiong éva Bépa mov yperdleton mpocoyn ivor n ALy BEGUIKNG IKOVOTNTOG OTNV TPATECIKT
emonteio. H enonteia tov ypnpatomictotik®v popdtov eivon doamavnpn Kot yapaktnpileton
oo £vioon Topmv. AvTtd 1oyDEL WaiTepa Yo TOL HIKPOTEPQ WOPOUATO OTIG OYPOTIKEG TEPLOYEG.
Hopado&me, avtég or avnovyieg woydovy og peydro Babud ya v mepintmon g EALGSaG, 1
omolia, Tapd TO YEYOVOC OTL gival U0 AvOTTUYUEVT] OIKOVOUia, KATEXEL LEYOAO LEPIdO OTIG
YEQPYIKEG OPOACTNPLOTNTEG KOL OTOV TPMTOYEVY TOHEN Topaymyng. To mpoPAnuota
KTnUozoypaenons, kabog kot ta {ntiuato adetag, LdvNg Kot KANPOVOULKOTNTOC, £TioNg
pootifovv v EALGSa €6® kou mapa TOAAL ypodvia. Mio dAAN mBovn mayida eivar 6Tl o1
EMONTIKEG apyEG O pumopohoav va €yovv TNV TACT VO TPOGTATELOVY TIS CUVETULPLOTIKES
Tpameleg amd TOV OVIUYOVIGUO HEGM TNG EVVOIKNG POPOAOYIKNG LETUXEIPIOTG, TOV EAEYYO TOV

TIUAV Kot NG emdOTNoNg twv daveiov. Avtod Tov €ldovg ol ToMTIKEG eivar mbavo va
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avENCOVY TOV KIVOLVO TNG APEPEYYLOTNTOS TOV GLVETAUPICTIKOV. [lap' OAa avTd, VITAPYEL Hio

oelPd PLOUICTIKAOV KOt EMOTTIKMOV TAULGIOV AVALEGO GTIC GUVETAUPLOTIKES TPATELES.

1.4 AlamoTWOELG

O tpamelucodg KAAd0G oG otkovopiog eivor laitepd onuavtikdg KobmOG omoteAel
OMUOVTIKO TUADVA Y10l TV OVATTTUEN Kol TOV OTHPIEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, TNG
eyyoprog {nmnong ko eEmotpépetag. Ovolaotikd amotedel onuovtikd vtoPadpo yio
avATTLEN QPOV TOPEYEL TNV OvOyKoio XPNUATOdOTNO TOV OIKOVOUKAOV KAAO®V Kot
ovolaoTikd cupuPdAiel ota péylota oty avdoeln toug (Becchetti et al., 2016). H
amoteAespoTikOTNTO €0pTATOL 0d TV VTOPEN a&OTIGTOV BEGUOVY KOl KOVOVOV TOV
So@OMIOVV TNV ATOTEAEGUOTIKOTTO KOl CUEGOTNTO CTNPLENG TTOV TPOUVOPEPOLLE.
Ot avantvélaxés dwdwkacieg otnpilovton kat’ egaipeon omv avtomdkpion Kot
€YPNYOPOT TOL KAASOL (G TPOG TNV OVAYKN GTHPIENG TNG GVVOAIKNG owkovopiag (Lal,

2018).

Ot tpdmelec mov KOAOVLVTOL KO TIOTOTIKG 10pVUATO OEXOVTOL KATUOECELS TOGMV Kot
YOPNYOUV Y¥PNUOTIKA TOGA KATA KOPLO AOYO oe popen daveimv. Ot Katabéoelg oTig
tpameleg (meAdteg) TPogpyovtal omd PLUGIKA KOl VOUIKA TPOGMOTO KOl OVTIOTNTES, Kot
dwywpilovtar og Katabéoelg Oyems, tapeutnpiov kot tpobecuiaxés kotabéoeic. Ta

dAvELD TOV YOPN YOV £YOVV LEYOADTEPO EMITOKIO OO TO EMITOKIO KATAOEGEMVY Kot £TG1
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N SPoPA aVTH OVCLHCTIKA AmOTEAEl TO KEPOOG Yoo TV Tpamela kKabmG Tpémel va
KOAADWEL KOt TIG AEITOVPYIKES TNG OVAYKES (.. evoikia, pioBodocio VTOAANA®Y, KAT.).
H Baowkn Aettovpyio OA®V TV GUUUETEXOVIWOV GTO YPNHUOTOTICTOTIKO GUGTNIO LLOG
YOpog elval 1 aoknomn wiotng. ¢ miotn ovopdleTon 1 ¥PNUATOSOTNGN PLGIKMOV 1| KOl
VOLUK®V OVIOTHT®V e TNV Pacikn tpobmodheon 610 HEALOV TV GTOOL0KT EMGTPOPT

TOV YPNUATOV GLV KATO10 EMTAEOV TOGO TOL OVOUALETOL TOKOG.

Me v oyéon avt petafifalovrol TEPLOVCIOKA GTOLXEIN OO OIKOVOLUKES LOVAOES
OV TOL ATTOTOULEVOVV, GE OTKOVOUIKEG LLOVADES TTOV TOL EKUETAAAEDOVTOL Y10 TV AGKNON
OIKOVOUIK®OV OpOCTNPLOTHTMOV TOVE KO Yo TV TEPUTEP® avamTuén Ko peyébuvon
tovg. Ong avaeéptnke Kot mTopAmave, 11 GUVETOUPIOTIKY 10£0. ELPAVIGTNKE TOAD
TOAMA Ko oTadtokd eEeMyOnKe. AToTéAesE AVTIKEIEVO HEAETNG OO TOVG TPMTEPYATEG
TOL GUYYPOVOL GULVETAIPIOTIKOD KIVAUATOS. XPOVOAOYIKA O TPMOTOC TETOLOG
OLVETOIPIOUOG amapTILOTaY amd TP®TOTdOpovs ToL Potovielh otnv AyyAia (Gvepyor

VOOAVTEQ).

21od10Kd TapOAO OVTE TO GUVETOIPIOTIKO KIVNIO TOPOVGINCE TIC TOPAKATO TAGELS,
XpNUatodotnon opémv yio TeEPUTEP® avamTuén Kot peyébuvon kot vioBEton evog
TPOTLTOV POUCIGUEVO GE CLUVEPYOGIES, EEAYOPEG KL GUYYWVEVCELS GE EMMEOO TOMIKAOV
KOl TEPLPEPELNKDV TPOTECIKMOV 1OPLUAT®V oTAdIOKE Ko e Wdwaitepn mpocoyn Tavto

[MapdAAnia, pe TV TPOOSO TOL GLVIEAEITOL GTNV YPNUOTOTICTOTIKY QLT GAANYT KO
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TO GVOlYHOL GTOV OVTIOY®VICUO TOPOTNPEITOL CNUOVTIKY] OTMOAEW OVIOYWOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV OTMOC POPOAOYIKEG OTMOAAAYES, KPOTIKEG EVIOYVGELS, LOVOTOAO
OPIOUEVOV PYOCI®V. AKORO TTapatnpnONnKe EVOOUATOON OTAOOKA OTNV KEIPEV
vopoBesia g Evpomaikis Evoong oyetikd He TIC VTOYPEDCELS Kol OUKOLMUATO GTO
TAOIC10 TOV OPHOSIOTTOV T® TICTOTIKOV WOPLUATOV, KUOMG Kol ETEKTOCT TOV
CUVEPYOCUDY TOV GLVETAPLOTIKOV OPYAVICU®V Kol WOPVUAT®OV Y10. EVOLVALMOT Kol
EVIOYLOT TOV MGTE VO KOTAPEPOVY VO IGYLPOTONHOVY 1 OVOTOGTUGTO KOUUATL TOV

TpamelIKOV YDOPOL Kot KAGOOV.

Toa televtaio ypoévia Ta UEAN TOV CLVETOUIPICTIKOV TPOme(®V 0A0Eva Kol Teivouv
avéavopevo. AcPOA®S To OQEAT Oomd TIG €V AOY® ovvepyaoieg eivoar moAld. H
EMOIKOOOUNTIKEG CLUVEPYACIEG OVTEC OITOSIOOVV TO TPOCIOKOUEVO ATOTEAECUATO GTOL
HEAN, KATL OV KpiveTol OKOMUUO KoL OvVOyKaio To ¥pOVIOL aLTE TG OTKOVOUIKNG

veécemg mov dravoovpe (Groeneveld, 2017).

Toco otov ehhadikd ydpo OAAG Kol otov Evpomaikd yaptn ot cLVETUPLOTIKES
Tpameleg dlpépovv o TOAAG onueia oyeTikd pe T1g Aowég tpanelec. Extoc amd ta
OWKOVOUIKG  TAEOVEKTNUOTA TOPEYOLV  KOL TAEOVEKTNUOTO 7YoL TNV  KOW®Vio
HECOAUPAOVTAG Yoo TNV OPLOTN CULVEPYOSIO T®V EMXEPNCE®V Kol 101G TOV
pikpopecaiov, CSLUPAAAOVTOC £TGL OTNV  OVIIUETOMION TOV OIKOVOUIKAOV KOl

KOWOVIK@OV TpoPAnudtov (Golec, 2018).
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H onuoscio tov cuvetonpiotik®v tpanel®v £pYETOl 0OAOEVA KOl TEPIGGOTEPO CNLEPOL
010 TpookNVvio. H mpodcpatn otkovopkn kpion, enépepe coPapéc eMnTdGES 6€ OAOVG
TOVG TOMEIC TNG OWKOVOUIKNG Opactnpldtntag. To ¥pMUATOTICTOTIKO CUOTNUO
KAMdwviotnke ovbBéuelo, moAld wWpovuota kotéppevoav  (Lehman Brothers)
OMEIADOVTOC TNV GLVOYN Kol aKOpo TV VIapEn Tov otkovopdv. [Tapdia avtd ot
ovvetaploTikég Tpdmeleg av kot to 2008 emnpedonkay Kol GVTEC Amd TNV VOECT, T
enopeva xpovio emaviABoy dSuVoUKd Kol amoTEAECAY ONIELD OvapOpPAG Kol EVIGYLONG

g owovopiag (Deelchand & Padgett, 2009).

H Betikn avt) ewkdva pmopet va arotunmbel Kot amd To TopaKat® oTtotyeia g ev
AMoyom mepidoov (Birchall, 2012). Xvykekpyéva avtd nrav, Ot 0 aplBuog tov
ouvetaploTik®v Tpomelmv avEndnke katd 10% oto didotnuo 2008-2010, evod ot
TEMATEG OV EUMIGTEVTNKOV KOL GUVEPYASTNKAV LE TIG GUVETOUPIOTIKES TPOTECES
avénnkav katd 14% mepinov. Emiong, ot amotapiedoelc onueimoay avénon katd 1%
to 2008, katd 15% 1o 2009 o 7,3% 1o 2010, evd 10 7% TOV €LPOTUIKDOV
SVVETAPLOTIKAOV TPOTELDV YVOPLGOV GLPPIKVMOOT TNV TEPI0d0 TNG KPiong Kot TEAOG M

{nuio 0p1opEVOV GUVETAUPICU®VY TTEPLOPIoTNKE HECO GE £val 1] Ko 000 Ypovia.

O Birchall vroompilel TOC GNUOVTIKY S1OPOPOTOINGT TOV GUVETUIPICTIKMOV UE TIG

houtég tpdmeleg ivor TO YEYOVOG MG Ol LEV GUVETOIPIOTIKEG OEV GTOYEVOVV GUYV(A GE
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HEYAAN KePOOPOPioL TPAYUA TOL 1GOOVVOUEL O HIKPOTEPO Kivouvo ,EVOVTIL TV
EUTOPIKAOV. Mg avtdv Tov Tpdmo Tpoomabncav vo Bmpakicovv Tig dpacTnPlOTNTES

TOLG EVOVTL TNG KPIoNC KO VoL LNV EMNPEASTOVV TOGO TOAV.

H mopamdve dSwmictowon mnydler kol amd TV €VVOIOAOYIKN TPOCEYYIoN NG
OUVETOIPIOTIKNG ToTNG OAAG pe pia avabeopnuévn mpocéyyion. H melatokevipikn
TPOGEYYION TOV GUVETUPIOTIK®OV TpameldV €ivol 1 poyoKOKAALL TNG TIOTEMS QLTNG.
Agv otoxehovv otV avénomn g Kepdoeopiag aAld otnv a&ia Yoo TOLg TELATEG TOVG
(customer value) (Masciandaro et al., 2012). 'Eva. GALo onpovtiko ototyeio eivol mmgn
avénon tov eMTOKIOV OOVEIGHOV, TPV OAAG KOl KATA TNV OldpKeE TG Kpiong
emmpéace MyYOTEPO TNV SOVEIOOOTNON MO TIG GUVETOUPIOTIKES TPATELES EVOVTL TV

Aowmmv opiAwv, otoryeio mov B To doVLLE Kot GTO EMOUEVE. KEQPAANLO TOPOUKATE.

To epdtnpa mov mpoxvmTel ko Oa eoTidoel 1| mapovoa epyacio, elval 1 depevvnon
TOV KOTA TOGO 01 GLVETAPIOTIKEG TPATELES LTOPOVV VO, AVTOTOKPIOOVV GTIC OTLTI|OELG
TOV GUYYPOVOL AVTOYMOVICTIKOD TEPIPAAAOVTOG, TO OTTOT0 GLVEX(DG eEEMTTETAL [IE TTOAD
evOpavoteg 1ooppomies. TEAOG, oNuUAVTIKO KOl AVATOCTOGTO KOUUATL TNG TOpovoNg
epyoaciog amotelel Kot 1 StoypoviKn UETOPOAT TOLG TNV TEPI0O0 TNG  OIKOVOLUKNG

Kpiong.
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KEDAAAIO AEYTEPO: MONTEAA ZYNETAIPIZTIKQN TPAMEZQN

2.1. Tevikn emokomnnon

2.1.1. MOoTWTIKOS CUVETALPLOUOG

O «I[lotoTtikdg ZuveTaplolds» OmoTEAEL OVCLOGTIKA TO TPAOTO amapaitnto Prjua
TpoKeWEVOD va dnpovpyndetl o Xvvetaprotikny Tpamela, Kot vopukd amotelel Eva
€100¢ «AoTiKoD Zuvetapiopov». Avaeopikd pe Toug [TietoTikods Xuvetapiopois, 1
évvolo. tov, kKaBdc kou M Swdwkacio yoo v dpvon kol TN Agrrovpyio. TOL,
neprypagpovtot kot kabapifovror amd Tig datdéelg Tov N.1667/1986 (DEK A’ 196) pe
Oépa «Aotkol Xvvetoipiopol Ko dAdeg Oatdéelg», or omoieg oyvOLVV UEYPL KoL

ONUEPQ LLE TPOTOTO|GELS.
210 Tp®TO GPOPO TOL GLYKEKPIUEVOL NOHOLG avapépeTal OTL

«AoTiKog ZoVEToUpIoUOS EIVaL ) EKODOLO. EVAITT] TPOTOTWY UE OLKOVOUIKO OKOTO, 1
OTOL0, YWPIS VO, AVATTOOOEL OPOTTHPLOTHTES CYPOTIKNGS OLKOVOULOG, OTOPAETEL 101G
UE TH OLVEPYOOIO. TV UEAWDV TOV OTHV OILKOVOUIKY, KOIVOVIKH KOl TOMTIOTIKH
OVOTTTOCN TV UEAWDY TOV Kol TH PeATioon TS TOLOTHTOS (NG TOVS VEVIKG UETO, OE

L0 KOLVY] ETLYELPNON».
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H onpovtikn dtopopomoinon evog asTikov amd £vo aypoTiKo GLUVETAUPIGHO, Eival OTL O
TPAOTOG EYEL KOPLO GKOTO TOV OIKOVOLIKO, KOOMC Kal TNV eELmnpETnon TV ovVoyKOV
TOV UEADV TOV, EVD 0eV TPOPAEMETOL VO ACKEL YEWPYIKY] dpacTNPOTNTA. XTOV 1010
Nopo avaeépetor 0Tt VoG 0oTIKOS GLUVETAPIGUOG UTTOPEL vou Elval «KOTAVOAMTIKOG,

HETOPOPIKOS, TOLPIGTIKOC, TPOUNOEVTIKOG 1] TIOTMOTIKOG.

O1 ToTOTIKOT GLUVETOIPIGHOTL [LE TN GEPEA TOVG O10KPIVOVTOL GE QVTOVG TOV AELTOVPYOVV
QUIYOS ©C ovvetalpiopol, Kabdg kol o€ avtovg ot omoiot €yovv AdPel doeln
Aertovpyiog, ©¢ motOTkd dpvpa, and v Tpanelo g EAAGSog. Xe avtiv v
TEPIMTOON, 0 MOTOTIKOS GLUVETAPIOUOG eEediooetal oe Xuvetauplotikn Tpdamnela, o

omoiog giva Kot 0 ATOTEPOS GTOHYOG ALTOV TOV EI00VG ACTIKAOV GUVETAUPICUADV.

"Evag MotoTiKOg GUVETAPICUOG SLOPEPEL OO 0L EUTOPIKT ETALPELR. ZVYKEKPUUEVA,
Ho EUTOPIKT eTapeior dpa Pe GTOYO TO KEPAOG, EELMNPETOVTING TIG OVAYKEG TPiT®V
HepOV pe ta omoio GLVOAAAGGOVTOL. ATO TNV GAAY, O TOTOTIKOG GULVETUIPIGUOC
dpaotnplonoteitol eniong oty erebBepn ayopd, aArd €xel ®G KOPLO OKOMO TNV
e€LINPETNON TOV GLUPEPOVIMV TOV  UEADV TOV, UE TO OTOl0L KOTA KVUPLO AdYo
OLUVOALACOETOL, KOAVTTOVTOG TOVAGYIGTOV TO KOGTOG TMV VANPECIOV TOL TOPEYEL.
Téhog, £vog TICTOTIKOC GUVETAIPIGHOG Oev UTopel av petatpanel o€ avdvoun eToipio
a@oy TPOKTIKE KoTtopyeitar M ovcio mhveo otnv omoia givor dounuévog o
ovykekpipévog Beopdc. H onuavtikn dtapopd sivor 0tt, oe avtifeon pe pio avovoun

etaipeio, N omoia £YEL WG GKOMO TN GLYKEVIPMON KEPAAAIWV, EVOG GLUVETUIPIGLOG £)EL
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uéAN, Poaoiletar ot peta&d TOVE oLVEPYOoio KU OEMETOL YEVIKA OmO o

avOpOTOKEVTPIKN PLAOGOGIa.

Téhog, M pete&éMéEn tov oe éva kabopd ToTOTIKO dpvpa, ONAadn o€ i
Yvvetopiotiky] Tpdamela, amottel v e&edikevon Kot TNV OVIHETOTION Oepdtov,
YOPic vo aALo1dVOVTOL 01 BOCIKES 0PYES TOL GLVETAPICUOD, OTMG Eival TO EVPOG TOV
aTOU®V L Ta 0moia 0o GUVOAAAGGETAL, OALY Kot TO 100G, TO EDPOG, TO YPTLOTIKO VYOG
KOL TNV EMKIVOLVOTNTA TOV GLUVOAAAYDV, KOONDS KOl Hio GEPE TOV aPopovV TNV

opybvoon kot 10 €leyxo. e avtd to {nmuota Ba yivel avagopd o€ emOpEv™

ToPAypaPO.

2.1.2. XpNUOTOTLOTWTLKO cUoTNUA

Xoppova pe tovg I'kiko & Xvl (2017), 10 xpNUOTOTIGTOTIKO GUGTNUA lval «To
GUVOAO TV OPYOVICU®MV, 0yOp®V Kol OGOV Hiag otkovopiag, To omoio Aettovpyodv
®¢ Owpecorafntéc petald TAEOVAGUOTIKOV Kol EAAEWUUATIKOV OIKOVOLK®V
HOVAd®V, | TO GHVOLO T®V YPNUATOTIOTOTIKMY 0yOp®OV LE TO. ATOUO, Kot T, W0pHHOTO
TOV JOMPAYLOTEVOVTOL GE OTEG TIS 0YOPES, KOBMG Kot T0 GHVOLO TV PLOUGTIK®OV
KO ETOTTIKAOV apYDV TOL GVGTNUATOG». H avantuén kot 1 peyébuvon pog otkovopiog
e€aptdtor Gueca amd TNV oVATTLEN KOl Tn AELTOVPYIR TOL YPNUOTOTICTMTIKOV

GULGTNILOTOG, KOL KOT' EMEKTOCT) GTNV AVATTLEN Kot OpLaAR Agttovpyia kdbe ydpag. To
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YPNUATOTIOTMOTIKO GVOTNHA €ivon €Kelvo 1O omoio mapéyel To amapaitnTo Kedioio

Y10 ETEVOVGELS, O1 OTOLES EIVOIL TPOUKTIKA GCLVAOVVULO TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENC.

Ot myég ¥pNUOTOdOTNONG TV EMEVOVCEMY, €ival To  YPMUATIKA StaBécio Tov
KOTEYOLV Ol S1AQOpOoL QPOPElG ¥PNUOTOOOTNONG, KOOMDS KOl Ol YPNUAUTOOOTIKES
JVVATOTNTEG TOL TOPEYOVTOL OO TIG YPTLOTOTICTMOTIKEG 0yOPEG. AVTO oMpaivel OTL o
eMEVOLOT UITOPEL VoL Yp1LTod0TNOEL gite amd e6mTEPIKES TNYES (QVTOYPNUOTOSOTNOT))
elte amd eEmtepkég mnyEg OTMG ivat o Tpamelikdg davelopdg 1 1 Ekdoom aEloypaemy,
Omwg elvar ot petoyég kot to oporoyo. To ypNUOTOTICTOTIKO GUOTNUO KOTEXEL
OVGCLOCTIKA TO POAO EVOG LECOAAPNTY], OTTOL GLVAVTMOVTAL 1| TAEOVALOVGO PEVCTOTNTO
o€ KePaAala omd TN pio Kot 1 avAayK” Yo TV KEADYT ¥pNUOTOS0TIKOV EAAEIYEDV OO

™V GAAY.

Y& [0 OIKOVOUID, Ol OIKOVOUIKES HOVAOEG OmOTEAOVV TOVS POPElS KAOE OUKOVOUIKTG
dpaCTNPLOTNTAG, KOl EIVAL OVTEC TTOV TPOCPEPOVY GTO YPNLATOTIGTOTIKO CLGTNHO EiTE

G AMOTOLEVTES, £1TE MG OUVEIOOOTOVLEVOL.

H npd™ and 11¢  té€ooepelg Pacikég otkovopkég povades etvat ta votkokvpid. Etvan
TPOKTIKA 01 10IDTES TOV OTOIMV T E160dNTA BpioKOVTOL GE TETOW0 EMIMESO DOTE AV
aQupeBOVY To TOGA JATAVAV, VILAPYEL £VO TEPICCEVLO. € OVTH TNV TEPITTMOOT, TO
nleovalovta KepdAaia TOTOOETOVVIOL GTO YPNUOTOTICTOTIKO GOGTNUA, HE TNV

npocdokio kdmoog veponddoons. Ta volkokvpld TpoywpovV Kot o€ ELEVOVGELS OTMG
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elvatl n ayopd aKIviTOL, VO TPOY®POVV KOl GE KATOEG KATAVUAWMTIKES SOTAVES, Ol
omoieg etvar vynAdTEPEG 0o TIC LV BELS (6TTOVOEC, VoomAeia, OlaKOTES K.4.), Yo TNV
KAALYN TOV OTolmV eVOEXETOL VO TPOGPVYOLV GTO  YPNUOTOTICTMOTIKO GLGTNUO
TPOKEEVOL VO AAPOVV OTEYOSTIKA 1 KOTOVOA®TIKE ddveld, Kotafailovtag BEPoata
TOVG TOKOLG TOL OvoAoyoLv. H ocuvykekpyévn Katnyopiot OWKOVOUIK®OV HOVAS®V
dwbétel ouvnBmg TAEOVAGHOTO KEPOAOI®V TO Omolol €lval Kot 1 KOpLoL TNyn TV

OTOTAUIEDCEDV.

Inuovtikny povada gival kot ot emiyeipnoels. Kabe emyeipnon €xel écoda o omoia
TPOKVTTOVV OO TNV TMOANGY| ayod®V 1 LANPECIOV TOV TAPAYoLvV. AV amd avTd To.
¢€c0000 agalpebel 10 KOGTOG TOPAYMYNG, Kol VEAPYXEL KATOWO KEPOOG, TOTE Ol
EMYEPNOCELS TPOY®POVV emiong o€ amotapicvon, Aapfdavoviog kamown mpdshetn
amodoon. Avtd mov cvpfaivel otV TPAYUATIKOTNTA £ivol OTL Ol ETLXEPNOELS EYOVV
JPKOG EMEVOVTIKEG AVAYKEG, OL OTTOIEG OV KAAVTTOVTOL TAVTO ot Ta 1010 KEQAALOL
KO Y10 0VTO TPOGPEVYOVV GTO YPNUOTOTIGTMOTIKO GUGTNLO TPOKEUEVOD VO, OVTAT|GOVV
TO OOLTOVUEVO KeQAALa, Katafdiiovtag PEPata Tovg TOKOLG oL avaAioyovv. Ot
EMYEPNOELS tvar 1 Bactkr povada piag otkovopiag 1 onoia £yet dnpovpyet {Nnon

Yol dOVELOKE KEQAAOLO, TTPOKELLEVOL VO TPOYWPNCEL GE EMEVOVCELS.

Emiong kot o Anuociog topéag eivar pio onpovtiky povdda. H cvykekpipévn povéoo
TPOCPEPEL AMOTOUIEVGELS, OTOV VIAPYOLV TAEOVAGUOTA, OALL cLVNO®G Onpovpyel
Mmon v dAveld, TPOKEEVOL VO YPMUOTOOOTNGEL TIC OVAYKEG TOV, OmM®G €lval

oG Epya Kot EMEVOVGELS, KaBMS Kot 1 KatafoAr| ebov Kot cuvtdEemy.
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Téloc, m tehevtaio amd avtég TIG opdoeg eivor 10 eEwtepwkd. H ovykexpuévn
OLKOVOUIKY] HOVEASO QOIVETOL VO GUUUETEXEL TOGO GTNV E1GPOT] OGO Kol GTNV EKPON
KEPOAOL®V. L& [0 TOYKOGUOTOMUEVN ayopd, €ivar amapaitntol 1 vmwapén ekeivov
TOV SOU®V Kol TV eV o ivan o€ BEom VoL S1cPAAIGOVY TNV OLOAT GLUVEPYOGTN
TOV YPNUOTOTICTOTIKOV CUOTNUATOV o€ OeBvEg emimedo, apov TALOV Ta KEPAAoa

KvohvTol HETOED TV O1EBVOV ayopdv.

Avo@opikd e TN d1001KacGio S0VEIOOOTNONG, GTNV TEPIMTMOOT TOL HETAED TOV dOVELGTY
KO TOL d0VELOS0TOVEVOL Oev pecorafel-mapepfaivel kavelg, TOTE 1| TAEOVOCUOTIKY
povado ypnuatodotel dupeca v eAAelupatikny. O Tpdmog aVTOG «GLUVAVINONG» TNG
Mnong pe v Tpoceopd eivar eEapeTikd omdviog, apol Tapovctdlel LEIOVEKTNLOTO
Omwg etvot 1 SuoKoAio TOGO TOGOTIKNG OGO Kol YPOVIKTG COUTTMOONG TOV AVOYKADV KOt
TOV EMOLIOV TOV 000 HEP®Y, OAAGL Kol (ol GEPE amd OVUSTAATIKOVS TOPEyOVTES
Om®G glval 1 PUOIKN ATOGTACT, 1| TOVTEANG EALELYT] LG OPYOVOUEVNC OLUOTKOGTOG
EMOQOV, 0ALA Kot S1dpopa TpofAata VOUIKNG @Ucems. H Asttovpyia opyavouévov
YPNUOTOTICTOTIKOV  Slapecorafntdyv, ot omoiot mopgpupaivovv  peETOEL  TOV
TAEOVOCLOTIKOV KOl TOV EAMEUHOTIKOV HOVAd®V,  apPfAdvel o Topomavem
LLELOVEKTILOTOL KO Y10l 0VTO 1 cuvnBEoTEPN LOPPN davELDOOTNONG Elvan 1) EUUEST LE
TOVG XPNUOTOTIOTOTIKOVG SIOUEGOAAPNTEG VoL EIVOL TO «KAVAAL ETKOVOVIOG» OGMOV

£YOLV TAEOVAG LA YPNHOTOS e GGOVG TO YpeLalovTal.
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2.1.3. Tpaneliké cvotnua

To tpamelikd ocvoTNUO amOTEAEl TUNUO TOL YPNUOTOTICTOTIKOD GUGTHLOTOG.
[Tpaxtikd amotelel Tov TLPNVA TOV, POV GE ALTO TPOGPEVYOLY TOGO Ol 1IDTEG OGO
KOl Ol EMLYEPNOELS TPOKEEVOL VO, daveEloTOOV Kedlata. To cuykekpipuévo cvaTnuo
aroptileton amd 6ha ta [Tiototikd [dpopata ko T1g Tpdmeleg mov dpactnplomotovvol
ot xopa. Ot Tpameleg kot yevikd ta [Tiototikd Idpvuata eivor emryelpnoeig ot onoieg
ATOTEAOVV TOLG KVPLOVG TGTOTIKOVGS dtapecorafntéc. To kOplo avtikeipevo toug elvat
N awodoyn KatabEcemV («mabnTikn Asttovpyio) Ko 1 yoprynon Kaoe popeng saveiwv

(«EvePYNTIKY AgtTOVPYio»).

O1 Tpameleg 0éxovTar KATAOEGELG OO OIKOVOUIKES LOVADES O1 OTTOIES EYOVV TAEOVAGLLOL
KeQPaAaiwv. AVTEG 01 KOTAOEGEIS GT CLVEXELD amOTEAOVV TN BOctkn TNy KEQOAAi®V
1oV Tpoanel®dv OdoTe va xopnycovy ddveln o€ WOUDTEG Kot emtyelpnpatiec. H dapopd
AVAIESH GTO EMTOKLN KOTAUOEGEDV KOl GTO ETLTOKLA YOPNYNoE®V, KabBopilel ta emineda
kepdopopiog twv Tpanelov. [Mapdiinia dpactnpronoobvtor oG StopecoraPnTés Kot
o€ OAAEG €PYOCIEC OIKOVOUKNG QUOEMS, OMMC  OTNV 0yopd GLVOAALYLOTOS, GTNV

ayopd ypucov, OTIG AGPAAELES K. 4.

Xopupova pe 1o Nopo 4261/2014, o omoiog aviikatéotnoe tovg N.3601/2007 won

N.2076/1992, o omoiog diémer ™ Aertovpyio [Totowtikov dpvpdtov, «Iliototikd
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Tdpopa eivon 1 emyeipnon N dpacTPOTNTA TG OMOING GLVIGTATOL GTNV ATOd0YN
Kataféocemv 1 GALOV EMOTPENTEWV KEPOAOI®V 0omd TO KOWO KoL OTN Yopnynon

TIGTOCEMVY Y10l AOYAPLOGUO TNG».

Ov kataBéoelg pumopel va givor tapuevnpiov, Odyewc 1 mpobecokss, evad To
BpayvmpdBeopa kot pakpompdbeopo ddvelo pmopel va  givarl  ETUXEPNUATIKA,
KOTOVOA®TIKA, GTEYOOTIKA, EMEVOLTIKA, VOLTIMOKE K.0., EVO GAAES dPACTNPLOTNTES
etvat o1 «mpdelg avadOoL EIGTPAENG AMALTCEDVY LE 1] XOPIG «IKOIMUA OVay®YNG»,
N «YPNUOTOSOTNON EUTOPIKADV GLVOAAAYDOV», Ol TANPOUES KOL Ol HETOPOPES
KEQAAAIWOV Y10l AOYOPLAGUO TOV TEAATAOV, WO0UTEPA Y10, ENMLYEIPNOELS EIGAYMYIKOD Kol
e€aymywol eUmOpion Ko Y10l TIC TOVPIOTIKEG EMYELPNOELS, VINPEGIES YPTLATOOOTIKNG

nicBwong (leasing), ) £ékdoon emttaymv, N ekpicOmon tpanelikdv Bupidmv K.4.

Ov Tpameleg, Koatd TN Acttovpyio TOLG, £PYOVTOL OVTIIUETOMES UE U0, GEPA omd
KIvOUVoLG. Zopemva pe toug I'kika & Xvul (2017), og kivovuvog Bempeitat «1 apvnTikn
TAELPE OGS SPACTNPLOTNTAG TTOL TPEMEL VO, ATOPEVYETAL 1| VO EAUYICTOTOLEITAL, EVD
Ao YPNUATOOIKOVOUIKNG Armoyng, oyetiletal pe v afefordmmra v anoddcemy Tomv
EMEVOVCEMV KOl TNV TOOVOTNTO TO TPOYUATIKO OTOTEAEGHO Vo OOPEPEL OO TO
avapevopevo». Ot kivouvol pe Tovg omoiovg Epyovtan avtipétmnes ot Tpaneles, pmopel
av opeilovion gite og gyymprovg &ite oe debveic mapdyovteg, ol omoiot pmopel va
oyetilovTol e TNV OIKOVOUIKT), TOALTIKT], KOW®MVIKY, ONUOYPOUPIKY KOTAGTACY|, 0ALG
Kot amd Topdyovieg mov oyetiCovrat pe v texvoroyio. ‘Evag tétotog kivovvor giva,

ocvpewva pe Toug 'kika & Xvl (2017) o Aeydpevog «moT®TIKOG Kivouvog». AToteAel
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TN ONUOVTIKOTEPN HOPEY] Kwdvvov kot oyetietar pe v advvapio  Tov
OOVEIOOOTOVLEVMV, EITE 1OIWTOV EITE EMYEPNCEWV, VO, EELTNPETHCOVV TO dAVELO TOVG,
oniadn va emotpéyovv otnv Tpdamelo, T0O ©oOVOAO N HEPOG TOL daveiov,
ovuneptrapfovouévav Tov Tokov. To cuykekpipuévo TpdPANUa TEPLYPAPETOL KOl [LE
TOV 0p0 «KOKKIVOL Odvelo», pa EK@paoct TV oroia 1 EAAnvikn kowovia v dkovce
£viovo, 6TV mEPI000 NG OIKOVOUIKTG Kpiong mov Pimwoe, aAld kot axopo Puovel M
yopa. Evoeyouévmg, ot EAMnvikég Tpameleg O0ev NTOV TPOETOYOGUEVES VOl
OVTILETOTIGOVY TOV 0A0EVA KOl aEAVOUEVO 0Pl TV KOKKIVOV davelwV, KATL TO
omoio éBaie oe kivouvo akOun kot TV opoAn Asttovpyia tovg. [TAéov, ot Tpameleg
dtvouv 1dwitepn €ueoon otn SlopKY EKTIUNGT TOL TGTOTIKOD KvdUvov, Kabmg Kot
otov Teplopiopd tov. To mpoPAnua etvar wwaitepa Evrovo, a@ov dtav o dAVELD OeV
emotpépovion Kavovikd oty Tpdamela, 10te avtol d0ev Oa elvar oe Béon va
avtaneEEAOel o avaAYeEl TocV omd Tovg Kotabétec, taitepa dtav avtd eival

HEYAAQL.

Axopa évag xivovvog etvar o «kivovvog Pevotomtac». O ovykekpyévog Kivovvog
oyetileTol QUECH LE TOV MOTMOTIKO KOl AVOPEPETOL GTNV EVOEXOUEVT] AOVVOUIOL LLOG
Tpanelog va avtameEéAbel OTIC QUECH OMOLTNTEG VTOYPEDMCES TNG, YWPIS va
emPapuviel pe emmAéov K66TOGg, AdY® VYNAOD dAVEIGHOV KEPOAAI®V, AALL Kot YmPig
va TANYel n pepeyyvodtnto kot  enung mg. Ipocoyn ypetdletor Kot 0 «EMTOKIOKOG
Kivouvog». To emTOKIo OTIG YPMUATAYOPES HETAPAALOVTOL KON Kol G Kafnpeptvi

Baon. Tuyov dvcpeveic 1 SvoPhotokteg HETAPOAEG TOV GUYKEKPIUEVOV EMITOKIMV,
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amotelel Eva onuavTikO Kivouvo yia Tig Tpdmeles, apov 1 Kepdopopia ToVg eE0pTATOL
amd TN O10PoPA GTO EMTOKLN KATOOEGEMV Kol YOPNYNOE®V, UE AMOTEAECUO, OGO OLTN
M 010POPE LEIDVETOL VO LELOVETOL KOt TO TTEPBDPLo kEPOove. Ot amdtopeg LeETAPOAEG
emrokiov ocvpPaivovv Katd Kavoéva otic ypnuotayopés omd omov ot Tpameleg

daveilovron Kepdioa.

Téhog, vapyet Kot o «kivovvog Ayopdc». O cuyKeKPIUEVOS KIVOUVOG GUVOLETOL UE TIG
nuég mov pmopet va vrootel pia Tpamela, Adym SVGUEVOV 0AAAYDV GTNV oyopd Kot
YEVIKA TG 0&log TOV TEPLOVGLOKMV GTOLYEIMV TOL KATEXEL OTMG €ival o1 PLETOYES, Ot
dtpopot TitAot, Ta KpaTikd opdAoYa, To KEPAAOL GE GLVAALOYUA K.6. KOOGS Kot 0
«Aertovpyog Kivovvog». To cuykekpipévo €idovg Kivduvou cuvogetat e Tov TpOmo
pe tov omoio Aettovpyet por Tpamelo kot o@eileTonr 6€ CEAALOTO, GTNV EAAITN
EKTAOEVOT] TOV TPOCMOMIKOV, GE OOMES TPAEEI TPOCMOMIKOD KOl GTEAEYDV, GTNV
OVETOPKT AELTOVPYIN TOV S10SIKAGIOV EAEYXOV, KOOMG KOl GTNV AVETOPKT AELTOVPYia

TOV TANPOPOPLOKADV GUCTNUATOV, GTHV OTOYMPNCT CTELEXDV amd Kaipileg Béoelg K.4.

2.2.  To EA\nVKO tpamellkd cuotnua

21N CLYKEKPEVN evOTNTO TTOpovctdletal 1 katnyoplomoinon towv Tponelov otnv

EAAGO 0, TpOoKEWEVOD VO EVTOTIGTOVV KOt 01 HETAED TOVS OLOPOPES.

2.2.1. H Kevtpikn Tpamnela
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Ymv EALGda, to poro g Kevipwkng Tpaneloc, katéyxer n «Tpdmela g EALGO0C»
(TtE) n omoia wWpvOnke 10 1927 waon £xer popen Avovoung Etapeiag. H T1E eivan
glonyuévn oto Xpnuatiomplo ASiov Abnvov (XAA) arnd to 1930, pe Tic petoyég e
va elval ovopaotikés. To kevipikd g kotdotnuo PBpioketar otnv AOnva, evo
VITOKOTOGTIHOTO TNG VIAPYOVV GOTIC TPMOTEVOVGES KATOI®mV NOU®V TG YDOPAS, EVO
mpaxtopeion TG vdpyovy Kol oe «Anudcieg Owovopkés Ymnpeoieg». e OAeg TIC

TOPATAV® dOEG eEumnpeTovvTaL EI6TPAEELS Kot TANP®UES TOv EAANVIKOD Anpociov.

Me v gicodo ¢ yopag oty Evpolmvn diékoye T Asttovpyio TG £K000NG KO TNG
KUKAOQOpiag dpayudv oe vopiopoto Kot Tpameloypopidtio, Kot amoTeAel LEAOG TOV
Evpwovompuotog, 10 omoio amoteieiton amd v «Evponaiky Kevipumn Tpdmelo»
(EKT) xon tig eBvikég Kevipwcée Tpaneleg tov Kpatdv-Meidv ™ Evpomaikng
‘Evoong (EE)  ta omoio avikovv ot «{dvn tov gupd». Eivar vmevbovn yio v
GoKNOT TNG VOUIGHOATIKNG TOALTIKNG GTN Y®OPa. 6T TAdiclo 06wV Kabopilovtotl amd o

Evpwovompa.

2T approdtOTNTEG TG ovumepthapufdvovtor 0 €Aeyyog Kot 1M OPOAAEN NG
otafepdTTAG TOV  EYYDPLOV  YPNUATOTICTMOTIKOV GLGTNUATOG, HE TPOTOUPYIKO
KOTOGTOTIKO GKOTO T S10Thpnon NG 6TafepdTTag TOV TILOV TOV ayofdV Kot TV
VINPESLOV TN YOpa. ['evikd, ot approdidtnteg TG drakpivovtal oe dvo katnyopiec. H
TPOTN omd oVTEG  €lvar o1 OpaocTNPLOTNTEG TOV EVIAGGOVIOL GTO TAGIGLO TOV
Evpwovompatog. Edd evtdocovtor 11 kKukAogopio twv Tpameloypoipatiov Kot Tov

KEPUATOV TOL EVPM®, N VOUICUOTIKY TOALTIKY, 1] O10T PO GUVOAAAYLATOG, 1| 00UV
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NG YPNUATOTICTMTIKNG oTAfePITNTOC, 1| TOPAKOAOVON G KIvdOVmVY o1 omoiotl pmopet
Vo TPOKOAEGOVV 0GTAOEL GTO YPNUATOTICTMOTIKO CUGTNUO TNG YDPOS, 1 dlayeiplon
OKOVOUIKOV Kpioewv kol Tpomefikdv KivoOvmv, 1 cvAloyn Kor 1 enefepyacio
oxeTIK®V dedopévarv, kot emkovovia pe v EKT oyetkd pe ) cvvektipnon twv
OedoUEVOV KOL TN GLVOLAUOPPMGCT VOUICUOTIK®OV TOATIK®V. H dgbtepn eivor ot
houtég opaoctnpiotntec. H emonteio kot 0 EAeyy0C TOV TOTOTIKAOV WOPVUATOV, OALY Kol
TOV OCQOAMOTIK®OV KOl OVIOCQOOAMOTIKOV EMYEPNOEOV KOl  OLOUEGOAAPNTOV
ACQOAICE®V, KOTOYN KOl O0YEIPIoN TOV SOEGIUMOV TG YOPOS GE GUVAAAOYLO Kol
YPLGO, CTOTICTIKA OTOLEIDl OYETIKO HE TNV OWKOVOopio NG Yopoc, Omm¢ 1eolhylo
TANPOUOV, 1 Béon TG Y®pag 610 O1EBVEC owovouKd Tomio, YeVIKd oTtoryeion TG

EAMnvikng owkovopiog ta omoia dnpocievovror oty Etota 'Exfeon g TTE.

2.2.2. Epmopikeég Tpameleg

Ot Epmopikég Tpdmelec, M amhd Tpdmeleg 0nmg eivar evpémg YVOOTES 6TO KOWO, pE
™V KAaGG1kn €vvola Tov 6pov [Tiotwtcd Topvpa. H poper tovg givarl amokieiotikd
avt g Avovoung Etaipeiog, pe ovopaotikég petoyés. O okomdg tovg eivar kabopd
EUTOPIKOG KOl KEPOOOKOTIKOG, VM 0Geg Aettovpyohv otnv EALGSa, givar elonypéveg
o010 XAA. Ot ovykekpyéveg tpimeleg omotehovv ToKTIKE pEAN ¢ «Eveoong

EXAnvikov Tparnelov» (EET), n onoia 13pvonke 1o 1928. H cvykekpipévn Evoon dev
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elvar Thototkod Topvpa, sivar «Noukd Ilpoécomo [dwwtikod Awaiov», un
KEPOOOKOTIKOD YOPOKTNPO, KOl O OKOTOG NG €ivol 1 EKTPOCONNCN OA®V TOV

Tpaneldv mTov Aettovpyodv 6T YOPOL.

2.2.3. Eldkol Motwtikot Opyaviopol

Eivar Ihototikd [Bpdpota pe  egedwkevpévn  Aettovpyio kot GKOTO.
ApOGTNPLOTOOVVTOL GE GVYKEKPLUEVOVS TOUEIG OTTMC EIVOL TOL GTEYUGTIKA, OLYPOTIKA 1)
emevoLTIKA Odveln. Xto EAANVIKO ydpo maioidtepo TETOW 1WOPpOMHOTO NTOV M
«Kmpotun Tpamelo», n «Aypotwkn Tpanelo» xor 1 ETBA, ot onoiec ot mopeia
ovyyovevtnkav pe gpmopikég Tpdamelec. ‘Eva tétolo mapddetypo 0pOpatog to omoio

voiotatatl akopa eivar to «Tapeio [Mopakatabnkov Kot Aaveiowv».

2.2.4. JuvetalploTIKEC Tpameleg

Eivar Ihototikd [dpdpoata  to omoia Aettovpyovv Oyt pe popon AE, oAAid
ocvvetapiopov. Ot Zvvetapiotikég Tpameleg TG y®POS AmOTELOVV TOKTIKA WEAN TNG
«Evoong Zuvetaprotikov Tpoareldv EALGO0G», 0 omoiog £xel oKomd aviroyo pe TNV

EET.
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2.2.5. Ynokataotipata EEvwyv Tpamelwv

[Ipoxertar yioo TOTOTIKA 1WOpOUATO UE E0pU OTO EEMTEPIKO TOL OMOiQ TOPEYOVV

TpamelIKEC VINPEGIEC LEGM VITOKATACTNUATOV, GE UEYAAEC TOAELS TNG YDPOC.

Exto¢ amd v mopandve didkpion, ot Tpdmreleg dakpivovtol 6€ GUGTNUIKES KO U
OLOTNIKEG. ZVOTNKEG BepovvTat avTEG, TOL ExoVV LEYEAO HéEYEDOC Kot onpacio yio
TNV OKOVOUID TNG YDPOC, LE ATOTEAEGLLO EVOEYOUEVT] TTMYEVGT TOVS VO EMNPEALEL TO
ovvoAro Tov Tpamelikod cvotNuaToc ™G Ydpas. Avtég ot Tpdmeleg tav ol omoieg,
KATA TNV TEPL0O0 TNG OIKOVOLIKNG Kpiong, Kpibnke okOMLO Vo av KEQPAALOTOM 00V
TPOKEUEVOL Vo, cuveyicovy va Asttovpyovv. Ot cvotnuikég Tpameleg eivor 1 «EBvikn
Tpbnela», n «Tparelo [eipoardg», n «Alpha Bank» kot 1 «Eurobank». O Adyog yuu
Tov omoio avtég Bewpnnkav wg cvotnukég frav 0Tt Katd v mepiodo 2013-2015
ovykévipovay 10 90% tov GuVOAOL TOL EvePYNTKOD, TO 95% TOV GLUVOMK®OV

KATOOEGE®MV TG YOPOG KoL TO 1010 TOGOGTO TMV YOPNYCEMV.

2.3.  ZTPATNYLKECG ZUVETOLPLOTIKWY Tpamnelwy

O kVprog 6160 TV Tpamelikdv [dpvudtov gival to képdog. Ilpdkettar yio WpHaTa

o omoiot amoteAohv TN PAon TOL YPNUATOSOTIKOV GULGTHUATOS MG XDPOS.
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Aertovpyodv m¢ ANTTES TV KATAHECEWV SIAPOPES OIKOVOLUKESG LOVADES (VOIKOKLPLA,
EMYEPNOELS Kol KUPEPVNOELS) Kol GTN CLVEXEWL dtobETovy KePdAoia, HECH TOV
SOVEIGHOV KOl AAL®MY ETEVOLTIKAOV OPOGTNPLOTIT®V, GE EMYEPNGELS OAANL AKOLOL Kol
KoPepvnoels. H ovykekpipuévn oladikacioo d1evkoAdveEL T por] TV ayobdv Kot
VANPECLOV OO TOVE TOPOY®OYOVS TPOS TOVG KOTAVOAMTES, OAAG OKOUO KOl TIG
YPNHUATOJOTIKEG dPACTNPLOTNTEG MG KLPEpvnone. Me avtd tov Tpomo, ot Tpdmeleg
oLUPAEAOLY GTNV AVATTTLEN UG XDOPOS, EVE TOPEAANAL ATOTEAODV KOl TO KUPLO LECO

GoKNONG VOULCUOTIKNG TTOATIKY|G.

[Tpokelpévou vor EMTEAEGOVV E OMOTEAEGUATIKOTNTO TV OTOGTOAN TOVS, TPEMEL VO,
Aertovpyohv LE KPLTHPLO TOVS OIKOVOUIKOVS GTOYOVS, EVA TOpdAANAa amorteiton Kot
[0 omoteAecaTIKN Stoyeipton Tov kepoiaimv mov gival ota Topeio tovg. O pdrog
TV TponeldV £ival Vo, GLYKEVIPAOVOLV To KEPAANLO OO TIG TAEOVOCUATIKEG LOVADES
KOLL GTT] GUVEXELD VAL TOL SLOYETEVOVV OTIC EAAEIpOTIKEG povades. To kvpro {tnua mov
AVOKDTTEL ElvaL 1 TOPOYY HOG ETOPKOVS VYNANG OTOS00TG TPOG TIG TAEOVOGLOTIKEG
LOVAOEG, e OKOTO TNV TPOGEAKVOT TWV KEPOAMI®V, Kol TAPIAANAO 1] OGO TO SLVATOV
YOUNAT ETPAPLVOT OTOTANPOUNG TOV KEPOAUI®V TOV J1AOETOVY GTIC EALELUUATIKES
LLOVASEG, TTAAL [LE GKOTO Vo TOVG Tpoceikvcovy. [Ipokepévou pia tpamelo vo emTuyet
TOV KVUPLO GTOYO NG, TOL VAl TO KEPOOG, TPEMEL VoL eival o€ BEoM va SLOUOPPOCOVY
L0 IKOVOTOUTIKY O10popdl avApeESH otV omdd0oT TPOG TOVS KATAOETEG Kol GTO

eMTOKIO SOVEIGLOV pE TO 0moio emPapvvovtal ot davellOUEVOL.
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A&iler va onueiwbel 0t o1 Tplmelec, TPOKEWEVOL VO OTOKOUGOUV KEPOOG,
TPOGPEPOVY L0 GNLLOVTIKT KOWMOVIKT) Agttovpyia, o€ Babuod mov kdmorog Oa pmopovoe
Vo To XopoKTNPioel, o€ KAmolo Poadud, Kot m¢ WPOUOTO KOWVOVIKNG OQEAELNS. AVTO
opeiletal 010 YeEYovOg OTL KATEYOLV €VO ONUOVTIKO POAO GTN CLYKEVIP®OY NG
TPOGPOPAG Kot LTnong Tov xpnpotos, e&acoiilovag pa otadepr| Kot vy avantuén
TOV TOPOYOYIKOV ENEVOVCEMV, HUECH TIG HETATPOMNG TMOV OMOTAUEVCEDV OE

YOPNYNOELS TPOG TOVG TAPAYMYIKOVG KAAOOVE.

Amo TV dAAN, ot cuvetaploTiké Tpameles, o€ avtibBeon e Tig epmopikés tpameleg,
KOTEYOLV €vo. 7O €VOIKPITO  KOWWVIKO poro. Avtd ocvpPaivel péow g
SUEGOAAPNONG TOVG Y o KOAVTEPT GLuVEPYACTa HETAED TOV LIKPAOV Kol LEGOImV
EMYEPNCEDV, KAODG Kot 68 [o KOAVTEPN EMAVOT TPOPANUATOV YPNUATOSOTNONG,
Wwitepa oTNV  TEPLPEPELD, EKUETOAAEVOUEVEG TIG OMOTOUEVLGELS TNG TOMIKNG
owovopiog. Ot cuvetaploTikég Tpaneles €0TIALOVV TEPIGGOTEPO GTNV EVIGYLOT TNG
LIKPNG Kol HECOIOG OWKOVOUIOG, GCULUPGAAOVIOG OTNV  OVTIUETOMION UEYAA®V

OLKOVOUIKADV KOl KOWVOVIK®OV TPOPANUAT®V.

Kdamolor and tovg otdy0vg twv cuvetapiotikov tponelov givar (Kwvg, 2004), va
ATOTPETOVV TNV TEPOMPLOTOINCT| TOV OIKOVOUIKE adOvap®V, va cuuBdAlovy otV
KOTOTOAEUNOT] TOV OIKOVOUIK®OV OVIGOTHTMOV KOL VO GUVIEAOVUV GTNV EMITELEN
«KOWMVIKNG 160pPOTIOC», VO GUUPAAOVY OTNV  TEPLPEPELNKNG OVATTVENG, Vo
SLUUPBAALOVY GTNV €VIGYLON TNG «OWKOVOUIKNG OMUOKPATIOG», Ao TopEYOLV TO

KON G TEPICCOTEPO ATOLLO. VO CUUUETEYOVV GTIV OIKOVOULKY|] dPOGTNPLOTNTO KOt
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Vo GUUPAALOVY 6T GUVOEST] LIOG IOLOTIKNG EMLYEIPTONG LLE TO TOTO OPAGTNPLOTOINONG

mgc.

Ot ovvetaprotikég tpameles, €xovtag cuVNOOS Eva apPKETA YOUUNAOTEPO AEITOVPYIKO
KOGTOG, OALG KOl GUYKEKPIUEVO TAEOVEKTNLOTO EVAVTL TOV EUTOPIKAV, elvat o€ BEom
va xopNnyoHV SAVELD TPOKEYEVOD VO IKAVOTOMGOLV TIG ATOUKES KO TIG KOTOVOAMTIKEG
AVAYKEG TOV PIKPO-OTOTAUUEVTMV GUVETAIP®V, LE YapunAdTEPO ETITOKLN. ME aVTOV TOV
TpoTo givarl og Béom va cuuPdAlovv otV TOVOOT Kot T Asttovpyio TG ayopds, Oyt
LOVO G€ TOTIKO KOl TEPLPEPELNKO EMIMESO, OALL OKOUO KOl GE LEYOADTEPO OOTIKA
kévrpa. Ot cuvetauplotikég Tpameleg 6Tav d101KoVVTOL, ETOTTEDOVTIOL KOl AEITOVPYOVV
LE TOV KOTAAANLO TpOTO, eivarl o€ BEoT va EMTEAEGOVV TNV ATOGTOAY TOVG, TOV £ivat
N BopdKion WIOTOV Kol ETYEPNCE®V OO TOLG TOKOYADPOLS, 1 OVATTLEN €VOG
TveOOTOG  OAANAEYYUNG, Kabdg kol M ygpnuatodotikn  otpin TV

LKPOETOYYEALOTIOV, BLOTEXVIDOV KOl EUTOPMV GE TOTIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITESO.
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KEQAAAIO TPITO: H 2YMBOAH TQN ZYNETAIPIZTIKQN

TPATEZQN

3.1. ZtaBepotnTa Tpamellkol CUCTHATOG

Ot Hesse & Cihdk (2006) édeifav 6t ot Zvvetoupioticéc Tpdmeleg 1060 o
OVETTVYUEVEG 000 KOl GE OVOLOVOUEVESG OIKOVOUIEG KATOYPAPOVY VYNAOTEPA TILEG TOV
Z-scores GVYKPLTIKG pe TG epmopikég tpdmelec. To z-score gival évag deiktng o omoiog
QTOTVTTAOVEL TNV ELPWOTIO KoL TN PePEYYLOTNTO piog Tpdmelos kot vroloyileTat amd

TOV TOTO

k+m
Z:

(2

o6mov k gtvar 0 Adyog tv iV kepalainv mpog 1o evepynTikd, m eivar o deiktng ROA
Kot 6 givar n tomikn amdkAon Tov ROA. YynAég Tipég tov z cuvendyovtol PikpoTepo

Kivouvo apepeyyLOTNTOG.

O dgiktng ROA (Return On Assets) 1| 0AM®G arOd06N TOV TEPIOVGLOKADV GTOLXEI®V
elvar évag ek oYETIKA Pe T0 TOGO KEPOOPOPQ Elvar ol eTapeion o oy€om e TO
OVUVOAO T®V TEPOLGLONKMOV TG otolyeimwv. O ROA divel o ekdéva oto oTeAéym,

EMEVOLTEG 1) OVOALTES Y10 TO TOGO OMOTEAEGLLOTIKY| £V 1) 010ikn oM oG etaipeiog ot
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YPNOT TOV TEPLOVCIOKADV TNG GTOLYEIWV Yo TN dNUovPYio KePODV Kol EKPpaleTal og
10060010. OG0 LVYNAOTEPT Elvar 1 T TOL OgikTn 1660 T0 KaAvTEPO. O deiktng ROA
YPNOUOTOIEITOL KOADTEPOA Y10 TN GVYKPLIOT] TOPOUOIOV ETOUPEIDOV 1| TN CUYKPIOT UE
TPONYOVUEVEG EMIBO0ELS oG etatpeioc. Emiong, o ogiktng ROA dev AapPdvel vtoym
TO XP€0G oG eToupeiag, evod n anddoon wiwv keparaiov (ROE) ) Aaupdvel vroym.
2V mepintmon Tov o Toupeio oev ExeL ypE0G, TOTE TA 1010 KEPAAOLLOL KO TOL GUVOAK(L

mePLOVOOKA ototyeia g Oa eivon ica omodte B eivor ROA=ROE.

Ot vyMAGTEPEG TIEG TV Z-SCOre OTIG GLVETOIPLOTIKES TpAneles, e oxéon He Tig
EUTOPIKEG, LTOONADVOLV TNV VTTOPEN HEYOAVTEPNS OTABEPOTNTIS OTIC TPATES. AVTO
OQEIAETOL OTN PIKPOTEPT OLOKDLOVGT] TOV KEPODV TOV GUVETAUPICTIKMOV TIGTOTIKMOV
Wpovpdtov, n oroia ivarl oe B¢on va avtiotadpicet ) yaunAdtepn enidoon tovg d6Gov
aQOpA T KEPOT Kot TNV Keparatomoinon. H pikpodtepn avtn petafAntotmta, cOpeova
te toug Hesse & Cihdk (2006) ogeileton otn d10popd ™S phocopiog mov dtakpivet
T0 GLYKEKPWEVO €100G¢ MOTOTIKOV Wpvpdtov: Ov Xvvetupiotikég Tpaneleg, o€
KOVOVIKEG TTEPLOO0VG EMGTPEPOVV £Vl LEPOG TOV KEPODV TOVG GTO HEAN TOVG ME T
popon vrepaliog e OmMOTEAEGUO VO QLEAVETOL TO KOTAVOAWMTIKO TAEOVOGHO TOV
CLVETUPIOTMOV. AVTO 0QEILETAL GTO YEYOVAS OTL 1) KOPLOL TPOTEPAULOTITO TOVG OEV Elval
N peylotomoinon Tov k€PSoLG, Onm¢ cvpPaivel pe TG gumopikés tpameleg, oLl
avtiBétmg cvumiélovv, 6to PHETPO TOL dvvaToV, TO spread TOVG TPOCPEPOVTOS LYNAL
eMTOKIN KATOOECEMV KOl YaUNAL yopNyNoe®V Gg oxéon He v vrdiourr tpomelikn

ayopd. MdéAiota, 10 yeyovog avtd emPefaidvouv wg éva Pabpd Kot ot cuyypoeeic.
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Avtd Kotaypageton kot and tovg Hesse & Cihdk (2006), ot omoiot, kotd tv mepiodo
1994-2004 perémoav 16.577 tpamneleg amd tic onoieg o1 3.072 frav XvVETOIPIOTIKEG,
eV OAeg Aettovpyovoay oe 29 yopeg pEAN tov OOZA. AwmicTtooov OTL EVO OTIG
Tpameleg TOL OEIYIATOG OEV VINPYE CNLUOVTIKT O10LPOPE GTO KATUOETIKA EMITOKLN, OALA
avTiféT®mG, M omOKAION OTo EMITOKIOL YOPNYNOE®Y NTOV TG TAENS Tov 2,8% Kot
ovykekppéva 13,2% «atd péco 0pog vy TG eumopikés kot 9,4% vy TG

Yvvetaprotikég Tpamelec.

"Eva 6ALo ototyeio To omoio evioydel ™) otabepdtnta TV Zuvetaplotik®v Tpameldv
etvar 011 og MEPLOSdOLG KpioewV £ovV TN dLVATOHTNTA VO, OTOCTAGOLY 1 £0T® VvV
nEPOPIcCOLY OVTO TO TAEGVOGHO. OTOPPOPOVTOG HE OVTOV TOV TPOTO TS OMOLES
owovopkég duompayies. Katt 1€1010 mbavov va opeileTon Kot GTOVS PUNYOVICHOVGS
apopaiog vroompiEng (diktva), mov £yovv avamtuydel HETAED TOV ZVVETUPIGTIKMOV
Tpaneldv (Hesse & Cihak, 2006). TTapdAinia, oty idio pekét Kotayplenke 6Tt ot
Yvvetoiplotikég Tpaneleg mapovotdlovv younAdtepovs JSeikTeg SOUKOUOVONG TNG
KepaAalomoinong toug. IapdAinia, to pKpd EUTOPIKE TGTOTIKE WOpVUATA TEIVOLV
Vo TopovGlalovy PEYOADTEPO KIVOLVO aPEPEYYVOTNTOS CULYKPLTIKO UE TIG UIKPEG
Yvvetoprotikég Tpaneleg. EmumAéov, n d1apopd 6Tig TIEG TOV Z-score PeTa&y PLeyOAmV
GUVETOPIOTIKAOV KOl EUTOPIKMV IOIOTIKOV TPATEL®V QAVNKE OTLNTOV UEYUAVTEPES OE
oxéon He TV avtiotoyn Spopd avAUESH GE IKPOTEPOL UEYEBOVE GLVETOPLIOTIKA

Kot epmopicd  Wpopato. Téhog, ot Hesse & Cihdk, (2006) peketdviag
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SLPOPETIKOTNTA MG TTPOG TIG TNYES EGOOMV TOV TGTOTIKOV WOPVUATOV SUTIGTOCAY
0Tl 0 0elKTNG NG daomopds mymdV 000wV (income diversity) ntav 30 g 40 popég

LEYOAVTEPOG OTIG EUTOPIKEG TPATELES 1OIWTIKEG,.

Qo1660, ot Hesse & Cihdk, (2006) avagpépovy OTL GE OPIGHEVES TTEPUTTMGELS VIAPYOVY
evoeigelg mpoKAnong actdbelag Tov Tpanelikod GuoTHHATOG e&attiog TG Asttovpyiog
TV XvvetoiploTikav Tpoamelmv. Xvykekpipéva, dwmictocav, 0Tt £vag Tpamelikdg
KAAOOG pe 1oyvpY] Tapovsion XvvetaploTikav Tpameldv cvuvdéetal pe vYNAOTEPO
Babpd KvdHvou i TIG EUTOPIKEG TOV GLVLTAPYOLY GE AVTOV, KOOMG Kot OTL 1) 1oYVPN
napovcio TV ZuvetouploTik®v Tpoarel®dv og pio otkovopia Teivel vo LELMVEL TIG TILEG
TOV Z-SCOre TV EUTOPIKMV TPATeEL®V. AVTO, COUPOVA LLE TOVG 1310VG, oPeileTal GTO
yeyovog OtTL ot Xuvetouplotikég Tpdmeleg  aprvouv pikpOTEPO TEdio OpAong o1
Movikn tpomelikn Yo TIG EUMOPIKES UE OMOTEAEGHO OVTEC VO, KATOPELYOLV GE
VYNAOTEPOL KIVOUVOL €PYOCIEG Kol OyopEg, OMMC €lval M EMYEPNUOTIKY KoL
emevouTiky] miotn. H dmoyn tovg emiPePfordvetar kot omd 10 TOPAOELYHO TNG
Iepuaviag, kor 6co cvvéfnoov  Katd v mepiodo kpiong tov Tpomelikod NG
ocvotiuatog to 2003. Zvykekpipéva, 0 AOY0G OV Ol PEYOAES OIWTIKEG EUTOPIKES
tpaneleg g ['eppaviag Ppénkav ce devn BEon NTov OTL, TN CLYKEKPLUEVN TEPTIODO
KataAdpuPovay  povo éva pkpd puEPog e Alavikng tpomelikng, Hoig to 4% tov
arotopevoewv tov [epuavav, eved avtiBétng mapéyovv 10 14% TV GLVOMK®OV

JOVELOSOTNGEWV.
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O Goodhart (2004) avaeépetl, 0Tt N VIOPEN TOTOTIKOV WOPLUATOV TOL BETOVV ¢
TPOTEPAATNTA T LEYIGTOTOINOT) TOV KEPOOVE TOVG KAIGTOVV TO OIKOVOUIKO GUGT LA
mo evBpavcto, evd Ko o Fonteyne (2006) vmoompiEe 0Tt o1 epmopikég tpameleg ivor
O EVAAMTEG OE AMOTOUEG METOPOAEG TV EMTOKIMV KOl TOV TIGTOTIKOV KVODVOU,
KaBmOG elval O EMKEVIPOUEVEC OTNV TOPASOCIOKT TPOmelIK) OloUESOAAPNON

CLYKPITIKA e GALES.

Ot Hansmann (1996) ka1 Chaddad & Cook (2004), pe Bdaon otoyeio amd tov
tpomeliko topéa tov H.ITLA, dwmictocav 61t ot Xuvetaupiotikég Tpameleg teivouv
VoL V100€TOVV GTPATNYIKEG YOUNAITEPOV KIVOVVOV GE oYEoN LE TIG LITOAOUTEG TPAmELEC.
ZYETIKA PE TOV TOTOTIKO Kivouvo TV Zuvetaiptotik®v Tpareldv Kot tnv avtictoym
a&lohdynon tovg amod d1ebveic olkovg, ot Taillon (1997), Lepreux et al.(2000) ko Le
Bras (2001,2002) Bewpovv, 611 elvar T€ooepa TO KOPLOL OLPOUKTNPLOTIKA TOV GLVTEAOVV
o Padpoioyio TOLG. ZVYKEKPYEVE TO TPMOTO amd oVt €ivat, o peydiog Pabuog e
OLYKPOTNONG KoL TNG ECMTEPIKNG TOLG GLVOYNG. AOY® TNG YPMULATOOOTIKNG EVIOYLONG
KOl TNG VTOGTAPIENG TNG OTPOTNYIKNG TOVG OO T HEAN TOVG, Ol XVVETOIPLOTIKES

Tpaneleg mapovoidlovv pikpoTeEPO Pabpd mMoTOTIKOD KIVOLVOUL.

‘Eva axéun yopakmmpiotikd eivar 1 Mtoéttor g SOUNG TOL UNYOVIGHOD ANYE®V
ATOPAGEWMYV, AP0V OTIC TEPICCOTEPES TOV TEPMTMOGEMV, Oev Eemepvoiv Ta 600 1 Tpia
lepapykd enineda, kabdg Kot pkpog aptipog povadwv oto diktvo. Oco mo Alyeg sivat
Ol HovVAdec €  €vao GLUVETAIPIOTIKO OiKTVLO, TOCO WIKPOTEPN €lvar 1M TOAVOTNTA

LeYEBVVOTG TOV TOTMTIKOV TOL KIVOHVOL, alpOov 1) OIKOVOUUKT) duoTparyio pLing Lovadag
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and avtég ovt®v Ba ennpedoel oe uikpo Pabud 1o obvoro. Téhog, onuavikod
YOPOKTNPLOTIKO givon Kal 1 peyodvtepn mbovotnta mopépPacng amd 1o Kpdarog. H
@OoMN KoL 0 TPOTOG Acttovpyiog TV Xvvetaiplotikov Tpameldv (Leydin Pdon pelmv
LE UIKPN OIKOVOUIKT GUUETOYY]) av&avel v mhoavotnta mapéupaong tov Kpdrtovg
0€ TMEPUTMOGELS OVGYEPEIDV UE OTMOTEAEGUO VO, LEIOVETOL 1) TOAVOTNTO TIGTOTIKOV
KvdOvov. Avtd gaivetal va 1oY0EL TEPIGGOTEPO Y10l TIC TOTIKOV YOPOoKTpa Tpdmeleg
ka1 meprocdtepo ot [epuavia, ) FoAdia v Itodioa ko v Iomovio. Xe dAAeg
TEPMTOGELS, OTMG otV EALAOW, TapOTL GTO HETOYIKO KEPAAOLO TWV TEPICGOTEPWV
CUVETOIPIOTIK®OV TICTOTIKOV 10PVUATOV GUUUETEXOVY TOTIKOL Popeic, dmmg givor ta
EUTOPIKA EMUEANTN PO, OE TEPUTTAOGELS KPIGEMV 1 TOMTEID TOpEUPaivel LITO TN LOPEN
EMLTNPNONG Kol O)L OIKOVOUIKNG evioyvong. To cuykekpipévo (ua, yio tig EAAnvikég
Yvvetaplotikég Tpameleg, avaldeton meEPIGGOTEPO GE EMOUEVO KEPAANLO, OTOV KOl
QoiveTal OTL GE TEPUTTAOGELS TOL JOMIGTAOONKOV 01KOVOUIKES atacOariec, 1 moMTein

TOPEVEPEL LETPOV Y10 TNV TPOGTAGIO TOV LEADY KO TOV KATUOETOV.

Ot Altunbas et al. (2007), vrootnpifovv, OTL GTNV TEPIMTOON TOV EUTOPIKMOV KoL
ATOTOUEVTIK®V TpameldV @aivetat, dTL VIAPYEL Lol OETIKN GYECT HETAED TOV EMUTESOV
oynUaticpoy TPoPAéyemv yio kabvotepodeva ddveln Kol TG KEQOANOKNS Bdong,
EVD TO avTIoTPOPO 1oYVvEL Yo TIg Xuvetaiptotikés Tpaneles. Emiong, otig tedevtaieg

enpaviCeton pio avtiotpoen oyéon petald Pabpov amotelecpatikdTTAG, OTMOC Kot
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TOTOTIKOV KIVOUVOL LE TO VYOS TV KEPUAOI®V, G€ avTiBeon e T 101 TIKE TIGTOTIKA
wpouata, ta omoio £xovv TV Tdom vao Tapovcstdlovy etk cvoyétion HeETagd Tov
VYOLG TOL VITOAOITOL TV YOPNYNCEMV TOVG Kal TV 10imv Kepalaimv Tovg. Ot Andre
& Roy (2005), katéAnéov 6to cvunépacpa 0Tl 1 fadroidynor tov Kvohvov ard v
€K000M OHOAGY®V amod Tig ZuveTouploTikés Tpdmeleg ennpedletatl kotd KOpLo Adyo amod
v mototnta Tov Evepyntikov tovg, 10 péyebog g kdbe £€kdoomng, Om®G Kot TO
YOPTOPVAGKIO TV YOPNYNOEDY TOVS, EVD GTNV TEPIMTOCT TOV EUTOPIKMOV TPUTELCDV
ONUOVTIKO pOAO Stodpapatilovy TO VYOG TOL YPEOVS TOV AvaAAUPAVOLY OTWG Kol 1

dVVATOTNTO TOVG MG EKOOTEG VO KAADYOVV TIG TOKOPOPES TANPMUES TOVG.

H ovykekpyévn dlpopd  opeihetal o YOPOKTNPIOTIKA TNnG QLONG TOV
Yvvetaplotikav Tpareldv, dnwg eival, petald GAA®V, 1 SLVOTOTNTO TOV EXOLV Y10
€VKOAGTEPT TTPOGPOCT GTN YPMUATOOOTNGN, YEYOVOS TTOL GTPEPEL TO EVOLUPEPOV TMV
oik®V a&loAdynong otr depehivnon TG TOOTNTOG TOV dOVELOKOD YOPTOPLAAKIOL TOVG.
Ot idwo1 emonpovay emiong tn onpacio Tov divovv ot oikot a&loAdynong 6to LYNAO
TOGOGTO TOV HKPOL HEYEOOVE TIoTOOY®V, KATA TN O1001KOGTI0 ANYENMS OTOPAGE®Y 01
omoieg aPopohv TNV £YKPLon TV S1Pop®V aTNUATOV Yo ¥prratoddmon. Télog, ot
Yvvetoprotikég Tpameleg cupPariovy KaBopioTiKd Kot 6TV AToQLYN OAYOTOALOK®V

KOTOGTACEOV GTNV TPATeElIK| oyopd.

"Evag k0plog Adyog yio tov omoio opiopéves yopeg s Evpolmwng, dnwg n Feppavia,
n Iomavia, n Itodio kou 1 Avotpio Egovv younin cvykévipwon, opeileTor 610 OTL

EYouV pia «OLOdIKT» TPTECIKT dOpN, EWOIKE TNV 0lyOpd TG OTEYUCTIKNG ToTNG. AVTO
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onNUaivel 0Tl VITAPYOLV TOAAG GUVETOPIOTIKA 1 GALC TOTIKA TIGTOTIKA 1OPOUATO, TOL
omoio KaTEYoLV £va LEYAAO TOGOGTO TG aYOpdS, LE amoTEAEGHA va. elval o€ BEomn va
avtayovifovtolr amotedecpatikd T eumopikés tpdmeles. [Mapodia avtd, Oa mpémet
mopdAANAa va emonuavOel 0Tt e yopec Ontwg . OAAavdia ko Draavdia, OTOL Kot
Kuplopyovv ot Xvvetouplotikéc Tpdameleg, o Pabudg ocvykévipwong, pe Pdon to
Evepyntikd tov tpanelik®v tovg cvotnuatov, yio to 2004, avilbe oe 84% xou og
82,7% avtictorya, 6tav oy E.E 10 m060016 avtd Nrav poig 40,5% (Andre & Roy,

2005).

3.2. ZupBoAn otnV OLKOVOULKN aVATTTUEN TNG TOTIKAC KOWVWVIOG

H Aettovpyla evog peydhov apiBpov Xvvetopiotikov Tpameldv, ol omoieg €xovv
VTOKOTAGTNUATO, G OAQ TO, LK™ Kot To, TAdTn TG Evpdnng, amd ta mo kevrpikd kot
TOALGUYVOGTA ONUEID LEYPL KOL TIC TTO OMOUOKPVGUEVEG Kol TTEPLOYES, CLUPAAAEL o€
po evpHTEPN TPOGPUGT TOV KOWOL OTIG TPONECIKES epyacies. AVTO glval pavEg, omd
T0 YEYOVOG OTL GE AYPOTIKEG TEPLOYES TapaTPOVVTOL adloonpeimTa pepida ayopds e
TO0 YOPOKTNPLOTIKA TTapadeiypata avtd ¢ ['eppaviag (41%) ko g FaArioag (85%).
Emumiéov, 10 90% twv T'dAhov enayyelpotidv aypotdv eivor meddteg g Credit
Agricole, kaBng kot 6Tt 10 70% TV KATOIK®V TOV JAUEVOLV GE TEPLOYEG Ol OTOTES

EYOLV YOPOKTNPLOTEL OC TPOPANUATIKES, eumnpeTeitatl amd TO SIKTLO TNG YOAAKNG
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Credit Mutuel, pe 11 eumopikég va kotéyovy €va Pepidoto Lo g tééng tov 5%

(EACB, 2007).

Me 10 mopamdvem dedopéval, 1) YPNUOTOSOTNCN TOV KOTOIKOV QVTMOV TOV TEPLOYDV, E1TE
0€ TPOCOTIKO, €1TE 08 EMAYYEAUATIKO €MiMEdO, GUUPAALEL GTNV OUKOVOUIKT] OVATTTUEY
TOV TOTIKOV KOWOVIOV, KoOOG kot ot onpovpyio véwv 0Bécewmv epyaciag.
AVTITPOcOTELTIKO Oelypo ovThg Tng OEGHELONG amoteAel M «XvvOnkn ywor Vv
Avantoén tov Tomikov Kowvovidv» mov cuvétage 101999 1 itadwkn Banche di Credito
Cooperativo, 0Tmg Kot to mTpdypappa dnpovpyiog evog diktvov and “boutique vertes”
¢ Credit Agricole du Nord Est. To cuykekpyévo diktvo amotedeitor omd emapylokes
tpomelikéc Bupideg, o1 omoieg AEITOLPYOVV EVIOG HMKPOV EUTOPIKOV KATOGTNUATOV,
OM®G om®POTMAEiD, apToTOlEln K.0, TOPEYOVTOS €KTOC amd TIG amALg Tpamelikég
gpyaoieg kol €va mANBoc vImpecudv dtevkoOAvveong Omwg eivar mTpocPoon ot fax,
internet, e-mail kot potoavtiypoaea (EACB, 2007). [I€pa and tnv KOwwVIKN TPOGPOPA
€VOG TETOOL eyyelpHatoc, M tpdmela Kotopbdvel va givat, 660 yivetor kepdoPHpa,
o mePOYEG Omov 1o péyebog G ayopdg Ttovg Oe dikatoroyel v dpvom evog
VIOKATAGTAUATOG. Tnv 1010 Motk axoAovbel kot m Rabobank péocw twv 69

«katooTpaTov eEummpétnong» mov dwbétel (EACB, 2007).

Ymv EALGSa, ot Xvvetaipiotikég Tpameleg, v mepiodo mov 1 KATAGTOOT TO ENETPETE,
Exovv 10pvoel TPOmECIKA KATOUCTNIOTO GE OKPITIKEG KOl OTOUOVOUEVES TTEPLOYES TNG
YOPAG, EVD OmOTELOVGOV, GE TOAAEG TEPUITAOOCELS, KOl T LOVOOIKY TOPOLGio

TIOTOTIKOV 1W0pOHoToc o avtéc. [Iépa amd 1 cLuPoAr Tovg 6TV AVATTVEN TOV
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TOTKMV KOWWOVIDV, 01 CUYKEKPIUEVEG KIVIIGELS O100papdTicay Katl e0vikd poro, ool
N £€0T® Kol WK Topovcion evOg TIOTOTIKOD 1OPVUOTOS EVVOEL TNV TOPALOVT TOV
minbvopod oe avtd To péPM ovpPdAroviag moapdAAnAc Kot otnv £I61L 0TV
anokévipwon. EmmAéov, 10 avOpdmivo duvoptkd Tov GTEAEXDVEL TIC ZVVETUPIOTIKES
Tpdmneleg, oe peydio Babuod mpoépyetol OMOKAEIGTIKA Al TIG 1016¢ TOMIKEG KOWVMVIESG
OTIG OTTO1EC OPACTNPIOTOLOVVTOL GUVIEAMVTOGS LE ALTOV TOV TPOTO 5T dNUIovPYio VEDV

0écewv epyaciag, yopic avTtd vo 1oy OEL Yo TO aVAOTEPA TPATECIKA GTEAEYT.

3.3. ZupBoAn otnv avamntuén Twv HULKPOUESAIWY ETILXELPCEWY

O pikpopeoaieg emyepnoelg (MME) kpivovtor og 1dwaitepa ONUOVTIKES, 0QOL 1|
SLUPBOAT TOVG GTNV AVATTTLEN KO TV TTEPLPEPELOKT cVYKAIoN €vidc TG Evpomaikng
"Evoong kpivetarl wwitepa kpiown, av Anedet veoyn 61t 6xeddv 10 GHVOAO T®V
WOIOTIKOV ETXEPNCEMV ElvaL TETOLOL PEYEDOVS, Kot EMITALOV OmAGYOAOVY TO 53% TOV
oLVoAKoV gpyatikov dvvapikod g E.E kot 411 suvelseépovv mepimov 10 50% tov

A.EIlmgE.E.

Ov Zvvetouplotikée Tpdameleg owbéTovv €va  ONUOVIIKO TAEOVEKTNUO OTINV
ypnuatodomon tov MME, évovtt tov GAM®V TeTOTIKOV 10pLHdT®mV, T0 0moio
opeiletal o©T0 YeEYOVOC OTL T TmEPlocOTEpO UEAN TOLG Eivol  HIKpopEsOiol

emyepnUoTiec. Avtd TIC EMTPENEL VO TPOSAPUOLOVTAL O OMOTEAEGUOTIKE OTIC

62



AVAYKES QVTAOV TOV ETYEPNCEMY TAPEYOVTOS TOVS TO KATAAANAN Tpamelikd TpoidovTa
Kot vanpeoies. MdMoto dwaitepn eivon 1 e€g1dikevon| Tovg o€ BEpata dmmg eival o
daveloog yio v évapén Aettovpyiog woag MME, kabBmg kot yuo t petapipaon mg.
Ewdwad yio v npot mepintmon npocs@épovtarl ddveln Pe pKpn €mg Kot kaBoAov
emPapovvon ond T0kovg, OTMS T dAveln Twv “Tremplin” Tov TpocPépovtal amd TV

Credit Agricole Caisse Regionale des Savoies.

Eivar yapaxtnpiotiko 6ti ot Fodrio to 72,6% twv veoidpubévimv emtyeipnoemy £xouv
ypnuotodoOel and Xvvetapiotikés Tpameleg, evd omv Itoiio, émov oo MME
avtmpoownevovv mepinov 10 70% tov A.E.IT tng yopag, t0 75% tov daveiov g
Banche Popolari katevBhvovtor e avtég Tig emtyelpnoels. Avtdg poAiov etvor Kot o
AOYog Yoo Tov omoio T 2/3 TV VTOKATAGTNUAT®V NG CLYKEKPIUEVNG Tpdmelog

Bpiokoviat og meproyég dmov 10 90% twv enyeproewv eivar MME.

¥t Teppavia ot Xvvetaprotikég Tpameleg €xovv onpovpynoet to GENO-Star, 1o
omoio &tvat £va NAEKTPOVIKO GUGTNIO XPNHUATOSOTIKOD GYESUGHOD HECH JLAOIKTVLOV,
Omov ek10¢ amd TN dovelokn ovuPory Tev Tpameldv avalnrodvtor Kot
CUUTANPOUOTIKEG TNYES KePoAaiov oamd ebvikd ko Evpomoikd mpoypdupoto
ypnurotodotonc. Emniong, n I'eppaviky Opoomovdia tov Zuvetapiotikodv Tpoamelov
EYEL KOTAOKEVAOEL pio NAEKTPOVIKT O1001KTLOKY TAATEOpa, TV Nexxt-Change, otnv
omoio GUUUETEXOVVY eMyElpNpaTieEG ot omoiot emiBupovy va petafiBdcovy v etaipia
TOVG L€ TOVG VLTOYNPLOVG OYOPOOTEG VO £YOVV TN duvatdTNTO Vo KoToHEGouV

OVOVLLLOL TIG TPOGPOPES TOVG.
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v EAAGda, o chvoro tov Xvvetaipiotikdv Tpameldv €xovv vmoypdyel cOupaon
ovvepyoosiog pe 1o «Tapeio Eyyomoeov Mikpav kot [ToAd Mikpov Emyeipnoewv»
(TEMIIE). [TapdAAnAia, OpIGUEVES OO OVTEG CLUUETEXOVY KO GE OVOAOYO KOLVOTOLLOL
TPOYPAULOTO. AVIITPOCSHOTEVLTIKO TOPASELY O OTOTELEL 1 TAOTIKT) dpAoT TOL avEAaPe
n Xvvetaprotiky Tpdarelo AéoPov-Anuvov 1o 2006 ota mAaico TOL TPOYPEUUATOS
NAIAT pe otéyo v avémtoén mdAng miektpovikod epmopiov yio MME (e-

marketplace).

Ot Angelini et al. (1998) perémoayv éva deiypa pikpov Itolkdv entyelpnoeov (€og
Kot Oéka epyaldpevol) kot dwomiocTmoay 0Tl ot pakpoypdviol decpol cuvepyaciog
HeTAl) TOV OCULYKEKPIUEVOV EMYEPNUOTIOV KOl TOV EUTOPIKOV TpomeldV mTov
angvfivovTal TPog SavELDOOTNGN GLVOSEHOVTAL ATO AV® TOL PEGOL OPOL EMTOKIN
yopnynoewv. To 1610 woyvel kKot yo 11 Xvvetaipiotikés Tpaneleg, oAAd povo otnv
TEPIMTOON YPNUATOOOTNONG EMYEPNUATIOV OV Ogv givar puéAn tovg. T v
TEPIMTOON OUMOG TOV UEADV/TEAAT®OV O @QOIVETOL VO LEICTOTOL 1) TOPOUTAVE®
CLUTEPLPOPE KO ALTO OPEILETOL GTN GUUTTOOCT] TOV EVOLUPEPOVTOV LETAED TPATeELOC

KOl LEADV-1010KTNTOV TG,

Emunpdobeta, katéAnEav oto cvumépacpo 6Tt n TpdcPacn ot ¥PNUETOdOTNON TOV
LIKPAV ETYEPNOE®VY, T omoia givar tavtdypova kot uéAn e Banche di Credito
Cooperativo, ftav €ivol o €0KOAN GLYKPLTIKG He tor un péAN. A&ilel va onuelmdel
OTL TO TAEOVEKTNHO aVTO TV ZVVETAPOTIK®OV Tpoameldv Evavil TOV EUTOPIKOV,

eaiveror 0Tt Tyalet paAAov amd TV 1010TNTO TOL HELOVG-GUVETOLPLOTH-1O10KTHTN
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mopd eoutiog TOL TOMIKOV TOLG YOPOKTPO. Q0TOCO, YIVETOL OMOJEKTO OTL TO
CUVETOIPIOTIKO TIOTOTIKO 10pOUATO, AOY® TOL TOTMIKOD TOVG YOPOKTIPO Kol
TPOGOAVOATOAGLOV £YOLV TO OTOTEAEGUATIKY] TPOGPOCT) GE TANPOPOPIES TOL AUPOPOVV
TNV OIKOVOUIKT] KATAGTAGCT] TWV DITOYNPLOV OOVELOANTTAOV, EVOVTL TOV 1OIOTIKOV, KOl

aVTO POIVETOL VO OVTOVOKAGTOL KOl GTNV TILOAOYNOT| TWV OOVELNK®V TOVG TPOTOVIMV.

3.3. ZupBoAn otn dlatrpnon TN KOWWVLKAG CUVOXNAG

Ov Xvvetapiotikég Tpdmeleg, péow G «Ukpomictwons» (microfinance M
microcredit), TopEYovV T SLVATOTNTA Y10, XPNUATOOOTNOT OTOUMV LLE TEPLOPIGUEVOVS
TOPOVS ,01 OmOiol JVYNTIKA OeV UTOPOVV VL OMOTEAEGOVV TEAGTEG TOL 1OUDTIKOV
TIGTOTIKOV GLOGTNUATOG. Me avTdv ToV TpOTO, EVIGYVOVY TO BaBUd TG KOWMVIKNG Kot
OLKOVOUIKNG OCLVOYNG KOl Yol OVTO €Y0LV GYESICEL OPOopo. TTPOIOVTA Yo TIG

OLYKEKPIUEVES OUAOES TOATOV.

Yvykekpyéva, n Credit Mutuel ypnoiponotel 1o 50% tov €600mV TOL ETEVOVTIKOV TNG
npoidvtog “FCP France Emploi” yioo v  evioyvon emyelpnoemyv ot Omoieg
npocAappdvouvv dtopa to oroio. Ppickovtal oe EDAAMTY OKOVOIKN Bom, evd HEcw
¢ mpwtoPovAiog “Secours Catholic” gvioyvel TV TGTOTIKN KOl TEYVIKT LITOGTHPIEN
KaTd TV EVvopEn e Asttovpyiog LIKP®V ETOPLOV, KOOMOS Kot Yio TNV EMOVOAEITOLPYiO

EMYEPNOEMV 01 0Toieg Exovv TANYEl amd Beounvieg.
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Evdewtikn eivon emiong n ovvepyacio tpladv yoAMk®v Xvvetaplotikdv Tpoarneldv, Kot
ovykekppéva towv Credit Mutuel, Credit Agricole ka1 Banques Populaires, ot omoieg ,
non and to 1989 &xovv 10pvoel v «Evoon T'ie To Awaiopa Tng Oucovopukng
[TpwtoBoviiag» (ADIE), tng omoia 0 6t0O)0¢ €ivor 1 €vtagn otV ayopd £pyaciog Kot
OTOV EMYEPNUATIKO oTifo aTOp®V Ta. omoia Bewpovvtol amokAeiopéva. Amod ToV
TPAOTO YPOVO Aertovpyiog g Evmong péxpt kot to 2004 24.897 emyeprioeic ko 29.876
véeg Béoelc epyaciog Exovv dnuovpynbel xbpn ot otpién g . ENUEUDVETOL ETIONG
OTL 0 JelKTNC EMPIOONC QVTOV TOV EMYEPNCEWV OVEPYETAL 6TO 64% LETA TO TPOTA 2
xpoViIa Ko 610 54% petd ta 3 mpota xpoévia, Kot tvar  vymAdtePOS amd tov eBViKO
néco 6po g I'oaddiog yio Tic atopkég emyepnoets. Emiong, n advvapio amorAnpoung
Tov daveimv mov oidoviar and v ADIE avépyetoan oe 5,88% 10 omoio Oewpeiton

YOUNAS SEGOUEVOL TNG OIKOVOUTKTG KATAGTOGTG TOV SOVEIOANTTMV.

Emunpdobeta, opiopéveg Zuvetapiotikég Tpaneleg apovykpalOUEVES TIC OIKOVOUIKES
avAyKeEG TOV UEYAAOVL HETOVOCTELTIKOL pevpatog ot Evpodmn, kot mopdAinia
KOTOVOMVTOG TN SNUAcia Yo T 6TafepdTnTa 6TO £6MTEPIKO TNG, £XOVV ONUIOVPYNCEL
e€eldkevpéva TpoiovTo Tl MOTE Vo S1EVKOAVVOEL | TPOGPOOT TOV HETAVAGTAOV GTIC
duhpopeg tpomelikés ovvardayés. ‘Etor, m Banche di Credito Cooperativo og
ovvepyaoio pe to IMovemomiuwo g Mmoldvia Kot EVOGELS HETOVOCTOV £XEL
dnpovpynoet to Tpoypoppae Radici to omoio mpoceépet o oepd ond  tpomelikd
TPOToVTa OGS, dAvELN Yo TNV EVOpEN VEMV EMYEIPNCEWDV, TPOTANPMUEVEG TICTOTIKESG

KapTEG Kot vanpecies leasing Uy ovnLATOV Kol 0VTOKIVITOV.
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[MapdAinia, n avotplokn Reifeissen Bausparkasse éxet oyedidoel £va oTEYAOTIKO
YPNUATOSOTIKO TPOidV, EWOIKA Y10 TEANTES YOUNAOD EGOONUNTOS, GTOVS OTOIOVG
TOPEYETAL 1 OLVATOTNTA Y10, OTOTANPWUT EVOG 1010HTEPA YOUNAOD OGOV KOTA TO
aPYIKO GTAO10 ATOTANPOUNG TOV dUVEIOV, EVD GTY CLVEYELD 01 SOGELS ALEAVOVTOL KAOE
mévie ypovia. Avaroya, 1 Credit Mutuel katéyel To peyoAvtepo pepidlo otnv ayopd

OGOV aPOPA TNV TAPOYN CTEYUSTIKOV OOVEI®MV LE TNV £YYONGT TOV ONUOGIOV.

Ymv EAAGSa , n Zvvetapiotikr] Tpdmelo AéoPov-Anuvov, oto mAaicio Tov
npoypappotog e Evponaikng ‘Evoong “EQUAL”, dpyioe and tov lodio tov 2007
VO TTPOGPEPEL OAVELD KOWVOVIKOD YOPOUKTNPO GE OIKOVOLIKA 060eVEIC Kol KOvmViKd
evaiioOnTec OpAdES, OTMOC AVEPYOL €V SLVALEL EMLYEIPNUOTIES TG TEPLOYNG, TOAD LKPES
emyepnoelg pe tCipo g kat 30.000, yuvaikeg véeg emyelpnuatiec, LVVETUPIGHOVG,

Atopo pe E101KEG OVAYKEG KO LETAVACTEG,.

3.4. Etapikn Kowwvikry EuBuvn

[ToAAG Zvvetaipiotikd diktva €xovv Kablep®oel €WOIKEG EMITPOMEG Ol OMOleg
napokorovBodv v e&EMEn tov mpoypappdtov Etapikng Kowvovikng EvBovng
(E.K.E.) amd ta péAn toug, eved moAAG amd avtd ek6i00VV GE TAKTA YPOVIKA onueia
avaQOopEG GYETIKA e TV amotelespatikotnta TG ToAtikng EKE mov akolovOnoav.
Xapaktplotikd givar o mapdderypo e «Bpetavikng Zvvetapiotikng Tpdarneloc» o

deltio g omoiag dtakpifnke To NoéuPpro tov 2004 wg 10 KOAVTEPO GTOV TOUEN OVTO
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and ta Hvopéva 'Evn. ITapdAinia, optopéva diktuo £(0VV TUTOTOGEL TO GUVOAO

TV oecpevcewv toug oyetikd pe v EKE pe kddkeg eéBehovoiog cuumeprpopdc.

Yvykekpéva, 1 OAlhavown Rabobank €yel onpiovpynoetl pia ogpd and téTot0vg
KOOWKEG mov dmtovtol Bepdtov 6mwg eivor 1 dwapbopd, 1 dwpodokia, ot dviceg
JLOKPICELS, 1) EUTICTELTIKOTNTO GTT S10KIVIOT TOV E0MTEPIKAOV TANPOPOPLOV, BT
AGPAIAELOG TOL TPOCHOTIKOV, KOOMG Kot {NThHata GYeTIKd e To TePPdALov, TV vyeia
Kot To. avOpomva dwotopota. Opiopéveg Xvvetoipiotikés Tpaneleg cvppetéyovv
TOVTOYPOVA GE JAPOPES £BVIKEG Ka d1eBvelg cuppLayies OYETIKEG [Le BELATO KOWVMOVIKNG
€vBivng. ‘Eva amd 1o mo onpovtikd PHoTo 6T0 GUYKEKPLUEVO TOUEN, OTOTEAEL T
VIOYPOPY TNG TaykoOGag Tpotofoviiag “Global Compact” pe Bdon tv omoio ot
tpameleg kaAobvtol va dpacTnplomombovy Kot va cvvepyaotolv oe Bépata
TPOCTUGIOG TOV avOpOTIVOV SIKOIOUATOV , TNG €PYAciag Kot Tov TEPPAAALOVTOG,

KOODG KL VO 0y®OVIGTOVV EVOVTIOV NG d10.pBopdc.

3.5. HOwa emevduTiKA TipoidvTa

Yrdapyovv Zvvetoipiotikéc Tpameleg ot omoieg mpos@épovy emevovTikd Tpomelikd
TPOIOVTA TOL OTTOL0 TAPEYOVV GTOVS TEANTEG TOVS TN SLVATOTNTA VO, XPTLOTOOOTHCOVV
EUUETH, OLMTIKA ETEVOVTIKG TPOYPAUUATO T 0ol yopaKkTnpiloviol amd KOmvViKa
evaiocOnta kivtpa. Xe avto 10 TAAIco £Yovv dOnpovpYN el KavoTOUA TPOTOVTA, OTWG

elvarl n motoTikn kapta “Carte Agir” g Banque Populaire, 6mov éva m0606to TV
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CUVOAAOYDV TTOL TPOYHOTOTOOVVTOL UE avutiy didovtar oe Mn KouBepyntikoig

Opyavicuotg (MKO).

[Mopdiinia, dwbéter pio oelpd amd «kowmvikd gvaicOnto» katabetied Kot GAAL
TPoiovTa, Omov éva TOGOoTO TV TOK®V Tovs (50%, 70% 1M 10 100%) dideton oe
emieypévong MKO,  oilovOpomikd  dpodpate. Kot OPYOVIGHOLG OV
dpactnpronoovvior ce media OT®MG M TPOcTAcia TOV avOpomiveov StkaloudTov
,avOpomiotikny Ponbeia k.o. Eniong, n Rabobank &yet dnuovpynoet évav Katabetikd
Aoyapracpd 6mov o €T o10¢ TOK0G AapPdvetar oe 100G, He TN LOpeN KAPE, O 0molog

TOPAYETAL OO KOWVOVIKEG EMLYEPNGELS TOTOV fair trade.

Axopa éva mapadetypa givar avtd g Credit Agricole | omoia mapéyet avtiotoryo
enevovTikd mpoiovta ,6mwg 1o “FCP Pacte Solidarite Logement” kot to “FCP Pacte
Vert Tiers Monde”, 6mov 10 50% twv tOk®v Toug KateLhHvoviol 6e TPOYpPAaLLLOTOL
KOTOGKEVNG OIKIMV EVAAMTOV KOWMVIKOV OUAO®V KOl GE LTOOVATTUKTEG YDPES
avtiotoryo. Katd to ditdompo 2000- 2004 vroroyiletor 6Tt pe avTdV TOV TPOTO ElYOV
ypnuotodot et and v Credit Agricole 57 gnevovtikd mpoypdupata agiog 766.000

EVPO.

[MapdAinia, vrapyovv apketég Xvvetouplotikég «HOwEe» Tpdmeleg dmwg eivon n
ItaAikr; Banca Popolare Etica ko1 n I'eppovikn GLS Gemeinschaftbank ot omoieg
amo@acilovy Tn YPNUATOSOTNON EMYEPNOEDV ATOKAEICTIKA He Pdon kpitiplo

KOWMVIKNG evaucOnoiog wdlaitepa o€ TOpELG TOV £Qovv GYéon pe 1o mepBdAiov, Tig
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vanpeciec vyslog Kot eKmOidEVONG, TOMIKNG GVOTTLENG K.0. VO TOPEYOLY TN
dvvatdotro otovg kotabétec va yvopilovv o€ MO EMEVOLTIKE TPOYPAULOTOL

KOTOAYOUV TO YPIIATA TOVC.

3.6. AlamLoTWOELG

Amd 060 TOPOLGLICTNKAY GTO TOPOV KEQPAAOLO QOIVETAL OTL Ol  XUVETOUPLOTIKEG
Tpaneleg dev mpoo@EPOLY UOVO TAEOVEKTHUOTO OTO UEAN TOLG KOL OTIG TOTIKEG
KOWOTNTES OV OPOCTNPLOTOOVVTIOL, OAAL EMMALOV KATEXOLV £VO. GNUOVTIKO POAO

oV owovopio Kabe ydpags.

JuyKeKpUEVa, KaBe emToOmOv eyKateotnuéVn Xuvetaipiotikn Tpdmela aviaywviletot
TIC eUTOPIKEG TPATECES, TPOCPEPOVTOS £TCL £VOL AVINYMVICTIKO TAEOVEKTNLO OTIG
TOTKEG OIKOVOUES, KOOMDC Kot TEPIGCOTEPES EMAOYEC Yo EVKOAOTEPT TPOGPaoN G
KeEPOAoto. AKOUN, TO GULVETOIPIOTIKA TMOTOTIKE 10pOHate  cVpPaiovy  otnv
Kivnromoinon kot v a&lomoinon €vog oNUAVTIKOD TNG £yYOpag, Kot Kupimg g
TOTIKNG, KOWVMOVIKNG OTOTAUIEVOTG, EXLTVYYAVOVTOS £TGL TNV OVTOYPNUATOIOTNOT Kot
TNV OVTAPKELD TNG OMOLTOVUEVNG TIOTOONG TOL £ivol omapaitnTn OiTEPA Y10 TIC

LUIKPOUECOIEG EMLYELPTOELS.

Eniong, m ¢rhocoeia tov Zvvetaupiotikov Tporelodv eotidlel oy doknon pog

EMAEKTIKNG TIOTMTIKNG TOATIKNG 1 OTOio €IVOL TPOCUPUOGUEVT] OTNV OIKOVOULKY|
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KOTAGTOOT Kol TIG ouvOnKeg ¢ kdbe mepoyng. Avtd, pe 1 oepd tov, fondd otnv
VTOGTNPEN Kol TNV EVIGYLON OLYKEKPIUEVOV OIKOVOUIKOV OpOCTNPLOTHTOV 1)
EMAYYEAULATIKOV TAEE®MV, OALA Kol TV 7o eumabddv ouddmv g kdbe meployng.
[MapdAinia, n droiknon ¢ «dbe Xvvetapiotikng Tpdmrelog aokeiton amd To id1o Tl
HEAN TNG, TO OTTO10 SPAGTNPLOTOIOVVTAL GTNV TOTIKT OIKOVOLQ, [LE OTOTEAEGLOL VO ETVa
oe 0éon va oaviilouPdveror KOAOLTEPO TIG  OVAYKEC TOV  OOVEIOANTTOV, TNV
avayKondtnTo avamTuENG NG KAOE mEPLOYNGS, KAOMG Kot TIC TOMKEG EMITTAOGELS OO TN

BeAdtimon Kot TV eVIGYLON TOV ETLYEPTNUOTIKOV TPOCTADEIDV.

Téhog, 1M &vOLVOU®ON TNG TOMIKNG OIKOVOUING TMV TEPLOYMY OTIS ONOLES
dpaotnprorotovviot ot Xvvetouplotikésg Tpaneleg sivar oe 0éom va amotpéyel, og
oNUovTIKO Pabpd, ™V UUETAVAGTEVOT), ECMTEPIKY| Kol EMTEPIKT, N OTOlo EYEL OC
ATOTEAEGLOL T LEYOAT CLYKEVTPMGN TOL EPYATIKOD SOLUVOUIKOD OTIG AGTIKEG TEPLOYES,
eUTOSILOVTOG TO POIVOLEVO KOIVMVIKNG GVYKPOVONG, Ol OTO1ES eivat cuyVES € TOALG
AOTIKA KEVTIPA, EVO Ol GLVETALPIGHOT Elvan Tomikol popeig, ot omoiot eivan o BEom va
ONUIOVPYNGOLY Lo GVLVOEST HETAED TOL WOIMTIKOV TOUEN KOl TNG TOTIKNG KOVATOVPOS
oV omoia dpacTNPLOTOOVVTAL, 1| OTOolo LE TN CEPE TG odnyel oIV TEPALTEP®
AVATTLEN TOV TOTIKOV EMYEPNCEDV, dtoc@aiilovtog T dtopkn avamtuén tng kdabe
nepoyns. Emiong, ov Xvvetoupiotikég Tpameleg copufdiiovv onuaviikd Kot otnv
owovopio TG Kabe ydpag, EVIoYOOVTOS TNV KEPOOPOPia TOL TPUTECIKOV GLGTILLOTOG,
™ oTafEPATNTA TOL YPNUOATOTIGTOTIKOV GUCTHUATOG KO TNG OKOVOUIOG GTO GUVOAD

mege.
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e auTd TO oNpeio TPEMEL Vo TOVIGTEL OTL TOL KEPOTM €vOl amopoiTnTa Y10 T GLVEYION
™G avantuéng Tov Xuvetaiplotikov Tpoarelmv. Aoy TG eyydTNTAS TOLG TPOS T LEAN
TOVG, KaOMG TNG CLVEYOVS TAPOVGING TOLG GTNV TEPLOYN MOV SPACTNPLOTOLOVVTAL,
elval o B€om vo. GLYKEVTPOVOLV TTO EVKOAN TANPOPOPIEG CYETIKA UE TOVE TEAATES
TOVG KOl UE TO YOUNAOTEPO dLVATO KOGTOC. AVTO TOLG TOPEYEL TN OLVATOTNTA VO
a&loAoyoOV TIG aVAYKES KOl TNV 1KOVOTNTO TOV TEANTOV TOLG UE TEPLGGOTEPN
Aemtopépela amd 6,t1 ot gumopikég tpdmeles. EmmAéov, peidvetonr m acOUUETP
TANPOQOPNOT|, LUE AMOTEAEGUA VO €Aa)IOTOTTOLEITAL O TOAVOG KivOLVOg amd KOKEG
emAoyég. Qg ex TouTOoL, €ivol og BEom Vo SLOUOPPOVOLY UEYOADTEPES TKOVOTITEG
SOVEICHOL Kol va  wopéyovy  Tpamelikd mpoidovia kol Tpamellkég LANPECiE
TPOGOUPUOCUEVO, OTIG TPAYUOTIKEG OVAYKES TMV TEANTMV KO OTIG KOAVTEPES OVVATEG
TWEG. ALTi M IKOVOTNTO £YEL EVTEIVEL TOV AVIAYOVICUO UE TIG EUTOPIKES TpameleC,
Kaf1oTOVTAG £T61 TO GUVOAIKO TPUTECIKO CUGTNUO TO OTOTEAEGUATIKO Kol oTafepO

KO YEVIKOTEPO 0ONYOVV GE [0 T GTOOEPT] O1KOVOaL.

H oeéleto and ™ Aertovpyio tov Zovetaiptotik®v Tpameldv dev éxel pdvo TOmIKO
Kot €0VIKO YapaKTNPa, ooy OIVETOL VO GUUBAAALOLY KOl GTNV OTOTELECUATIKOTNTO
NG EVPMITOIKNG OIKOVOUING, 0POV 1| TOTIKN TOPOVGIO TOVS, WOLHTEPO GTIG AYPOTIKES
nepoyés ™ Evpomaikng 'Evoong, moapéyer mpdofacn o€ yPNUOTOTICTOTIKESG
VINPEGieg o1 omoieg eival amapaitnTeg Yoo TNV TEPAUTEP® OVATTLEN TOL AYPOTIKOV
topéa. Mmopei otnv EALGSa 0 Oeopdc va etvat g kg, wiaitepa Petd v tpdoeatn

OLKOVOLLKY] Kpion M omola ovédelle, o€ MOAAEC MEPUMTMOELS, TIG OOVVOUIES KOl TIC
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noboyéveleg tov EAlnvikov Zvvetoupiotikov Tpameldv, oAld otnv vrdioutn

Evponaikn ‘Evoon, arotelobv £éva onUovTiKo TUADVO TNG O1KOVOLIAG.

H Babid prlopévn ocvvoeon tov Zvvetaiplotikdv Tpameldv pe v Tomky| otkovouio
e€ao@aAilel T cvveyn VTOGTAPIEN TOVGS V1oL TV AVATTLEY TNG TEPLOYNG LE TN PorBeia
™G OMUIoVPYiag TEPIGGOTEPOV BECEMV £pYasiag KAl ETLYEPNOE®V, avEdvovTag £Tol
10 A.E.IL. tng k40 yopoc. Télog, o€ avtiBeon pe TIg loNyUEVES GTO XPNUATIGTIPLO
EUTOPIKEG TPATELES, OL GLVETAUPIOTIKEG Ogv emnpedloviol amd Tn UETAPANTOTHTO TOV
aYOPAOV KO, KOTA KATO10 TPOTO, TPOSTATELOVTOL TOGO 01 TPameleg OGO Kot Ol TEAAUTES

mege.
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KEQAAAIO TETAPTO: Ol ZYNETAIPIZTIKEZ TPAMEZEX 2XTHN

EAANAAA

4.1. OL ZuvetalploTikeg Tpameleg oTo EAANVIKO TPATIE(IKO CUOTNUA

O1 XZvvetaupiotikég Tpameleg omnv EALGSa, and tov Noéupplo tov 1993 ko pe v
v’ app. 535/5-2-1993 andeaocn g «Emirponng Nowopatikov kot [Iictotikdv
Ocepdtov g Tpdarelag g EAAGdog» ( PEK 198/23-11-1993) peteleliybnkov oe
TICTOTIKA WOpVpatTa, evod pe v mpaén 2258/2-11-93 tov Arown g Tpdmrelag g
EAAGO0g kKaBopiotnke T0 TAGICIO0 AEITOLPYIOG KoL EMOMTEING TIOTOTIKMV OPLUATOV
7oV Agltovpyovv otnv EALGDa, e BAon To 0moio AE1TovpyovV Kol ETOTTEVOVTOL Kot Ol

Yvvetaprotikég Tpdmeleg, Ommg Kot 01 EUTOPIKEC.

O mpdTOg MOTOTIKOS GLVETAPIGLOG 6TV EAAGSa 10pvOnke to 1900 otn Aopia p pe
TN HopON cOUATEIOL pEe TNV em@VLpia « ZOAAoYoS TV Téyvoepyatmv ev Aapio» and
582 péAn. To ovykekpyévo coUOTEID AEITOVPYNOCE MG GUVETOIPIOTIKY] OPYOAVMON)
CUUPMVO, LE TOVG KOVOVEG TOV KOTAOTOTIKOV TOV. O 0e0TEPOG OOTIKOC TIGTOTIKOG
ovveTaplopog WwpvOnke 10 1979 oto voud lmavvivav pe v emovopio «AvamtuElokog

[Tototikdg Xuvetapiopodg Nopov loavvivav — o X1dyog, ZYN.ILE» kot o tpitog to
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1984 oto Eviokactpo Kopwbiog pe v emovopio «Avartvélokds kot ITiotmtikdg

Yvvetapiopdsg — Epung, ZYN.ILE».

Ytov eAMvikd tpamelikd ydpo, pExpt kot To TéAN Tov 20° audva, 1 LOVAOTKN LopOn
TpomeliKoV MGTOTIKOV WPLLATOS TAV 1) avdvLun Tparelikn etarpeio. Tov Avyovato
tov 1992, 1é0nke og 16x0 0 Tp®TOoG NOUOG 0 0moiog TPoEPAENE T GVGTACT] KOl TN
Aertovpyio T@v ovvetaplotik®v Thototikov [dpopdtov, ToAd apydtepo amd TIg
Evponaikéc yopeg. Iapd 1o yeyovog 6Tt m [Holteio dev eiye mpoywpnoet ot
onupovpyia tov KatdAiniov NopoBetikod mhoiciov., n Zvvetapiotikn Iliom elye
Kaver v euedvion ¢ omv EAAGOa moAd vopitepa.. To 1906, 1d5pvbnke o
«ITotwtikog Xuvetaupiopdsg Teyvoepyatodv Aapioc» e Baciikd Atdtoypa, o omoiog
apyotepo peteEeliybnke oe Zvvetapotikd Iliototikd Topopa pe v enovopio
«Xvvetaplotikn Tpamnelo Aapiog», cOpeova pe ta 0ca mpoéfiene o NOWOC
2076/1992. To 1979, 1¥pibnke o «Avantvélokog kot [TiotmTikde Xvvetopiopdc
Nopov loavvivov» pe v enovopio «O Z1dyog», KOOGS Kot 0 «AvanTuEloKog
[MotoTkog Zuvetaptopodg Nopod Kopwvbiog» pe myv enovopio «O Eppnc» kot £dpa
10 EvAOkaotpo to 1984 . Kat o1 600 awtoi cuvetaupiopol 1dpvbnkay kot Aettovpynoav
Bacet Tov Nopov 1667/1986 o omoiog mepieiye dtotdEelc oXeTIKES e T Agttovpyia TV

aULYOV TOTOTIKOV cvveTaplopdVv (Tpaydkng, 1996).

O ovykexkpipuévog Nopog Mrtav to Tpdto Prpa yio v £dpoimon TS ZUVETUPIGTIKNG
[Tiotng ot YOO, Kot AELTOVPYNGE EVEPYETIKA GTOV EKGLYYPOVICUO KOl TNV EVIGYLON

™mg. To endpevo Prjpa nTav n yneion tov Nopov 2076/1992, facel tov omoiov té0nKe
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0 OKOTOG TV CLYKEKPIUEVMV TICTOTIKMOV WOPVUAT®V, EVEO OPIGTNKE LE CAPNVELD TO
nmedio epappoyne toug, ko Kabopiotnkav ot mpovmobéselg idpvong toug. Avtdg o
Nopoc amotélece 1o Prpa yioo v idpvorn tov Xvvetaplotikodv Tpoaneldv ota

loavviva, ot Aapia, oty [latpa, ota Xavid, oto Hpdkielo kot ota AmdeKavnoaca.

A&iler va onpeliwbei 6TL OTOV TO GLVETAUPLOTIKO KIVILLOL APYLICE VO OVOTTOGGETAL GTHV
Evponn, 10 peyoddtepo tunpa g emikpdrelag frav vrodovAwpévo. Tlapoia ta
TPOPANUATO TOV GLVETAYETOL L0l TETON KATAOTOOT, KATOPANONKaV TpooTadeies va
épBel 0 AaOC o€ EMOEN LE TN  GLVEPYUTIKN-CLUVETOUPIOTIKT 10£0, KoL TNV €TAKOAOLON
KOW®MVIKOOIKOVOULKY] avanTuén mov eivor oe Béom va emeépet. XopoKTnpioTikd
napodelypata amoteAovv ot Navtikol Xvvetaipiopol "Yopog, Znetomv kKot I'ola&idiov
KoOADG KO 1) «KOWT GLVIPOPIE» oTal ApmerdKia, Tov vopov Adpioag. Xtnv tedgvtaio
nepintoon eviomilovtal oTolyeio and 1o «GLVETUPIOTIKA Ywprd» tov Oovev otnv
AyyMa, amd ta «@arayyeio» Tov @ovpté ot Fodria Kot TEAOG Ao TOVG TICTMTIKOVG

ouvetaplopovs tomov LovAtle-Ntéht kot Popdlev oty ['epuavia.

O Poumept Oovev (Robert Owen) tav Bpetavdg OpapaticTie, 0 0moiog 6TV TePiodo
™G TPMTNG EKPLopunydvions e Tapaymyns, AVIIAPONKE T HeYAAN enidpaomn TG Tov
Blopunyavwiknc Emavdotaong, mpwv o Mopé kot o 'Evykelg TiG TEKUMPLOGOLV
Bewpntikd. O Oovev avtednke T1g apvnTIKEG EMOPACELS TOV KOMITAAGHOD Kot
TPOKTIKA LE TIG 10EEC TOV OKIALYPAPNOE TNV 10€0 TOV GOGLUAGHOD - KOUUOVVIGHOV.
Yxomog pog stvor va pedetnoovpe tov Poumept Oovev (Robert Owen) wg évav

«OVTOTIKO GOGLOAMGTI» Tov Ogv éuetve udvo ota ypomtd kot otn Bewpio, oAAd
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TPOGTAONGE VoL EPUPUOCEL TNV TPAEN OVTA TOL TOTELE Yo o «NEa Oedpnon g
Kowawviag», yia évav «Néo HOwo Koopo» 6mmg beke va amokodel v Sikid Tov
Ovtomia. To evolapépov pe Tov Oovev elvar 0tL 1] BedpPNoN TOL KO T «TEPAUATO
oL £0ecE o€ EPOPOYN, NTAV OPKETA T1O TPOWONUEVA GE aVTIANYT), dALL KO TPOKTIKT
amdANEN, amd avTd TOL SLEVEPYOVVTIOL CNUEPD, KOO KOl OV TOTE O KAMITOMGUOG
Bprokodtov oe por O avOPUNn HopeY. Oflovpe va miotevovpe 0Tl péoa omd To
ovunepdopato mov o Pydiovpe 1060 yio Ta OeTikd otoyEia TV TpooTadEIDV TOV,
0G0 KOl Yyl TIC adLVApIEG TOV aVTA giyov, Oo UTOPEGOVUE VO GKLOYPOPT|COVLE TV

avaykodtnto, oAl kot T dvvatdtnTa pog cvyypovng Ovtomiag.

Koatd v tpetia  1927-1929, mapommpeitor  wANpNS  avoovykpdtTnon  Tov
TpomelIKOOKOVOUKOD GLGTHUATOG Kol 68 Kapio mepintwon dev vanpée uépyva yio
TNV GLUVETAUPLOTIKY TtioTn. O AdY0g TOL 1 CLUVETUPICTIKY TGT avaTTOYONKE OTNV
EAAGOa pe apyd Prpato ogeidetor kupiog oto yapaktpa g EAANviKng owovopiag,
aALG Kot og GAAOVG OPVNTIKOVG TOPAyovTes, Omwg glvarl 11 amovsio TpofoAng g
CLVETAUPLOTIKNG 10€0¢ amd v TAgvpd g EAAnvikng moltteiog (dpBpo 12 map.4 tov
Yuvtaypotoc). Aviibétmg, m ovvetoplotiky Nopobesio otn yopo enétpeye v
avapeEn g [oAtteiag, oALd KOl TOV KOUUAT®OV, GTOVS TAGT PVCEMS GVVETAIPIGHOVG,

10 omoio TeMkd EmAnée v a&lomioTia Kol To KOPOG ToL B oD.
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To 1922 ynoeiomke o Nopog 2076 «Avainyn Kot 4oknon opacTnploTNToS TOTOTIKOV
WpLUATOV Kot GAANG cuvapeic dataéelc». Me d1dtaén tov ovykekpiuévov Nopov
opiotnke M duvaTOTNTO IOPLOTG TICTOTIKMOV WPLUATOV, Katomwy £ykpiong g TTE,
VIO LOPPT TIOTMOTIKOV GLVETAIPLIGHOV Tov N. 1667/1986, ka1 otnv ovcia g1onyOn otV
EAAGoa 0 Beopdg e Zuvetapiotikng Tpaneloc. And to 1994 kon petd o Beopog tov
Yvvetaplotikddv Tpameldv, otadlakd omoktd onupaviikn 0éon omv EAAnvikn
TpoamelIKN ayopd Kot 6T YEVIKOTEPT] OIKOVOLIKN KaTdoTtaon e xopag. O véog Beopog,
mov otnpiyOnke 610 NOpo «AcTIKOV ZVveTaplou®dv» kol Baciletonl oTig GVYYPOVES
APYES TOV ZVVETOUPIGHOV UE KOPLO YVAOPIoHO OTL amevBuvovTol Kupimg 6e LKPOUEGOIES
EMLYEPNOELS KO PUGIKE TPOCMOTAL, TPOGPEPOVTOS TOVS TPOTOVTO TPOCUPLOCUEVO GTIC

EKAOTOTE TOTIKES GLVOTKES KO AVAYKEG.

H {dpvon g «Haveaiqviog Tpamelag» (15 Zvvetoupiotikég Tpdmeleg wor 13
TICTOTIKOL GLVETOUPIOUOL), Tapeiye ota PEAN NG VTOoOTNPEN, TE(VOYVOCIM Kot
vanpecia mov dev pmopel amd poévn g M kabe Tpdmelo va avantvEel AOy®m KOGTOVG,
eva KopPuko onueio amoterel ko n idpvon g «Evoong Xvvetapiotikav Tpomelmv
EXAGoac» (EXTE), n «omoio amotelel T0 Opyovo €KTPOGHOTNONG, VIOCTNPIENG Ko
aVATTUENG TNG GLVETOIPIOTIKNG TIOTNG OTN YOPo» Kol  £dmcav véa ®Bnon oTig
Yvvetoplotikég Tpameleg mov amokTOUV TALOV TAEOVEKTHUOTO €VOC UEYAAOV

tpomelikov opilov kot po avepydpevn tpamelikn dvvoun (Tpaydkng, 2010).

H mopeia tov Zuvetaipiotikdv Tpareldv and v idpvon toug £m¢ onuepa, Tapd tov

AVTOYOVIGUO TNG 0yopds, etvat apyd ovodtkn, Oyt OUmS Yo OAeG Tig Tpdmelec. Ot Adyor
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oyxetilovron kvplwg pe TV MEPLOYN OPACTNPLOTOINONG TS KAOE ZVVETUIPIOTIKNG
Tpanelag, kobOOC Kot To TPOPANUOTO TOV TPOEKLYOV GTNV TOPEiD. XMUEPO GTNV
EMGada Aettovpyovv 15 cvvetauprotikég tpameleg Kot 23 TOTOTIKOL GLUVETOPIGHOL.
Ao TIc ovveTouploTikeg Tpdmeles, o 14 Asttovpyovv o€ emimedo Nopov kot o, 1
«Jlaykpntio», o¢ eninedo Ileprpépelag pe €opa to Hpdxiero. Avagpopikd pe v
{0pLOT GUVETUIPICTIKMY OPYOVOGEMY OVAOTEPOV PaBLoV, Ol TOTOTIKOL GLVETAUPIGHOT
Aapiag, Ioavvivav, Kopwvbiog, Ayoioc kot Hpakieiov idpvcav 1o 1992, ue faon to
apBp. 12 N. 1667/86, v <«EAMnvik Opoomovoio [hiototikdv Actikdv

Yvvetopiopovy» (EA.O.ITA.Y).

4.2 H onpaoia ibpuongtng E.Z.T.E

Tov ITovAo tov 1995, votepa and mpwtofovia TV Zvvetaplotik®v Tpoamelov
Aauiag, Ioavvivov, Taykpntiog kot Ayoikng kot tov ITiototikod Xvvetaipiopon
Kopwiog « o Epung », 0pvOnke n «Evoon Zvvetopiotikov Tpareldv EALELO0G»
(EZTE ). H EXTE &ivon pérog g «Evponaikng Evoong Xvvetapiotikov Tpameldv»
(EACB) xabmhg kar g «AteBvovg ‘Evaoong Zvvetaipiotikov Tpareldv» (ICBA). To
Arorntikd ZopPooio g eivan  11perég, exiéyetar and ) ['evikny Zvvédevon tov

HEA®V TN, eV vtdpyetl ko 3peréc Emontikd XvppodAito ( www.este.gr).
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Xoupova pe tov 1otdtono g EXTE, ot dEoveg Aettovpyiag apopovv: «Z10o oYeS0GUO
KOl DAOTOINGN TOATIKNG Yo TNV aVATTLEN TOL GLVETAIPIOTIKOD OeGHOV»,  «OTN
onuovpyios TAAGIOV Yo TNV GUVEPYUGIO TV GUVETAUPICTIKOV TPOTECDV», «OTNV
EKTTPOGAOTNOT T®V CLVETAUPIGUAOV 6T BEcUkd dpyava TG TOMTEIOG», «TTNV AVon
TOV TPOPANUATOV TOV  OTOCYOAOVV TOVS GUVETOIPIOUOVS»,  «OTNV  TAPOYN
VTOGTNPIKTIKOV VANPECUDV OTIS GUVETUPIOTIKES TPATELEG», «OTN GLVEPYOUSIN LE

Tpameleg TOL EEMTEPIKOV» KOl «GTNV TPOPOAN TNG KOWVMOVIKNG OIKOVOLLOG TNG YDPOC».

Tov Anpidio tov 2001 10p¥Onke N «IlaveAiyvia Tpanelo» (Andpacn tov v. 99/20-4-
2001 ¢ TTE), pe €dpa tov Xorapyd Attikng, eved tédnke oe mAnpn Asttovpyio tov
Iovvio tov 2001. Zxomdg g givar «n Tapoy| TPATECIKOV VINPECLOV EMOYYEAULATIKNG
KO KOTOVOAWOTIKNG TOTNG, LYNANG TOOTNTOS , HE YouUNAd kdotog, e€acparilovog
VYNAEG amodOGELG 6TOVG EMEVOLTES Kot TOVG Katabéteg tng. Phodolel va amotedécel

OVGLOCTIKO HOYAO TEPUPEPELOKNG AVATTUENG».

H «Ilavervia Tpamelal amotehel ) ouowkn eEEMEN Tov ovyypovov EAAnviko,
OMOKEVIPOUEVOL KO OVOTTUGGOUEVOD OIKOVOUKOD GUVETOLPIGTIKOD KIVIUATOG. XTNV
idpvomn TG GLUUETEYOV EIKOGIOKT® TIOTOTIKG WPLUOTE, amd To onoio o 15 frav
Yvvetaplotikég Tpamelec kar ta 13 mototkol ocvvetapiopoi, ot omoiot
EKTTPOCOTOVCAY GUVOAIKA Tepioadtepovg amd 100.000 petdyovs. H otpatnykn g,
AVOPOPIKE [LE TO aVOPAOTIVO SLVAKO TNG, E0TIALEL «...GTNV TADTION TOV GTOY®V TV
HeAdV G Tpamelag e TOVg 6TOYOVS Kat TIG apyég TG Tpanelos, otV KoAAEpyELD

GPIOTOL  €PYOTIKOD KOl OPYOVOTIKOL KAUOTOC, o1 Oopkn  EMUOPO®CT TOV

80



TPOGMOTIKOV TNG KL 6T dNUovpyia Kot TpomdOnon tov avipdmvov Suvapkod g yio

KapiEpa otnv 1010 TV TpdmeCo.

H «ITaveAdqvia Tpanelo» petéyet otov «Opho tov Xuvetoplotikadv Tpameldv» kot
KOTEXEL TO POAO TNG  KEVIPIKNG TOVG TPATECOS, TOPEYOVTOS OEVKOAVVGELS OTIS
Yvvetopiotikég Tpdameleg avapopikd e tnv tpdsPaoct tovg ota cOyxpova Tpamelikd
TPotovTa. ATOoTelel OVCIOGTIKA TO GUVOETIKO KPIKO OVAUESO GTIC LVVETOLPLOTIKES
Tpaneleg wor ocvpuPdrer oty  ovantuén tov  «Zvvetapotikod Tpomelikod

Yvotpotoc» (www.panelliniabank.gr).

Méypt kan 1o 2011 m EXTE apiBupovce 25 pékn, ond ta omoio ta 16 Mrav
Yvvetaprotikég Tpdmeles , 8 frav moTtmTKOl GUVETAIPIOUOTL Kot 1 ¥pnUaTOTIGTOTIKO
Opopa. To 2012 n TtE mpoydpnoe oty ovootodn Asttovpyiog TPLOV
Yvvetopotikav Tpameldv — (Aoapiog, Ayxdixn, Aéofov-Anuvov) ot ocuvéyeln
axolovOnoe 1 avacToln Asttovpyiag GAA®V TPV (Amdekavioov, Avt.Makedoviog,
kot EvPorag), evd ko n «Ilaveldqvia Tpdarelo» amoppoendnke amd v «Tpamnela
[Mewparmg», evd aveotdiel kol n Asttovpyio ¢ tpamnelag Iledomovvicov. Eni tov
TApOVTOG  AELTOVPYOLV  evvén  Xvvetoiplotikég Tpameleg, mévte mMOTOTIKOL

GUVETOPICLOL Kot £VOL PN UATOTIOTOTIKO 10pVLLAL.

Q¢ ¢opa g E.X.T.E oplotnke n Aapia, mepiocOTEPO Yo 1IGTOPIKOVS AOYOVS, KoL Yol
avtd Ko Aettovpyel ypageio g Evboewg oty AdMva. H eknpoocdnnon towv pelmv

™ E.Z.T.E om N'evicn Xvvédevon opiotnke g eENG: «a) Zvvetopiotikn Tpamelo pe
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ovvetaipovc-péin uéxpt 4.000 Ba £xel dvo exkmpocsmmovg, B) Xvvetaipiotikn Tpdmelao
pe pEAN péyxpt 8.000 Ba €xetl tpelg ekmpos®Tovg v) Xvvetaipiotikn Tpdmelo pe pHéEAN
dvo o 8.000 Ba &yel téooepig ekmpocdmov». [Ipokeévon va vtapéet amaptio o
I'evucn Zovvérevon tov eknpocdneV, omatteiton to 50% cvv £vog EKTPOCOTOG, Y10, T
MY 0ToQPAcEDV OYETIKOV LE O T BEpaTa, TANV Bepdtov Tov Eyovv Gyéon Le 1o
WPLTIKO KOTOOTATIKO, OTOL KOl OTOLTEITOL EVIoYLUEVN TAEloyMeia Tov 2/3 Tov

exnpoconwv. H Onteia tov A.X g EXTE ocvppovidnke va givou d1etnc.

O porog g EXTE givar onpovticog yati Aertovpyel og £vo GUVTOVIGTIKO OPYaVO TMV
dapopmv ZuveTaploTikdV Tpameldv g y®pas, EVO CLUPAAEL Kot GTO GYEIOCUO Kot
TNV VAOTOINGY| HOG TOAMTIKNG 1 OToi0. amoGKOTEL GTNV UEYOADTEPT OVATTTLEN TOV
ovvetoploTikoy Becpov. Tapdiinio, dievkodvvel T dnpovpyio evog TAoicsiov To
omolo GLUPAGAEL O O CLVEPYOAGIO TOV CLYKEKPIUEVOV Tpamel®V, LE OKOTO TN
dtdyvon PEATIOTOV TPOKTIKGOV HeTald Tov peddv g EmumAéov, Aertovpyel kot g o
Beo KOG eKTPOSMTOG TOVG amévavTt ota dpyava g [ToAtteiog kot ppovtilet yio v
AVTILETONION TOV TPOPANUAT®V TOV KAGOOV, TO. 0ol EVIAONKAY GTNV TEPI0S0 NG
OLKOVOUIKNG Kpiomng, M omoio. 001 ynce Kol OTNV aVOCTOAN AETovpyiog TOAL®V &
avtdv. Téhoc, mapéyel VIOGTNPIKTIKEG VANPESieg otar PEAN NG, cvvepydletal pe
Tpameleg Tov €EMTEPIKOL Kol PPOVTICEL Yio TNV TPOPOAT TG KOWMVIKNG OIKOVOUING

otv EALGSQ.
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4.3 MAeovekTAMATA CUVETALPLOTIKWY Tpamelwv Kal SLadopEC TOUG HUE TLG

EUTIOPLKEG

Avoeopikd pe To TAEOVEKTHHOTO TV XuvetaiploTik®v Tpameldv, pmopodv vo
ava@epBovy OTL Ta. LEAT TOVG OTOKTOVV 1OI0KTNGIOKA SIKOIOUOTO GE «OIKN» TOVG
tpamela, 1 omola £xel WG 0TOYO VL EELTNPETNCEL AMOKAEIGTIKA TO GUUPEPOVTO TMOV
oLVETOIPOVS NG, KaOMDS Kot 6Tt KABe HEAOG (GUVETALPOG) £XEL TO OIKOUMUO TOL
ekhéyechot. Zuykekpuéva, o kaBe cuVETOPOG EXEL TO STKOIMLLOL, OKOLLOL KO KOTEYOVTOG
L0 GUVETOLPIOTIKY HEPTdO, Vo BEGEL LTOYNPLOTNTA Y10 KATO10 amd To ASIDOUATO TOV
AX. Eniong, 10 KG0e pHELOG £xEl TO dIKOUMUO TOV EKAEYELV, EMAEYOVTOG EKEIVOVG TOVG
ovvetaipovg ot omoiot givor tkavol yio v opBoioyikn| dwayeipion tov [hictwTiKod

YuveTtalpiopov 1 g Xvvetaiplotikng Tpdmelag.

Emiong, vmapyet n dvvotdmta yioo petafAntikdmra tov 1iov Kepoiainv, opov
av&avovtal avtopata ta 0 kepdaiato g Tpdmelag, o avtifeon pe 0Tt cupPaivet
oT1g eumopkég Tpdmelec, oTIg 0moleg omantovVToL TOAAES Kol YpovoBopes dtodikacieg,
OALG KO OMUOVTIKES OOTAVES Y10 [idt 0OENON UETOYIKOV KEPOANIOV. ZUYKEKPIUEVAL,
ot Xvvetoupiotikég Tpdameleg mpoympohv oe avTOUAT OVENCT TOV IOV KEPOAi®V

pe ™ duabeon vémv pepdimv o Hetdyovc.

‘Eva axopa otoyeio ivar 1o dikoimpa SaVEIGHOD avAAOYO HE TIG GUVETUIPLOTIKES

uepideg. Mo Xvvetaprotikr] Tpamelo yopnyel Odveln 6TOLG GLVETAIPOLS «YWOPIG
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dwkpicelg», pe 10 Vyog tov kdbe davelov va eaptdror and Tov  aplOud TV
CUVETOIPIOTIK®OV UEPLOI®MV TTOV 0VTOL KATEYOLV, VM Ol OOOIKAGIEG EYKPIONG Kot
YopNyNoNg eivar 1dtaitepa yp1yopesg Ko ympig TOAAEG O1001KAGTIES. XMUAVTIKO GTOLYEID
elvar emiong ta younAdtoko emtokio dovelopov. Ta emTdKi yopMnyNoe®V TOV
Yvvetaplotikddv  Tpomel®v xvpoivovior eivor xotd moAd younidtepa omd To
avTioToryo EMTOKIOL TOV EUTOPIKOV 1| GAAwV tpoamelmdv. Téhog, 1 meplopiopévn
owovoulkr evBHvn Tov cuvetaipov. O cLVETOLPOG OVAAOYO LE TN SOUOPP®GCT TOV
KaTooTaTikoh umopel vo evfovetar yia Toyov {nuieg yio 1o SITAGG10 1} TPITALGLO TV

pepdimv mov dtabétet.

ZYETIKA [UE TIG OOUPOPEG TV ZVVETAPLOTIK®V Tpomel®dv He TIG EUTOPIKEG, 1] GNUOVTIKY
dlpopd etvar  OTL 01 TPATEG £YOVV YEMYPAPIKOVS TEPLOPICUOVS OVAPOPIKE LE TIG
tpomelIKéC epyacieg MOV TPOSPEPOLY GTOVG TTeEAdTEG TOvG. o mapddetypa, av pio
Yvvetoipiotikn Tpdmela edpevel otnv Kpntn, tote £xet dikaimpa xopriynong daveiomv
o€ EMYEPNOEIS TOL &€dpgvovy oty Kpntn, eved mopdiinio pmopel vo déyeton
KataBécelg amd 0molodNTOTE ONUEID TNG XDPOS, apKel va avTéEG Vo unv Eemepvohv To
50% tov Wiov Kepariainv tg. BéBata vtd Tpodmobicelg kot petd v £yKpion omd Tig
appodieg apyés o Xvvetoplotiky] Tpamela pmopet va e&ehybel oe Tleprpepetok,

aALG oKOpO KO VoL AELTOVPYEL 6€ OAN TN DPOL.
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O Zvvetouplotikée Tpameleg £xovv ONUAVTIKES OLOPOPOTOGELS OE GYECT HE TIG
EUTOPIKES LE YOPOKTNPIOTIKOTEPES, TN OIMKN OVTILETOTION, T TPUTECIKA TPOIOdVTO TOL
omoio €lval TPOCAPUOGUEVO OTIG TOMIKEG OVAYKES, TNV EVKOAOTEPN TPOGPOCT TWV
HiKpopecaiwv entyelpnoemv oto Tpomelikd ocvotnua, ™ otPEn TG TOMIKNG
avamTuEng, Ty eveMEla 6T AN OTOPACEMV KOL TNV VTOYPEDTIKN EVTOTLOTNTO OGOV

eUmAEKOVTAL TN dloiknom

Mo aképo onpovtiky dtapopd eivar 6Tt ot Zuvetouplotikég Tpdmeleg  Exovv pén
Ko Oyl LETOYOVG OGS O1 EUTOPIKEG, TO, OTOio, LEAN ExovV dikaimpa Adyov otig ['evikég
Yvvelevoelc. H Aoyikn tov pédovg kot 0yt Tov HETOYOoV givar 611 Pdom g avamTuéng
HwG pokpoxpoviag oxeong pe tn Xvvetaiplotikn Tpdmelo, v GUUUETEXOLV KOl
TEPLOCOTEPO OTY| YAPOEN TNG TOATIKNG TG TPAmelag, EVED 0GKOVV KOl EXPPON LE TN
SN ot Ta péEAOVG Kot TeAdt. H peyoddtepr eumAok) Toug He TIG O1adKOGIES TNG
tpamelag Ponda ta péAn tov Xvvetapiotikov Tpoarnelodv va yvopilovv oe peydio
Babpod tov tpdmo pe Tov omoio Aettovpyet ) Tpdmela otV 0MTOiR AVIKOLV, KATL TO 0010
dev ouUPOLVEL e TOVG HETOYOVS TOV EUTOPIKMV TPOTECDOV. AKOUA TO SIKOLDUATO, TOL
pérovg dev etvar petafifdoia oe pun pHEAN eved ovtifeta ot HETOYXOL TOV EUTOPIKMV

TpomeldV UTOPOVV VO TOVANGOVV TO SIKOLMD LT, TOVG OVA TAGO GTUYLL).

Mo onpavtiky] dtapopd sivor 0Tt otig 'evikég Xvvedehoelg Tov ZUVETUPIGTIKMOV
Tponeldv emkpatel n Aoywkn «éva pEAOG-pio YyNeoc» 1M omoio. TPOGTATEVEL TN
ONUOKPOTIKY] CUUUETOYN OA®V TOV UEAMV TOL GLVETAIPIGHOV. Me avtd Tov Tpdmo

e€ao@aAiletar 1 6lKoL) OVTITPOCOTEVCT] TOV CLUPEPOVTIOV TOV LELOVOUEVOV HEADV,
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ta. omoia ot ['evikn Zvvédevon pag epmopikng tpdmelag Oo Nrav peloymoeia, apov

OTIG AVOVVUEG eTanpie eapuoletal 1 apyn «po pepido-pio yneoc».

Me odedopévo 0Tt 0 dkaiopo yhieov dev e£optdtor omd TOo KEQPAANO TOv EYEL
EMEVOVGEL TO KAOE ATOLO, OEV LTAPYOLY LETOYOL TAELOYNPIOG, Ol OTTOI01 OTIG EUTOPIKES

Tpameleg emMAPOVV Kot cLYVA TEPLOPIOVLY TOV VTOAOUTOVS LETOYOVG.

Yvvoyilovtog, ot SopopEG GUVETUIPIGTIKAOV KO EUTOPIKAOV TPATEL®V TapoLG1alovTal

oToV endevol mivaka.

Yvvetaprotikég Tpdmeleg Epmopwcég Tpdmeleg

Tomkry  kor  vad  mpoimobécelg | EBvikn epPérera

[Teprpeperaxn 1 EBvikn eppéreta

Tpanelikd mpoidovia mpocappocpéva | Tpamelucd mpoidvta evpeiag yKapog

OTIG TOTIKEG OAVAYKES

Evtomomrta HEADV Awotkntiko¥ | Kavévag meproptopog

Zvppoviiov
[516t 0 péAOVG [516tta petdyov
Mo yeog ava HEAOG Mio yneog ava pepioa

Amovcio TAELOYNEIKOV TOKETMV YroapEn mAEloyMOIKOV TOKETOV




4.4 OL IPOOTTTIKEG LETA TO VOUO 1667/86

XOoupova pe to Nopo 1667/1986 (apbpo 1), o1 GUVETUPIOTIKES OPASTNPLOTNTEG EVOG
TOTOTIKOV 10pVUOTOG OVTOV TOL TOTTOV, OCKOVVTAL OO £VO. GLVETAIPIGUO, O OTOT0G
elval gl VOUIKN ovioTnTo. TPOosOTIKOTNTA. XTtov  Tpamelikd vopo 2076/1992
AVOQEPETOL OTL «O 1OPVLTEG EVOG OULYOVG TOTOTIKOD GUVETOUPIGHOD OTOGKOTOVV
TOVTOTE 0TN LETEEEMEN TOV GE GLUVETAPLOTIKY) TPATECA LLE TN ANYT TNG OYETIKNG GOEL0G
and ™ Tpdamrelo tng EALES0G». O mpoimoBicels, ot dpot Kot YEVIKA T STKALOAOYTIKAL,
OV AOLTOVVTOL Y10 TNV TOPOYN AOEG AEITOLPYIOG CLVETAUIPIGTIKNG Tpdmelag o€
TOTOTIKO GLVETAIPIGHO TpoPAémovtal amd to v.2076/1992, v [1pdén Aownt T.E.
2258/1993, 6nwc avty tpomomombnke pe v IIATE 2413/9.7.1997, v IIATE
2471/10.4.2001 xou v Amoéeaon 541/7.4.94 g Emrpomng Nopopatikdv Kot

[Tototikdv Ogudtov.

Q¢ Paocwkn mpodmdOeon, v TV Tapoyn GOEWG AETOVPYING UG GUVETAUPIOTIKNG
Tpamelag ivor 1 CLYKEVTPMOT EVOG EAGYIOTOV GUVETAPIOTIKOV KePaiaiov. O Nopog
SLLPOPOTOLEL TO GLYKEKPIUEVO OGO OVAAOYO HE TNV €KTOCT 1 TOV TANOBLOUO NG
TEPLPEPELOG OTNV OTOL0L OPACTNPIOTOIEITOL.  ZVYKEKPIUEVO TO ATOUTOVUEVO EANYIGTO
VYOG ToL apytkov Kepaiaiov kabopiletor og €€NG @ a) «6.000.000 gvpd yio Tpdmeleg
OV PACTNPLOTOLOVVTOL EVTOG TOV VOOV TNG £0pac Toug», P) «12.000.000 gvpd yio

Tpameleg TOL SPACTNPLOTOLOVVTOL KOl GE OLOPOVS VOLLOVG 1] GTY| OLOIKNTIKT) TEPLPEPELNL
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™mg €0pag Toug», 7v) «18.000.000 gvpd yio Tpdmelec TOV dPAGTNPLOTOOVVTIOL GTNV
mepLpépetar ATTiknG, oto Nopd Oeococalovikng 1 6€ OAEC TIG TEPLOYEG TNG YDPOCH.
Axopa, «ot dtatdEelg mept elayioTov apytkol KEQAAAIOV GTIC TEPUTTAOGELS . KOt Y. dEV
epapuolovat, OtV 1 €YypOOn, AVIIGTOIY®S, LEADV TOV KOTOWKOVV EKTOG TOV VOOV
™G €0pag M TOV OLOPOV VOUMY, OEV GLVOOEVETOL ONO OMOLCONTOTE HOPPNG
EYKOTACTOON TOV GUVETOIPIOTIK®OV OTIC TEPLOYES KOTOIKIOG TOV €V AOY® UEADV>

(Anépacn ENIIO 541/7.4.94 nop. 1).

Amo 11 oLGTOGN TOL GLVETOPIGHOV, cLUP®va pe o N. 1667/1986, ¢ Ko v
Katdfeon Tov GLVOAO TOL apPyKoL KepaAiaiov oty Tpanelo g EALGSOG, «Ta TOGh
TOV GUVETOUIPLOTIKOV HEPIOMV TOL KATAPAAAOVTAL Y10 TO CYNUATIGUO TOL KEPOANIOV
TOMo0ETOVVTOL G £VTOKEG OECUEVUEVES KOTAOEGEIS GTO OVOLO. TMV GULVETOIPOV OE
TICTOTIKA 10pOHoTa 1 6€ TiTAOVg Tov EAANvikov Anupociov» (ITATE 2258/93, B, II).
Otav cvykevipmbel 10 6HVOLO TOV OTATOVUEVOV EAAYIGTOV OPYLKOD KEQOAOIOL Y1aL TN
Mym and ™ Tpanela g EALESOG ddetog Aettovpyiog cuVETAIPIOTIKNG TpAreCos, «TO
SLOIKNTIKO GUUPOVALO TOL VIO PETEEEAEN TIGTOTIKOL GLVETAPICUOD TPEMEL VO, TPOoPel

OTIG aKOAOVOEC EVEPYELES:

i.  NoavmoPdaidrel oyetikn aitnon oty Tpdrela g EALGSOG kot va katabécet o
aLT] OAOKANPO TO OTOLTOVUEVO APYIKO KEPAANLO GE LETPNTA LU0 TOVAAYIGTOV
EPYAGIUN NUEPO, TPV OO TNV UEPOUN VIR KOVOTTOINGNS TNG OMOPAOTG, LLE TNV
omola. TopEYETOL AOEWL AELTOVPYIOG TOL GULVETUIPICUOD O TICTOTIKOD

1W0pOHOTOC.
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il.

iii.

No vroPdirer oy Tpamnelo g EALGSOC TEYVO-OWKOVOMIKT HEAETN
OKOTMUOTNTOG (ONACOT TPOYPOLLLLLOL ETLYEIPTLLOTIKNG OPOCSTNPLOTNTAS) , TOL Ool
nepriopPdver, to €ld0g, TNV €KTOON TOV EPyOcI®V  KaODg Kol TO
YPOVOOLAYPOUOL ETITELENG TOV OTOYOV TNG LIO 1OPVOT GULVETAIPIGTIKNG

tpamelog.

Noa yvootonomcet oty Tpanela g EALLS0G 300 TOVAGYIGTOV TPOCHOTO. TOV
Ba eltvar vrevBuva yio Tov kaBopiopd TOV TPOCAUVATOMGUOD TOV TGTOTIKOV

WOPVUATOC.

Ao 1o mapandve eoivetor 6Tt 0 NOpog amodidet daitepn onuocioo 6To TPOSOHVTO

aVTOV TOV PETOY®V, apoy, av n Tpanela g EALGSOG Ta Kpivel akatdAinia £xel TO

dkaimpa va aroppiyel TNV aitnon tov AX 10V TIGTOTIKOD GLUVETUIPIGULOV TPOKEUEVOD

avtdg va peteEelyel oe uvetaupiotikn Tpanela. EmumAéov, «tovddyiotov to éva amd

T0. TPOCMTO OVTH TPEMEL VO GUUUETEXEL OG UEAOC GTO OLOIKNTIKO GLUPOVAIO TOV

GUVETAPLOTIKOD TOTOTIKOV 10pOHOTOC» (ApBpo 6, map. 1, v. 2076/92 ). Akdpo mpémet

1il.

«Na vropdrrer ot Tpamnela g EALASOG T0 KOTOGTOTIKO TOV TMOTOTIKOD
cuvetapiopol. Me 10 KOTaoTaTIKO 0vTd B AEITOVPYNOEL KAT OpyNV Kol 1

oLVETAPIOTIKY Tpamela Otav AneOel n amaitodpevn adsto Aettovpyiag.»
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iv.  «Zmv Tpanela g EALGdoc mpémel axkdun va vroPAnbel katdotoon tov
UEAMVY TOL S101KNTIKOV Kol ETOTTIKOV GLUPovAiov poll pe ta froypaeikd tovg
oNUEHOTO KOODC Kol o GEPE amd  OKOIOAOYNTIKA oTolyein, mov
npofArénovtar amd to v.2076/92 kar tnv [L.A.T.E. 2258/93 kot apopovv 10 tOmo
Katokiog ovvetaipowv koO®OE Kol TOV TOMO KOTOWKIOG TOV HEADV TOL
ototknTikoH ovpPovAiov. Xvvetouptotikny tpdmelo 1 omoila 13pvONKe Kot
Aetrtovpyel pe adewn g tpamelog g EAAGOag upmopel va  19pvoet

vroKATACTHHATO Kot 6€ GALO pépog ™ Evponaikng Evoong.»

Mo mv mopoyn adewog Xvvetauplotikng Tpamnelog o€ MOTOTIKO GLVETAIPIGHO
arorteiton cvpeova pe v [LA.T.E. 2258/93, énwc tpomomoOnke pe v ATo6Qao
541/7.4.94 g ENN.IL®., va mAnpodvtar ot €£1g 6pot oyetkd pe v Koartowkio: «Ot
GULVETOIPOL - HEAN TOV TIGTOTIKOV CUVETOUPIOUOV TPETEL VO £YOVV, KATA TNV £YKPIoT
™G aitnong £yypoaens Tovg, Katotkio 1 €6pa (TPOKEEVOL Y10 VOUIKA TPOGMTO,), GTO
YEQYPAPIKO Slapépiopa mov mwpocdopiletar pe Pdon to dto ke@AAoto Tov KAOE
ovvetapiopov. H mhetoymoia tov peddv tov Atotkntikot kot Erontucod Zupoviiov,
KoOADG Kol TO £va TOLAGYLOTOV amd T, dVO TPOSOTA OV ivar £&icov veHBvVVA Yo TN
Aertovpyio. KoL TOV  TPOGOVATOAMGUO 1TNG  OpacTNpOTNTOS TOV  TICTMTIKOV
CUVETOPICUOD TPEMEL VO EXOLV TN KOTOIKIOL TOVG GTO YEOYPUPIKO OOUUEPIGLO TOV

npocdtopiletar pe Paon 1o apyikd KEQPAANO TOL KAOE GUVETAIPIGHLOV».

Mo Zvvetapiotikn Tpdmeloa, n oroio 0p0OnKe Ko Asttovpyel pe doswa g Tpdmelog

¢ EALGSOG €xet 10 dikaimpa vo 10pvoel vrokatdotnue oe dAlo Kpdtog-pérog g
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Evponaiking 'Evoong, «pe Bdon v apyn g opotPoiog avayvopions twv odeumy
Aertovpyiog TOV TMOTOTIKOV 10pLpatwvl», Tov €0ece 0 v.2076/92 (apbpo 11). Axdua,
«Ol GLVETOUPOL - HUEAN TOV TIOTOTIKOV GUVETUPIOU®V TPEMEL VO EYOVV, KOTE TNV
EyKplon ¢ altmong €yypoens Tovg, Kotowkioo 1 €0pa (TPOKEWEVOL Yo, VOUIKE
TPOGMOTA), GTO YEMYPOUPIKO SOUUEPICLLO TTOV TPocdtopileTat pe Pdon ta 110 Ke@diona
Tov kGBe ovvetaupiopov. H mietoynoeia tov pedov tov Atotkntikod kot Emomtikon
Svpupoviiov, kaBOC Kot T0 £vo TOLAAYIGTOV amd To dVO TPOCOTO TOL eivan e&icov
vrevbuva yuo T Asrtovpyict Kol TOV TPOGOVOTOAICHO TNG OpacTNPlOTNTAS TOL
TOTOTIKOV GUVETOIPIOUOD TPEMEL VO €YOVV TN KOTOWKIOL TOVG OTO YE®YPOUPKO

dwpépiopa Tov Tpocdlopiletar pe Pdomn 1o apytkd KEQPAANLO TOL KAOE GLVETAUIPIGOV.»

O1 pvBpuicelg Tov cuykekpévov NOpov e£ac@aiilovv TV OIKOVOLIKY EVPOCTIOL LLOG
Yvvetopiotikng Tpdamelag, aAld mapdAinia S0TNPOVV TOV TOMIKO YOPOKTPU TNG
dPaCTNPLOTNTOS, OTUITOVTOG LEAN TOV AX va X0VV HOVIUTN KOTOIKIO GTO YE®YPAPIKO

dpépiopa 6to onoio dpactnplonoteiton 1 Tpdmela.

4.5. OLZuvetalploTikéC Tpameleg otnVv nepiodo TN OLKOVOULKNG KpLong

Amo 10 2008 xou mepimov yio o dekoetio, 1 EAAGOa  Plowoce por omd €viovn
OWKOVOUIKY] Kpiom, 1 omoilo €pepe TNV EMPAVELL TIS dLOPOPOTIKES AOVVOIES TNG

EXAnvua g owovopioc. H cofoapn kpion onudciov ypéovg odynoe o€ pio peydan

91



OLKOVOUIKY], YPNHUOTOTIGTOTIKY KO TOMTIKY] AoTAOEL0, 1 OTTOla E1XE OC OAMOTEAECHA M
EMGda va givar 1 TpdTN averTLUYUEVN XDOPO GTI GUYYPOV] OIKOVOULKY| 16TOPIo TOV
OEV KATAPEPE VO OMOTANPMOCEL £vol dAvVELD TOL «AtleBvoig Nopopatikod Tapeiov»

(ANT).

Mo tétolo KoTdoTao 0o ynce HeydAeg aAlayég 6To TPAmelikd GUCTNUO TG YDPOS
pe o oepd eEayopav, pe amotéeopa ot cvomukés Tpameleg va elvar mAéov
téooepels (AlphaBank, EOvikn Tpdanela, Eurobank kou Tpanela [eipomg), evad amd
TG kpoOTEPES o€ péyebog tpanelec oto Tomio mapépeve povo n Tpanelo ATTiNg.
Eivar mpogovég 01t agol dev emPiowoav avtig g katdotaong Tpdameleg pe
neEPLOCOTEPO  KEPAAa, Oev Ba  umopovoav va  petvouv  avennpéaocteg ot
Yvvetopiotikég Tpameleg. Zvykekpiéva, entd amd oVTEC KOTEPPELGOV TANTTOVTAGS,
o€ LEYAAo BB, TIG TOMIKEG OUKOVOUIES OO TIG OTOIES TTPOEPYOVTAV. ZOUPOVO, LLE TNV
EBvicn Tpamela, «...ot KHplot AOYol Yo TOVG OTOIOVE OVTA TO TIGTOTIKA WOPVLLOTOL
EMPETE VO AMOTEAEGOVV AVTIKEILEVO E101KNG dtadikaciog exkabddpions, NTav To VYNAO
TOGOGTO TPOPANUATIKOV dovVEI®V OV i)YoV OTA YAUPTOPLAAKIA TOVS Kot 1) advvapLiol
avdAnyng mpotofoviidv Yo Vv e€acediion g Puwoipudtmrdg tovg» (Makri &

Papadatos, 2016).

‘Exet avaeepbet, oe moAAd onpeia, 6tt o1 «Zvvetoupiotikéc Tpanelec» sivan  101mTIKG

[Twototikd [dpopata, Tov omolwv ta pEAN givar cuyxpovmg Ko meAdteg tovg. To
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KkivnTpo miow amd ™ dnuovpyio awtdv TV Tpameldv eivol 1) TEPLPEPELNKT AVATTVE,
HEG® TNG EAAEIYTNG KATOL®V EUTOSIWV TTOV VITAPYOVV GTN YOPYNON TOPWV, KOOMG Kot
OTNV TOPOYN EYYLNCEMV KOl OUVEIOV GE UIKPOVG OOVEIOANTTEG Kot KoTaBETEC
(Karafolas & Katarachia, 2009). [Tap’ 6Aa avtd, ot cuvetaiploTikég Tpdmeleg AOY® TV
TOPAOOCIOKMY TOKTIKOV TOV 0KOAOVOOUV OTIS dpacTNPLOTNTES YPNLUOTOTIGTMTIKNG
dpecorapnong, eivorl mo evaictnteg oTIc HETAPOAEG TG MOTOTIKNG TOLOTNTAG Kot

tov emtokiov (Fonteyne, 2007).

[TAéov, 10 2021, omnv EALGS0 Spactnplomolovvtol Hdvo Nt omd TG LVVETUIPIOTIKES
Tpaneleg amd 116 16 mov Aetrtovpyovoav to 2009 otnv apyn g kpione. Av kot péypt
10 2011, @dvnke 6t1 o1 Xvvetopiotikég Tpaneleg Ntav oe Béon va aviéEovv otnv
kpion, amd 1o 2012 k1 émerta ivar epgav mo to, NUAdLE TOV TPOUTESIKMOY SVOYEPELDV.
To kheioyo kKamolwv Xvvetaiptotik®v Tpoameldv, 00NyNGE PLGLOLOYIKA Kol G LELMOT)
TOV aPOUOD TOV VTOKATACTNUAT®V, YEYOVOS TOV JLGKOAEWE TNV €ELANPETNON TOV
TEAATMOV. LVUVOMKE 67 DTOKATACTAHATO ETOyOV Vo, AElTovpyovv 1o dtdotnuo 2009-
2018, mocooTd MOV OaVTITPOCHOTEVEL TO 38% TOL GLVOMKOD TANBOVG TV
kataotnudtev o 2009. H peiwon avt) 0dynoce Kot o€ PEI®ON TOV TPOCSHOTIKOV, LE
oo peybreg pewwoelg, Tto 2012 ko 1o 2014, ®G CLVEMEW TOV TOMTIKOV Kot

OKOVOUIKOV eEeMEe@V TV TEPLOd®V aVT®OV. H cuvolikn peiwon Tov Tpocmmikco yio

v mepiodo 2009-2018 Eemepva 10 25%.
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Avapeca otig Xvvetaiplotikés Tpameleg mov mpoywpnoov o€ ekkabdpion,
ovykatoréyetal 1 «Xvvetaiptotikny Tpdnela [Tehomovvnoov» (Tpdamrela g EALGSOG,
2015), n omoia dev KOTAPEPE VAL GUYKEVTPMCEL TO, EAAYLOTO OTTOLTOVLEVO 10101 KEQAAOLOL
mov omattovviov copueovo pe tov Kavovioud wmcg EE 575/2013 kot yw ovtd
npoydpNnoe ovaykaotikd To 2015 og ekkabipion TV TEPOLGLOKAOV TG oTolyeimv. H
EBvikn Tpdnela mpoympnoe oe e€ayopd TV katabécewv g tpanelag, Hyovg € 95
ekatoppvpiov, kol Tapdiinio dwuceariomke, péow e TtE, n xoatoyvpwon tov

Béoewv epyaciag, TPoSAAUPEVOVTOG TO TPOCOMTIKO GE KATOGTILOTO TG 10106,

Y115 11 Ampidiov 2017, n «Xvvetaiprotikn Tpdmelo Aapiog ZYNILE.», péowm €1d1kng
avaxoivoong g TTE, avakoivooe 6t1 mpoywpd oe €101k exkadapion (Tpamela g
EMadag, 2017). O160 amorvpévor epyaldpevol g ev Aoy Tpdmelag «.. . tpoydpnoay
oe ovveyelc ekoniwoelg dwapaptupiog katd g KuBépynong, xatnyopovtog
drotknon ¢ tpdmelag Twg doAMmG TPoYdPNCE o€ eKKAOAPIOT Yo Vo EvemuUaTmOEL pe
TIC TE00EPLS CLOTNKES TPAmEleG TG YOPOS, YOPIS Vo, VITAPYEL UEPIUVA YO TO

TPocOMKO oL £yace TG Béoelg epyaciag tovg» (Povoypapog, 2018).

Tnv 10w nuépa, n TtE avaxoivowoe 611 mpoywpd ce €101k ekkabdpion Kot 1

«Xvvetaplotikn Tpdmelo AéoPov-Anuvov» (Tpamefo ™ EAAGSag, 2017). «Ou
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ovvOnkeg kAT amd TIG omoieg aKoAovONONKOV Ol SLOSIKOGIEC GTNV XVVETAIPIOTIKY
Tpdanela AéoPov-Anuvov apeiofnmOnkay moAD Kot oKOUN EKKPEUEL 1) OIKACTIKT
andéeaon v to A.X. g Tpdanelag, To omoio katnyopeiton twg {npimwoe v tpdmelo
ue Tocd mov vepPaivel To T0cd TV € 5 eKatoppvpimV, GAAL KoL TNV TOTIKN Ayopd e

move oo € 100 exatoppdpror» (AésPog news, 2018).

Méow avakoivoong g TTE avakowvmbnke kot 1 ekkaBdpion g «ZUVETUIPIOTIKNG
Tpanelog Awdekavioov» (Tpanelo g EALGSag, 2017). H andpaocn g TTE va
npoywpNoel o€ Kheioyo g tpanelag, evo 1 idwo fpiokotay og dadikacio eEvyloveng
HES® TPOSTADELNG OOENGNG TOV HETOYIKOV TNG KEPAANIOV, GTOYOG O 0TOI0G GVUP®VOL
pe o Arountikd XvpuPoviio, iyxe emrevydet, £xel 1ebel vd Kpion amd 10 ZvpPodAlo
s Empateiog (Towmovkng, 2017). Me odpowo tpoémo, n TtE mpoywpnoe oe
ekkaBdpion to 2017 ko g «Zvvetaprotikng Tpanefog EvPoiag ZYN.ILE».
(Tpdmela g EALGdac, 2017). Onwg avagépbnke oe GLUVAVINGT TOV AVTITPOEIPOL TOL
Empeintmpiov, k. Kovtoavtn pe tov vmovpyd Oikovopiog, «...to Poacikdtepo
TpOPANUa Tov dnuodpynce to Kieiowo g tpanelag eival 1 dttpnon Tov YPEOLS
davelmv Tov €yovv TOAAOL EMLYEPNUOTIEG TNG TOTIKNG OIKOVOUIaG, TOL e50tTiog TNG
dwdkaciog ekkabapiong oty omoia Ppioketor m tpdmelo dev  pmopovv  va

anayylotpwbovvs (EvBowa36s, 2017).

H «Ayaikn Zuvvetoipiotikn Tpamelo» elvar axoun pioe oamd TG GUVETAPLOTIKES
tpaneleg mov mpoympnoav ce ekkabapion ev pécm kpicews. To 2012 énerta amd

anopaon g «Emrponrg [Mototikov kout AcpoMotikdv Ogudtov»s g TtE,
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avaKANOnke M Aettovpyiot ™G, ®G TOTOTIKOV WPVUATOS, Kol O0pIGTNKE E101KOC
exxkaBapiotg (TpaneCa g EALGSac, 2012). Ot Adyor paivetol 6TL 1TOV 01 0CVGTOAES
JOVEIDO0TNGELS KaTA TNV TePiodo 2004-2012, mwov Oompuovpyncav eAAelppOTO GTO
tapeia g tpdmeloc, mpolevaviag {nuid mov Eemepvd ta € 200 ekatoppvpla

(patrastimes, 2016).

[Tépa amd v otkovopukn {nud kot v anmAelo 0€cemv epyaciag, cuvéneleg KaBOAov
OPEANTEES, EVOEXOUEVMG 1) OTULOVTIKOTEPT] GUVETELN TNG Kpiong, etvat 1 aAloyn ™G
OMTIKNG YOVIOG KOl OVTIHETOTIONG TOV KOTOVOAOTOV TPOG TIG LVVETOLPLOTIKES
Tpaneleg. H peimon g epumotoouvng, amd v TAELPAE TOV KOTOVOADTOV, 1O1OTOV
KOl EMLYEPTNCEDV, AVOPOPIKA LE TNV AVTOYN TOV ZVVETUPLOTIKOV Tpomeldv otnv
EAAGOa, odnyel popaio ot peiwon TOV AmOTOUIEDCEOV TOVG OTO TOUEID TMOV
tponeldv. Extog and avtd, vmp&ay mapadelypoata Xvvetaiptotikdv Tparnelmv, yia Tig
omoieg 1 ddKacior TG eKKOOAPIONG AMOKAALYE TAPATUTES GULUTEPIPOPES, TOGO
KT TN StdpKeLn AEIToVPYinG TOVS, OGO Kot LETA TN TGN TOVG, €LYV OC ATOTEAEGLOL

éva apvnTiko KAipa yuo tig Xuvetaplotikég Tpameleg otnv EALGSa.

[TAéov, n afePordTnTo Kot 1 OVOCOAAELN TOV OTOTAUIEVTAOV Elval PHEYOAN KOl OVTO
emnpealet ) peAloviikn e£EMEN Toug Kot Yo avtd ot Xvvetopiotikég Tpameles, mov
&yovv amopeivel, Oa Tpémel va Kdvouv PLaTa TPOS TNV OVTIGTPOPT] TOL  OPVNTIKOV

KMUOTOG, dOTE Vo KEPSHIGOLV EK VEOV TNV EUTIGTOGVUVI] TOV KOTOVOADTMOV.
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KEDAAAIO NEMMTO: H MAPOYZA KATAZTA%ZH 3THN EAAAAA

Me v dpvon g «Evoong Xvvetapiotikov Tpoameldv EALGd0c», T0 1995 e
npwtofovAio Tov Xvvetaipiotikdv Tpamelov Aapiog, Ioavvivov, Iaykpntiog kot
Ayaixkng kot tov [Tictotiko Xvvetaipiopot KopivBiog «O EPMHE», onpatodotinonke
N opyavmon tov Xvvetaiplotikov Tpanelov oty EALGoa. H E.X.T.E. eivon péhog g
«Bvponaikng Evoong Xvvetaipiotikdv Tpomelov» (EACB) xor g «AteBvoig

"Evoong Xvvetaprotikav Tparneldv» (ICBA).

Metd and moAréc avokatatdéelg otov evpitepo Tpamelikd ydpo, ol omoieg dev Ha
UTOPOVGOV VO APIGOVV AVETNPEACTES TIC ZVVETAPLOTIKEG Tpdmeles, eml Tov TapPOVTOC
n E.Z.T.E opiBuel okt® péAN, and ta onoia ta €61 elvan Xvvetaprotikég Tpdameleg,
kol o 0vo eivan  Ihototkol Zvvetoupiopol. H E.X.T.E. dowkeitoan amd emntopeiés
Arorntikd ZvppodAto, 1o omoio ekAéyeton amd ™ [evikr) Zvvédevon tov peA®V G,

evad Tavtdypova ekAéyetan kot 4perés «Emronticd Zopufoviio».

Yopeova pe 6ca avapépovtal otov wotdtono g E.X.T.E., Ot a&oveg Aettovpyiag g,

ouvoyilovtol 6TIG TopaKAT® KATELOHVOELS:
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«2T0 aYedIOOUO KoL DAOTOINGY TOMTIKNG Yo, THY TPOPOAN Koi OVOTTUEN TOD
Oeorod e Lovetaipiotikng Iliotng, oe 0leg T mepioyég e EALadog».

«21n dnuiovpyio. T0v TAALGIOV KOI TV TPOVTOBETEWY VIO TH OTEVOTEPY KOL
OT000TIKOTEPY ovvepyooia twv 2vvetaipiotikwv Tporelwv kor [lotwtixodv
2vvetaupiouv kair ) onuiovpyio. evog eviaiov Xvvetaipiotikot ITiotwtikod
OIKTDOD.»

«mv exkmpoownnon s 2vvetoupiotikns Illiotns ota Oeouixe opyovo. e
ToArteiag.»

«2tn  ovotquotiky wopEupocn yio. T OIEKOIKNON ADCEWY OTO. GHUOVTIKO.
wpofinuata mov omacyolodv i Zvveroupiotiky Iliotn xor  Agitovpyodv
OVO.TTOATIKG, aTHY OVOTTOCH THG.»

«XTNYV TOPOYN DTOCTNPIKTIKOV VANPETIOV OTIS 2VVETOUPLoTIKES Tpame(es Kal
otovs Ihotwtikovg 2vvetoupiopovs, o€ Oéuato  ekmaiocvons, VOUIKNG
DIOTTNPIENS, UNYAVOPYOVWOHS KOL OPYAVDTHG.»

«nv avartodn deoumv kar ovvepyaoiwv ue Zvvetoiplotikes Tpameles tov
eCwTEPIKOD.»

«2nv avamtoln ™S O10OVVETAIPIOTIKNG GOVEPYOOLOS Kol THV TPOPoLn THS

Kowawvikng Owkovouiag oty ywpo pag.»
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H Zvvetapiotikn Iliotm ommv EAAGOa dpyioe vo avamtdcoetor He Tn Yneion Tov
Nopov 2076/92, pe tov omoio evoopotdbnkav otnv «EAAnvikr Tpomelikn
Nopobesio» otr owtaéerg g «B” Tpamelumg Odmylag tov ZvuPoviiov g
Evponaikng Kowomrag 77/78» war v TIA/TE 2258/2.11.1993. Mg Bdon v
1oyvovca vopobesia kKot 1o Oecpikd mhaicto ta «Xvvetapiotikd [Tiototikd [dpvpato»
elvar  «Aotikoi ITwototikoli  Xvvetapiopot»  (N.1667/86) o1 omoiot  apov
OVYKEVIPMOOOLV TO EAAYIOTO KEPAAOO KOl EKTANPAOGOLV TIG  OITOPOLTNTES
npoimobécelg pmopovv va Adfovv ddeta Aettovpyiag ITictotikod [opvuatog amd v
Tpdnela g EALGS0C. Me v éykpion tng TTE, eivan og B€om va dievepyodv Oheg Tig
TpanmelIKEC epyacie MOV AMOTEAOVV avTIKEiLEVO Opactnpiotntoag tov Eumopikdv
Tpaneldv, povo ot eninedo tov Nopov mov dpactnpromotovvior. Ot «ITictowtikol
Yvvetapiopoi» mov AapBdvovv ddeta va Asttovpyncovy o¢ [ictotikd Idpvuata dev
vroypeovVTAL VO HETOPAAAOVY TNV VOUIKY] TOUG HOPQY KOl EMTPETETOL VO

XPNOLOTOLOVV GTNV ETMVLLLO TOVG TOV 0pO «XZVVETUPLOTIKY| Tpdmelor

To Vyog 1oV amATOVUEVOL EAAYIGTOV KEQAAOIOV EYEL OVATPOGAPLOGOEL TPES POPES
T0L TEAEVTOLO YPOVIKL, KOl EYOVV PTACEL GF EMMEDN TOL OTOI0. OEV AVTOTOKPIVOVTOL GTOL
owovopkd Kot TAnfucuokd dedopéva moAldv Nopdv g EALGdac, pe arotéleoua
va gival SVoKoAN otV TPdén TOGo N dnuovpyia 660 Ko n pete&EMén tov IIictotikdv
Yvvetoapiopav o Tpdanelec. 'Etotl ta 1,76 ekat. € ta onoia npoéPrene n  TIA/TE

2258/2.11.1993) mpoodevtikd, pe tig ITA/TE 2413/9.7.97 ko 2420/12/9/97, t0 1066
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avto, omd 1/1/98, avyibe oe 2,64 exart. € kot and 11g 1/7/98 ¢ 3,52 exar. €. Téhog,

pe v IA/TE 2471/10.4.2001 10 eldyioto kepaiaio £ptace oto 6,0 exar. €.

O Zuvetapiotiké Tpdmeleg pmopov va GUVOAALCCOVTOL LE T LEAT TOVG, KOOME Kot
He dAlo ToTOTIKG WpLUATO, OTMS Kol e To EAANvIKO Anuocto kot eivar og Béon va
devepyolv OAeg TG Tpamelikég epyacieg extdg Tov underwriting. Kotomy €ykpiong
¢ TTE, kot vod Tovg €101KOTEPOVG OPOLG Kot TPoLmoBEcelg Tov TVYOV BETEL KaTd
TEPIMTOON, «...UTOPOHV VO, GUVOAAACCOVTOL KOl LE U1 LEAT] TOVG LEYPL TOGOV OV GE
Kopio mepintwon dev Oa vrepPaivel mocootd 50% emi TV YopNYNOEDOV TOL 1 TOV
KaTABEGEDV TOVC.» LTOV TAPAUTAVE® TEPLOPIGUO «...08V VLIOKEWVTOL Ol GUVOAAYES: (1)
OMO10.GONTOTE PVOEMG OTOV GLUETEYEL Kot pEAOG TG Tpdmelag, kabmg kot (il) avTég

7OV aPOPOoVV deVTEPEHOVTEG TPATESIKES EPYUTIEG SLOUEGOAAPNTIKOD YOPAKTHPO.»

Eni tov mapdvtog Aettovpyovv omnv EAAGOa entd Zvvetaprotiég Tpdmeleg amd Tig
omoieg, 01 TEVTE AoKOVV TNV OpacTnpldtntd ToVus o€ eminedo Nopod Kot ot dvo Exouvv
doeto  Aettovpylag o’ emimedo Emwkpdteioc. ITlapdAinia  Asrtovpyodv kot 600
[MotoTkol Zuvetaupiopol ot omoiot EKTOG TV mpoomafeldv Yo peteEéMén Toug oe
Yvvetopiotikég Tpaneleg, dpactnplomotobvtor pe tn yopnynon oaveiov 1 dAlmv

OLKOVOUIKADV SIEVKOADVGEMV GTO LEAT TOVG,.
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O «2vvetauprotikég Tpamelec» kan o1 «[Tictmtikol Zvvetaipiopol» £govv 10pHoeL TV
«Evoon Xuvvetapiotikov Tpameldv EALGoog» (EXTE) mov amoteiel 10 Opyovo
EKTTPOGAONNONG, VRTOGTNPIENG Kol avamtuéng g «Xvvetarplotikng [liome» oy

EXLGdo.

ENQEH ZYNETAIPIETIKON
R TPATIEZON EAAAAOZ

o LK

XOoppova pe tov 1ototono g EXTE «Ot Zvvetapiotiké Tpdmeleg 6to pukpd xpoviko
SLAGTNLA AELTOVPYIOG TOVG £XOVV O1OOPAUATICEL EVOL CUOVTIKO pOAO GE TOTIKO EMITEDO
TOPEUPAIVOVTAG CUUTANPOUATIKG Kol BEATIOTIKA 010 Tpomelkd GUOTNUA UE TNV
kafiEpwon evog véou thmov Tpdamelog mov dtoKpiveTal Yoo TNV TEANTOKEVIPIKY TNG
avtiAnym, mov otpilel Ko ompiletal and TIC TOMIKES TOPOYOYIKES OVVANELS Kol
EVIOYVEL TNV TOTIKT avantuén. AmevBivovion kOpra otig Mikpopecsaieg Enyeiprioeig

(MME) «xot ota @uoikd mpocoma, HE OVTOYOVIOTIKO Tpoamelikd mpoidvta
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TPOGOPUOCUEVO, OTIC TOTMIKEG CLVONKEG KOl UE YOPAKTNPIOTIKA AEITOVPYIOG TOV TIG

KafepOVOLY G 0EIOTMIOTES, PIMKEG, EVEAMKTEC Kol LE KOWVOVIKO Tpdcmno, Tpdmeleg.»

Axopa, «Ot meddteg - péAN TV Xvvetoplotikov Tparnelomv aviyetonilovtol o o
Baon eumiotochVNG KOl HAKPOYPOVIOG TPOOTTIKNG GUVEPYAGING, OTOXElD 7OV
cuupdrovv otn cvveyn avaBdduion Tov mopeyOUEVOV TPATECIKOV VINPECIOV Kot
npotévtwv. H amokevipopévn doun tov Xvvetoplotikov Tpamelodv evioybel v
TPOoOTIKN oyéon mehdtn kot Tpdmeloc, av&dvel TNV OMOTEAEGUOTIKOTITO KOl GE
GLVOLOGUO LLE TO PIKPO AELITOVPYIKO KOGTOG, TO GUYYPOVO UNXAVOYPOPIKA CLGTHLLOTA,
T OETIKG OIKOVOUIKA OMOTEAEGLOTO KOl OPEAT TTOL OVTEG EMTLYYAVOLVY Yl TOL LEAN
T0VG (Léptopa, vrepatio pepidoc, kKEPSOG GLVAALNYMV) OTOKTOVV TV EUTIGTOGVUVT TV
TOTIK®OV  KOW®OVIOV KOl ONHovpyohv TPoUTOOECES OQUVOIKNAG OVATTLENG Kot

TPOOTTIKNC.»

21 ovvéyela Tapovotdlovtal availvTikd Ta LEAN s Evoong.

5.1. Zuvetawplotikn Tpanela Apapag

H «Zvvetprotiky Tpdamelo Apdupoac» dpyloe t Aettovpyio g t0 1994 ®g
«ITototkog Zvvetopiopog pe v enovopio «XYNETAIPIETIKH TPAITEZA
APAMAZY, ZYN.ILE» kot to owaxpirikd titho «MAKEAONIKH ITIETH». To 1999

éhaPe adelag Aertovpyiog «IlotoTikov IdpduaTOg», pe T  HOPEON TIOTMOTIKOV
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ouveTaplopol, Ommg mpoPAiémetan and to N.1667/1986, eved pe amd@aom NG
«Emrponng Tpanelikdv kot [Tictotikov Ospdrov g Tpdarnelog g EALGO0c» dpyioe
n Aewwovpyia ¢ Tpamelog pe v emovouio «XYNETAIPIETIKH TPAIIEZA

APAMAL, ZYN.ILE». An6 16te M mopela g ovveyiletar adidiewtta  peEYPL Kol

oNUEPOL.

SYNETAIPIZ TIKH
TPAIMNEZA APAMALZ

Onwg avapépetor otov 1ototomo G Tpanelag, «onuiovpynbnke omo g avaykes g
T0TIKNG Kovawviog yio uio Tpamelo véag avtiAnyng Ue KOPLO. GLOTOTIKG. OTOLYELO, THV

evelilia, TNV Guean GOUUETOYN OTIG ATOPAOEIS KOL TV TPOCHAWGH OTH OLOQYOAVELO.

INUovTIKOG oTaBIOC oV TopEia TNE NTOV 1] GLYYDOVEVLCT] TNG LE TN «ZVVETOIPIOTIKT
Tpanela N. 'EBpov», péow mmg omoppdenong g o0edtepns omd v mpdTn, CE
EQOUPUOYN TOV aTOPAGE®V TOV ['evikdv Xvvehevoedv Tov dvo Tparnelamv. Hon amnod
mv  In lavovapiov 2019, ov merdreg g «Xvvetapiotikng Tpamelog ERpov»
eCaxorovBovv va eSumnpetodvtar  kavovikd omd 10  «Aiktvo EPpov» g
«Zvvetouplotikng Tpdmelag Apdpac» ympig O10KoTr, VO TO 1010 cvuPaivel Kot Yo Tig
vanpeciec niektpovikng tpomelikng. O oKOmOC NG  OLYXDOVELONG, NTAV 1

LEYIGTOTOINGON TOV MPEAENG OO TOV  €VIOM0 XVVETAPICU), evd o€ BEomn Ko va

o
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OlopopemoEl  ekelveg TIC TPoimoBEcEL Kot va eKUETOALEVTEL KAOE gvkaipio Yo T
HEALOVTIKY] avamtuén, kabmg kot v mo dptio eEuanpétnon Tov HEAOV TV 300

GUVETOIPICUMV.

@ teancza APAMAT SYNONTIKO OPTANOIPAMMA

FENIKH ZYNEAEYZH

AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

EMNITPOMH EAECXOY & AIAXEIPIZHE KINAYNON

e-| MONAAA EXQTEPIKHE EMIOEQPHEHE |

b | MONASA KANONIZTIKHZ SYMMOPGQEHE |

o | MONAMALAXEIPISHE KINAYNON |

ATEYEYNIH OIKONOMIKON

AIEY@YNIH AIKTYOY/MIZTHZ

YMHPEZION

H Tpanela drokeiton amd evveaperés Aloikntikd opPovito, Kot Stufétel GuVOMKA
¢€1 Kataompuata, dvo oto Nopd Apdauag (Apdua kot Ayloc ABavaciog) Kot téceepa
o010 Nouo 'EBpov (AleEavdpovmorn, Dépeg, Advpoteryo ko Opeotidon). H Tpamela
TOPEYEL OTOVG TEAATEG NG, OAO TO. GVYYpova Tpomelikd TPOIOVTO Kol VANPEGIEC.
SVYKEKPLEVO, TA TPOTOVTIO TOV TTAPEYEL EIvol KOTAOEGELS KO YPNUATOOOTNOELS, ALY
KO YPEDOTIKEG KAPTEG, OTMG KOl LLL0L TTATPN VKA AGPOAMOTIK®V TPoiovImv. [dtaitepn

onuocio divetal Kot otV aGQPAIAELN TOV TPATECIKOV GUVOAALOY®V, TEPA OO TNV

[EY
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evkoMa Kot v gveMéia, kot Yo avtd 10 Adyo ypnolponolel v avafadbuiocpévn

vanpecio VISA 3D Secure.

0

OPEZTIAAA

9 AIAYMOTEIXO
APAMA 9

ATIOZ AOANAZIOE TANOH EBPOZX
POAOITH
KABAAA

0

AAEZANAPOYMNOAH

PEPEE
BGAZOZ

ZAMO®GPAKH

Avoagopikd pe Ta Tic vanpeocieg mov wapéyel | Tpamela, meprhapfdvovtol vanpecieg
Web Banking, cvokevéc POS, Oupideg, evd vmoomnpier v picbodocio kot tnv

Katafoln cvvtdEemv, KaODS Kot TANPOUEG AOYUPLOCUDV, EIGOYMYES Kot EPPAGHOTAL.

2opeova pe Tov 1Isohoyiopd g Tpamnelag yia to 2019, 10 evepyntikd g aviAbe ota
91,12 exatoppdplo Evpw, Ol VLOYPEDGELS TG € 87,77 €KATOUUVPLO EVPD KO TO

oLVOLO TV WiV keporaimv o€ 3,36 EKOTOUUVPLO EVPD.
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5.2. Zuvetawplotikn) Tpanela Hneipou

H «Zvvetapiotikn Tpanelo Hreipov» apyucd 0pvnke kot Aertovpynoe otnv mOAN
tov loovvivov pe mv enovopio «Avoartuélokog [Tiototikodg Xuvetapiopds Nopov
loavvivov O ZTOXOX — XYN.ILE.» pe v va’ apiOu. EX 33048/12.12.1978
anoeacn tov Nopdpyn loavvivov, kot «copeova pe tig dwatdéels tov N. 602/1914
Pl CLVETOPIOUDOV OM®G OVTEG {oyvoav HETE TIG GYETIKEG TPOTOMOOELS KOl
CUVUTANPAOCELS TOV dtotdEemv Tov vopov 3200/1965 mepi H101KNTIKNG OTOKEVTPMOOTNG
kol Tov vopov 5289/31 ko 6070/34.». H mpwtofovAio yw T o06TACT TOV
«ITiotoTKod XvveToupiopov» avike oe PEAN tov  Empeinmmpiov ¢ moOANG tov
loavvivov, kaBng oe emyyeipnuotieg TG TOMIKNG KOW®VING, YEYOVOS TO Omoio
MPOGEOMGE OTO «...véo [Notwtikd 2ZvVETOUPIOUO THV OVOYKOIO, EUTIOTOGOVH TOD
omoTeEAET Ko amapaitnty Tpoimobean yio va ovorroybel pio npwtofoviio INIXTHY oe

TOTCIKT] KOIVWVIO.»
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And 1o NoéuPpo tov 1993, pe v v’ apBp. 535/5/02.11.1993 amdgaom g
«Emponnc Nomwopatikov kot [Iiototikov Osparov me Tpdnelag e EAAES0c»
(OEK 198/23.11.1993), o ITictotikdg Xvvetapiopds peteEeriynke oe Ilictotkd
‘Tdpopa, ooppwva pe tovg Nopovg 1667/86 xar 2076/92, kot  pe TovV SOKPLTIKO
titho «XYNETAIPIZETIKH TPAIIEZA IQANNINQN XYN.ILE. O £ZTOXOZ». Mg

v ur’ apibu. 269/30-09-2008 andeacn g «Emrponng Tpanelikmv kot [TictoTikdv

[EY
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Oeudtov» eykpibnke 1n Tpomomoinon g emwvopiog ™ Tpamelog omd
«Zvvetouplotikny  Tpamelo  Ioavvivav  Zov.ILE» og «Xvvetapiotikn Tpdmela
Hreipov Zuv.IT E.» ko emiong g 000nke n €ykpion yio T Aettovpyio ToV TPOTOL
KataoTNUaTog €ktdg Nopot loavvivov, coppova pe v andeacn 259/02.05.08, kot

ovykekpéva oty I[péPela.

Y1ov wototono ¢ Tpanelag, avapépetar oc «1 Tpdrnela tov Toémov pag» kot to dpapa
g eotdlet n  Lvvetouprotiky Tpdmelo Hrelpov va katactel évag  opyaviopog o
omoiog B katéyel nyeTikn B€om ot cuveTaPLoTIK) dopn Kot Ba «...m0el og avamTuEn

KoL TPOOOO TIG UIKPEG KOl LEGOUES EMLYEIPNOEIC.» AKOUOL:

o  «Opauati{opaote o, Tpamelo mov amoteAel TV TPWOTH ETIAOYN GTHV EVPVTEPY
wepioyn s Hreipov, epydletor vmedBovo. yio. v eviayvon tov mopoywyikod kol
ETLYEIPNUATIKOD UOVTIEAOVD THG TEPLPEPEIOKNS OLKOVOUIAS KOI KOIVWVIOS Kol

mapayel alio yio Tovg GOVETAIPOVS, TOVS EPYALOUEVOVS KOl TOVS TEAGTES THG.» KO

o «Oclovue va eiuoate n Tparela 00 TOTOL HUOG, VO TPOCGYOVUE THV TPOOOO, THV
KQIVOTOUO ETIYEIPNUATIKOTHTA, THYV TOPAYWYVH KOL TIC TOLOTIKES DTNPECIES, TN

Proaiun avarroln ko g eCoywyég.»

Axopa n Tpdarela drakpivetot yio TV evtomoTnTa TG Aoiknong Kot TV GTEAEXDY

™mg, ™V gveMélo ot avaykeg TOV TEANTOV, TIG OUECES OMOPAGES KOl TIC
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eCartopkevpéveg tpamelikéc Aoels. Ano 1o 1993, ondte Ko apyioe vo. Aettovpyel wg
tomikn] Xvvetauplotiky] Tpamelo, oAdd kor amd 10 2007 ¢  «Ileprpeperaxn
Yvvetaplotikn Tpdmela», éxer mepiocotepovg amd 18.000 meddtec ko mhvew amd
17.000 pérn, evd oamacyorel cuvoAlkd 85 epyalopévovg o€ 7 KATOGTAUOTO GTNV
[Teprpépera g Hmeipov. Ao avtd ta tpia Ppiockovrar ota Iodvviva, kol and Eva
otV Apta, otV Hyovpevitoa, [péRela kot ot Gilmnidoo, eved cvviopa Bo avoiet
véo kataotnpa 6to Métcofo. Atoweiton amd 11peleg Arowntikd Xvppovito. To AX.
elval KTo pe v €vvola OTL 6€ OVTO OVIKOLV U1 EKTEAECTIKG HEAT), T omoia elval
ave€dptnra, kot £govv TV VBBV Tov «Xvotratoc Ecwtepikod EAEyyou», kot amod

EKTEAECTIKA UEAN T Omoia ivort LITEHOLVA V1oL TNV ENXLYEIPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTA TNG.

H vmnpeoswokn doun g Tpanelog amoteAeiton and «...ti¢ dievfovoeig/vanpeoies tov
Opyovoypouuotos mov aveloufovovyv v viomoinon kol wopoaxolodOnon twv
EYKEKPLUEVWV ETYEIPNUATIKWOV OTOYMOV - TOGOTIKWOV K01 TOLOTIKWOV - KO TPOYPOLUCTOV
opaong ¢ Tpameloc» TV OMOIWV Ol EMKEPUANG «...EyovV TOV Eleyyo emitevns Twv
OTOY WV, KOONKOVIWY KOl OpUOOIOTHTWOV TOD TOVG Exovy avatebel amo ) Aloiknoy, ue
KOTOAANAO OGOVIOVIOUO KOl Ol0)EIpIan TV avOpOmIVWY Kol A0V TOPOV IOV
01006T0VV, £T01 OGTE VO EMTVYYAVETAL 1] PEATIOTOTOINGN THS ATOTEAEGUOATIKOTHTOS KO

omoootikotnrog twv Aievdoveswv/Yanpeoiamv tovg.»
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21006 10UDTEC TOPEYEL AOYaplacHovs katabécemy, mpobeopiag, piobodociog kot
TPEYOVUEVOVC, KAOMG Kol TIOTMTIKEG Kol Xpe®OTIKEG KapTes. Emiong mapéyet ddvela
KOl €YYUNTIKEG EMOTOAEG, KOOMDG KOl 0GQPOUMOTIKA TPoidvta, Bvpide, AMOGTOAN
eUPacUdTOV K.0. XTOVG 10UDTEC TOPEXETAL XPNLATOOOTNOT, KAODS Kot KOTaOETIKG Kot
avartulaka wpoiovta. Téhog, n Tpdmela divel dwitepn onuacio omv «Etopikn
Kowovium EvBovn» kot «...fpioketon dimlo otnv tomiky koivvia kol 01KOVOULO.
TPOYUOTOTIOLDVTOS TELPC, OPATEDY TOVD EXYODY (G OTOYO TNV EXYUOPPOTH THG VEOS YEVIAS
UEC® TG VAOTOINONG EEELOIKEDUEVOV TPOYPOLUUGTOV, TV EVIOYLON THS TPOCIVHG
ETLYEIPNUATIKOTNTAS UE YPHUATOOOTHOELS TE EMIYEPNOTELS PILIKES TPOS TO TEPLPAALOVY,
MV VIOOTHPIEN TOTIKAWY aOANTIKOYV dpdoewV, ™ Peitioon twv ovvinkwv (wns twv
evmafav ouddwv minbvouod, v mpowbnon e 1060S NS ATOTOUIEDONS KOL THV
EVIGYVON TOTIKDV QOPEDY UEGD THS OLOPYAVWOHS GVVEOPLWV» KAOMDG Kol GTNV THPNOoN

OA®V 6cmVv TpoPAérovtal amd To TAaicto Etaipumg AtaxvBépvnone.

5.3. Zuvetawplotikn) Tpanela OsooaAiag

H «XYNETAIPIZTIKH TPAIIEZA OEZXAAIAYX XYN. ILE.» ovotdfnke ota
Tpikaio v 29 Moaiov tov 1994, petd amd GUVEAELOT PLOIKOV TPOCAOTMV, G
«Auyng Ihototikdg Zvvetapiopdg Ilepropiopévng EvBovme» pe v emovopio

«ITwotwtikog Avantvélokog Zuvetaptopog N. TpikdAwv». e avt) v TpmTofovAin
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oLVERAALAY 01 KOPLOL EMLYEPNUATIKOT KOl ETOryyeEALaTIKOL popeig Tov Nopov, dnwg to
«Eumopikd Bropunyovikod Exypeintiplo», o «kEpumopikdc X0ALoyos» ko «Opoomovoio
Enayyeipotofroteyvov». X10 mpdto  AlowknTikd XvpPovito  tov ITiotoTiKov
Yvvetapiopov coppeteiyav ot Ilpdedpol tov mapandve Opyavdoewmv kobmOg Kot
poPePAnNUEVO ETYEIPTUATIKE GTEAEYT TNG TOMIKNG KOWVOVING TPOGOIOOVTAS «...THV
OVOLYKOLO, EUTTIOTOCOVY TTOD OTTOTEAEL TV TLO CHUOVTIKY GOVONKN Y10 VO, TPOYWPHOEL ULO.

rpwrofoviia Iliotns oc tomikn Korvwvio.»

Amo tov lohvio tov 1996 o [TioTmTiKdg ZuVETUPIoUOG APYLOE VO AVIAAUPAVEL KoL VEEG
dpaocTNPOTNTES, OM®G 1 Yopnynon odoveiowv, po dpdon m omoio. cuvéPare o
OLYKEVTIPMOOT) TOV KEPAAAIOV pE PEYaADTEPOLS pLOOVS. Tov Iovvio Tov 1998 pe v
anoeaon 605/9/15.12.97 g Tpanelag g EALGS0G, o [Tiotwtikdg Xvvetopiopnoc
petegelybnie oe IMototikd Tépvpa, copeova pe ta TpoPAenoduevo 6toug NOPovg
1667/86 xou 2076/92, petatpémoviag v enmvoupia Tov o€ «Xvvetaplotiky) Tpdmela

Nopov Tpucdiwvs.

H Zvvetaiprotikny Tpamela Tpwddlov katdeepe vo.  VIEPKOADYEL TOVG GTOYOLS
APYIKNG GAoNG avAmTLENG KoL LéYPL TN petovopacio TG o€ «Xvvetauplotikn Tpdmela
OeccaAiagy, Onovpynoe T€ooepa Katastnuato (dVo oty ToAn towv Tpikdiov, va
omv Kolopumdxo kot évo ommv EAdtn). Katomy éykpiong and v  Tpanela g
EAAGOOG, Tpoydpnoe o ompovpyio kataotpatov og eninedo [eprpépetac, Kot pe
mv Anoéepaon g [evikng Zvvékevong g 7ng lovviov 2007, petovopdotnke oe

«XYNETAIPIZTIKH TPAIIEZA OEXXIAAIAY» n omoio ko gykpiOnka amd v
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TpaneCo EAAGOOG pe v Amndgaoct 247/24-07-2007 g «Emrponnc Tponelikdv kot
[Twototikdv Ospdtwv». H enéktaon, oe OAn ) Oeocario, TpoYDOPNOE LUE TO AVOLYLO

dvo kataotnudTov otn Adpioa, dvo oto Boro kot evog oty Kapditoa.

\--IYNETA

*TPAMNEZA GEIZAI\IA!

Onwg avagépetar otov wototono ¢ Tpaneloc, «Opaud pog, eivor n avartoln piog
1OYVPNS TEPIPEPELOKNS Kol Tpoontika edvikng Lvvetaipiotikng Tpamelog, mov Oa Exet
OTO KEVIPO THS OPAONS THG TO GOVETAIPO — TEAGTH TOV OPO.TTHPLOTOLEITOL 1] KOTOYETOL A0
mv llepipépeia Ocooatios kar Qo oabéter ws Opyoviouog, avamtoliakn OvVOUIKT,

obOyypovn Agitovpyio, piAikn eCOTNPETNON KOl DYNAN OTOOOTIKOTHTO.»

Q)¢ AmOGTOAY AVAPEPETOL «. .. 7 diadoon TS Lvvetaipiotikng Iliotyg, mov yevviétar amo
TNV TOTIKY KOIVWVIO, Kol Tavta eComnpetel ta. ovoupépoved te. Tlov aliomoiel tyy tomikn
OTOTOUIEDTN] TE YOPNYNOEIS TOV GTHPLLOVY TV TOTIKY ETLYEIPHUOTIKOTHTO, EVA TO, KEPON

EMOTPEPOVY WG UEPTIOUATO KOL DTEEPALIES GTOVS 1010DG TOVG GOVETAIPOVS — TEAGTES».
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Téhog, ot a&ieg g eoTAlOVY OTA TAPUKAT®:

o «YYnAo eminedo cvvepyociog otTr O0IKNON Kol TO VANPECLOKE OTEAEYM,
CLVETUPIOTIKO TVEDLOL KOl 0iGONOT KOWVMVIKNG OTOGTOANG».

o «Etapwn daxvfépynon vynAod emmédov, aEOTIGTO CVGTNUO ECOTEPIKO
eEAEYYOVL, TIOTN THPNON TOV KOAVOVIGLAOV AELTOVPYING.»

o «Thpnon 1OV VOU®V Kol TOV KAVOVICUOV HE 1Owitepn EUQACT TN uUn
ypnowonoinon g Tpanelag yio T VOULLOTOINGT £€600WV OO YKANUOTIKES
JPUCTNPLOTNTES KOt TN XPNULATOSOTNON TNG TPOUOKPATIOG.»

o «Xefaocpdc otig tpomelikéc dadikacieg Kot To Oeopkd TAaiclo mov oyetiletan

pe  Aertovpyio TV tpanel®v.»
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«ZVVETNG TNPTOT TOV OPldV Kol TOV OEIKTMOV TOV TIBEVTAL a0 TIG EMOMTIKES
apyéG Ko amd Tovg Kavoves dwoyeiptong Kot Asttovpyiog mov dapdpeOsoV
dwypovikd ot BérTioTEG TPATElIKES TPUKTIKES. »

«Ztoxevon ot poakpoypdévie  ovamtuén  péow  ypnoev  Tpomelikdv
dPACTNPLOTHTOV KoL O)L 6T Bpoyuypovia AToKOUIoT) KEPIMV PECH TPATECIKNG
KEPOOGKOTIOG. »

«IIpocektikn Owayeipton T@V KWOOVOV, OVATTUEN HNYOVIGUOV aKplPois
VTOAOYICHOV KOl EKTIUNGNG TOVS AMOPLYN TNG GAOYIOTNG KOl VIEPPOAIKNG
éxBeomg o€ avTovC.»

«Yynio aicOnuo evBovng yuo ) dwgeipion - alomoinon tov katafécemv TV
TEAATOV KOl TOV  EI0QOPMY  GUVETAUPIOTIKOD  KEPOAOIOL OO  TOVG
oLvveTaipovg.»

«Al0GQEAIoN TOV YOPNYNOE®Y HE KOADpUpOTO — eE00QOAICELS VYNANG
doPOMOTIKNG a&loc.»

«ZUVOAAOKTIKY] OULVETELWN, OQAVEIL KOl OTAGTNTO OTOVS OpOvS NG
ouvepyosiog.»

«DUuKdTTA 6T GVVEPYAGia pE TOV TELdTT, dnuovpyia aicBnong oweldtTrag
oTN «OIKN ToL» TPATELQ, AUECES AMOPAGELS OO OA TO EYKPITIKE KALAKLAL,
dvvatotro emagng pe OAn v epapyio g Tpdrelog, apesdOTNTA GTNV

eEumnpétnon.»
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o «Iliom otoV TPUTAO GTOYO: TNG EVIOYLONG TNG TOTIKNG AMOTOLIEVONG HECH
VYNAGV KOTOOETIKOV EMTOKIOV, TNG GTNPIENG TNG TOMIKNG EMLYEIPNLOTIKOTNTOG
KUPIOG TOV HKPOUESOI®MV KOl TNG ££00QAMONG VYNADV AmT0dOGEMY GTOVG
oLVETAipOVE.»

o «Awoyétevomn TV S0OEGIUOY TPOS YopNYNOES Kepaiaiwv ™G Tpdmelag, o€
ddveln TPOS VYLELS Kot PLOCIUEG EMYEPNCELS, EVIGYVOVTAG TV OVATTLEN TG
nepLpépelag Oecoariog.»

o  «AZIOKPOTIKEG TPOCANYELS, OLVEYNG EKTaidgvLon Kol  aEOAOYNoN  TOL
TPOGMOTIKOV, a&l0moinon Katd To JVVATOV TOV ECMTEPIKOV SVVOUIKOD GTIG
0écelc evbovng.»

*  «XVVEXNG EVNUEPMON KOl PEATIOCELS TOV GUOTNUATOV KOl TOV SLOOIKOGUDV.»

¢ «Avamtu&lokn AoyiKY| Kot Oyl EMOVATOVOT| OTIG EMTUYIEG.»

o «ZTPIEN TOV LEADV Y10 OAEG TOVG TIG OVAYKEC.»

o «Xuvepyoosio pe toug Opyoviopovg kot tovg Mnyoviopovg g Tomkng
[Teprpeperaxne Avamtoéng.»

®  «Al0pPKNG HEPIUVA Y10 TN OLEVPLVOT TOV OTOSOCEMV KOl TOV MPEAEIDV TPOG

TOVG GLVETOUPOVG TEALTEG.»

H Tpanela orowceitar omd peréc Arotknrtikd Zopufovio kot to AtevBouvtikd Xtedéym
™G «...EY0VV TOAVETH TPATECIKN EUTEIPLO, GOPT AVTIANYN TMV AVOYKDY TOD TPOTECIKOD
KAGOOV, Yvaon TS ayopais Kol allompooektes o1evfoviikég ikavotntes.». H emAoyn tov

TPOCMOTIKOV  YIVETOL OEOKPOTIKA HECH  OOYOVICU®V, &V® &xel  ovUPodAoVG
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O1KOVOHLOAOYOVC, TEYVIKOVS, VOUIKOVS, EMYEPNUATIKOVS 01 0omoiot vwootnpilovv Tig
vanpeciec otn Aettovpyia tovc. H Etapikr Awakvfépynon givor vymAod emumédov,
«...[UE OVVEYT OPO.OTHPLOTOINGN THS OLOIKNONGS KO THS YEVIKNG d1evbvvans atny 0cov o
oVVaTov TIO TOLOTIKH KOl OT000TIKY Agrtovpyio. tov Opyaviouod 10 ODGUEVES

OLKOVOUIKO KO TPOTECIKO TEPLPAILOV.

Ot vanpeoieg d10iknoNg «...aVTIUETWTICOVY UE ETITUYIO TNV OTOITOOUEVY] TEPOTOPUOYH
070 VEO EVPOTOIKO ETOTTIKO TAALTIO TOV EPAPUOGTHKE KOPLWS UETO. TV avoiln Tov 2014
ko1 v epapuoyn twv Aievav Ipotorwv Xpnuatootkovouukns Avopopas mov Gétovy
0DOTHPOVS KAVOVES OTH AOYLOTIKY OTOTOTWON TV ueyelmv.», eved n Tpdamela elEyyetan
and tovg Ecwtepikong Eleyktég e, toug Opkwtong Eleyktég Aoyiotés, Onmg kot

ano ) «Atevbuvon Eronteiog [Iictowtikod Xvotuatoc» ¢ Tpdrnelog EAAGOG.
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| FENIKH EYNEAEYZIH —

| AIOIKHTIKO EYMBOYAIO | I::I
T T |OPKOTOE EAETKTHE
FOITH ENMTPONH AIAXEIPIEHE]
o] [Erommer] ] P [eveee]
L |
1

enirronh & keean | FENTPONR e kezeon | [ENTPONH AAAEIPIEHE ] NPOEAPOL A.E.
L) I~ nHn
| —

EKTEAEETIKO MEAOL AL

] I |
EKTEAELTIKO TENIKOL
MEAOL AT AIEYOYNTHE
AIEYSYNEH NIETHE KAI AIEYSYNEH OIKONOMIKH AEYGYNTEE
EFTAZION KAGSYETEPHEEQN AIEYSYNEH KATAZTHMATON

- EIAXEIFIEH TIPOEOPINEL - _ .
| T F—i AAGETIMON | KAGYETEPHEEIE AOTIETHRIO | 'I HHPOGORIK | % |
AIKTYO
KATAETHMATON
- oPIET K—|EI — . —
| EPTAEIEE - MPCIONTA }—ﬁ KATADELEIL | KAGYETEPHEEIT ENONTIKEE ANA®OPEL * NOMIKH YNHPEEIA | % |

ATGANIETIKEL YTHPEZIA o o AIGANEIA MAPKETINK KAl
|KAP'TEE KAl n.«HinezF—l oty | | ROMHGEION )— —(ANC FONING 6YN.P.MIKO| ALPOGORI F -| e
N HAERTFONIFH YAEYOYNOE ®YLIRHE
LEASING ’——l TRANEZI AEORAEIAT ’— TPAMMATEIA

[

Ytoug Wwwteg N TparneCo mapéyer mpoidovia kotabfécemv, OTMG AOYOPLOCHOVS
Tapevtnpiov, Tpeyovuevoug Aoyoplacuoie, OTmg Kot Aoyoplacpods Micbodoaciag,
XovroEng ko I[IpoBeopokés Katabéoewg. Awxopa, yopnyet Kotavoalotkd wot
Yteyaotika Adveln, kabng ko Advewn ywoo Ilpoypappota, 6nog to Green Life won
E&owkovoum. Ztovg 10udteC emiong mPoseEPOVIOL KAPTES (TIOTMTIKTY, YPEMOTIKY,
TPOTANPOUEVT]), EVD OlveETOL 1010UTEPT] TPOGOYN OTNV ACPAAELD TOV GULVOAAAYDV.
Téhog, mapéyovtar 6Aeg o1 ouvnBelg Tpamelikég epyacies, kKaBmG Kol AGPAMOTIKE Kot

EMEVOLTIKA TPOIOVTAL.
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[Ma g emyepnoeig mapéyovrar Aoyapracpoi Oyemc, MicBodoaoiag kot [TpoBeopiokéc,
evad yopnyovvtar Advela yio Kepdioia Kivnong, kabaog kot Maxporpobeopa. H
Tpanela ocvvepydletor kol pHe QOPElc TOPEYOVTOS UIKPOYPNLOTOOOTNGELS, EVD
ovvepyaletar ko pe 1o ETEAN kot 1o Tapeio Eyyomoewv Aypotikng Avamtuéng.
[Mapéyer emiong vanpeocieg pioBodociog, €kdIdEl EYYUNTIKEG EMIOTOAES, LMINPECIEG
Leasing, Qupideg, petapopés keparaimv, Bupideg K.4. KaODG Kot E101KEG VINPETIES Y10

aypOTEG.

5.4. Zuvetawplotikn Tpanela Kapditoag

H «Zvvetapiotikn Tparela Kapditoac» 10pbbnke to 1994, pe mpwtofoviia tov
«Epmopikov &  Buounyovikod EmpeAnmpiov  Kapditcag» g «Ilictmtikdg
Yvvetopiopdc Kapditooag», evd amd tov Ampidto tov 1998 efacpariler OAeg Tig
npobmobéceig mov Béter | Tpdmela g EAAGS0G kot Agttovpyel mAéov ¢ «ITiotmTikd
dpopo» Qg Xvvetaiptopog avoiyetl Katdotnpo oty kevipikn mtiateio g Kapditoog
Kot Agttovpyel pe avt ) poper| to 1996. Meta&d tov 1999 kar tov 2009 katapépvel
va vrepdmiactidost Kepdioto kot Mepidiovyovg, Kot mpoywpd otnv  avamtuén Tov
Awtoov Koataotnpdtov pe mm onpovpyio tov Qupidwv Taiapd (2010), Zoeddmv

(2012) kou MovCakiov (2013).
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KAPAITEAT
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H «Zvvetaupiotikny Tpdamelo Kapditoag» elvar g TOADUETOYNIKY ZUVETOIPIGTIKN
Tpanela, pe meprocotepa and 7.000 pérn. Kavévag péroyxog dev dwbétel mivo amd
3,5% tov pepdiov. Alotkeiton Kot GTEAEYMOVETOL OO EUTELPOVS TPOTECIKOVG KOt GPpTLaL
EKTAOEVEVO TTPOCMOTIKO, aplfudvtag cuvolikd 30 epyaldpevous Kot To AoknTikd

¢ ZupPovito eivon Yperés.
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Opyavoypappa

Yopeova pe tov wotdtono g Tpanelag, «Kipro uéinua e Lovetaupiotikng Tpamelog
Kapoitoag givor vo. d10tnpel 1kovomomuéVovs To00S GOVETALPOVS THS TPOTAPUOLOVTOS TO.
TPOIOVTO. Kal TIS VINPECIES THS, MOTE VO, KAADTTOVIOL UE TOV KOADTEPO Kal Tlo
eCOTOUIKEDUEVO TPOTIO 01 ETLYEIPNUOTIKES KOl TPOCWTIKES TOVG OVAYKES, IUE TOYDTHTO,

PIAKOTHTO K0T O10OVELOL. >

(ll7<) TPAMEZA KAPAITZAZ

2 Y NETAI 1 2 T |

[EY
N



Ioyvpd avtayoviotikd ototyeia eival | evromdTnTo KOl 1| oTafEpOTNTA TNG, TO. OTTOLN

CUVETAYOVTOL LOVOOIK( TAEOVEKTILATO Y10, TOL LEAT TNG, OTWG:

o «lIpoiovra ayedraouéva ue foon tig oovinkes e Tomxng Ayopdg, étol warte vo.
OVTOTOKPIVOVTOL TANPOS OTIS OVOYKES TWV UEADY THG.»

o «Evelilia, taydtnro otnv Aqyn amopdoewv koi o10pavelo, kabwg oloikeital
TOTIKG, OTTO GUVETALPOVS TOD EKAEYOVTAL OTTO TO. LUEAN.»

o «XDyypovn YKGuO TPOIOVTV KO DITNPEGIOV UE AVTAYWVIOTIKOTHTA ENITOKIO KOl
LE TOVS TAEOV GOUPEPOVTES OPOVS THS AYOPAS.»

o «llelatokevipiko abotnuo Agitovpyios mov Exel WG OMOTEAETUG. TO VWHAO
EMITENO ECOTNPETNONG TV TEAATDV-UEADV.»

o «Yyniy omddoon g emévovons oag, kalwg o1 XVVETOUPIOTIKES UEPIOES
amoiaufavoov kdbe ypovo vmepoliog kai UEPIOUATOS EYOVTAS OTOO0GH
roAlormidaio omoioconTote LopPns Katdleons.»

o «Xvufoln onv avartoln 0V TOTOL OGS, KAOMS TO. XPHUATO TWV GOVETAIPWY

UEVOVY Ko 0.C10TT0100VTON OTOV TOTTO UOG.»

H Tpdanelo non amotelel éva otabepd avantuéiakd Ppoylova Tng Teployng, Kot Exel
KEPOIGEL TNV EUTIOTOCHVI TOV EMLYELPNUATIKOD KOGHOL KOl TOL GLVOAOL TV KATOTKMV
g mepoyns. To opopa g «Zvvetapotikng Tpdneloc Koapditooac» elvar «...x

e0palwan s m¢ ULaS TPATE(OS THS KOIVWVIKHS OIKOVOULOGS, AVOIKTHS KOl OAANAEYYDOG
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0€ 0A0OVG, EMIOEIKVOOVTAS TPOGMOTO KOIVWVIKNG £valoOnaiag, pe TISC OVDVOUEIS THG
OTPOLUEVES 0TIV OVaTTOEn THS Kopditoog Kal oTIC OVAYKES TV UEAWDY THS, GOULAILOVTOS
ovvoliko. atnv avarton tov Nouod. Eivar kou vo ovveyioer va eivon n TPAIIEZA t¢

Kopoitoag.»

Ot apyég ™c cvvoyilovtol 6To ToPaKATO:

e «Noppommra»

o «Awpavelo»

o  «Aliompémelo & mOOTNTU TPOSMOTIKOV»
* «XeBoopog 6TOV GUVOAAUGGOUEVO»

o «IIpoceopd 610 KOWVOVIKO GUVOAO»

21006 1010TEG TopEYEL Mo oelpd omd mpoidvta Katobiécewv, Onwg Koatabéoelg
Toapevtnpiov ko IpoBeopiog, kabmg kot «Zvotnua Eyydnong Katabféoewv». Emiong,
yopnyel Zteyootikd kor Kotavoiotikd - Ilpocomikd Advewn, dmwg ko PvBuicelg
Aoveiov. [TapdAinia, coppetéyel oto mpoypapupa «EEowovounon Kat' oikov» kot oe
dapopa «Emevdvtkd [poypdupato». Téhog, mapéyel Xpewotikn Kapta, cuvailayég

o€ mepiPdArov 3D Secure kaO®OC KAl ACPAAIGTIKA TPOTOVTOL.

2115 emyepnoelg mapsyeton n dvvatotnta yo. Aoyapracpovg Oyemg ko Etonpikég
[TpoBeopokég Katabéoeig, kabmg kot pio oepd amd ypnUATOd0TIKA TPOTOVTIA, OTMmg
Kepdhowo Kivnong, Emayyelpotikng Ztéyng &  EomMopov, PuBuicelg

Enyeipnuotikov Aaveiov, eved covepyaleton kot pe Avarntuélokovg @opeic ko to
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[Mavevporaikd Taueio Eyyvnoewv. Eniong mapéyer kon Acpariotika Ilpoidovia v
enayyehpatiec onwc, AcedMorn Emayyelpotung Ztéyng, Aotk EvBdvn kot

Acodreto /B Tapxov.

Ewdwdtepa, yio Toug aypoTeg, TapéyeTor n duvatdTnTa Yo Aoyaplociuovs Aypotay,
KoOAdC Kol po oepd omd ddveln €01KE oyedOoUEVA YioL AYPOTES, OTMG AYPOTIKA
Adveln, «EaSI  Mikpoypnuatodotioes», «Avoiktd Advelo Aypotdvs, &V
ovvepyaletar kot pe 1o « Tapeio Eyyonoewv Aypotikig AvATTuENG» Kot GUUUETEXEL OE

npoypappato «Xopporataxng 'empyiog & Ktnvotpopiag»

5.5. Zuvetatplotikn Tpanela Kevtpikng Makedoviag

H «Xvvetapiotikn Tpdaneo Kevrpumg Makedoviag» 10p00nke otic 29-11-1994 g
[Tototikdg Xvvetapiopdsg, coppova pe T1g owrtdéelg tov N. 1667/86, pe v
emovopio  «XYNETAIPIETIKH  TPAIIEZA N. XEPPON  XYN.ILE.».
Me v v’ apf. 1/20-10-1995 andeaon g evikng Xvvérevong tov pHEADV TOV
SVVETAPIGHOD TPOTOTOMONKE TO KOTOOTATIKO TOV G TMPOG TNV EMOVLUIN TOV
Suvetapiopov amd « Xvvetouptotikny Tpdmela N. Zeppdv» pe tov d10KplTiko Titho
«TpaneCo N. Zeppov» oe «Aotikdg [Tiototikdg Avamtvélokog Zvvetopiopd N.

Yeppav — Zeppaikn [Tiotn Zuv.ILE.»
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IYNETAIPIITIKHMH

TPANEZA
KENTPIKHZ
MAKEAONIAZ

To kevtpwd tpomelikd Kotdotnpo, 6mmg Kot to ypageio g dtoiknong, Ppickovral
oV TWOAN TOV XePPpAV, €VAO KatooTHHoTo vrdpyovv otnv Koatepiv kot g
Aemtoxkapvd oto Nopo ITiepiag. Emiong, oto diktvo g aviket kot o Gupido otnv

Hpdxiewo Zeppdv. H d1oiknon ackeitan and 11peréc Atotkntikd ZopfodAto.

H Tpanelo mpoopépel otovg 1duntec meAdtec g «KotabBéoeig Kabnuepivrg
Svvorrlayne», «KataBéoelg Tapevtnpiov», «Aoyoaproopd Tpeyoduevo» ko
«IIpobBecnaxéc Katabéoeio», evd yopnyel Kot dAveLd, TPOCSOTIKE, KOTAVOAMTIKG Kot
OTEYOOTIKA. ZTIG emyelpnoelg mapéyovior «Aoyaplaocpnog Oyewc», «IIpobecpiaréc
KoataBéoeig», «Kepdhoro Kiviong», «Advela Erayyelpatikov EEonhopov», «Adveia
Enayyeipotucng Xtéyng» wor «Eyyontikég Emotorée». Kot otig 600 katnyopieg

TEAATAOV TOPEYOVTOL L0 GELPE OO AGPUAMOTIKA TPOTOVTO.

1€ katabeon
otnv TPANe(a oac

1€ enévduon

oTov TOMO yac
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5.6. uvetalplotikn Tpanela Xaviwv

H «Xvvetaprotikr] Tpanelo Xaviov» 10pvudnke to 1995 ko eotiooe apykd otnv
edpaimwon ¢ oty Kpnt, evdd ot cuvéyeln enektabnke kol oe GAAeEC TOAELS NG
yopoc. Me oefaocud otig BepeMmdelg aieg kot TapadOcELS Kol TPOGHA®GCT GTO LOTO
«H Zvoppetoyn kdvet mn dlopopd», TPOY®PA GTA EMOUEVA PNUATO «...0€ apuovio ue

TIG GOYYPOVES OVAYKES KO ECEAILEIS e TPOTEPOIOTNTA LOS TOV AVOPWTO.»

Onwg avagpépetor otov wotdtono g Tpanelog «Ilopevduoocte aro uériov, ue tig pifes
nog oo Xovia, aykaiialovue v Kpnty koir amiovooue t oovoun pos e oAy v
Ellada. Ocodopodue v eumiotoovvy, ue oovlnuoa v ollomiotio ko1 ) GUVETELO
xtiCovue 10 KOIVO UAS avplo o€ aTEPEES faoels Aviomodidovue v ayoni], woTol arov
TOT0 OV OVEBPEWE TOL LOAVIKG. OGS TTEKOUOTTE 0PYOT Kabe cviloyikng mpooraberas. H
EMITOYIO. EYEL OVOUQ, TO OVOUO TWV GTEAEYDV OGS TTOV KAOE UEPA. KAVOLY TPALn TO Opouad

uag!»
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(-M'w v, Aawohilin
TuperabTN
Tpamiga,

| | i
Tipepnoais
Tl ppaouies " Tufpe Ensprhntia L
[
Tosta T Tishpas Avidmradsic Vit Mrgrevcyppian Ty dangsinary,
EoyprpuTobotodman Langacidomtonias W, Enstipyanior & Tearnisiria feouicin
A FRogui Yroouistng sonamin "“f"a.'.\'a".“"'

Méypt to 1996 n Tpanela elye S0 Kataotpato oty TOAN TV Xovimv, Kot GOVOAKE
€1 néyprto 2000. H «Xvveraprotikny Tpamela Xaviov» coppeteiye 16m amod to 1997,
otV wpoomdadeia yo TNy dpvomn g «IlaveAinviog Tpdarelag A.E.», to 2000, otnv
omoia kol cvppeteiye pe mocootd 16%. Tnyv idwa ypovid, mpoywpd otnv idpvon g
Buyatpikng etapeiog «KKPHTIKA AKINHTA A.E.» omoia dpactnplonoieitor otov
YOPO TNG OVATTLENG Kol EKUETAAAEVONG akvITOVv oty Kpntn, evd amotelel ko
WpLTIKO péELog «EBvikov Idpopatoc Epevvov kar Meketwv EX. Beviléhog», katl 6to
omoio etnoing mapéyxel to 1% tov Kabapdv (LETE amd POPOVS) KEPIMV TNG YO TOVG

0KOTOVG TOV 10PVUOTOG,.

=
N
(o)}



Méypt 1o 2003 18pHet AL dVO KataoTpato oto Xavid, Kabhg kot oto PEBupvo, otnv
ABMva, kot otov Ayio Nwoioo Kpnmg. To 2004 tiBevion oe Aettovpyio ta
kataotuato lepanetpac, Xepooviicov, Mopov kot Kvdnpov, kot to 2005 6vo
kataotyuato oto Hpdxieio Kpnmg, evo to 2006 0étel oe Aettovpyio GAAo éva
Kkataotnpo oto Hpdxielo ko éva otov Ayto Nikdrao. To 2007 tibevtar e Aettovpyio
To. Katootpato Tourakiov ko Enteiog ko apyilel va Asttovpyel 10 vEO 1010KTNTO

Ktipro Atoiknong ko Kevipikot kataotipatog g Tpdmelag.

To 2008 apyiCovv va Aettovpyohv to kataoTiHate Apkoroywpiov kot Mucoipiov
PeBopvov, evad maloidotepa petacteydloviot og 1010k TES £YKoTaoTdGES. To 1010 £TOC
npoywpd ot ocbvotacn ™S  OuyaTpikng €TOUPElNg EMUYEPNUATIKOV GUUUETOYDOV
(venture capital) «Kpnrtikég Zoppetroxés A.E.» ko evioyver v «KE’ Egopia
[Tpoictopik®dv kot KAaostkdv Apyaiot|twv» yio TV avAadelisn Tov apyoloTiTeV 6To

Moo Kaotél Xaviov, evd avapaduilel tnv vanpecio nAeKTpovikig TpamelIkng.

To 2012 mpoywpd ot Aettovpyia 600 vémv povadwv oto Tlepiotépt kKo oty Ayia
[Mopackevn Attikng kot to 2017, omv 006 Apayatcaviov oto kévipo g Adnvag.
Téhog, 10 2018 £ywve m évapén Aertovpyiog tov Kotaotnudtov Kailbéog,
[Maykpatiov, Apapovciov otnv Attiky. Ao to 1996 omdte Ko 1€0nKe o€ Asttovpyia

TO TPMTO KATAGTNLA, GE Lol EIKOCAETIO TEPiITOL, 1) «ZvveTauplotikn Tpanelo Xaviwv»
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€xel 8ikTLO 24 KATACTNUATOV, KO EIVOL SIKOMUATIKE, oL oo TIG LEYAADTEPES ATO TIC

Yvvetaprotikég Tpamelec.

IZYNETAIPIZETIKH

><TPAI'I EZA XANIQN

H Tpémrelo mapéyel 6T00G 1010TEG TEAATES TNG U0 CEPA OO TPOTOVTIO KATUOEGEDMV
(MicBodooioc. Xovraéne, KApakovuevo Tapevtiplo, Tpeyxovpevo) kabmg Kot ToAAd
TPOYPAULOTO TPODECUIOKADV KATAOEGEMY. XTIC EMYEPNOELS TTAPEYEL ADGELS Yol TN
piobodocio, oALA Kot VYNAEG KaTABEGEIS OTIC AMTOOOGEIS TOV KATUOEGEWY, EVAD EXEL
€0KE TpoyphppaTe Yoo aypOTeS Kol KInvotpoeovs. Emiong, yopnyel ddvewn yia
KEPOAOLOL KIvNnomg, oyopd EmOyYEAUOTIKNG OTEYNG Ko avamtuéng g emyeipnong.

Téloc, otn YKALO TOV TPOTOVI®MV TNG VILAPYOVY Kot TOAAL AGQEAAMGTIKE TPOidVTO.
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5.7. Naykpntpla Tpanela

O ITototkog Xvvetaptopdg pe v enovopio «ITATKPHTIA XYNETAIPIETIKH
TPAIIEZA XYN.ILE.» kot dwkprtikd titho «[MTATKPHTIA XYNETAIPIEZTIKH
TPAIIEZA», éhoPe v ddela Aettovpyiog Pdoet g 2306/19-5-1994 TIpdéng tov
Avowknt g «TPATIEZAY THE EAAAAOZ». 'Edpa ¢ Tpdanelag opiomnke o Afpog
Hpaxieiov Kpntng, kou amotedel T guoikt] cvvéyela tov [Tiotwtikov Xuvetapiopov
pe v enovopia «[MIETQTIKOZ ANAIITYEZEIAKOX XYNETAIPIEMOX NOMOY
HPAKAEIOY ZYN.ILE.», mov ocvotnke pe v and 19.07.1993. Me v and
11.12.1994 andépaon g T'evikng Zvvérevone, to katactatkd tov [liototicod
SVVETAPIGHOV TPOTOTOMONKE Ko TAAL KOl 0 ZVVETAIPIGUOG APYLoE VO AEITOVPYEL LU
v enovopio «I[TATKPHTIA ZYNETAIPIZETIKH TPATIEZA XYN.ILE.», coupwva

pe 116 drataéelg Tov N. 1667/1986 war 2076/1992.

H Tpdmnela, og apryng motoTikdg GUVETAPIGHOG LETAPANTOL KeQaAaiov, el GKOTO
«...vo TPOoPEPEL TPameCIKEG VINPEGIES OV N Kelpevn vopobesio TpofAémet yio Tig
oLVETUPIOTIKEG TPamelec, e OKOTO TNV OIKOVOWIKY OVATTUEN TOV HEAMV KOL TNG
nepoyng opdong me». H Tpdmela dabétel yia Toug meddteg g: «52 0pyovmTIKES
povadeg (Kataotnuato Kot Bupideg), ek Tov onoimv 45 omv Kpnt, 4 otv Attikn, 2

ot Oeccarovikn kot 1 otn MnAo, kabodg ko 12 emmAéov avedptnto onueia
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eEumpémonc (ATM)». Ztic 30.06.2018, amacyorovoe 418 dropo TPOGHOTIKO Kol
[Tovellodwkd diktvo eEummpénong, o10 mAaiclo Tov «Opidov ZVVETUPIOTIKMV
Tpaneldv EALGOOG». Akdua, S100£Tel KOO Kol E0PVTEPO STKTVO AVAANYNG LETPTOV
(ATMs) pe v Attica Bank, an’ 6mov o1 meddteg kot tov 0vo Tpameldv pmopovv va
TPAYUATOTOOVV OVOANYELS HETPNTMOV KOl VO EKTEAOVV Kol TIC cuvinBelg Tpamelikég
gpyaociec. Ltoug W010Teg TeAdtee ™G mopeyel ITototikég Ko XpewoTikég KAPTEG,
KATOOETIKA Ko yopnynTika mpoidvto (KATOVOA®TIKA, GTEYUOTIKA, EXIXEIPNUATIKA),
KaBmG ko acealoTtikd Tpoiovia. TéAog, mapéyel chyypoveg AOGELS Y10 ETYEIPNLOTIEG

KOl 0ypOTEC.

G\G\G' NATKPHTIA TPAMEZA

Y& O00VC KATEYOLV CUVETAIPIOTIKY UePida dtabétel pépiopa Ko vrepasio p€ow TV

CUVETOIPIOTIK®OV HEPIO®V, EPOGOV TO EMTPEMOVY 01 0O1KOVOUIKEG cuvOnKkec. H Tpdmela
SlBéTeEL CLYYPOVE. CLOTHUOTA TATPOPOPIKNG T OTOI0. KAAVTTOLV OAES TIS EPYNCIES
o oV Tov Kotaomnuatov. To Atotkntikd ZvpPodAto oyedialel, mopoakoAovBel Kon
eléyyxel v mopeio g Tpdmelog dNUOLPYDOVTIOG, OTOV OMOLTEITOL, ETITPOTMES Kol
opndoeg epyacioc. Ta AtevBuvtikd Ztedéym g Tpdmrelog dStabétovv Tolvet| Tpomelikn
eumepio, coen avtiAnyn twv cHyYPOVOV OVIYKOV TOL TPATELIKOD KAAGOL Ko TANPN
KOl AETTOUEPN, YVMOOY TNG TOMKNG oyopds. Emiong, ypnowomotel ocvufovrovg
OLKOVOLLOAOYOVC, TEYVIKOVS KOl VOUIKOVG Yo TNV KOAOTEPN OLVATH VTOGTNHPIEN T®V

VANPESLOV Kot TNV opodr] Aertovpyia . H Tpanela eAéyyetar amd: « tnv Emirpomn
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ELéyyov, v vanpecioa eocmtepikov eA&yyov, 1 omoio Aeltovpyel emionuo ®G

opyavopévn povéoda amd to 1999, tong  Opkwtovg Ereyktég Aoyiotég kot

AtevBvvon Ermonteiog [Tictotikod Xvotyuatoc g TTE.

SOppova pe o 0c0 avapépoviol o evnuepmTikd dedtio g Tpdmeloc, onpaviikd

yeyovota otnv mopeia g Tpanelag, stvon :

«To 1993, ue mpwrtofoviio tov EmpeAnmpiov Hpaxieiov, kabmbg kot GAlmv
KOW®VIK®OV QopEmV g TOANG, 512 Hpakdeidteg, vaéypayayv To KOTAGTATIKO
vy Vv dpvon g Xuvetaprotikng Tpanelog pe v enwvopio [Mototikdg

Avanto&laxog Zvvetapiopnodc Hpaxdeiov ZYN.ILE».

«To 1994, petd ™ yopniynon amd tv TtE (ITATE 2306/19-5-94) d&oeiag
Aertovpyiog Tov Xvvetapiopod o¢ Tpdamelag, o ITiotoTikog AvanTuElokog
Yvvetapiopdg Hpaxielov petovoudommke oe  Xvvetouptotiky  Tpdmelo
Hpaxielov ot  emmAéov, mpaypatomombnke n Evapén Aertovpyiog g

Tpdnelag oto HpdkAeto.»

«To 1995, n Tpbanela emextdOnke oto Noud Aacifiov kol amopacictnke M

enéktaon g Xuvetouplotikng Tpdamelag oe 0An v Kpntn. EmmAéov, élaPe
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ano v TtE (ENII® 557/16-5-95) ddera Aertovpyiog oc meprpepetaxn Tpamela

ka1 petovopdotnke o€ [aykprrio Zvvetauprotiky Tpamelo.»

«To 1998, n Tpdamela {Roe ko ElaPe v adswa and v TTE (ENIIO 610/27-

03-98) yio maveldadikn Aettovpyio.»

«To 1999, Eexivnoe 1 Aertovpyio Tov 0 TPMOTO Katdotnuo g Tpanelag
extoc Kpnge, oto kévtpo g ABnvag, yeyovog Tov orove o vEo EmoyT yio

v Tpanelo.»

«To 2002, n Tpanela motomoteitan yio To XAIL mov epappdlel cOLP®VA e TO
npoétvno ELOT EN 1SO9001:2000 (to 2010 1o miotomomtikd avaPaduicmke
pe Baomn v €kdoon tov mpotvmov ELOT EN ISO9001:2008). Eniong, ntav n
npatn Tpamelo moavellodikd 7ToOvL TOTOMOMONKE Yoo TNV €QPAPLOYN
Yvotmuatog Awayeipiong [Howvmtag (ZAIT) yio to chvoro Tov epyaciodv e H
Tpanelo epdappooce 10 IMATKPHTIA TPAIIEZA - TIAHPO®OPIAKO
ENTYTIO 86 ZAII pe 6td6)0 TV IKOVOTOINGTN T®V TEAATOV TNG KoLl TV ApTIO

eELMNPETNOT TOVG LE AGPAAELN, SLOPAVELD, GUVETELN, TOYVTNTO KOt EVEALETOL.»
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«To 2003, Tpaypotomotleitol 1 HETEYKOTAGTOON TOV YPUPEi®V TG Aloiknong
g Tpdmelog kot tov Kevipikov Kataotipatog g 1810kt To KTiplo Kovid 6to

KEVTPO NG TOANG Tov Hpakieiov.»

«To 2004, to diktvo Tewv Kataomuatov/Oupidmv coprinpaovel 54 onueio omd
35 mov Ntav oto Eekivnua tov 2004. Ao avtd, 47 Bpiokovion otnv Kpnrn, 4

otV Attikn, 2 ot Oeococorovikn kot 1 véo otn Mnho.»

«To 2005, n Tpanela ekodidetl to [laykpntio OudAoyo, Eva enevdvuTikd TPoidv
dwapketog 10 etdv, Yo Tovg TEAATEG TOV OC UTOTELEG LA ETXE TNV EVIGYLON TOV
naxporpofecpmv keporaimv wov dayepileron n Tpanela. O otdyog TV €30

EKOT. VTEPKAADQONKE EVTOC TOL SUVOL TTOV JTEONKE TO TPOTOV.»

«To 2007, n Tpanela ohokApwaoe e emTuyia TNV aHENCN GLVETAUPIGTIKOV
KepaAaiov katd €55ekat. mepimov. EmmAiéov, Eexvd mn cvvepyasio pe v
Evponaikn Tpanela Emevévoewv (ETEm) yio ypnuotodotiky) digvkoivvon
(davewopo) g Tpamefog pe otdxo T O01d0eon TV KePoAoiov of
YPNUOTOS0TNCES 7oV  agopohv otV gvioyvon Ttov  Mikpouesoiov

Enyeipnoeov (MME).»
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« Ta ¢ 2008 kot to 2009, n Tpdarelo emexktddnke ko o OeccOloViKn pE

v €vapén Aettovpyiag 000 VEOV KOTAGTUATOV.»

«To 2011, oto mhaicwo ¢ ovvepyaoiag pe v ETErn evepyomoeitor 1o
npoypappo Jessica Tov apopd otn dtayeipion tov keporaiov and to Tapeio
Aotikng  Avamtuéng Kpnmg mov  mpoopilovion  yio  épya mov  Oa
nmpaypatonombovv oe cuvepyacio pe tovg Anupovg g Ieprpéperag Kprng,

OAAG KO 1O1DTEG EMEVOVTEC.»

«To 2012, gyxpiOnke n vroPorn eaxérov g Tpdrelog yio v Tpocydpnon
oe ovvepyaoio pe to EOvikd Tapeio Emyeipnuoatikomtog & Avantuéng
(ETEAN AE) pe oxomd tv mapoyn eyyvnuévev doveiwv oamd 10 Topeio
eyyvodooiog tov Tapeiov Emysipnuotwomrag (TEIIX). To o0 é£tog,
0AOKANpOONKE N petdPaomn oto véo unyavoypapikd cvotnuo PROFITS+ g
etoupeiag INTRACOM. To véo pnyoavoypagikd obvotnuo avapfaduice
ONUOVTIKA TO EMIMEO0 ACPAAEING TOV €PYOoLOV, KabmG emiong mapéyel
avénuéveg  ovvatotnteg emefepyaciag  doedouévev  GE  OYEom  UE  TO

TPONYOVLEVO.»

« To 2013, n Tpanela vréypaye cLUPACELS Yo TPOGYKMDPNON GE GLVEPYAGIN

ne 1o ETEAN AE, o¢ tpia mpoypdppata: o) Exyeipnuotikn Enavekkivnon, B)

134



Nnowwtikny Tovpiotik; Emiyeipnuotikotro, kar y) Tapeio Eyyvodooioc.
YKOmMOG TV  TPOYPOUUATOV MNTOV 1 OELKOALVON TOV  LHKPOUECOUMV
EMYEPNOEDV GTI YPNUATOSOTNON TOV OVOYKDOV TOV OVTILETOMTILOVV Yoo TNV
TPAYLLATOTOIN O TOV EMYEPTHUATIKOV TOVG GYEOIWMV KO TV AELITOVPYIK®V TOVG

OOTAVAOV.»

«To 2015, n Haykpntia avakoivwoe v évapén cvvepyosiog pe tnv Attica
Bank copgwva pe v omoio ot 600 tpdmeleg Soapopedvovy Eva Koo Kot
evpvTepo dikTvo avdAnyng petpnt®v (ATMs) pe mepiocdtepa and 150 onpueio
egummpémong o’ OAN T YOpa, o’ OTOL Ol TEAATES Kol TV dVo Tpameldv
UTOPOVV VO TPOYUOTOTOOVV  OVOANYELS UETPNTAOV Kot Vo Aappdvovv
EVNUEPDOELS Y10, TOLG AOYOPLACHOVS TOVG Y®Pic ko0otog. To 1010 €10C, M
Tpanela mpaypatomoince avénon cvvetaptotikod kepaiaiov katd €31 ekar.
nepinov, emiong eE€dwoe OudAoya mocod €38,6 gkat. yioo TV gvioyvon TV

Enontikdv [6lov Kepalaiov tg.»

«To 2017, ewcépyeton m etapeion Lyktos Participations ¢ otpatnyikog
EMEVOLTNG OTO OLVETAUPLOTIKO KePAAao TG Tpdmeloc pe t0 MOGO TOV
€12.600.000, mov avtiotoyel oe mocootd 21,45% avtov, yeyovog mov €xel

onpoatodotioet o véa duvautkn mopeia g Tpaneloag oto uéAAov.»
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e «To 2018, n dwiknomn g Tpdrelag mapovcioce T vEL ETOPIKN TG TOVTOTNTO.

Emumiéov, o d1e0vrg Otkog ITictoAnmtikng A&iohdynong Moody’s anédwoe yio

PO @opd motonmTiky] OwPdbuon ommv [MATKPHTIA TPAIIEZA -

I[TAHPOO®OPIAKO ENTYIIO 87 Tpdanela, m omoio sivon Caa2, kot tnv

torobetel omnVv 110 SraPddpion pe Tig t€ooepic eEAAnViKEG cuotn ke Tpdmelec,

ne otabepég mpoontikég (Stable Outlook).»

NOMIKO ZYMBOYAID

FPADEIO AICIKHIHE &
ETAIPIKHL AIAKYBEPNHEHE

TPADEIO TYTIOY B

ETAIPIKHE EMIKQINQMIAL 2

EKTEAEETIKH ENITPONH

NATFKPHTIA ZYNETAIPIETIKH TPANEZA

AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

AIEYOYNON IYMBOYAOL

TA AIAXEIPIZHE A ANAMTYSHE
i e ERrAz NS ALY

AJNTH
AMAAIAPSPOIEON

AIEY@YMEH OPIZTIKOM
KABYEITEFPHIEQN

A/MIH EMNOPIKHE
TPANEZIKHE

A/MEH AIAHIKHE
TPAMEZIKHE

AfNIH AIKTYOY
KATATTHMATON

AMMIH OIKONOMIKON
YMHPEZION

AJMEH AIAXEIPIZHI
AIADETIMON

AIEYOYNIH AEITOYFTIKHE
AIAXEIPIEHE

ANIH AIAXEIMIHE
KIMAYMOMN

ANIH EIOTEPIKOY
EAEMXOY

AMNEH KANONIETIKHI
IYMMOPPOEIHT

T —— DPFO

FA OPTANQIHE
& TEXNOAOTIAE
ANIH NAHPO®OPIKHE

A/MIH YNOETHPIZHE
EFTAZION

EMNITPONH AIAXEIPIZHE
KIMAYNOM AL,

EMITPOMH EAEMXOY AT,

AIEYEYNEH MIETHE —

AIEYSYMNIH NOMIKON
YNHPEIION

AIEYOYNEH ANOPOMNINOGY |
AYNAMIKOY
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H etapum dwkvBépvnon g tpanelog mepthapPdvel 1€66eplg  EMTPOMES KOl TO
Nopko Zopfovito Tov ivoar amapaitnTo yio TNV LVIooTHPIEN EEIOKEVUEVOV VOUIKOV

Oepdtov. Zuykekpuéva teptAapavet:

o «Tnv Emitponn EAéyyov, amotelovpevn amd tpia péAN TETpaeTtong Onteiog.»

o «Tnv Enutponn) Amodoydv, aroteAoOuevn amod tpia LEAN TETPUETOVS OnTEiag.»

o «Tnv Emtpomn Awyeipiong Kwvdovov, amotehodpevn and pun eKtelectikd
HEAN pE KOTAAANAEG YVOGELS Ko 0eE10TNTEG. »

o «Tnv Emtponny Zrpatnykov Xyxedtaopol, amoteAoOueVn] amd HEAN Touv AX.

(eKTELECTIKG KO L) EKTEAECTIKE) OAAG Kol 0VADTOTO SLOTKNTIKG GTEAEYT).»

Axoun mepthappavetl entd (7) emTPOTES TOL APOPOVV TNV EKTEAEGTIKN KOl SLOTKTTIKT
dwkvPépynon: «mv Ekteheotikn Emutponn, v Ewiwm Zvvroviotiky] Emitponn
[TAnpoeopikrig, v Emurpony] Awayeipiong Evepyntucov IlaOntuwod (ALCO), to
Avountikd Opyavo KabBvoteprioewv, v Emutpony| ITictodotcewy, v Emtponi

AvaolapBpmnoewv kal v Emitponn Evoetdoewv.»
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H Tpanelo eiodyeton mpoodevtiKd o€ pia vEo ETOYN, AoV £xel NON OMOPAGIOTEL 1
HETOTPOTY| TNG VOUIKNG NG popeng and Xuv.ILE. oe Avovoun Etapeia. H mapodoa
VOUIKY] TNG HOPPY| TNG TAPEXEL TO OO0 VO TOPEXEL GUYKEKPIUEVES TPATECIKEG
epyacies, evad M véa Lopen «...0a emitpéyel atny tparela apevog vo. emektabel oe o
OEIPC, OO IPATTHPIOTHTES TOV OEV EIYE TH OVVATOTHTO, Y0, OGO YPOVIKO OLAGTHUO. TOV
ovvetaipiotiky (T.y. factoring ,leasing ka1 investment banking) eve wopaiinio g diver

T JVVATOTHTO, VO. ETEKTEIVEL TNV TOPOVTLO. THS Kal EKTOS THS Kpntng.»

"Evag axoun Aoyog mov 1 I'evikn Zuvéhevon Elafe T cuyKeKpEvn omdpaon Tay Kot

Ot éyel TANYel N UMIGTOGHVI TOL KOWOU OmEVOVTL 6TO BECUO TOV ZVVETAPIGTIKMOV

=
w
o



Tpaneldv, apov Ldy® TG KpioNG TOV TAAGVICE TNV OIKOVOUIo TNG XDPOS, TOAAES Ao
VTG TEOMKAY 08 KABESTMOC EKKOOAPIONC, 1| OTTO10 EMUTAEOV ATOKAAVYE KOl POLVOLLEVOL
kaxodwayeipione. To cvykekpuévo {Tnua oev agopd povo v Iaykpntia Tpaneloa,
OAAG OAeg €xovv pelvel akOpa evepyés, TV omoimv ol Kivnoelg Ba mpémel va etvon
OVUPMVESG e TOVG NOHOVG KOl VO VITOKEIVTOL OpKMG € EAEYYO0, OTMG KO TPATTOLV

OAEC, OTMOC PAVNKE GTNV TOPOVGIOGT TOVG GTO TAPAV KEPAALO.
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2YMIEPAZMATA-TIPOTAZEIZ

[Mopoandveo TapoLGIICTNKE 1 PIAOCOPIO. TOL GULVETAIPIGHOD KEL OTN) GUVEXELL TMV
OLVETUPLOTIKOV Tpameldv, 0 omoiog £xel avOncel otv Evponn, apov ekatoppipio
LIKPOKATOOETES EUTICTEDOVTOL GE OVTEG TIG OMOTOUEVGELS TOVS, OALY KO TEPLGGOTEPOL
TPOGPEVLYOLV GE AVTEG Yo davelopd. H kdpia dtapopd tovg pe Tig eumopikég Tpdmeleg
elvarl 0TL Eyovv L evpeia petoyikn Pdon, ool omolocdNToTE UTOPEL VL Yivel LETOYOG
o€ pa térota tpamela, apkel va mAnpot kdmoleg tpovmobécels. EmmAéov, ol tpameleg
S101KOVVTOL AT OVTUTPOGMOTOVS TMV HETOYMV-KOTAOETMV, 01 0TO101 ETAEYOVTOL A0 TN
YEVIKT] GUVEAELON UE KVUPLoL TPOVTOOEGT TNV HOVIUN SLOVOUT TOLG OTNV £0pa TNG
tpamelag. Mia axoun, Kot onUavtikdtepn dopopd givol 6Tt 0 KOPLog GKOTOG TOVS OEV
elval 10 KEPSOG TV UETOY®V, OTMC cvpPaivel oV MEPITTOON TOV EUTOPIKOV
tpameldv, OAAGL 1 XPNUOTOOOTNOT, HE OPKETO TIO ELVOIKOVG OPOVG Y10, TOVG
JOVEIOO0TOVLEVOVG, MGTE Vo KOADWOoLV kdBe avdykn tovc. [Ipaktikd, n avaykn mov
o0NyNoe o1 dNUovpyiot TOLG NTaY N AvAyKn Yoo TPOGPUCTN GE YPNUATOSOTNON OE
dropo to omoio amokAgioviav amd TG eumopikég tpdmeleg, ot omoieg {nrovoav
vepPorKEG EEAGPUMOELS TPOKEEVOL VO TPOYWPTICOVV GTO OUVEIGUO UIKPOUECAIWV

EUTOPWV, OYPOTAOV KOl EMLYEIPTLLATUDV.

Ta mapoandve kabiotovv Tig cuvetaploTikég Tpdmeles £va facikd TuA®Va avAaTTLENG,
v 6AN v Evpdmn, apod 660nke 1 eukaipio 6g ATopa vo SnUovpycovy ENLYELPNCELS

HKpoy kol pecaiov peyéBovg, HeEldVOVTOS HE avtd TOV TPOTO TNV avepyia. Xtov
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EVPOTOIKO YDPO Ko 110HTEPO GE YMPES LE 1OYLPY owovopia Ommg eivon 1 ['epuavia,
n FoAAia, n Itoda K.4., o1 cuvetoploTikég Tpdmeleg KATEYOLV Eval LEYAAO TUNLO TV
KatofécE®V KOl TOV YOpNYNoEWV Oavei®mv, CLUBAAAOVTIOG OTNV OIKOVOUIKY| Kol
KOWMVIKT avAamtuln, 1010itepa 6€ TEPLOYEG TOV TAPOLGLALOLV HEYOAN avePYia 1 GAAL

TpoANHaTO.

Evo otig meprocodtepeg ympeg s Evpdnng, ot cuvetaipiotikég tpdmeleg £xovv otépeeg
Baoceig, otnv EAAGSa dev paivetal va cupPaivel To i610. O cvvetapiopds oty EALGSQ
apyroe va avamtuydel, Aoy Tov YEYOVOTOG OTL M YMPO TV Y10l TOALA YPOHVIOL VTTOSOVLAN
omv OBopaviky Avtokpatopio. Xe po ydpa 1 omoio wpoonabovoe va ctadel ota
16O TNG, TETOEG TPMTOPOVAIEG dev pmopovoay va fpovve Tpdseopo £dapoc. Tlapodia
avtd, 1 W0 TOL GUVETAIPIGHOD PBpNKe TPOGPOPO £30(POC GE Lo YDOPO 1 ool
Bacilotav, oyedodv amokAEIGTIKA GTOV TPpWTOYEVH Topén Tapaywyns. TToAv apydtepa,
Kot apo¥ Beomiotnke To amapaitnTo TAAIGI0 AEITOVPYING TOVE, KATOL0l OO VTOD TOVG
CUVETOPIOUOVS UETEEEMYONKOY GE TMIGTMOTIKOVS GUVETAIPIGHOVS Kot apydTEpA GE

GUVETOPLOTIKEG TPATELES.

[Tpoodevtikd, omnv EALGOA Aettobpyncav cuyypdvmg YOP® OTIG 26 GUVETALPLOTIKEG
tpaneleg e OAN TN Ydpa, o1 omoieg dev lyav Tov 1010 pLOUSd avantvéng. To peydio
TAypa 6to Beopd, TavTa 6To EAANVIKO TAMiG10 Asttovpyiag pBe pe Vv kpiom ypEovg
ot EAAGSa, ) omoia kpdtnoe amd 1o 2010 émg kot 1o 2019, pe Tig ovvémeieg g Kpiong
va gival axopa mapovses. Me v owovopio g xdpog va BpiokeTon Tpaktikd ved

KNOgUoVia, TPOKEWEVOL Vo UNV TTOYEVGEL, 0 Tpomelikog topéag d€xOnke peydio

141



myna. H andAeia moAdv 0écemv epyaciog 0dnynoe moAAEG omd TIG WKPOUECOIEG
EMYEPNOELS TNG YDPOC, Ol OMOIEC OMOTEAOVV TN PUYOKOKOALL TNG EAANVIKNG
owovopiag, Eminée 1o Tpamelikd Touéa, LE L0 GEPE GUYYOVEVCEDV TMOV EUTOPIKDV
TpameldV LE AMOTEAEGIA OTN XDPO VO DITAPYOVV TAEOV TEVTE EUTOPIKES TPAmelES, ot
omoieg mAgov £0eTav aKoOUa O GKANPOLS OOV Y ¥pNatoddTnon. [ToArES amd Tig
OLVETOIPLOTIKEG TPATelES, 01 0moieg elyav PIKPA SLOOEGTLLO KEPAAOLO OVOYKAGTIKOV VoL
OLYYWOVELTOLV N OKOLO KOl VO, KAEIGOVV, EVE G€ KATOEG TEPUTTOGELS TOPOTH P ONKOV
KOl TEPUITMOCELS KOKOIOXEIPIONG OO TIC SLOIKNGELS TOVG. AVTO Elye G OMOTELEG LA
Vo KAOVIGTEL 1 EUTIOTOGVVI] TOV KOWOU OTIS GUVETUPIOTIKES TPOATECES, VA OCEC

KATAPEPOV VO EMPLUDOCOVY NG Kpiong Helmwoov Katd TOAD ToV KUKAO EPYACIOV TOVG,.

O1 Alyeg mAéov cuveTaploTikég tpamneleg mov anépevay oty EAAGda, Tpocmaboiv va
Bpovv ) B€om Tovg G€ a otkovopia 1 omoia akdpo Ttpocmadel va avokdpyet. ITAéov
TPOCPEPOVY GTOVG TEAATEG TOLG GYeOOV OAa To. Tpamelkd TPOiOVTIN, EVA KOl 1
opybvon Tovg eivarl mhéov KaAOTEPT, VO YiveTor peydin mpoondOeia ot dapdvela

TOV ATOPACEDY TNG d10iKNoNS TOVG.

O1 cvvetauplotikég Tpdmeleg amoTeAOVV [0 CNILOVTIKY TNYN YPNUATOSOTNONG Yo TOV
TPMTOYEVY] TOUEN TOPAYDYNG, CAAL KO Y10 TOVG VITOAOITOVG TOUEIS, apov otnpilovv
TOVG HIKPOVG KOl HEcOioVg emyelpnuatieg, ot omoiot eivar dAAmoTE Kot 1 opdoo
EMYEPNUOTIOV OV KOAEiTOl TAPOSOCIOKE Vo VTOGTNPIEEL Ol GUVETOIPIOTIKY|
tpamela. To av Bo Kata@éPouy Vo avaKTGOoLV TNV EUTIGTOGUVI] TV KATOOETOV Oa

eovel otV mopeia, a@od aKOWO Ol AVATAPAEELS OO TNV TEAELTAIN OIKOVOULKN Kpiom
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elval gpeaveig, evd kol To SETEG GYEOOV TAYMOUO TNG OWKOVOUIKNG OpaoTNPLOTNTOG
AMyo g mavonpiog COVID-19 emnpéace xor mol 115 tpdmelec oAAL Kot TIg
puikpopeoaieg emyepnoels. Téhog. To puOotikd kol KovovioTikd TAAICIO 7OV
emPaireTon amd Tovg unyaviopovs g Evponaikne ‘Evoong 0o mpémer va AdPet
VITOYN TOL TIC WOLUTEPOTNTES TOV GLVETAPLOTIKAOV TPATELDV, 01 OTOlEC 0V Ba mpEmet
Vo DVTOKEWVTAL GTOVG 101006 TEPLOPIGHOVE TOL VITOKEIVTOL Ol EUTOPIKES TPATELES, AOY®
TOV TOAGMV 10101TEPOTNTMOV TTOV Tapovsidlovy ot mpdteg. To oiyovpo eivarl Ot M
owovopio. OA®V TOV YOP®V YPEWLETAL TIC GLVETUPLOTIKEG Tpameles, Ol omoieg
ompilovv 660VE deV HITOPOVV Vi EYOLV EVKOAN TPdSPacn g ypNUETOddTN O™, KATL TO
omoio Bo ocvpPdrel oV ovamTLEN OTNG OWKOVOUTaG, OAAG Kol YEVIKOTEPO TNG

KOW®VIOG, opoD LEIDMVEL TIG KOWVOVIKEG AVICOTNTEG.
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