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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Στο μέρο ς  α, < < ο ι  δυο όψεις  της  τ ε χ ν ο λ ο γ ι α ς > >  θα 

δούμε  μια  γ ε ν ικ ή  άποψη της σ η μ ε ρ ιν ή ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ή ς  

ε π α ν ά σ τ α σ η ς  με κύριο  σκοπο την κ α τα ν ό η σ η  της 

ε π ιρ ρ ο ή ς  της  στην  απασχόληση  & την  π α γ κ ό σ μ ια  

ο ικ ο ν ο μ ία .

Στο μέρος  β που εχε ι  τ ί τλο  < < τρ ι τ η  β ιο μ η χ α ν ικ ή  

ε π α ν α σ τ α σ η > >  θα ασχο λ ηθο ύ μ ε  σ χε τ ικά  με τα πε ρ ί  

τ ε χ ν ο λ ο γ ι α ς &  α π α σ χ ό λ η σ η ς  σήμερα  κα ι  τον  τ ροπο  με 

τον οπο ίο  η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  επηρ εάζε ι  τα π ρ ώ τ α  βήματα  

α υ τ ο μ α τ ο π ο ι η σ μ ο υ  κα ι  κατα σ υ ν έ π ε ια  την  ζωη των 

ε ργα τώ ν  κα ι  τον  συ νδ ικ αλ ισ τώ ν .  Θα δούμε  εδω,  τ ι ς  

μ ε τ α β ο λ έ ς  στ ι ς  ο ρ γ α ν ω τ ικ έ ς  δομές  των ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ω ν  

και  στ ις  μ ε θ ό δ ο υ ς  δ ιο ίκησ ης ,  έτσι  ώστε  να  μ πο ρ ο ύ ν  να 

ε φ α ρ μ ο σ τ ο ύ ν  οι  νεες  υψηλές  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  του 21 

α ιώνα.
Στο μέρος  γ « η  δύση του π α γ κ ο σ μ ίο υ  ε ρ γ α τ ικ ο ύ  

δ υ ν α μ ικ ο ύ  το τ ίμ ημ α  της  π ρ ο ο δ ο υ > >  θα μ ελε τ ή σ ο υ μ ε  

τον  τ ρο π ο  με τον  οπο ίο  ε πηρ ε άζ ε ι  η γ β ιο μ η χ α ν ικ ή  

ε π α νά σ τα σ η  το π α γ κό σ μ ιό  εργατ ικό  δ υ να μ ικ ό .  Θα 

δούμε  τ ις  ε π ιπ τ ώ σ ε ι ς  της ν έα ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ή ς  

ε π α ν ά σ τ α σ η ς  τοσο γ ια  τα β ι ο μ η χ α ν ο π ο ι η μ ε ν α  οσο κα ι  

γ ια  τα α ν α π τ υ σ σ ό μ ε ν α  κράτη.

Στο τ ε λ ε υ τ α ί ο  μέρος  « η  αυγή μιας  νέας  εποχής  

»  , θα μ ε λ ε τ ή σ ο υ μ ε  δ ιάφ ορες  μ ε θ ό δ ο υ ς  γ ια  την

α ν τ ιμ ε τ ώ π ισ η  της  π ρ ο ο δ ο υ  της π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  ενω 

π α ρ α λ λ η λ α  θα μπορε ί  ο κοσμος  να κ α ρ π ώ ν ε τ α ι  τα 

ω φ ελε ί  της  ε π α ν ά σ τ α σ η ς  της  υψηλης  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς .
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Σ κ ο π ο ς  α υτ ή ς  της  εργασ ία ς ,  ε ί ν α ι  να  ε ξε τ ά σ ε ι  τ ι ς  

ε π ιπ τ ώ σ ε ι ς  της  ε φα ρ μ ο γή ς  της ν έα ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  σε 

ο λους  το υ ς  τ ο μ ε ί ς  εργασ ία ς ,  την  συ μ βο λ ή  της  στην  

αύξηση  της  α ν ε ρ γ ία ς  και  της φ τώ χ ια ς ,  κα ι  στην  

α να ζητησ η  ν έ ω ν  δρόμων  στον  τομέα  της  ε ρ γ α σ ία ς  κα ι  

της  κ ο ι ν ω ν ι κ ή ς  προσφ οράς .

Οι  ε π ι σ τ ή μ ο ν ε ς  κα ι  δη οι  ο ικ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ι  ποτέ  δεν 

έν ιω θα ν  α νε τα  μπροστά  στο ε ρ ώ τη μ α  τ ι  α κ ρ ιβ ώ ς  

κανουν  γ ια  εμάς  και  σε εμάς  οι  μηχα νές .  Απο τη μ ια  

π λ ε υ ρ ά  οι  μ η χ α ν έ ς  σ υ μ β ο λ ί ζ ο υ ν  την  επένδυσ η  που 

σ υ ν ισ τ α  την  κ ι ν η τ ή ρ ια  δύναμη μιας  κ α π ι τ α λ ι σ τ ι κ ή ς  

ο ικ ο ν ο μ ία ς .  Απο  την  άλλη τις  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  φορές ,  

όταν  α ρ χ ί ζ ε ι  να  δ ο υ λ ε ύ ε ι  μια μηχανη α π ο λ ύ ε τ α ι  ένας  

εργάτης .

Οι ο ι κ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ι  παντα  δέχο ντα ν  οτ ι  μια μηχανη 

μπορε ί  να σ η μ α ί ν ε ι  την απόλυση λ ίγων  εργα τώ ν ,  αλλα 

στην ο υ σ ία  στο τέλος ,  η π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  θα α υ ξ η θ ε ί  

σε υψηλό  βαθμό  και  κατα σ υ νέπε ια  θα α υ ξ η θ ε ί  το 

εθν ικό ε ισ ό δ η μ α .

Αν μ π ο ρ ο ύ σ α μ ε  να ρ ίξουμε  μια ματ ια  στην  ισ τ ο ρ ία  

του α ν θ ρ ώ π ο υ  και  της μηχανης ,  σε ο π ο ι ο δ η π ο τ ε  

σ ύ γχ ρ ο ν ο  έ θνο ς ,  θα βλεπαμε οτ ι  εδω κα ι  δ ια κ ό σ ια  

χρ ο ν ιά  π α ρ α τ η ρ ε ι τ α ι  μια μεγάλη μετα κ ίνησ η  

ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  που ε γκα τελ ε ιπα ν  δ ο υ λ ε ί ε ς  που 

κ α τ α ρ γ ο ύ σ ε  η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  και  έψα χνα ν  γ ια  άλλες  που 

δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ σ α ν .
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Στην  αρχή  τον 19 α ιώνα ,  οι μηχα νές  δεν 

κ α τ α λ α μ β α ν α ν  π ε ρ ίο π τ ε ς  θεσεις .  Η γ ε ω ρ γ ία  που ήταν  ο 

κ ύ ρ ιο ς  τ ο μ έ α ς  απα σ χόλησ η ς  α πα ι τ ο ύ σ ε  κ υ ρ ίω ς  

χ ε ι ρ ο ν α κ τ ι κ η  ε ργ α σ ία .  Μ ετά  γύρω στα μέσα του α ιώνα  

τα π ρ α γ μ α τ α  α ρχ ισ α ν  να α λλά ζο υν .  Ο Σ α ϊρ ο υ ς  

Μ α κ ο ρ μ ικ  ε φ η ύ ρ ε  την θερ ισ τ ική  μη χα νη ,  ο Τζον  Ντ ιρ  

το α τ σ ά λ ιν ο  αλέτρ ι .  Π α ρ α λ λ η λ α  εκανε  την εμ φάν ισ η  

του κα ι  το τ ρ α κ τ έ ρ .  Ολα αυτα ε ίχαν  σαν α π ο τ έ λ ε σ μ α  

κ ά π ο ιο ι  που  α π α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ν  στην  γ ε ω ρ γ ία  να χα σ ο υ ν  

τ ις  θ ε σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ί α ς  τους .

Ο λ ο ι  α υ τ ο ί  που έχασαν  τ ις  δ ο υ λ ε ί ε ς  τους  απο τ ις  

μ η χα νές  α ν α ζ ή τ η σ α ν  εργα σ ία  σε ά λλους  το μ ε ί ς ,  στους  

ο π ο ίο υ ς  η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ σ ε  ν εε ς  θ εσε ι ς  

ε ργ α σ ία ς .  ' α ρ χ ι σ α ν  να ε μ φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  τα π ρ ώ τ α  

ε ρ γ ο σ τ ά σ ιά  που ε π ε ξ ε ρ γ ά ζ ο ν τα ν  ξυλ ε ία ,  χ υ τ ο σ ί δ η ρ ο  

κα ι  αλλα  π α ρ ό μ ο ια .  Ετσ ι  αυξή θηκε  σε π ο σ ο σ τ ά  το 

β ι ο μ η χ α ν ικ ό  ε ργ α τ ικ ό  δυναμικό  με μεγάλη τ αχύ τητα .

Ομως  η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  δεν δ η μ ιο υ ρ γ ο ύ σ ε  μονο θεσε ι ς  

στα νεα  ερ γ ο σ τά σ ιά ,  π α ρ α γ ω γή ς  α υ τ ο κ ίν η τ ω ν ,  

ο ικ ια κ ώ ν  σ υ σ κ ε υ ώ ν ,  ηλε κ τρ ικ ή ς  ε ν ε ρ γ ε ια ς  κα ι  λο ιπή ς  

βαρ ιας  β ι ο μ η χ α ν ί α ς ,  αλλα και  τ ις  π ε ρ ιό ρ ι ζ ε  καθώς  οι 

μηχανές  α π ο κ τ ο ύ σ α ν  μεγαλύτερη  τ α χ ύ τ η τ α  κα ι  οι 

υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  που έκαναν την ε ίσοδο τους  στην 

π α ρ α γ ω γ ι κ ή  δ ια δ ικ α σ ία  αρχ ισαν  να α π λ ο π ο ιο ύ ν  την 

εργασ ία .

Ε τ σ ι  π α ρ ’ ολο που η π'αρ'αγωγη β ι ο μ η χ α ν ικ ώ ν  

αγαθώ ν  όλων  των ε ιδών σ υ νέ χ ι ζ ε  να α υ ξ α ν ε τ α ι ,  ο 

α ρ ιθμ ό ς  των ε ργ α σ ιώ ν  που χ ρ ε ιά ζ ο ν τ α ν  γ ια  την ροη 

αυτής  της  π α ρ Ό γ ω γ η ^  με^ω θ^κε στ&  μ ισό.
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Π α ρ α λ λ η λ α ,  σε ολο αυτό το δ ιά σ τ η μ ά  την 

ανά πτυ ξη  της  β ιο μ η χ α ν ία ς  άρχ ισε  να  δ η μ ι ο υ ρ γ ε ι τ α ι  

ένα ς  τ ρ ί τ ο ς  μεγάλος  τομέας  α π α σ χό λ η σ η ς .  Ηταν  ο 

τομέας  των  α π α σ χ ο λ ή σ ε ω ν  στις υ π η ρ ε σ ίε ς .  Κ α θ η γ η τ έ ς ,  

δ ικ η γ ό ρ ο ι ,  γ ια τ ρ ο ί ,  ν ο σ ο κο μ ες ,  δ η μ ό σ ιο ι  υ π ά λ λ η λ ο ι ,  

δ α κ τ υ λ ο γ ρ α φ ο ι  κα ι  πωλητες .  Η δ η μ ι ο υ ρ γ ία  αυτου  του 

τρ ί του  τ ο μ έα  π α ρ ο χή ς  υ π ηρ εσ ιώ ν  εσωσε  κατα  κάπο ιο  

τροπο την  ο ι κ ο ν ο μ ί α  απο μια κ α τα σ τρ ο φ ική  ανεργ ία .

Ο πως  όμως  εγ ινε  κα ι  στην β ιο μ η χ α ν ία ,  έ τσ ι  και  

στον  τ ρ ί τ ο  α υτό ν  τομέα  των υ π η ρ ε σ ιώ ν ,  η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  

δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ σ ε  απο την μια κα ι  απο την  άλλη 

κ α τ ε σ τ ρ ε φ ε  θ ε σ ε ι ς  εργασ ία ς .

Η π α γ κ ό σ μ ι α  α νερ γ ία  εχει  φτά σ ε ι  στο υ ψ η λ ό τ ε ρ ο  

επ ίπ εδο  απο την  μεγάλη ο ικ ο ν ο μ ικ ή  ύφεση  της 

δ ε κ α ε τ ία ς  του 1930.  Π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ α  απο 800 

ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  ατομα  σε ολο τον κοσμο  ε ί ν α ι  α νεργα  

αυτή την  σ τ ι γ μ ή  η υ π ο α π α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ι .  Ο α ρ ιθ μ ο ς  αυτός  

θα α υ ξ η θ ε ί  κα τα  πασα  π ιθ α ν ό τ η τ α ,  ρ α γ δ α ία  προς  το 

τ έλος  του α ιώ να ,  εφτασε  η εποχή της π λ η ρ ο φ ο ρ ικ ή ς .

Ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ς  τ ις  τ ε χ ν ο λ ο γ ικ έ ς  κ α ι ν ο τ ο μ ί ε ς  κα ι  τις 

δ υ ν ά μ ε ι ς  α γ ό ρ α ς  ωθούμ ασ τε  στο κ α τώ φ λ ι  ενός  κόσ μου  

χω ρίς  κ α θ ό λ ο υ ,  σχεδόν  εργατ ικά  χέρ ια .
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Α Ν Τ Ι Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η  Ε Ρ Γ Α Ζ Ο Μ Ε Ν Ω Ν  Α Π Ο  

Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ Α  Η Λ Ε Κ Τ Ρ Ο Ν Ι Κ Ω Ν  Υ Π Ο Λ Ο Γ Ι Σ Τ Ω Ν .

Τώρα γ ια  πρώτη φορά η α νθρ ώ π ιν η  ε ργα σ ία  

ε ξ α λ ε ί φ ε τ α ι  σ υ σ τ η μ α τ ικ ά  απο την  δ ια δ ικ α σ ία  της 

π α ρ α γ ω γ ή ς .  Μ έ σ α  σε λ ιγ οτερο  απο εναν  α ιώνα ,  η 

μαζ ική  ε ρ γ α σ ία  στον  τομέα  της α γορας  π ρ ό κ ε ι τ α ι  κατα 

πασα  π ι θ α ν ό τ η τ α  να εκλε ιψ ε ι  σε ολα σχεδόν  τα 

β ι ο μ η χ α ν ο π ο ι ο υ μ ε ν α  έθνη του κοσμου .  Μια

κ α ι ν ο ύ ρ γ ι α  γ έ ν ια  τ ε χν ο λ ο γ ιώ ν ,  π λ η ρ ο φ ο ρ ικ ή ς  & 

ε π ικ ο ι ν ω ν ί α ς  ε π ε κ τ ε ι ν ε τ α ι  ολο και  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  στον 

τομέα  της  ερ γ α σ ία ς .  Εξυπνες  μηχανές  α ν τ ικ α θ ισ τ ο ύ ν  

α ν θ ρ ώ π ο υ ς  στην  εκτελεση των κ α θ η κ ό ν τ ω ν  τους  

α ν α γ κ α ζ ο ν τ α ς  ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ια  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  & εργ ά τε ς  να 

σ υ ν ο σ τ ι ζ ο υ ν  στα ταμε ία  ανεργ ίας .  Ο λ ο ένα  ολο και  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  υ π ά λ λ η λ ο ι  θα μ α θ α ίν ο υ ν  οτ ι  π ρ ό κ ε ι τ α ι  

να  α πο λ υ θ ο ύ ν .

Οι κ α ι ν ο ύ ρ γ ι ε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  με βασε ι  τους  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ισ τέ ς  υ π ό σ χ ο ν τ α ι  την 

α ν τ ικ α τ ά σ τ α σ η  του ίδ ιου  του α ν θ ρ ω π ίν ο υ  νου  , 

α λ λ ά ζ ο ν τ α ς  τους  α νθρώπους  με σ κ ε π τ ο μ ε ν ε ς  μηχανές  

σε ολο το φ ασ μ α  των ο ικο ν ο μ ικ ώ ν  δ ρ α σ τ η ρ ιο τ ή τ ω ν .  Οι 

ε π ιπ τ ώ σ ε ι ς  ε ί ν α ι  τ εράστ ιε ς .  Ενα π ο σ ο σ τ ο  μ εγα λ ύ τε ρ ο  

απο το 75% του εργατ ικού  δ υ να μ ικο ύ  στα π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ α  

β ι ο μ η χ α ν ο π ο ι η μ ε ν α  έθνη α σ χο λ ε ι τα ι  με την εκτελεση  

ε ργ α σ ιώ ν  που δεν ε ίναι  κάτ ι  πα ρ α π α νω  απο απλα 

ε π α ν α λ α μ β α ν ό μ ε ν α  καθήκοντα.  Α υ τ ο μ α τ ο π ο ιη μ έ ν α  

μ η χ α ν ή μ α τ α  , ρομποτ  & σ ύ γ χ ρ ο ν ο ι  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  

υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  μπορούν  να κανουν πο λ λ ές  αν οχι  τ ις
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π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  απο αυτές  τ ις  ε ργ α σ ίε ς .  Με σ η μ ε ρ ιν έ ς  

μελετες  που  δε ίχν ο υν  οτ ι  λ ι γοτερο  απο το 5% των 

ε τ α ιρ ιώ ν  σε ολο τον κοσμο  εχε ι  α ρ χ ίσ ε ι  αυτή την 

μετάβαση  στ ι ς  νεες  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς ,  μια μαζ ική  α νε ρ γ ία  

φ α ίν ε τ α ι  στον  ο ρ ί ζ ο ν τα  στις  ερχόμ ενες  δ ε καετ ί ε ς .

Μ έ σ α ,  απο ενα ολο & μ εγα λ ύ τερο  π α γ κ ό σ μ ιό  

α ν τ α γ ω ν ισ μ ό ,  το αυξανόμενο  εργατ ικό  κο σ τ ο ς  που 

σ υ ν ε π ά γ ε τ α ι  αυτό οι π ο λ υ ε θ ν ικ έ ς  ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς  

φ α ί ν ο ν τ α ι  α π ο φ α σ ισ μ έ ν ε ς  να α ν τ ικ α τ α σ τ ή σ ο υ ν  τα 

α ν θ ρ ώ π ιν α  ε ρ γ α τ ι κ ά  χέρ ια  με μ η χα ν ικ ά  υ π ο κ α τ α σ τ α τ α .  

Π α ρ ’ολο που οι  ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς  α ρχ ισ α ν  να  ξ ο δ εύ ο υ ν  

πολλά  δ ι σ ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  δολάρ ιά  την  δ ε κ α ε τ ία  του 1980 

σε η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  ρομποτ  & αλλα 

α υ τ ο μ α τ ο π ο ι η μ έ ν α  μ ηχανήματα  μονο τα τ ε λ ε υ τ α ί α  

χρ ο ν ιά  α ρ χ ισ α ν  να  α πο δ ίδο υ ν  αυτές  οι  δ α πα νες  οσον 

αφόρα  την  αύξηση  της π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  & την  με ίωση 

του ε ρ γ α τ ι κ ο ύ  κ ο σ τ ο υς  & αρα το μ ε γα λ ύ τε ρ ο  κέ ρδος* .  

Ετσ ι  οι ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  αρχ ισαν  να  α ν α δ ια ρ θ ρ ω ν ο υ ν  τους  

χώ ρο υ ς  ε ρ γ α σ ία ς  έτσι  ώστε να μ πο ρ ο ύ ν  να 

π ρ ο σ α ρ μ ο σ τ ο ύ ν  στην υψηλη νεα τ εχν ο λ ο γ ία .

* Σ

ε λ 6 1 1 ΙΙί£]£χη{Το Τ έ λ ο ς  Της Ε ρ γ α σ ί α ς }

Ο Ε Π Α Ν Α Σ Χ Ε Α Ι Α Σ Μ Ο Σ

Ο ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο ς  ε ίναι  ο γ ρ ή γ ο ρ ο ς  κα ι  ρ ι ζ ικό ς

σ χ ε δ ια σ μ ο ς  των στρ α τη γ ικώ ν  δ ια δ ικ α σ ιώ ν  κατα  τ ις

ο πο ίες  π ρ ο σ τ ί θ ε τ α ι  αξ ία  (δηλαδη οι δ ια δ ικ α σ ί ε ς  μιας

ε π ι χ ε ίρ η σ η ς  κ α τα  τ ις  οπο ίες  π α ρ α γ ο ν τ α ι  π ρ ο ϊ ό ν τ α  ‘η

π α ρ έ χ ο ν τ α ι  υ π η ρ ε σ ί ε ς ) ,  των τρ ο π ώ ν  δ ρ άσ η ς  & των
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ο ρ γ α ν ω τ ικ ώ ν  δομών  που υ π ο σ τ η ρ ί ζ ο υ ν  αυτές  τ ις  

δ ια δ ικ α σ ί ε ς .  Σ κ ο π ο ς  του ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο υ  ε ίνα ι  η 

μ ε γ ι σ τ ο π ο ίη σ η  της  ροής  της  ε ρ γ α σ ία ς  & της 

π α ρ α γ ω γ ή ς  στα π λ α ίσ ια  μ ιας  ε τα ιρ ία ς .  Ο 

ε π α ν α σ χ ε δ ι α σ μ ο ς  μ ε τρ ι έ τα ι  με την με ίωση του κο σ το υς  

ολ ικών  ή ανα μονάδά.

Ο ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο ς  ε ίναι  η ν εα  μόδα  σε ολη την 

κ ο ι ν ό τ η τ α  των ε π ιχ ε ιρ ή σ εω ν .  Ε τ α ιρ ί ε ς

α ν α δ ι α ρ θ ρ ω ν ο υ ν  οσο πιο γ ρ ή γ ο ρ α  μ πο ρ ο ύ ν  την 

οργά νω σ η  τους  γ ια  να δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  ενα καλό 

π ε ρ ιβ ά λ λ ο ν  στους  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς .  Κατα  

την  δ ιά ρ κ ε ι α  λ ο ιπο ν  αυτής  της δ ια δ ικ α σ ία ς  σ υ μ π ίπ τ ο υ ν  

κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  ε ρ γ α σ ιώ ν ,  εκ π α ιδ ε ύ ο υ ν  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  σε 

π ο λ λ α π λ ά  ε π ίπ ε δ α  σ υ ντ ο μ εύ ο υ ν  & α π λ ο π ο ιο ύ ν  

δ ια δ ικ α σ ί ε ς  π α ρ α γ ω γή ς  κα ι  δ ια ν ο μ ή ς  & 

ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ί ζ ο υ ν  τα συστήμ ατα  δ ι ε ύ θ υ ν σ η ς .  Τα 

α π ο τ ε λ έ σ μ α τ α  ε ίν α ι  εντυπ ω σ ια κά .  Σ τ ι ς  ην ω μ έ ν ες  

π ο λ ι τ ε ί ε ς ,  η μέση π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  α υ ξ ή θ η κ ε  κατα 

2 ,8% το 1992,  η με γαλύτερη  ά νο δο ς  μετά απο δυο 

δε κ α ε τ ί ε ς .  Αυτή  όμως η αύξηση της  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  

σ η μ α ίν ε ι  κα ι  μεγάλη με ίωση στο ε ρ γ α τ ικ ό  δ υ να μ ικό  ο 

μα ικλ  χα μ ε ρ ,  άλλοτε  κ α θηγητης  του τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ο ύ  

ι ν σ τ ι τ ο ύ τ ο ύ  της  μ α σ αχ ο υσ ετη ς  (μ ιτ )  & απο τους  

π ρ ω τ ο π ό ρ ο υ ς  στον  ε π α να σ χε δ ια σ μ ο  του χώρου  

ε ρ γ α σ ία ς  λ εε ι  οτ ι  αυτός  εχε ι  ενα βασ ικ ό  α π ο τ έλ ε σ μ α  

την  α π ώ λ ε ια  τ ο υ λ ά χ ισ τ ο  ενός  40% των θεσεω ν  

ε ρ γ α σ ία ς  μ ιας  ε τα ιρ ία ς  και  μπορε ί  να  ο δ η γ ή σ ε ι  σε μια 

με ίωση μ έ χ ρ ι  κα ι  75% του α νθρ ω π ίν ο υ  δ υ ν α μ ικ ο ύ  της.  

Τα μ ε σ α ία  δ ιο ι κ η τ ικ ά  στελεχη ε ί ν α ι  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό
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ε κ τ ε θ ε ι μ ε ν α  στον  ε π α να σ χεδ ια σ μ ο .  Ο χαμερ  υ π ο λ ο γ ί ζ ε ι  

οτ ι  μ έ χ ρ ι  & 80% των στελεχών  αυτών  μ πο ρ ε ί  να

α π ο λ υ θ ε ί .

Ο α υ ξ α ν ό μ ε ν ο ς  ρυθμός  της  α υ τ ο μ α τ ο π ο ίη σ η ς  

ο δ η γ ε ί  την  π α γ κ ό σ μ ι α  ο ικ ο ν ο μ ία  στην  ήμ ερ α  εκε ίνη  

που  τα ε ρ γ ο σ τ ά σ ι ά  δεν θα έχουν π ια  εργά τες .  Απο το 

1981,  πά νω  απο 1,8 ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ια  θε σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ία ς  

χ α θ η κ α ν  στη ν  β ι ο μ η χ α ν ία  των η .π .α .  Στην  γ ε ρ μ ά ν ι ά  

α π ο λ ύ ο ν τ α ι  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι  στις β ι ο μ η χ α ν ί ε ς  ακόμη πιο 

γ ρ ή γ ο ρ α  έτσ ι  ώστε  να  χαθούν  πάνω απο 500000  θεσ ε ι ς  

ερ γ α σ ία ς ,  μέσα  σε μονο 12 μήνες  απο τ ις  αρχές  

τ ου1992  εως  το 1993.

Η στα θερ ή  άνοδος  της α ν ε ρ γ ία ς  αποκτα  ολο κα ι  

π ιο  α ν η σ υ χ η τ ι κ έ ς  δ ιαστάσε ις ,  αν π ρ ο σ θ έ σ ο υ μ ε  ολο & 

μ ε γα λ ύ τε ρ ο  α ρ ιθ μ ό  ατόμων με μερ ική  α π α σ χό λ η σ η  που 

ψ α χν ο υν  να  βρουν  μια κα νον ική  δ ο υ λ ε ιά  κα ι  αυτο υς  

που έχουν  π α ψ ε ι  να ψαχνουν  γ ια  εσγασ ια .

Η ε μ φ ά ν ισ η  των νέων  τ ε χ ν ο λ ο γ ιώ ν  σ η μ α ί ν ε ι  πως  η 

π α γ κ ό σ μ ια  ο ικ ο ν ο μ ία  μπορεί  να π α ρ α γ ε ι  ολο και  

π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ α  α γα θα  & να π ρ ο σ φ έρ ε ι  ολο και  κ α λ ύ τ ερ ε ς  

υ π η ρ ε σ ί ε ς ,  χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ώ ν τ α ς  ενα ακόμα  μ ικ ρό τερ ο  

πο σ ο σ το  του ε ρ γ α τ ικ ο ύ  δυναμικού .

Η  Δ Ε Κ Α Ε Τ Ι Α  1920

Η άποψη  γ ια  το αν η σ ύ γχ ρο ν η  μηχαν ικ ή  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  δ η μ ι ο υ ρ γ ε ί  αύξηση των θεσεων  εργ α σ ία ς  & 

ε υ η μ ε ρ ία  ή α νε ρ γ ία  δ η μ ι ο υ ρ γ η θ η κ ε  σαφώς την 

δεκαετ ία  του 1920.  Οπως και  σ ήμ ερ α  ενα κύμα
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τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  & α να δ ιά ρ θρ ω σ η ς  της  ε ρ γ α σ ία ς  ε ίχε  

α ρ χ ίσ ε ι  να  α λ λ α ζ ε ι  το ο ικο ν ο μ ικ ο  τοπ ίο .  Η εφεύρεση  

της  μ η χ α ν η ς  ε σ ω τε ρ ικ ή ς  κα ύσ εω ς  & του α υ τ ο κ ίν η τ ο υ  

ε π ι τ ά χ υ ν α ν  τον  ρυθμό των μεταφορών.  Ο η λ ε κ τ ρ ισ μ ό ς  

εδ ινε  φθηνη & άφθονη ενεργε ια  σαν κ ι ν η τ ή ρ ια  δύναμη  

στην δ ι α δ ι κ α σ ί α  της παραγω γής .  Η π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  

άρχ ισ ε  να α υ ξ α ν ε τ α ι  σταθερα  απο τ ις  αρχές  του α ιώνα .  

Το 1912 στ ι ς  Η .Π .Α  α πα ιτο ύν τα ι  4 .664  ε ρ γ α τ ω ρ ε ς  γ ια  

την  κ α τ α σ κ ε υ ή  ενός  α υ τ ο κ ίν ητο υ .  Στα μέσα της 

δ ε κ α ε τ ία ς  του 1920 χ ρ ε ιά ζ ο ν τ α ι  λ ι γ ο τε ρ ο  απο 813. 

Α ν ά λ ο γ ε ς  α υξ ή σ ε ι ς  στην π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α

π α ρ α τ η ρ ή θ η κ α ν  κα ι  σε πολους  ά λλους  κλ ά δο υ ς .  Απο το 

1920 εως το 1927,  η π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  της  α μ ε ρ ικ α ν ικ ή ς  

β ι ο μ η χ α ν ία ς  α υ ξ ή θ η κ ε  κατα 40%.

Κ α θ ώ ς  α υ ξ ά ν ο ν τ α ν  με γ ο ρ γ ο ύ ς  ρ υ θ μ ο υ ς  η 

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  τη δ εκαετ ία  το υ 1 9 2 0  κα ι  α π ο λ ύ ο ν τ α ν  

ολο και  π ιο  πολύ ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι ,  οι  π ω λ η σ ε ι ς

π α ρ ο υ σ ί α ζ α ν  μια μεγάλη πτώση.  Ε τσ ι  οι ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς  

ενω ε ίχ αν  π λ η θ ώ ρ α  π α ρ αγ ω γή ς  δεν ε ίχαν  α ρκ ετ ο ύς  

α γο ρ α σ τέ ς  γ ια  τα π ρ ο ϊό ν τα  τους .  Α ν α γ κ ά σ τ η κ α ν  

λο ιπ ον  να  κ α τ α φ υ γ ο υ ν  στις υ π η ρ ε σ ί ε ς  των δ ημ ο σ ίω ν  

σχεσεω ν  γ ια  να  δελεά σο υ ν  ο κ α τ α ν α λ ω τ ικ ό  κοινο .

Ενω α υ ξ α ν ό τ α ν  ο ρυθμός  των ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  που 

ε κ τ ο π ί ζ ο ν τ α ι  απο την π α ρ αγ ω γή  λογω νέων  

τ ε χ ν ο λ ο γ ι ώ ν  κα ι  η παραγωγή  α ν έ β α ιν ε  στα υψη ,  οι 

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  α ν α ζ η τ ο ύ σ α ν  κ α ι ν ο ύ ρ γ ι ο υ ς  τ ρ ο π ο υ ς  

α ν α π ρ ο σ α ν α τ ο λ ι σ μ ο υ  της ψ υ χ ο λ ο γ ία ς  των ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  

έτσ ι  ώστε  να  τους  π ρ ο σ ε λ κ υ σ ο υ ν  σε αυτό που  ο 

Ε ν τ ο υ α ρ ν τ ς ,  Κ α ο υ ν τ ρ ικ ,  ένας σ ύ μ β ο υ λ ο ς  δ η μ ο σ ίω ν
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σ χεσ εω ν  ε κ ε ί ν η ς  της εποχής α π ο κ α λ ο υ σ ε  <<το  νεο 

ο ικ ο ν ο μ ικ ο  ε υ α γ γ έ λ ιο  κα τα ν α λ ω σ η ς> > .

Ε τσ ι  οι  μεγάλο ε π ι χ ε ιρ η μ α τ ί ε ς  σ υ ν ε ι δ η τ ο π ο ί η σ α ν  

οτι  γ ια  να  μ π ο ρ ε σ ο υ ν  να κανουν  τους  κ α τ α ν α λ ω τ έ ς  να 

θέλουν  να  α π ο κ τ η σ ο υ ν  πρ α γ μ α τ α  που στο π α ρ ε λ θ ό ν  

δεν ε ίχαν  α π ο ζ η τ η σ ε ι  θα επρεπε  να  δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  το 

μη ι κ α ν ο π ο ι η μ έ ν ο  καταναλωτή .  Ε τσ ι  οι μ εγάλες  

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  όπως η Τζενεραλ  Μ ο τ ο ρ ς  ε ίχαν  ιδη 

α ρ χ ίσ ε ι  να  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν  κάθε  χρ ονο  νεα  μοντέλα  

α υ τ ο κ ίν η τ ω ν  & ξεκ ίνησε  μια μεγάλη δ ια φ η μ ισ τ ικ ή  

ε κ σ τ ρ α τ ε ία  σ το χ ο ς  της οποίας  ήταν  να κά νε ι  τους

α γο ρ α σ τ έ ς  να  μην μενουν ε υ χ α ρ ισ τ η μ έ ν ο ι  απο το παλ ιό  

τους  α υ τ ο κ ίν η τ ο .  Ο Κετερ ινγκ ,  σ τέ λ εχ ο ς  της  Τ ζ ε ν ε ρ α λ  

Μ ο το ρ ς  ελεγε  οτι  το μυστικό της  ο ικ ο ν ο μ ικ ή ς  

ε υ μ ά ρ ε ιά ς  ε ί ν α ι  η οργανωμένη  δ η μ ι ο υ ρ γ ία  της  μη 

ικ α ν ο π ο ίη σ η ς .

Μ ια  νεα  κ α τ η γ ο ρ ία  της ο ικ ο ν ο μ ικ ή ς  ε π ισ τ ή μ η ς ,  

εκανε την  ε μ φ ά ν ισ η  της την δ ε καετ ία  του 1920,  καθώς  

ολοένα  κα ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  ο ι κ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ι  έ σ τρ εφ α ν  την 

προ σ ο χή  τους  στον κα ταναλωτή .  Το μ ά ρ κ ε τ ι ν γ κ

λο ιπ ον ,  που επα ιζ ε  π ε ρ ιθ ω ρ ια κ ό  ρολο γ ια  τ ις

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  απέκτησε  μια νεα  βαρύ τητα .  Οι

δ ια φ η μ ίσ ε ι ς  α ρχ ισ α ν  να α λλάζουν  τα σ υ ν θ ή μ α τ α  τους  

απο ε π ι χ ε ι ρ ή μ α τ α  γ ια  την χ ρ η σ ι μ ό τ η τ α  των π ρ ο ϊό ν τ ω ν ,  

κα ι  να  τα π ε ρ ι γ ρ ά φ ο υ ν  έτσι  ώστε  να φ α ίν ε τα ι  στα 

ματ ια  των  κ α τα ν α λ ω τ ώ ν  οτ ι  α γ ο ρ ά ζ ο ν τ α ς  τα, 

δ ια φ ο ρ ο π ο ι ο ύ σ α ν  την κο ινων ική  τους  θέση.  Η μόδα 

εγ ινε  η λέξη της εποχής ,  κ α θώ ς  ε τ α ιρ ί ε ς  &
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β ι ο μ η χ α ν ί ε ς  τ α ύ τ ι ζ α ν  τα π ρ ο ϊό ν τ α  τους  με τ ις  ε νν ο ιε ς  

του μ ο ν τ έ ρ ν ο υ  κα ι  του κομψού.

Ν ε ε ς  ι δ ε ε ς  δ ια φ ή μ ισ ή ς  και  μ ά ρ κ ε τ ι ν γ κ  

κ υ ρ ι ο λ ε κ τ ι κ ά  α π ο γ ε ιω θ ή κ α ν  κα τα  την  δ ε κ α ε τ ία  του 

1920,  δ ε ί χ ν ο ν τ α ς  την α π ο φ α σ ι σ τ ικ ό τ η τ α  των 

ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ω ν  να  πο υ λ ήσ ο υ ν  τα π ρ ο ϊό ν τ α  τους  κα ι  να 

α υ ξ η σ ο υ ν  τον  ρυθμό της κ α τα ν ά λ ω σ η ς  ώστε  να 

μ π ο ρ έ σ ε ι  να  σ υ ν τ ο ν ι σ τ ε ί  με την  ολο και  μ ε γ α λ ύ τε ρ η  

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α .

Το 1929 η μαζική ψ υ χ ο λ ο γ ία  του κ α τ α ν α λ ω τ ισ μ ο ύ  

ε ίχε  ρ ι ζ ώ σ ε ι  στην  αμερ ικη.  Μ ετά  απο μ ε ρ ικ ο ύ ς  μήνες  

α κ ο λ ο ύ θ η σ ε  το κραχ χ ρ η μ α τ α γ ο ρ ά ς  που ερ ι ξε  την  

αμερ ικη αλλα  κα ι  ολοκληρο  τον κοσμο  στην χ ε ιρ ό τ ε ρ η  

ο ικ ο ν ο μ ικ ή  κρ ίσ η  της σ ύ γχ ρο ν ης  ισ το ρ ία ς .

Τη δ ε κ α ε τ ί α  του1 9 3 0 ,  π ο λ λ ο ί  ο ι κ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ι  

υ π ο σ τ ή ρ ι ζ α ν  οτ ι  η ολοένα  α υξ α νό μ εν η  α π ο δ ο τ ικ ο τ η τ α  

και  η α ν ε ρ χ ο μ ε ν η  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  που ο φ ε ί λ ο ν τ α ν  

στην τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  δεν έκαναν άλλο απο το να 

ε π ιδ ε ι ν ώ ν ο υ ν  τα ο ικ ο ν ο μ ικ ά  π ρ ο β λ ή μ α τ α  κάθε  

β ι ο μ η χ α ν ο π ο ι η μ ε ν ο υ  έθνους .  Τα ε ρ γ α τ ικ ά  σ ω μ α τ ε ία  

αρχ ισαν  να  α πα ιτο ύν  λ ι γ ο τε ρ ες  ώρες  ε ρ γ α σ ία ς  την 

ε β δ ο μ ά δ ά  σαν μια λύση στο π ρ ό β λ η μ α  της  κ ρ ίσ η ς  

λ έγ ο ν τα ς  οτ ι  κα ι  οι εργ α ζ ό μ εν ο ι ,  ε ί χαν  το δ ικ α ίω μ α  να 

μ ο ιρ ά ζ ο ν τ α ι  τα οφέλη της π α ρ α γ ω γή ς  που ο φ ε ίλ ο ν τ α ν  

στην τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ,  η οπο ία  π ε ρ ιό ρ ι ζ ε  την χρηση  της  

ε ργ α σ ία ς .  Με την  απασχόληση π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ω ν  ατόμων  

γ ια  λ ι γ ο τ ε ρ ε ς  ώρες ,  οι σ υ ν δ ικ α λ ισ τ έ ς  η λ π ι ζ α ν  οτ ι  θα 

μ ε ιώ σ ο υ ν  την  ανεργ ία ,  θα εν ισ χ υα ν  την α γ ο ρ α σ τ ικ ή  

δύναμη κα ι  θα α ν α ζ ω ο γ ο ν ο ύ σ α ν  την ο ικο ν ο μ ία .
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Σ τ ι ς  31 δ ε κ ε μ β ρ ιο υ  του1931 ,  ο γ ε ρ ο υ σ ι α σ τ ή ς  της 

Α λ α μ π α μ α ,  Χ ιο υ γ κ ο  Λ. Μ πλα κ  εφερε  π ρ ο ς  ψήφισή  

στην α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  γερ ο υ σ ία  ενα ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  που 

ζητούσε  ε ρ γ ά σ ιμ η  εβδομάδά  30 ωρων σαν την 

μ οναδ ική  λύση γ ια  την α ντ ιμ ε τώ π ισ η  της  α νε ρ γ ίας .  Το 

ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  αυτό ψήφισε  η γ ε ρ ο υ σ ία  στ ις  6 α π ρ ιλ ιο υ  

του 1933,  ε π ιβ ά λ λ ο ν τ α ς  μια ε β δ ο μ ά δ ά  30 ωρων  σε 

όλες τ ις  ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς  που α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ν  με το 

δ ια π ο λ ι τ ικ ο  κα ι  ε ξω τερ ικό  εμπόρ ιό .  Το ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  του 

μπλακ εφ θα σ ε  στην  βουλή και  η ψήφ ισή  του φ α ινό ταν  

βέβα ιη .  Ο π ρ ό ε δ ρ ό ς  Ρ ο υ ζ β ε λ τ  όμως με την β ο ή θ ε ια  και  

την σ τή ρ ιξ ή  των μ ε γ α λ ο ε π ι χ ε ιρ η μ α τ ιω ν  κ ιν ή θ η κ ε  

ε ν ά ν τ ιο ν  του  ν ο μ ο σ χ έ δ ιο υ .  Ο Ρ ο υ ζ β ε λ τ  κα ι  οι 

ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ς  που τον στήρ ιζαν  φ ο β ο τ α ν  πως το 

ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  θα ε ίχε  μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ μ α  α ρ ν η τ ικ έ ς  

σ υ ν ε π ε ι ε ς  κα ι  θα επηρεαζε  την α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό τ η τ α  της  

α μ ε ρ ικ η ς  με το εξω τερ ικό .  Ε τσ ι  ο Ρ ο υ ζ β ε λ τ  ε πε ισ ε  την  

επ ι τ ρ ο π ή  του  κ ο ι ν ο β ο υ λ ίο υ  να θά ψ ε ι  το ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  

του Μ π λ ε κ  κα ι  να  δε χθε ί  στην θέση του το ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  

ε θ ν ικ ή ς  β ι ο μ η χ α ν ι κ ή ς  ανα κα μ ψη ς ,  το ο πο ίο  ε ίχε  

δ ια τ ά ξ ε ι ς  που  ε πετρ επ αν  στην  κ υ β έ ρ ν η σ η  να  ο ρ ί ζ ε ι  το 

μ ε γε θ ο ς  της  ε ρ γ ά σ ιμ η ς  εβδ ο μ ά δ άς  γ ια  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ε ς  

κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  β ι ο μ η χ α ν ιώ ν .  Τοσο λ ο ιπ ο ν ,  το κ ο γ κ ρ έσ ο  

οσο κα ι  τα  ερ γ α τ ικ ά  σ ω μ α τ ε ία  σ υ ν θ η κ ο λ ό γ η σ α ν ,  

επε ιδή  το ν ο μ ο σ χ έ δ ι ο  ε γγ υ ο υ τ α ν  στα σ υ ν δ ικ ά τ α  το 

δ ικ α ίω μ α  σ υ λ λ ο γ ικ ώ ν  δ ια π ρ α γ μ α τ ε ύ σ ε ω ν  με τ ις  

ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς .
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Η  Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Α  Σ Τ Ο Ν  Μ Ε Τ Α Π Ο Λ Ε Μ Ι Κ Ο  Κ Ο Σ Μ Ο

Π α ρ α  τα πολλά  νεα κ υ β ε ρ ν η τ ικ ά  π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ α  

που ε φ α ρ μ ό σ τ η κ α ν  την δ εκαετ ία  του 1930 στ ις  η .π .α  

και  σε άλλες  χώ ρες ,  οι α δυνα μ ίε ς  του  β ιο μ η χ α ν ικ ο ύ  

σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  που ε ίχαν  π ρ ο κ α λ ε σ ε ι  την  π α γ κ ό σ μ ια  

ο ικ ο ν ο μ ικ ή  κρ ίση  ε ξ α κ ο λ ο υ θ ο ύ σ α ν  να μ α σ τ ί ζ ο υ ν  την 

δ ιεθνή ο ικ ο ν ο μ ικ ή  κο ινότητα .  Ομως την  α μ ερ ικ α ν ικ ή  

ο ικ ο ν ο μ ία  την  εσωσε  ο π α γ κ ό σ μ ιό ς  πό λ εμ ό ς .  Απο την 

ήμ ερ α  που  οι  η ν ω μ έ ν ε ς  π ο λ ι τ ε ί ε ς  μπήκαν  στον  δεύτερο  

π α γ κ ό σ μ ιό  πό λεμ ό  αυξήθηκαν  απο 16,9 σε 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  απο 51,9 δ ισ ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ια  δ ο λ ά ρ ιά  οι 

κ ρ α τ ικ έ ς  δ α πα νες .  Κατα συνέπε ια  η α ν ε ρ γ ία  με ιώθηκε  

κατα το η μ ισ υ  το 1942 και  ξανα  κατα το η μ ισ υ  το 

1943.  Ομως  η π ο λ εμ ική  ο ικ ο ν ο μ ία  σ υ ν ε χ ίσ τ η κ ε  κα ι  

μετά το ν ι κ η φ ό ρ ο  τέλος  του δε υ τ έρ ο υ  π α γ κ ο σ μ ίο υ  

π ο λ έ μ ο υ  με την μορφή π ρ ο γ ρ α μ μ ά τ ω ν  

χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ο ύ μ ε ν ω ν  απο το πε ν τά γω νο  που εφθασαν  σε 

σημε ίο  να  ε ί ν α ι  κ υ ρ ία ρ χ α  σ το ι χ ε ία  στην  α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  

ο ικ ο ν ο μ ία .  Ως τα τέλη της δ ε καε τ ίας  του 1980 πάνω 

απο ε ίκ ο σ ι  χ ι λ ι ά δ ε ς  μεγάλες  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  κα ι  εκατό 

χ ι λ ι ά δ ε ς  υ π ε ρ γ ο λ α β ο ι  εργ ά ζ ο ντα ν  με σ υ μ β ά σ ε ι ς  πάνω 

στα π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ α  του πεν τά γω νο υ .  Ο ψ υ χ ρ ό ς  π ό λ ε μ ό ς  

και  ο π ό λ ε μ ό ς  του β ι ετναμ  ο δ ή γ η σ α ν  σε μια 

α υ ξ α νό μ εν η  ροη κ υ β ε ρ ν η τ ικ ώ ν  πόρων  προς  τις  

α μ υ ν τ ικ έ ς  β ι ο μ η χ α ν ί ε ς  ε ξ α σ φ α λ ίζ ο ν τ α ς  την επέκταση  

της ο ι κ ο ν ο μ ί α ς  κα ι  της α πα σ χό λ ησ η ς  γ ια  π ο λ λ ο ύ ς  που 

δ ια φ ο ρ ε τ ι κ ά  θα μ πο ρ ο ύ σ α ν  να ε ί χαν  ε κ τ ο π ισ τ ε ί  απο τ ις  

ν εε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς .  Στα μέσα της  δ ε κ α ε τ ία ς  τ ο υ1 9 7 0
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π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  απο το 19% του σ υνολου  

α μ ε ρ ικ α ν ω ν  εργ α ζ ό μ εν ω ν  α π α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ν  

δημόσ ιό  τ ο μ έ α  κά νοντας  την κυ β έ ρ ν η σ η  

μ ε γ α λ ύ τε ρ ο  εργο δό τη .

των

στον

τον
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Μ Ε Ρ Ο Σ  Β

Η Τ Ρ Ι Τ Η  Β Ι Ο Μ Η Χ Α Ν Ι Κ Η  Ε Π Α Ν Α Σ Τ Α Σ Η



Η  Ε Ι Σ Β Ο Λ Η  Τ Η Σ  Υ Ψ Η Λ Η Σ  Τ Ε Χ Ν Ο Λ Ο Γ Ι Α Σ

Η μ ετά βα σ η  σε μια κ ο ιν ω ν ία  π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή ς  χωρί ς  

σχεδόν  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς  ε ί να ι  το τρ ί το  στάδ ιο  μιας  

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  μ ετα β ο λ ή ς  που εχει  σαν χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ικ ό  

της  το π έ ρ α σ μ α  απο της β ιο λ ο γ ικ έ ς  στ ις  μ η χα ν ικ ές  

πήγες  ε ν ε ρ γ ε ια ς  κατα την πρώτη β ιο μ η χ α ν ικ ή  

επ α νά σ τα σ η  η δύναμη  του ατμού χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ή θ η κ ε  γ ια  

την ε ξο ρ υ ξ η  μ ε τα λ λ ε υ μ ά τ ω ν ,  την υ φ α ν τ ο υ ρ γ ί α  και  την 

π α ρ α γ ω γ ή  π ρ ο ϊό ν τ ω ν  που μέχρι  τότε  ήταν  χ ε ιρ ο π ο ίη τ α .  

Το α τ μ ο π λ ο ι ο  α ντ ικα τέσ τησ ε  την γ ο λ έ τ α  κα ι  η 

α τμ ο μ η χα νή  τ ις  α λο γα μ α ξες  β ε λ τ ι ώ ν ο ν τ α ς  σ η μ α ν τ ικ ά  

την ν α υ σ ι π λ ο ΐ α  και  την απο ξηρας  δ ια κ ίν η σ η  πρώτον  

υλώ ν  κα ι  π ρ ο ϊό ν τ ω ν .  Η ατμ ομ η χα νή  ε ί ν α ι  ενα νεο 

ε ίδος  εργά τη  που  η φυσ ικές  της  δ υ ν ά μ ε ι ς  ε ί ν α ι  πολύ  

μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ς  απο εκε ίνε ς  των α νθ ρ ώ π ω ν  κα ι  των ζωων 

μαζί .

Η δ ε ύ τ ερ η  β ιο μ η χ α ν ική  ε πα νά σ τα σ η  σ υνέβη  απο 

το 1860,  μ έ χ ρ ι  τον πρώτο  π α γ κ ό σ μ ιό  π ό λ εμ ό .  Το 

π ε τ ρ έ λ α ι ο  ά ρ χ ισ ε  να α ν τ α γ ω ν ίζ ε τ α ι  τον  α ν θ ρ α κ α  και  ο 

η λ ε κ τ ρ ι σ μ ό ς  χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ή θ η κ ε  γ ια  πρώτη  φορά  

δ η μ ι ο υ ρ γ ώ ν τ α ς  μια νεα  πηγη ε ν ε ρ γ ε ια ς  γ ια  την 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  των μηχανών ,  το φωτισμό  των π ό λ ε ω ν  και  

την ε π ί τ ε υ ξ η  άμεσης  ε π ικ ο ι ν ω ν ί α ς  μεταξύ  των 

α νθρ ώ π ω ν .  Ε τ σ ι  όπως συνέβη  με την επ α νά σ τα σ η  του 

ατμού  το π ε τ ρ έ λ α ι ο ,  ο η λ ε κ τ ρ ισ μ ό ς  κα ι  άλλες  

ε φ ε υ ρ ε σ ε ι ς  της  δεύτερης  β ι ο μ η χ α ν ικ ή ς  ε π α ν ά σ τ α σ η ς
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σ υ ν έ χ ισ α ν  να  μ ε τα το π ί ζ ο υ ν  το φορτ ίο  των ο ικ ο ν ο μ ικ ώ ν  

δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ω ν  απο τον άνθρωπο στ ις  μηχανές .

Η τρ ί τη  β ιο μ η χ α ν ικ ή  επανάσταση*  ε μ φ α ν ίσ τ η κ ε  

αμέσως  μετά  τον  δεύτερο  π α γ κ ό σ μ ιό  π ό λ ε μ ό  κα ι  τώρα  

α ρ χ ί ζ ε ι  να  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  σ ημ α ντ ικά  τον τροπο  με τον 

οποίο  ο ρ γ α ν ώ ν ε ι  η κο ινω ν ία  τ ις  ο ικ ο ν ο μ ικ έ ς  της 

δ ρ α σ τ η ρ ιό τ η τ ε ς .  Ρ ομ ποτ  υ ψ η λ η ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς ,  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  και  λ ο γ ι σ μ ι κ ά  ε ισ β ά λ ο υ ν  

στην ζωη μας.  Με σωστό π ρ ο γ ρ α μ μ α τ ισ μ ό  αυτές  οι 

σ κ ε π τ ο μ ε ν ε ς  μηχανές  απο κτο ύν  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  

ικ α ν ό τ η τ ε ς  έ τσ ι  ώστε να ασκουν δ ι ε υ θ υ ν τ ι κ έ ς  και  

δ ιο ι κ η τ ικ έ ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ε ς ,  να σ υ ν τ ο ν ί ζ ο υ ν  την ροη της 

π α ρ α γ ω γ ή ς  ξ ε κ ι ν ώ ν τ α ς  απο την επ ιλ ογή  των πρ ώ τ ο ν  

υλών κα ι  φ θ α ν ο ν τ α ς  ως το μ ά ρ κ ετ ιν γκ  και  την δ ια νομή  

π ρ ο ϊό ν τ ω ν  κα ι  υ πηρ εσ ιώ ν .
* Βλ  Σ ε λ 1 4 5  Το Τ έ λ ο ς  Τη ς  Ε ρ γ α σ ι α ς { 1  ΙΙΐίΙίΤη}

Δ Η Μ Ι Ο Υ Ρ Γ Ι Α  Τ Ω Ν  Η Λ Ε Κ Τ Ρ Ο Ν Ι Κ Ω Ν  

Υ Π Ο Λ Ο Γ Ι Σ Τ Ω Ν  Κ Λ Ι  Τ Ω Ν  Μ Η Χ Α Ν Ω Ν

Το ό ν ε ιρό  του ανθρώπου  γ ια  την  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  μ ιας  

μηχανης  που θα μπορούσε  να τον υ π ο κ α τ α σ τ η σ ε ι  

χ ρ ο ν ο λ ο γ ε ί τ α ι  απο την α ρχα ιότητα .  Πάνω απο δυο 

χ ι λ ι ά δ ε ς  χ ρ ο ν ι ά  πριν ,  ο Ηρων ο Α λ ε ξ α ν δ ρ ε υ ς  

π ε ρ ι ε γ ρ α φ ε  μ η χα νή μ α τ α  που μ π ο ρ ο ύ σ α ν  να μ ιμ η θο υ ν  

ζωα κα ι  α νθ ρ ώ π ο υ ς .  Στ ις  αρχές  της β ι ο μ η χ α ν ικ ή ς  

εποχή ς  όταν  ιδεες  μ ηχαν ισμ ών  κα ι  μηχανών  

α ι χ μ α λ ώ τ ι ζ α ν  την  φαντασ ία  οχι  μονο των τ εχν ι τ ώ ν
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αλλα κα ι  των φ ιλοσ όφω ν ,  η κ α τα σ κευή  α υ τ ό μ α τω ν  

μηχανών  ε γ ι ν ε  δ ημ ο φ ιλ ή ς  σε ολη την  ευρωπη.  Το 1738 

ο Β ο κ α ν σ ο ν ,  κ α τεπλ ηξ ε  τους  γ α λ λ ο υ ς  σ υ μ π α τ ρ ιώ τ ε ς  

του με την  κατασκευή  ενός  π λ ή ρ ο υ ς  

α υ τ ο μ α τ ο π ο ι η μ έ ν ο υ  αυλητη.  Η μ η χ α ν ο π ο ιη μ έ ν η  

μ ι ν ια τ ο ύ ρ α  ενός  ανθρώπου ,  ε ίχε  χε ίλη που κ ιν ο ύ ν τ α ν  

μια γ λ ω σ σ ά  που χρ η σ ίμ ευ ε  σαν βα λ β ίδ α  γ ια  την  ροη 

του αέρα  κα ι  κ ι ν ο ύ μ ε ν α  δ άχτυλά  που οι άκρες  τους  

α ν ο ι γ ο κ λ ε ι ν α ν  τ ις  ρ ι ζ ισ τρες  του αυλου .  Ο Β ο λ τ ε ρ ο ς  

ε ν θ ο υ σ ι ά σ τ η κ ε  τοσο πολύ που χ α ρ α κ τ ή ρ ι σ ε  τον 

β ο κ αν σ ο ν  α ν τ ίπ α λ ο  του πρ ομηθέα .  Η πρώτη  αυτόμ α τη  

υ π ο λ ο γ ι σ τ ι κ ή  μηχανη ε φ ε υρ ε θη κε  απο τον  μπλεζ  

π α σ κα λ  το 1642.

Ο Γ κ ο τ φ ρ ι ν τ  Β ιλ χε λμ  Λ α ιμ π ν ι τ ς  π ρ ο χ ώ ρ η σ ε  ενα 

βήμα π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  π ρ ο σ θ έ τ ο ν τ α ς  κα ι  τον 

π ο λ λ α π λ α σ ι α σ μ ό  στο ρεπ ερ τό ρ ιό  της  υ π ο λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς  

μηχα νή ς .  Η πρώτη πλήρω ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ή  μηχανη 

ε φ ε υ ρ ε θ η κ ε  απο τον Γ ο υ ιλ ια μ  Μ π ε ρ ο ο υ ζ  στα τέλη του 

19ου α ιώνα .

Το 1890 ένας  μηχαν ικ ός  που ο ν ο μ α ζ ό τ α ν  Χ ερ μ αν  

Χ ο λ ερ ιθ  που ε ρ γ α ζ ό τα ν  στην υ π η ρ ε σ ί α  α π ο γ ρ α φ η ς  στ ις  

η ν ω μ έ ν ε ς  π ο λ ι τ ε ί ε ς  ε ισηγαγε  μ ια  η λ ε κ τ ρ ο μ α γ ν η τ ι κ η  

εφεύρεση  που  ολ ο κλ ήρ ω σ ε  την α πο γρ αφ η  του 1890 σε 

λ ι γ ο τε ρ ο  απο δ υ ό μ ισ ι  χρον ιά  μ ε ιώ ν ο ν τ α ς  κατα  δυο 

τρ ίτα  το χρ ο ν ο  που ε ίχε  π ρ ο β λ ε φ θ ε ι  οτ ι  αυτή θα 

χ ρ ε ια ζ ό τ α ν .  Ο εφευρετης  ί δ ρ υ σ ε  την δ ίκ ια  του 

ε π ιχ ε ίρ η σ η  την  ε τα ιρ ία  T abu la t ing  M ach in e .  To 1924
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μ ε τ ο ν ό μ α σ ε  την  ε τα ιρ ία  σε i n t e rn a t i o n a l  b u s in e s s  

m ach in e  ή I . B . Μ.

Ο π ρ ώ τ ο ς  π ρ ο γ ρ α μ μ α τ ισ μ έ ν ο ς  ψ η φ ια κ ό ς  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ό ς  υ π ο λ ο γ ι σ τ ή ς  εφ ε υρ ε θη κ ε  το 1941 απο 

ενα γ ε ρ μ α ν ο  π ο λ ί τ ικ ο  μηχαν ικ ό  τον  Κ ο ν ρ α ν τ  Τσούζε .  

Την ί δ ι α  πε ρ ίπ ο υ  εποχή εφεύρ ε  ενα μη 

π ρ ο γ ρ α μ μ α τ ι σ μ έ ν ο  μοντέλο  που να  μ π ο ρ ε ί  να 

α π ο κ ω δ ι κ ο π ο ι ε ι  τα σ τρ α τ ιω τ ικ ά  μ η ν ύ μ α τ α  των 

γ ε ρ μ α ν ω ν .  Το 1944 επ ισ τ ή μ ο ν ες  απο το Χ α ρ β α ρ ν τ  και  

το MIT ε φ η ύ ρ α ν  το δικό τους  π ρ ο γ ρ α μ μ α τ ι ζ ο μ ε ν ο  

κ ο μ π ι ο υ τ ε ρ ,  το μαρκ ενα.  Η μηχανη ε ίχε  μήκος  πάνω 

απο δ ε κ α π ε ν τ ε  μέτρα και  ύψος  δυ ό μ ισ ι .  Κα ι  οι 

ε φ ε υ ρ ε τ ε ς  της  , της έδωσαν το π α ρ α τ σ ο ύ κ λ ι  ‘το 

τ έ ρ α ς ’ .

Οι  π ρ ώ τ ο ι  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  ήταν  

δ υ σ μ ε τ α κ ι ν η τ ο ι  α π α ιτ ο ύ σ α ν  υ ψ η λ η ς  τάσ η ς  ε ισ ό δ ο υ ς  

κα ι  δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ σ α ν  πολύ  μεγάλη θ ε ρ μ ό τη τ α .  Ηταν  

πολύ  π ο λ ύ π λ ο κ ο ι  και  π α ρ ο υ σ ί α ζ α ν  δ ια ρ κ ώ ς  βλάβες .  

Ομως  ο ι  ε π ισ τ ή μ ο ν ε ς  α ν τ ικ α τέ σ τ η σ α ν  τ ις  α κ ρ ιβ ε ί ς  

λ υ χ ν ί ε ς  με μ ικ ρούς  σ τερεούς  η μ ι α γ ω γ ο ύ ς  ή

κ ρ υ σ τ α λ λ ο λ υ χ ν ί ε ς .  Α υ το ί  οι  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  

δ ε ύ τ ερ η ς  γ ε ν ι ά ς  ήταν  μ ικ ρ ό τ ε ρ ο ι  σε μ ε γ ε θ ο ς  με 

λ ι γ ο τ ε ρ ο  κ ο σ τ ο ς  κ α τα σ κε υή ς  κα ι  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ς  

δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς .  Μ ια  τρίτη  γέν ια  υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν  εκανε  την 

εμφά ν ισ η  της  στα τέλη της δ ε καετ ίας  του 1950 με τη 

χρηση ενός  εν ια ίο υ  κ υ κ λ ώ μ α το ς  σε μ ια μονο 

κ α τ α σ κ ε υ α σ τ ι κ ή  δ ια δ ικα σ ία .  Στην  αρχή της  δ ε κ α ε τ ία ς  

του 1970 ε μ φ α ν ίσ τ η κ α ν  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς
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τ έ τ α ρ τ η ς  γ ε ν ιά ς ,  με βάση τους  την  μ ι κ ρ ο τ ε χ ν ο λ ο γ ι α  

κα ι  τα μ ι κ ρ ο τ σ ί π  π ε ρ ιο ρ ί ζ ο ν τ α ς  το κο σ τ ο ς  και  την 

δ ια δ ικ α σ ία  κ α τ α σ κ ε υ ή ς  και  κ ά ν ο ν τ α ς  το κ ο μ π ιο υ τ ε ρ  

ενα α ν α π ό σ π α σ τ ο  τμήμα της κ α θ η μ ε ρ ιν ή ς  ζωής  σε όλες  

της  β ι ο μ η χ α ν ο π ο ι η μ ε ν ε ς  χώρες.

Η  Ε Ι Σ Ο Δ Ο Σ  Τ Ω Ν  Η Λ Ε Κ Τ Ρ Ο Ν Ι Κ Ω Ν  Υ Π Ο Λ Ο Γ Ι Σ Τ Ω Ν

Σ Τ Η Ν  Ε Ρ Γ Α Σ Ι Α

Μ ε τ ά  το τέλος  του δευτέρου  π α γ κ ο σ μ ίο υ  πο λ έ μ ο υ  

δ η μ ι ο υ ρ γ η θ η κ ε  ενα μεγάλο κύμ α  α ν α σ τ ά τ ω σ η ς  στον  

κοσμο  των ερ γ α ζ ό μ εν ω ν .  Α γ α ν α κ τ ι σ μ ε ν α  γ ια  το 

πά γ ω μ ά  των α ποδοχώ ν  που ε ίχε  ε π ι β λ η θ ε ί  στην 

δ ιά ρ κ ε ια  του π ο λ έ μ ο υ  και  θ έλο ν τας  να  κ α λ υ ψ ο υ ν  το 

χαμένο  έ δ α φ ο ς  στ ι ς  σ υ λ λ ο γ ικ έ ς  δ ι α π ρ α γ μ α τ ε ύ σ ε ι ς  τα 

ε ρ γ α τ ικ ά  σ ω μ α τ ε ία  αρχ ισαν  τον α γώ να  το υς  κατα τον 

ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ω ν .  Απο  το 1945 εως το 1955 στ ι ς  η ν ω μ έ ν ες  

π ο λ ι τ ε ί ε ς  έ γ ι ν α ν  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ε ς  απο 43 0 0 0  απεργ ίε ς .

Α π ε ι λ ο ύ μ ε ν ο ι  απο τ ις  α π α ι τ ή σ ε ι ς  των

ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  κα ι  των σ υ νδ ικ άτω ν  κα ι  α π ο φ α σ ι σ μ έ ν ο ι  

να δ ι α τ η ρ ή σ ο υ ν  τον ελεγχο  των μέσων  π α ρ α γ ω γ ή ς ,  οι 

β ι ο μ η χ α ν ι κ ο ί  κ ο λ ο σ σ ο ί  της  α μ ερ ικ ης  σ τ ρ α φ ή κ α ν  στην  

νεα  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  του α υτ ο μ α τ ισ μ ο ύ  γ ια  να  α π α λ λ α γ ο υ ν  

απο το υ ς  ε ρ γ ά τ ε ς  κα ι  να α υξη σ ουν  την  π α ρ α γ ω γ ή  κα ι  

τα κέρδη  τους .  Το όνε ιρό  τους  αυτό γ ια  ενα 

ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο  χ ω ρ ί ς  εργάτες  εγ ινε  π ιο  ορατο  στην  

π ρ α γ μ α τ ι κ ό τ η τ α  στ ις  αρχές  της δ ε κ α ε τ ί α ς  το υ 1 9 6 0  με
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την  ε μ φ ά ν ισ η  του η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ο ύ  υ π ο λ ο γ ι σ τ ή  στον  χώ ρο  

της  κ α τ α σ κ ε υ ή ς .  Οι  ν έο ι  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  α υ τ ο ί  ε ί χα ν  την 

δ υ ν α τ ό τ η τ α  να  δ ίν ουν  οδηγ ίε ς  γ ια  το τροπο  με τον 

οπο ίο  θα δ ε ν ε ι  ενα κο μ μ ά τ ι  με το άλλο να

ε λ α σ μ α τ ο π ο ι ε ι τ α ι  να μπα ίνε ι  στον  τορνο  να

σ υ γ κ ο λ λ ά τ ε  ή να  βαφεται .  Το π ρ ό γ ρ α μ μ α  των 

κ ο μ π ιο υ τ ε ρ  κ α θ ο δ η γ ο ύ σ ε  τ ις  μ ηχανές  πως να 

κ α τ α σ κ ε υ ά ζ ο υ ν  ενα εξάρτη μά  κα ι  τα ρο μ πο τ  πως  να 

τ ο π ο θ ε τ ο ύ ν  ή να τα σ υ ν α ρ μ ο λ ο γ ο ύ ν  γ ια  να 

δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  ενα προ ϊον .  Ετσι  λ ο ιπ ο ν  οι  δ ι ο ι κ ή σ ε ι ς  

των ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν  ε ίχαν  την δ υ ν α τ ό τ η τ α  να  α υ ξ η σ ο υ ν  

την π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  ενω π α ρ α λ λ η λ α  με ίωνα ν  την 

αναγκη γ ια  α ν θ ρ ώ π ιν α  εργατ ικά  χ έ ρ ια  στα ερ γ ο σ τά σ ιά .
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Η  Ε Ι Σ Α Γ Ω Γ Η  Τ Η Σ  Λ Ι Τ Η Σ  Π Α Ρ Α Γ Ω Γ Η Σ

Β α σ ικ ή  αρχή της  λ ιτής  π α ρ α γ ω γ ή ς  ήταν  ο 

σ υ ν δ υ α σ μ ό ς  ν έ ω ν  μεθόδων  δ ιο ίκ η σ η ς  με ο λοένα  πιο 

σ ύ γ χ ρ ο ν ε ς  μ η χα νές ,  έτσι  ώστε  να π α ρ α γ ο ν τ α ι

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  π ρ ο ϊό ν τ α  με μ ικ ρ ό τ ε ρ ο υ ς  π ο ρ ο υ ς  και  

λ ι γ ο τε ρ η  ε ργ α σ ία .

Η πρ ώ τ η  ε τα ιρ ία  που το ε φ ά ρ μ ο σ ε  αυτό την 

δ ε κ α ε τ ία  του 1950 ήταν  η Τ ουοτα ,  ια π ω ν ικ ή  

α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ί α .  Η λιτή π α ρ α γ ω γή  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι  

μ εγάλες  δ ιά φ ο ρ ε ς  τοσο απο την κα τα  π α ρ α γ γ ε λ ί α  οσο 

και  απο την  β ιο μ η χ α ν ική  π α ρ α γ ω γή .  Στην  κατα 

π α ρ α γ γ ε λ ί α  π α ρ αγ ω γή  ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο ι  τ ε χ ν ί τ ε ς  

χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ο ύ ν  ε ιδ ικά  εργα λε ία  γ ια  την  κ α τα σ κευή  

ενός  π ρ ο ϊ ο ν τ ο ς  σύμφωνα  με τ ις  ε π ιθ υ μ ί ε ς  του  κάθε  

α γο ρ α σ τή .  Σ την  μαζική π α ρ α γ ω γ ή  π α ρ α γ ω ν τ α ι

τ υ π ο π ο ι η μ έ ν α  π ρ ο ϊό ν τ α  σε πολύ μ εγά λες  π ο σ ό τ η τ ε ς ,  τα 

μ η χ α ν ή μ α τ α  ε ί ν α ι  πολύ  ακρ ιβα  και  η α π ώ λ ε ια  χρ ο νο υ  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  τ ο υς ,  πρ ε πε ι  να  α π ο φ ε ύ γ ε τ α ι  παση θυσία .  

Τέλος ,  το υ ψ ηλ ό  κοστος  των ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν  σε μηχα νές  

α π ο τ ε λ ε ί  ε μ π ό δ ιό  γ ια  τον σ χ εδ ια σ μ ο  νέων  π ρ ο ϊό ν τ ω ν .  

Α ν τ ίθ ε τ α ,  η λιτή π α ρ αγ ω γή  σ υ ν δ υ ά ζ ε ι  τα

π λ ε ο ν ε κ τ ή μ α τ α  της  κατα π α ρ α γ γ ε λ ί α ς  κα ι  της  μ αζ ικής  

π α ρ α γ ω γ ή ς  α π ο φ ε ύ γ ο ν τ α ι ,  όμως το υψηλό  κο σ τ ο ς  της  

πρώτης  κα ι  της  δυ σ καμ ψ ία ς  της δεύτερ ης .  Γ ια  να  γ ί ν ε ι  

αυτό η δ ιο ί κ η σ η  σ υ γκε ν τρ ώ ν ε ι  ομάδες  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  με 

πο λ λ ές  ε ι δ ι κ ό τ η τ ε ς  σε ολα τα ε π ίπ εδ α  ο ρ γ ά ν ω σ η ς  της 

π α ρ α γ ω γ ή ς  γ ια  να δ ο υ λεψουν  δ ίπ λα  σε α υ τ ό μ α τε ς
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μηχα νές  κα ι  να π α ρ ά γ ο υ ν  μ εγά λες  π ο σ ό τ η τ ε ς  

π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  σε μεγάλη  π ο ικ ιλ ία .

Ε τ σ ι  η π α ρ αγ ω γή  γ ί ν ε τ α ι  λ ιτή  επε ιδή 

χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ε ί  τους  μ ίσους  α νθ ρ ώ π ο υ ς  στο ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο ,  

το μ ισό χώ ρο  κ α τα σ κ ε υ ή ς ,  τ ις  μ ισες  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς ,  τ ις  

μ ισες  ώρες  μ η χ α ν ικ ή ς  εργασ ίας  γ ια  να  α ν α π τ ύ ξ ε ι  ενα 

νεο  π ρ ο ϊω ν  στο μισό χρονο.

Με το νεο  σύστημα  της λυτής  π α ρ α γ ω γ ή ς ,  το 

ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο  μ ε τ α τ ρ ε π ε τ α ι  σε ενα ε ρ γ α σ τ ή ρ ι  ε ρ ε υ ν ά ς  & 

α ν ά π τ υ ξ η ς ,  ενα χώρο οπού οσοι  σ υ μ μ ε τ έ χ ο υ ν  στην  

δ ια δ ικ α σ ία  της  π α ρ α γ ω γ ή ς  α ξ ι ο π ο ι ο υ ν τ α ι  γ ια  να 

ε π ι τ ύ χ ο υ ν  συνεχή  βελτ ίωση  τοσο στην  π α ρ α γ ω γ ή  οσο 

κα ι  στο  τ ε λ ικ ό  προ ϊω ν .  Η σ υ λ λ ο γ ικ ή  ερ γ α σ ία  

π ρ ο σ φ έ ρ ε ι  μ ε γ α λ ύ τε ρ η  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ικ ο τ η τ α  με το να 

ε ν θ α ρ ρ ύ ν ε ι  το υς  ε ρ γ α ζ ο μ έν ο υ ς  να α π ο κτο ύν  π ο λ λ α π λ έ ς  

ε ι δ ικ ό τ η τ ε ς .  Ε τσ ι  αυτή η απόκτηση γ ν ω σ ε ω ν  δ ίν ε ι  την 

δ υ ν α τ ό τ η τ α  σ το υ ς  ε ρ γ α ζ ο μ έν ο υ ς  μέσα απο τ ις  ομάδες  

ε ρ γ α σ ία ς  να μπορούν  να ε ντο π ίσ ο υ ν  π ρ ο β λ ή μ α τ α  και  

να  υ π ο β ά λ ο υ ν  π ρ ο τ ά σ ε ι ς  γ ια  κ α λ ύτερ η  βελτ ίω σ η  στην 

π α ρ α γ ω γ ή .

Ολα α υτα  βέβα ια  απα ιτ ούν  με ίωση του ερ γ α τ ικ ο ύ  

δ υ ν α μ ικ ο ύ  κα ι  πιο σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν α  των α ν ε ι δ ίκ ε υ τ ω ν  

ερ γ α τώ ν  αρα κα ι  απολύσε ις .
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Η  Ε Φ Α Ρ Μ Ο Γ Η  Τ Ο Υ  Ε Π Α Ν Α Σ Χ Ε Α Ι Α Σ Μ Ο Υ  Σ Τ Η  

Λ Ι Τ Η  Π Α Ρ Α Γ Ω Γ Η .

Οι ε υ ρ ω π α ϊ κ έ ς  και  α μ ε ρ ικ ά ν ικ ε ς  ε τα ιρ ί ε ς  

α ν τ έ γ ρ α ψ α ν  το ια πω ν ικό  μοντέλο  της λ ι τής  π α ρ α γ ω γ ή ς  

κα ι  έκανα ν  τ ις  δ ίκες  τους  αλλαγές  στην  ο ρ γα ν ω τ ική  

δομή γ ια  να  μ πορεσ ουν  να ε φ α ρ μ ό σ ο υ ν  τ ις  νεες  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  των η λ ε κ τρ ο ν ικ ώ ν  υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν .  Το 

φ α ιν ό μ ε ν ό  του ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο υ  ε π ιβ ά λ λ ε ι  στις 

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  να α πο λ υσ ο υ ν  α ρκ ετ ο ύ ς  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς  

ε ξ α λ ε ί φ ο ν τ α ς  ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ια  θεσε ι ς  ε ρ γ α σ ία ς  και  

ε κ α τ ο ν τ ά δ ε ς  κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  επ α γγ ε λμ ά τ ω ν .  Ομως  έκτος  

απο τ ις  α ν ε ι δ ί κ ε υ τ ε ς  εργασ ίε ς  που ε ν τ ο π ί ζ ο ν τ α ι  απο 

τ ις  ν εε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  α π ε ιλ ο ύ ν τα ι  κα ι  άλλες  θ εσε ι ς  

στην  ι ε ρ α ρ χ ί α  των ε τα ιρ ιώ ν .  Μ ια  κ α τ η γ ο ρ ία  

ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  που π λ ή ττ ο ν τ α ι  ε ί ν α ι  κα ι  τα μεσα ία  

δ ι ε υ θ υ ν τ ι κ ά  στελεχη .  Πλέον οι  δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  των 

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ώ ν  υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν  κανουν  αυτα  τα στελεχη  να 

ε ίν α ι  π ε ρ ι τ τ ά  στην  ι ερ αρ χ ικη  κλ ίμακα .

Γ ια  να  γ ί ν ε ι  μια ε π ιχ ε ίρ η σ η  α ν τ α γ ω ν ισ τ ικ ή  

α π α ι τ ο ύ ν τ α ι  τ α χ ύ τ ε ρ ε ς  α ν τ ιδ ρ ά σ ε ι ς  κα ι  α ποφ άσε ις .  

Στην  εποχή  της  π λ η ρ ο φ ο ρ ικ ή ς  ο χ ρ ο ν ο ς  ε ί να ι  το 

σ η μ α ν τ ι κ ό τ ε ρ ο  αγαθό  και  οι  ε τ α ιρ ί ε ς  που δ ι ο ι κ ο υ ν τ α ι  

απο α ν α γ χ ρ ο ν ι σ τ η κ α  ι ε ρ α ρ χ ικ α  σ χή μ α τ α  δεν έχουν  

κα μ ία  ε λ π ίδ α  να  παρουν  έγκα ιρ α  α π ο φ ά σ ε ι ς ,  γ ια  να 

ε π ιλ υ σ ο υ ν  τα π ρ ο β λ ή μ α τ α  που τους  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι .  

Ετσ ι  οι  ε τ α ιρ ί ε ς  τ ο π ο θ ε το ύ ν  π ρ ο σ ω π ικ ό  σε δ ίκ τυ α  ή
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ομάδες  γ ια  να  μπορούν  να ε π ε ξ ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  μαζ ί  

π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  κα ι  να σ υ ν τ ο ν ί ζ ο υ ν  α π ο φ ά σ ε ι ς  

α π ο φ ε υ γ ο ν τ α ς  έτσ ι  τ ις  μεγάλες  κ α θ υ σ τ ε ρ ή σ ε ι ς  οι 

οπο ί ε ς  υ π α ρ χ ο υ ν  στους  δ ιά φ ορους  τ ομής  και  ε π ίπ εδ α  

της  δ ιο ίκ η σ η ς .  Ολα αυτα έγ ιναν  εφ ικτά  με την ελευση  

των η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ώ ν  υ πο λ ο γ ισ τώ ν .

Τ ώρα  ολο ι  οι  υ π ά λλ η λο ι  έχουν  άμεση π ρ ό σ β α σ η  

σε π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  και  αυτό σ ημ α ίνε ι  οτ ι  ο ε λ ε γ χ ο ς  κα ις  

σ υ ν τ ο ν ι σ μ ό ς  των δ ρ α σ τ η ρ ιο τ ή τ ω ν  μ π ο ρ ε ί  να  γ ί ν ε ι  π ιο  

γ ρ ή γ ο ρ α  απο τα χ α μ η λ ό τ ε ρ α  επ ίπ εδ α  της  δ ιο ί κ η σ η ς  τα 

οπο ία  β ρ ί σ κ ο ν τ α ι  πιο κοντά  στην π α ρ α γ ω γή .

Χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ό  π α ρ ά δ ε ιγ μ α  ε φ α ρ μ ο γ ή ς  του 

ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο υ  βλέπουμε  στην  ε τ α ιρ ία  Ι .Β .Μ .  η 

Ι .Β .Μ  C R E D IT  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ε ί  το υς  π ε λ ά τ ε ς  της  Ι .Β .Μ  

γ ια  να α γ ο ρ α σ ο υ ν  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς .  Πρ ιν  

απο τον  ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο ,  οι α ι τ ή σ ε ι ς  των π ε λ α τ ώ ν  

επρεπε  να  π ε ρ α σ ο υ ν  απο δ ιά φορά  ε π ίπ ε δ α  και  τ μ ή μ α τ α  

με δ ια δ ικ α σ ία  η οποία  α πα ιτ ούσε  την π ά ρ ο δ ο  α ρκετών  

ήμερων .  Ε ν ας  πολ ί της  εφερνε  μια α ίτηση 

χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η ς .  Ενας  απο τους  δ ε κ α π εν τε  α ρ μ ο δ ί ο υ ς  

υ π ά λ λ η λ ο υ ς  θα σημ ε ίω νε  ολα τα σ τ ο ι χ ε ία  σε μια κο λ λ ά  

χαρτ ί .  Ε νας  ά λλ ο ς  υ π ά λλ η λο ς  στο τμήμ α  π ι σ τ ώ σ ε ω ν  τα 

κ α τ α χ ω ρ ο ύ σ ε  σε εναν η λ ε κ τρ ο ν ικ ό  υ π ο λ ο γ ι σ τ ή  κα ι  

ελεγχε  την  α ξ ι ο π ι σ τ ί α  του πελάτη .  Οι π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  που 

π ρ ο ε κ υ π τ α ν  απο τον ελεγχο σ υ ν α π τ ο ν τ α ν  στο αρχ ικό  

έντυπο της  α ί τ η σ η ς  και  σ τ έ λ ν ο ν τ α ν  στο τμ ή μ α  

δ ι ε κ π ε ρ α ι ώ σ ε ω ν .  Οι υ π ά λ λ η λ ο ι  αυτου  του τ μ ή μ α τ ο ς  

τ ρ ο π ο π ο ι ο ύ σ α ν  το υς  ορούς  του σ υ μ β ο λ α ίο υ  κα ι  οι  ν έ ο ι
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ε ιδ ική  ο ρ ο ί  σ υ να π τ ο ντ α ν  στο αρχ ικό  έντυπο .  Στη 

σ υ ν ε χ ε ία  το έντυπο  αυτό π ή γ α ι ν ε  στο τμ ή μ α  της 

τ ι μ ο λ ό γ η σ η ς ,  οπού ένας άλλος  υ π ά λ λ η λ ο ς  

χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ώ ν τ α ς  τον δικό του υ π ο λ ο γ ι σ τ ή  υ π ο λ ό γ ι ζ ε  

τον  τοκο  που  θα χρ εωνε  η ε τα ιρ ία  τον  πελάτη .  Τα νεα  

σ τ ο ι χ ε ία  γ ρ ά φ ο ν τ α ν  πάνω στο ίδ ιο  έντυπο  της  ε τα ιρ ία ς  

και  σ τ έ λ ν ο ν τ α ν  στην γ ρ α μ μ α τ ε ία .  Στο τμ ή μ α  αυτό 

ε π α ν ε ξ έ τ α ζ α ν  όλες  τ ις  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  κα ι  έ σ τε λ ν α ν  μια 

ε π ισ το λή  τ α χ υ δ ρ ο μ ι κ ό ς  στο τμ ή μ α  π ω λ η σ ε ω ν  της 

Ι .Β .Μ .  οι  π ω λη τε ς  δ ια μ α ρ τ ύ ρ ο ν τ α ν  γ ια  την

κ α θ υ σ τ έ ρ η σ η  αυτή γ ια τ ί  έχαναν  π ε λ ά τ ε ς ,  οι  ο π ο ί ο ι  

α κύρ ω ν α ν  τ ις  π α ρ α γ γ ε λ ί ε ς  τους  ή έ β ρ ισ κ α ν  

χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  απο άλλες  ε τα ιρ ε ί ε ς .  Β λ έ π ο ν τ α ς  αυτές  

τ ις  κ α θ υ σ τ ε ρ ή σ ε ι ς  δυο α ν ώ τ ε ρ ο ι  δ ι ο ι κ η τ ι κ ο ί

υ π ά λ λ η λ ο ι  της  Ι .Β .Μ  πή ραν  την  α ίτηση ενός  πελάτη  

και  την  π έ ρ α σ α ν  απο τα πεντε  τμ ή μ α  ζη τ ώ ν τα ς  απο το 

κα θέν α  να κ ά ν ε ι  τ ις  α πα ρα ί τη τε ς  ε ν ε ρ γ ε ι ε ς  χ ω ρ ί ς  την 

σ υ ν η θ ισ μ έ ν η  κα θυ σ τ έ ρη σ η  που ο φ ε ί λ ε τ α ι  στον  φορτο  

ε ρ γ α σ ία ς  των υπά λλη λω ν .  Δ ι α π ί σ τ ω σ α ν  οτ ι  ο 

π ρ α γ μ α τ ι κ ό ς  χ ρ ο ν ο ς  που χ ρ ε ιά ζ ο ν τ α ν  γ ια  την

δ ι ε κ π ε ρ α ί ω σ η  ν ια ς  α ίτησης  ήταν  λ ι γ ο τ ε ρ ο  απο 1 ιΑ 

ωρα.  Ε τσ ι  η δ ιο ίκησ η  της Ι .Β .Μ  κ α τ ά ρ γ η σ ε  τα πεντε  

αυτα δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά  τμήμ α τα  και  α νεθεσ ε  το χ ε ιρ ισ μ ό  

της  α ί τ η σ η ς  του πελάτη γ ια  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  σε εναν  

μονο υ π ά λ λ η λ ο .  Ολες  αυτές  τ ι ς  υ π ο θ έ σ ε ι ς  τώρα  της  

χ ε ι ρ ί ζ ε τ α ι  ένα ς  υ π ά λ λ η λ ο ς  γ ε ν ικ ώ ν  κ α θ η κ ό ν τ ω ν  με 

εναν  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ό  υπο λ ο γ ισ τή .
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Η ε π α ν ά σ τ α σ η  του ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο υ  εχε ι  σ η μ ε ίω σ η  

μεγάλη  ε π ι τ υ χ ί α  στον  τομέα  των λ ια ν ι κ ώ ν  π ω λ η σ εω ν .  

Οι  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  π ρ ο σ φ έ ρ ο υ ν  ολο κα ι  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  α ν α γ κ α ίε ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  ή β ο η θ ο υ ν  στον  

σ υ ν τ ο ν ι σ μ ό  κα ι  στην ροη των δ ρ α σ τ η ρ ιο τ ή τ ω ν ,  

α π α λ ε ι φ ο ν τ α ς  την  αναγκη π ο λ ι τ ώ ν  υ π ά λ λ η λ ω ν  σε 

τ μ ή μ α τ α  τ ι μ ο λ ό γ η σ η ς ,  αποθήκης  κα ι  α π ο σ τ ο λ ή ς .  Αυτές  

οι  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  ε ξα φ αν ίζο υ ν  ε ρ γ α σ ίε ς  σε ολα  τα 

σ κ α λ ο π ά τ ια  της  ε τα ιρ ική ς  ι ε ρ α ρ χ ία ς  κα ι  έχουν  α ρ χ ίσ ε ι  

να  α ν η σ υ χ ο υ ν  κα ι  τα στελεχη του μεσα ίου  επ ίπ εδ ο υ  

δ ιο ίκ η σ η ς .  Τα π ο σ ο σ τ ά  ανεργ ίας  έχουν  ιδη α ρ χ ίσ ε ι  να 

α ν ε β α ίν ο υ ν  κα ι  η αγορ α σ τ ική  δύναμη  του 

κ α τ α ν α λ ω τ ι κ ο ύ  κο ινού  να πεφτε ι .  Μ ά λλ ο ν  ολα αυτα  τα 

π ρ ο β λ ή μ α τ α  θα αυξη θο ύν  με δ ρ α μ α τ ικ ό  τ ροπο  στα 

επό μ ε να  χ ρ ο ν ιά ,  καθώς  οι ε τ α ιρ ε ί ε ς  β ρ ι σ κ ο μ ε ν ε ς  

α ν τ ιμ έ τ ω π ε ς  με εναν  ε ν τ ο ν ό τ ε ρ ο  π α γ κ ό σ μ ιό  

α ν τ α γ ω ν ι σ μ ό ,  θα χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ο ύ ν  ολο κα ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  

τ ις  ν ε ε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  γ ια  να  α υ ξ η σ ο υ ν  την 

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  κα ι  να  με ιώ σουν  τ ις  α ν α γ κ ε ς  το υ ς  σε 

ε ρ γ α τ ικ ό  δ υ ν α μ ικ ό .
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Μ Ε Ρ Ο Σ  Γ

Η Δ Υ Σ Η  Τ Ο Υ  Π Α Γ Κ Ο Σ Μ Ι Ο Υ  Ε Ρ Γ Α Τ Ι Κ Ο Υ  
Δ Υ Ν Α Μ Ι Κ Ο Υ  Κ Α Ι  ΤΟ Τ Ι Μ Η Μ Α  Τ Η Σ  Π Ρ Ο Ο Δ Ο Υ .



Η  Σ Υ Ρ Ρ Ι Κ Ν Ω Σ Η  Τ Ο Υ  Α Γ Ρ Ο Τ Ι Κ Ο Υ  Κ Ο Σ Μ Ο Υ

Η ε π α ν ά σ τ α σ η  της  υψηλης  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  δεν εχει  

σχέση σ υ ν ή θ ω ς  με την κ α λ λ ι έ ρ γ ε ια  της  γης .  Δεν 

σ η μ α ί ν ε ι  όμως  αυτό  οτ ι  δεν ε χο υμ ε  μεγα λα  αλμ ατα  

π ρ ο ο δ ο υ  του α υ τ ο μ α τ ι σ μ ο ύ  στο θέμα  της  γ εω ρ γ ία ς .  

Σ χε δ ό ν  ο μ ίσ ο ς  π λ η θ υ σ μ ό ς  του π λ α νη τη  α σ χ ο λ ε ι τ α ι  με 

την  γ ε ω ρ γ ί α  κα ι  την κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α  της  γης .  Οι νεες  

α ν α κ α λ ύ ψ ε ι ς  όμ ω ς  της επ ισ τήμ η ς  που  έχουν  σχέση με 

την  π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή  α πε ιλ ο ύν  να θ εσ ο υν  τ έρ μ α  σε ενα 

μεγάλο  κ ο μ μ ά τ ι  της  υ π α ίθ ρ ια ς  γ ε ω ρ γ ί α ς  στα μέσα  του 

ε π ο μ έ ν ο υ  α ιώ να .  Η τ εχν ο λ ο γ ική  εξελ ιξη  στην 

π α ρ α γ ω γ ή  ε ιδών  δ ια τρ ο φ ής  οδηγουν  σε εναν  κοσμο  

χω ρ ίς  α γ ρ ό τ ε ς  , με τρομ ερές  σ υ ν ε π ε ι ε ς  γ ια  ε ίκο σ ι  

πεντε  δ ι σ ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  ανθρ ώ π ο υς  που ε ξ α ρ τ ω ν τ α ι  απο 

την  ε κ μ ε τ ά λ λ ε υ σ η  της γης .

Η ε κ μ η χ ά ν ισ η  της γ εω ργ ία ς  άρχ ισ ε  πρ ιν  απο 100 

χρ ον ιά .  Το 1880 χ ρ ε ιά ζ ο ν τ α ν  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  απο 20 ώρες  

α ν θ ρ ώ π ιν η ς  ε ρ γ α σ ία ς  γ ια  το θέ ρ ισ μ α  4 σ τρ ε μ μ ά τω ν  

σ ταρ ιού .  Το 1910 ο αρ ιθμός  των ορών  αυτών  ε ίχε  

μ ε ιω θε ί  σε 12, ενω 20 χρον ιά  μετά χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι  οι 

μ ισες.  Η αύξηση  της π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  στην  γ ε ω ρ γ ία  

ήταν  τοσο  μεγάλη και  γρήγορή  ώστε η ο ικ ο ν ο μ ικ ή  

α σ τα θ ε ια  που  π α ρ α τ η ρ ή θ η κ ε  στα τέλη της  δ ε καε τ ίας  

του 1920 ο φ ε ιλ ό τ α ν  π ε ρ ισ σ ό τε ρ ό  στην  υ π ε ρ π α ρ α γ ω γ ή  

π ρ ο ϊό ν τ ω ν  παρα  στην α νεπά ρ κε ια  τους .

Ο Τζον  Ν τ ιρ  απο το Ιλ ινο ι ς  κ α τ α σ κ ε ύ α σ ε  το 1837 

το πρώτο  σ ιδ ε ρ έ ν ιο  αλέτρ ι  με χ α λ ύ β δ ιν η  κόψη.  Ε τσ ι  η
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α ν τ ικ α τ ά σ τ α σ η  των χ ε ιρ ο π ο ίη τ ω ν  ξ ύ λ ι ν ω ν  α λε τ ρ ιω ν  

απο τα α λ έ τ ρ ι α  χυ τ ο σ ιδ ή ρ ο υ  του π ε ρ α σ μ έ ν ο υ  α ιώ να  

αύξησε  σε σ ημ α ν τ ικό  βαθμό την  γ εω ρ γ ικ ή  

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α .  Π α ρ α λ λ η λ α  την  ίδ ια  π ε ρ ίπ ο υ  εποχή 

ε μ φ α ν ίσ θ η κ α ν  οι  πρ ώ τ ες  θ ε ρ ισ τ ικ έ ς  μ ηχανές ,  που 

α ύξ η σ α ν  την  τ α χ ύ τ η τ α  του θέρους .  Η σ υ ρό μ ε ν η  απο τα 

αλόγα  θ ε ρ ι σ τ ι κ ή  μηχανη με ίωσε  κατα  το η μ ισ υ  το 

χρ ονο  του θ ε ρ ι σ μ ο ύ .

Το πρ ώ τ ο  β ε ν ζ ι ν ο κ ίν η τ ο  τρα κτέρ  κ α τ α σ κ ε υ ά σ τ η κ ε  

το 1892 στη ν  Α ιο β α  απο τον Τζων  Φ ρ ε λ ι τ ς ,  απο την 

μια ή μ ε ρ α  στη ν  άλλη,  οι  π ω λ η σ ε ι ς  των τ ρ α κτέρ ,  

σ η μ ε ίω σ α ν  α λμ ατώ δ η  άνοδο.  Το αλογο  κα ι  το βόδ ι  που 

ήταν  οι  β α σ ικ έ ς  πή γες  δύναμης  στα α γ ρ ο κ τ ή μ α τ α  ε ίχαν  

α ν τ ι κ α τ α σ τ α θ ε ι  απο τ ις  μηχανές  ε σ ω τ ε ρ ικ ή ς  καύσεως .  

Την ίδ ια  εποχή έκαναν την εμφάν ιση τους  τα πρώτα  

φ ο ρτηγά  α υτ ο κ ίν η τ α .

Η β ε ν ζ ι ν ο μ η χ α ν ή  άρχ ισε  να κάνε ι  όλες  τ ις  βάρ ιες  

δ ο υ λε ί ε ς  στα α γροκτήματα .  Π α ρ α λ λ η λ α  με την 

ε κ μ η χά ν ισ η  της  γ ε ω ρ γ ία ς  έκαναν την εμφά ν ισ η  τους  

και  ν ε ε ς  τ ε χ ν ικ έ ς  α γροτ ικ ής  κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α ς  και  

εκτρ ο φ ής  ζωων ,  που σκοπο τους  ε ίχαν  την  δ η μ ι ο υ ρ γ ία  

π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ω ν  π ο ι κ ιλ ιώ ν  και  π α ρ α λ λ α γ ώ ν  οι οπο ί ε ς  θα 

ήταν  ε ύ κ ο λ ε ς  στο χ ε ιρ ισ μ ό  τους γ ια  τ ις  μηχανές .

Οι μ η χ α ν ο λ ο γ ικ έ ς ,  β ιο λ ο γ ικ έ ς  κα ι  χη μ ικέ ς  

ε π α ν α σ τ ά σ ε ι ς  στον  τομέα  της γ ε ω ρ γ ί α ς  έχουν  αφή σ ε ι  

ά ν ε ρ γ ο υ ς  ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  αγρότες .  Απο το 1940 εως  το 

1950 το α ν θ ρ ώ π ιν ο  δυναμ ικ ό  στα α γ ρ ο κ τ ή μ α τ α  

μ ε ιώ θη κε  κ α τα 2 6 % .  Την επό μ ενη  δ ε κ α ε τ ία
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π α ρ α τ η ρ ή θ η κ ε  ακόμη μεγαλύτερη  με ίωση της ταξεω ς  

του 35%.  Η πτώση ήταν ακόμη  μ ε γα λ ύ τε ρη  την 

δ ε κ α ε τ ία  του 1960.  Τ α υ τ ό χ ρ ο ν α  ε ίχε  α υ ξ η θ ε ί  η 

π α ρ α γ ω γή  τα τ ε λ ε υ τ α ί α  εκατό χ ρ ο ν ιά  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  απο 

κάθε άλλη πε ρ ίο δ ο * .  Τον τ ελ ευ τ α ίο  μισό α ιώνα  η 

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  ε ίχε  αυξη θε ί  ακόμη π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό .

Οι μ ε γ ά λ ε ς  αυξήσε ι ς  της  π α ρ α γ ω γ ή ς  ε ίχαν  

κ α τ α σ τ ρ ο φ ι κ έ ς  σ υ νεπε ι ε ς  γ ια  το π α ρ α δ ο σ ι α κ ό  

ο ικ ο γ ε ν ε ια κ ό  αγρ ό κτημ α .  Οι υ ψ η λ ό τ ε ρ ε ς  α π ο δ ό σ ε ι ς  

κα ι  η μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η  παραγω γή  δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ σ α ν  μια υπέρ  

π ρ ο σ φ ο ρ ά  κα τα  την δ ιάρκε ια  του μ ε γ α λ ύ τε ρ ο υ  μέρους  

του α ιώ ν α  μας  σ υ μ π ιέ ζο ν τα ς  τ ις  τ ιμές  γ ια  τους  

αγρότες .  Οι  χα μ η λ έ ς  τ ιμές  α να γ κ α ζα ν  τους  γ ε ω ρ γ ο ύ ς  

να π α ρ ά γ ο υ ν  ολο και  π ε ρ ισ σ ό τε ρ ό  γ ια  να μπο ρ ο ύ ν  να 

κ α λ ύ π τ ο υ ν  τα π α γ ια  και  τα γ ε ν ικ ά  τους  έξοδα  

π ε τ υ χ α ί ν ο ν τ α ς  μονο την υ π ε ρ π α ρ α γ ω γ ή  κα ι  την  με ίωση 

των τ ιμ ών .  Ολα  αυτα  ε ίχαν  σαν σ υ ν έ π ε ια  η γ ε ω ρ γ ί α  να 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ε ι  μ ε γα λ ύ τε ρα  ε μ π ό δ ια  απο την  

β ιο μ η χ α ν ικ ή  π α ρ α γ ω γή  μιας  και  ολο κα ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  

π ρ ο ϊό ν τ α  κ α τ ε λ η γ α ν  στην χω μ α τ ερ ή  ε ξ α ι τ ια ς  της  

μ ε ιω μ έ ν η ς  ζη τ η σ η ς ,  με άσχημες  σ υ ν ε π ε ι ε ς  γ ια  τ ις  

α γ ρ ο τ ικ έ ς  ο ι κ ο γ έ ν ε ι ε ς  και  κο ιν ό τ η τε ς .

Η μαζ ική  με ίωση γ εω ρ γ ικ ώ ν  ε ρ γ α σ ιώ ν  αυτου  του 

α ιώνα  εχε ι  σ τε ρ ή σ ε ι  απο ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  α ν θ ρ ώ π ο υ ς  το 

μ ε ρ ο κ ά μ α τ ο .

* Β λ Σ ε λ  2 2 4  Το Τ έ λ ο ς  Τη ς  Ε ρ γ α σ ι α ς { 1  ΙΙΐίΙίΐϊιι}
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Η  Α  Υ Τ Ο Μ Α  ΤΟ Π  Ο Ι Η Σ Η  Σ Τ Η Ν  

Α Υ Τ Ο Κ Ι Ν Η Τ Ο Β Ι Ο Μ Η Χ Α Ν Ι Α  Κ Α Ι  Τ Η Ν  

Χ Α Λ Υ Β Ο Υ Ρ Γ Ι Α

Μ ε ρ ι κ ε ς  απο τ ις  σ η μ α ν τ ι κ ό τ ε ρ ε ς  ε ξ ε λ ί ξ ε ι ς  

α ν α δ ι ο ρ γ ά ν ω σ η ς  και  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ή ς  ε π α ν ά σ τ α σ η ς  

σ η μ ε ι ώ ν ο ν τ α ι  στην  α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ί α .  Η 

σ π ο υ δ α ι ο τ η τ α  του α υτ ο κ ίν η τ ο υ  γ ια  την  π α γ κ ό σ μ ι α  

ο ικ ο ν ο μ ία  κα ι  α πα σ χο λ ήσ ε ι  ε ί ν α ι  τ ε ρ ά σ τ ια .  Η 

μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η  κ α τ α σ κ ε υ α σ τ ι κ ή  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  σε ολο 

τον  κ ο σ μ ο  η α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ί α  π α ρ α γ ε ι

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  απο 50 ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ια  νεα  ο χ ή μ α τ α  κάθε  

χρονο ,  απο την  εποχή που ο Χ ε ν ρ ι  Φ ο ρ ν τ  ε γ κ α ιν ία σ ε  

τον π ρ ώ τ ο  τ α ι ν ιο δ ρ ο μ ο  σ υ ν α ρ μ ο λ ό γ η σ η ς ,  οι

α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ο ι  π ε ι ρ α μ α τ ί ζ ο ν τ α ι  με χ ι λ ι ά δ ε ς  

κ α ι ν ο τ ο μ ί ε ς  γ ια  να μπορεσουν  να α υ ξ η σ ο υ ν  την 

π α ρ α γ ω γή  να  μ ε ιώ σ ο υ ν  την α π α ι τ ο υ μ ε ν η  εργα σ ία .

Β ι ο μ η χ α ν ι κ ο ί  αναλυτές  π ρ ο β λ έ π ο υ ν  οτ ι  εως κα ι  το 

τ έλος  αυτής  της  δ εκαετ ίας  στα ια π ω ν ι κ ά  ε ρ γ ο σ τ ά σ ιά  

θα μ π ο ρ ε σ ο υ ν  να  έχουν  κ α τ α σ κ ε υ ά σ ε ι  ενα α υ τ ο κ ίν η τ ο  

σε λ ι γ ο τ ε ρ ο  απο οχτώ ώρες.  Αυτή  η μ ε ίω ση  του 

χρ ο νο υ  π α ρ α γ ω γ ή ς  σ ημ α ίνε ι  οτ ι  θα χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι  

λ ι γ ο τ ε ρ ο ι  ε ργ ά τε ς  στο ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο .  Οι  

α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ο ι  σε ολον  τον  κοσμο  

ε π α ν α σ χ ε δ ι α ζ ο υ ν  τ ις  β ιο μ η χ α ν ί ε ς  το υ ς  κα ι  α π ο λ ύ ο υ ν  

α ρκ ετ ο ύ ς  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς .  Η ΜετοβάβΒ α ν α κ ο ίν ω σ ε  το
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1993 οτ ι  γ ια  να μπο ρ έσ ε ι  να  α υ ξ ή σ ε ι  την 

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  της  κα τα 1 5 %  το 1994 θα κ α τ α ρ γ ο ύ σ ε  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  απο 14000 θεσει ς  ερ γ α σ ία ς .  Ε π ί σ η ς  το 

1993 ο π ρ ό ε δ ρ ό ς  της Gene ra l  M o to r s  α ν α κ ο ίν ω σ ε  γ ια  

να π ε σ ε ι  σε εφαρμογή  ο ε π α ν α σ χ ε δ ι α σ μ ο ς  στα 

ε ρ γ ο σ τ ά σ ιά  της  Gene ra l  M otors  θα α ν α γ κ α ζ ο ν τ α ν  να 

κ α τ α ρ γ ή σ ο υ ν  90000  θεσε ι ς  εργα σ ία ς  ή α λ λ ιώ ς  το 1/3 

του ε ρ γ α τ ι κ ο ύ  δυ να μ ικ ο ύ  της ε τ α ιρ ία ς  μ έ χρ ι  τα τέλη 

της δ ε κ α ε τ ί α ς  του 1990.

Οι β ι ο μ η χ α ν ο ι  βλέπουν  την  ε φ α ρ μ ο γή  της  νέας  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  τον  καλύτερο  τροπο  γ ια  να π ε ρ ι ο ρ ί σ ο υ ν  

τα έξοδα  κα ι  να  α υξησ ουν  τα κέ ρδη  τους .  Τα ρομποτ  

μ πα ίνο υ ν  ολο κα ι  πιο πολύ  στην  γ ρ α μ μ ή  π α ρ α γ ω γ ή ς  

σαν ε ν α λ λ α κ τ ικ ή  λύση στην σ υ ν α ρ μ ο λ ό γ η σ η  των 

α υ τ ο κ ίν η τ ω ν .  Ετσ ι  λο ιπον  οι  β ι ο μ η χ α ν ο ι  θα

α ν τ ι κ α τ α σ τ ή σ ο υ ν  με τα ρομποτ  α ρ κ ε τ ο ύ ς  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς  

επε ιδή ε ί ν α ι  πολύ  ο ινομ ικοτερα .

Υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  οτι  κάθε ρο μ πο τ  α ν τ ικ α θ ισ τ ά

τ έ σ σ ε ρ ι ς  θ ε σ ε ι ς  εργασ ία ς  και  αν χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ε ί τ α ι  

ε ίκοσ ι  τ έ σ σ ε ρ ι ς  ώρες το ε ι κ ο σ ι τ ε τ ρ ά ω ρ ο  κ ά ν ε ι  την  

α πόσ βεσ η  του μέσα σε ενα χρονο.  Το 1991 σ ύ μ φ ω να  

με την δ ιε θνή  ο μ ο σ π ο ν δ ία  ρ ο μ π ο τ ικ ή ς  ο π λ η θ υ σ μ ό ς  σε 

π α γ κ ό σ μ ιό  επ ίπ εδο  των ρομποτ  ήταν  π ε ρ ί  της  

ε ξ α κ ό σ ιε ς  τ ρ ι α ν τ α  χ ι λ ι α δ ε ς ( 6 3 0000) .  Ο α ρ ι θ μ ό ς  αυτός  

α ν α μ έ ν ε τ α ι  να  αυξη θε ί  τ ις  επό μ ενες  δ ε κ α ε τ ί ε ς  καθώς  

οι σ κ ε π τ ο μ ε ν ε ς  μηχανές  θα γ ί ν ο ν τ α ι  π ιο  ε ύ σ τ ρ ο φ ε ς  κα ι  

ευελ ικτε ς .
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Η χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  ε ίν α ι  τοσο στενά  δεμενη  με την 

α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ί α ,  ώστε  μ π ο ρ ο ύ μ ε  να

π α ρ α τ η ρ ή σ ο υ μ ε  οτ ι  σ η μ ε ιώ ν ο ν τα ι  ί δ ι ε ς  α λ λ α γ έ ς  στην  

ο ρ γά ν ω σ η  κα ι  την παραγωγή  του χ α λ υ β α  που 

π α ρ α τ η ρ ο ύ μ ε  κα ι  στον  χώρο του α υ τ ο κ ίν η τ ο υ

Η χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  ε ίναι  η κα ρ δ ια  και  η ψυχή  της  

β ι ο μ η χ α ν ι κ ή ς  δύναμης .  Τα μεγαλα  χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  της  

Α γ γ λ ία ς ,  της  Γ ε ρ μ α ν ία ς  και  των Η ν ω μ έ ν ω ν  Π ο λ ι τ ε ι ώ ν  

ε ίνα ι  αυτα  που α πο τελ εσα ν  την υλ ική  υ π ο δ ο μ ή  γ ια  την 

σ ύ γ χ ρ ο ν η  β ι ο μ η χ α ν ικ ή  ο ικονομ ία .

Τη δ ε κ α ε τ ί α  του 1890,  οι  Η ν ω μ έ ν ε ς  Π ο λ ι τ ε ί ε ς  

π ρ ο κ ρ ί ν ο ν τ α ν  στην  παραγω γή  του χα λ υ β α .  Σ τ ι ς  αρχές  

του α ιώ ν α  μας ενα σ ύ γχρονο  α μ ε ρ ικ α ν ικ ό  ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο  

π α ρ η γ α γ ε  σε μ ια  ήμ ερα  τοσο α τσ α λ ι  οσο π ρ ι ν  απο 50 

χρ ο ν ιά  σε δ ιά σ τ η μ ά  ενός  έτους .  Στα  σ ύ γ χ ρ ο ν α  

ε ρ γ ο σ τ ά σ ι ά  χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α ς  οι  μ η χ α ν έ ς  κα ι  οι 

υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  π α ί ζ ο υ ν  π ρ ω τ α ρ χ ικ ό  ρολο  στην  

δ ι α δ ι κ α σ ί α  της  π α ρ α γ ω γή ς .  Κ ά ν ε ι ς  π λ έ ο ν  απο τους  

εργ ά τε ς  δεν  ε ρ χ ε τ α ι  σε άμεση επαφή με το ατσ α λ ι .  Οι 

ε ρ γ α σ ίε ς  ε ί ν α ι  σχεδόν  τ ελ ε ίω ς  α υ τ ο μ α τ ο π ο ι η μ έ ν η  με 

α π ο τ έ λ ε σ μ α  η πα ρ αγω γή  του ε λ α σ μ α τ ο π ο ι η μ ε ν ο υ  

χ α λ υ β α  να  γ ί ν ε τ α ι  σε δ ιά στημά  μόλ ις  μ ιας  ώρας .  Η 

ίδ ια  δ ι α δ ι κ α σ ί α  σε ενα παλ ιό  χ α λ υ β ο υ ρ γ ε ί ο  δ ια ρ κ ο υ σ ε  

γύρω στ ι ς  12 ήμ ερες .

Η α π α σ χ ό λ η σ η  στην χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  εχε ι  ε π η ρ ε α σ τ ε ί  

κα ι  απο την  εμ φ ά ν ισ η  των μιν ι  ε ρ γ ο σ τ α σ ίω ν .  Α υ τα  τα 

κ α ι ν ο ύ ρ ι α  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ά  κα ι  α υ τ ο μ α τ ο π ο ι η μ έ ν α  σε

32



μεγάλο  βα θμ ό  χ α λ υ β ο υ ρ γ ία  χ ρ η σ ι μ ο π ο ι ο ύ ν  κ α μ ίν ια  

β ο λ τ α ϊ κ ο ύ  τ ο ξ ο υ  γ ια  την μετατροπή  των υ π ο λ ε ι μ μ ά τ ω ν  

του χ α λ υ β α  σε σ υ ρ μ α τ ιν ε ς  βεργες .  Με  π ιο  φθηνη 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  αυτα  τα ε ρ γ ο σ τά σ ιά  απο τα μεγα λα  

χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  π α ρ ά γ ο υ ν  ιδη το 1/3 του χ α λ υ β α  στ ις  

Η ν ω μ έ ν ε ς  Π ο λ ι τ ε ί ε ς .

Η ολο κα ι  μ ε γα λ ύ τε ρ ε ς  α υ τ ο μ α τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  στην  

χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  εχε ι  αφήσε ι  χ ι λ ιά δ ε ς  ε ρ γ ά τ ε ς  ά ν ε ρ γ ο υ ς .  

Το 1980 η U n i t ed  S ta tes  S tee l ,  η μ ε γ α λ ύ τε ρ η  

χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  σ τ ι ς  Ηνωμ ένες  Π ο λ ι τ ε ί ε ς  α π α σ χ ο λ ο ύ σ ε  

120000 ε ρ γ ά τ ε ς  ενω το 1990 με την  ί δ ια  σ χεδ ό ν  

π α ρ α γ ω γ ή  α π α σ χ ο λ ο ύ σ ε  μονο 20000 .  Απο  το 1979 — 

1990 οι  θ ε σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ία ς  στην  χ α λ υ β ο υ ρ γ ί α  μ ε ιώ ν ο ν τ α ν  

κα τα  μέσο ορο 1.7% το χρ ο νο .  Αυτή  η πτώση 

α ν α μ έ ν ε τ α ι  να  ε ί ν α ι  ακόμη μ ε γα λ ύ τε ρ η ,  φ θ α ν ο ν τ α ς  εως 

κα ι  το 14% απο σήμερα  εως κα ι  την  πρ ώ τ η  δ ε κ α ε τ ία  

του ε π ο μ έ ν ο υ  αιώνα .

Ο Ι  Α Λ Λ Α Γ Ε Σ  Σ Τ Ο Ν  Τ Ο Μ Ε Α  Τ Η Σ  Π Α Ρ Ο Χ Η Σ  

Υ Π Η Ρ Ε Σ Ι Ω Ν

Ο τ ο μ έ α ς  πα ρ ο χή ς  υ π η ρ ε σ ιώ ν  α π ο ρ ρ ο φ ά  τις  

α π ώ λ ε ιε ς  σε θεσε ι ς  εργασ ίας  των κλ ά δ ω ν  της 

β ι ο μ η χ α ν ία ς .  Αυτό  όμως εχει  α ρ χ ίσ ε ι  να  α λ λ α ζ ε ι  πλέον  

καθώς  οι  ν ε ε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή ς  ε ισ β ά λ ο υ ν  

και  στον  τ ο μ έα  αυτό,  α υξά νο ντας  την  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  

κα ι  μ ε ιώ ν ο ν τ α ς  τ ις  θ εσε ι ς  ε ρ γ α σ ία ς .  Η τ ε χ ν ο λ ο γ ί α
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π ρ ο χ ω ρ α ε ι  τοσο  πολύ  ώστε οι  ε τ α ιρ ί ε ς  να  μ π ο ρ ο ύ ν  να 

α π ο λ λ υ ο υ ν  π ε ρ ι σ σ ο τ έ ρ ο υ ς  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  απο α υ τ ο υ ς  που 

χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι  να  π ρ ο σ λ α β ε ι  γ ια  να ε φ α ρ μ ό σ ο υ ν  τ ις  νεες  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  ή να  υ π ο σ τ η ρ ί ζ ο υ ν  τ ις  α υ ξ α ν ό μ ε ν ε ς  

π ω λ η σ ε ι ς  τους .

Η AT&T α να κο ίν ω σ ε  π ρ ό σ φ ατα  οτ ι  π ρ ό κ ε ι τ α ι  να 

α ν τ ι κ α τ α σ τ ή σ ε ι  π ε ρ ισ σ ο τ έ ρ ο υ ς  απο 6000 τ η λ ε φ ω ν η τ έ ς  

και  τ η λ ε φ ω ν ή τ ρ ι ε ς  στην υ π η ρ ε σ ία  των υ π ε ρ α σ τ ι κ ώ ν  

κλ ή σ ε ω ν  με κ ο μ π ιο υ τ ε ρ  που έχουν  την  δ υ ν α τ ό τ η τ α  να 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο υ ν  την  ανθρώπ ινη  φωνή.  Ε κ τ ο ς  όμως  απο 

την  α π ό λ υσ η  του 2/3 των υ π ά λ λ η λ ω ν  της  , η ε τα ιρ ία  

π ρ ο σ θ ε σ ε  οτ ι  θα κ λ ε ίσ ε ι  31 απο τα γ ρ α φ ε ί α  της  σε 11 

π ο λ ι τ ε ί ε ς  κα ι  θα με ιώ σε ι  κατα 400 τ ις  δ ι ε υ θ υ ν τ ι κ έ ς  

θεσει ς .  Οι  ν έ ο ι  αυτο ί  τ η λ ε φ ω ν η τ έ ς  έχο υν  ε π ι τ ρ ε ψ ε ι  

στην  AT&T να  α ν τ α π ο κ ρ ιν ε τ α ι  σε 50% π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  

τ η λ ε φ ω ν ικ έ ς  κ λ ή σ ε ι ς  με 40% λ ι γ ο τ ε ρ ο υ ς  υ π ά λ λ η λ ο υ ς .  

Απο το 1950 εως το 1980 η ε τ α ιρ ία  απελυ σ ε  

π ε ρ ι σ σ ο τ έ ρ ο υ ς  απο1 4 0 0 0 0  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  σε ολη την 

χωρά.

Οι ν ε ε ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ έ ς  κ α ι ν ο τ ο μ ί ε ς  ε ί ν α ι  μεταξύ 

άλλων τα κ α λ ω δ ια κ α  δ ίκτυα  απο ο π τ ικ έ ς  ιν ε ς ,  τα 

σ υ σ τ ή μ α τ α  ψ η φ ια κ ώ ν  μ ε τα λ λα κτ ώ ν ,  η ψηφιακη  

μετάδοση  δ ο ρ υ φ ο ρ ικ ή ς  ε π ι κ ο ι ν ω ν ί α ς  και

α υ τ ο μ α τ ο π ο ί η σ η ς  των γ ρα φ ε ίω ν  έχουν  α υ ξ ή σ ε ι  την 

π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  στον  τομέα της  τ η λ ε φ ω ν ία ς  ανα 

υ π ά λ λ η λ ο  σε ενα ποσοστο  5 ,9% ετήσ ια .  Ολα αυτα 

έχουν  ως σ υ ν έ π ε ια  την με ίωση των θεσεω ν  ε ρ γ α σ ία ς  σε 

ολους  το υς  τ ο μ ε ί ς  της τηλεφων ία ς .
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Οι η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  που έχο υν  την  

δ υ ν α τ ό τ η τ α  να  κ α τ α λ α β α ίν ο υ ν  την  α ν θ ρ ώ π ιν η  ο μ ιλ ία ,  

να δ ια β ά ζ ο υ ν  κ ε ίμ ε ν α  και  να ε κ τ ε λ ο υ ν  κ α θ ή κ ο ν τ α ,  

π ρ α γ μ α τ α  τα ο π ο ία  άλλοτε  έκαναν ά ν θ ρ ω π ο ι ,  δ ε ί χ ν ο υ ν  

οτ ι  στη νεα  εποχή ο τομέας  της  π α ρ ο χ ή ς  των 

υ π η ρ ε σ ιώ ν ,  θα ε ξ ο υ σ ιά ζ ε τ α ι  ολο και  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  απο 

τον  α υ τ ο μ α τ ισ μ ό .

Στον  τ ρ α π ε ζ ικ ό  και  α σ φ α λ ισ τ ικό  κλ άδο  τώρα  

έχουν  ιδη α ρ χ ίσ ε ι  να π α ρ α τ η ρ ο ύ ν τ α ι  οι  α λ λ α γ έ ς  της 

τρ ί της  β ι ο μ η χ α ν ι κ ή ς  επανάστασης .  Σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α  στ ις  

Η ν ω μ έ ν ε ς  Π ο λ ι τ ε ί ε ς  ο αριθμός  των τ ρ α π ε ζ ώ ν  θα 

μ ε ιω θε ί  κατα  25% μέχρι  το 2000 ,  ενω π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  

απο το 20% των τρ α π ε ζ ικ ώ ν  υ π ά λ λ η λ ω ν  θα χ α σ ο υ ν  τ ις  

δ ο υ λ ε ί ε ς  τους .

Οι α υ τ ό μ α τ ε ς  τ α μ ε ια κές  μ ηχανές  που έχουν  κά νε ι  

την  ε μ φ ά ν ισ η  τους  στην ζωη μας  κα ι  έχουν  

ε γ κ α τ α σ τ α θ ε ί  σε όλες  σχεδόν  τ ις  τ ρ ά π ε ζ ε ς  μ ε ιώ ν ο υ ν  

σ η μ α ν τ ι κ ά  τον  αρ ιθμό  των τ αμ ε ίω ν .  Οι  α υ τ ό μ α τε ς  

μηχα νές  μ ε ιώ ν ο υ ν  τον χρονο σ υ ν α λ λ α γ ή ς  ε ίν α ι  

δ ια θ έ σ ιμ ε ς  ολο το 24 ωρο κα ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν  με 

μ ικ ρ ό τ ερ ο  κ ο σ τ ο ς  απο τους  ταμ ίες .  Ενας  τ α μ ία ς  μπο ρ ε ί  

να  χ ε ι ρ ι σ τ ε ί  το πολύ  200 σ υ να λ λ α γ ές  την  ή μ ε ρ α  και  

ε ρ γ ά ζ ε τ α ι  40 ώρες  την εβδομάδά ,  ενω,  δ ι κ α ι ο ύ τ α ι  και  

δ ια κ ο π έ ς  να  κ ά ν ε ι  και  δ ια λ ε ίμ μ α τα .  Μ ια  αυτόμ α τη  

μηχανη όμως  μ πο ρ ε ί  να χ ε ιρ ισ τ ε ί  2000 σ υ ν α λ λ α γ έ ς  την 

ήμ ερα  ε ρ γ ά ζ ε τ α ι  200 ώρες την  ε β δ ο μ ά δ ά  κα ι  δεν 

χ ρ ε ιά ζ ε τ α ι  ούτε  δ ια λ ε ίμ μ α τ α  ούτε  δ ια κο πές .
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Ε νας  άλλος  κλάδος  που π ε ρ ν ά ε ι  γ ρ ή γ ο ρ α  στην νεα 

εποχή της  π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή ς  ε ίν α ι  κ α ι  ο α σ φ α λ ισ τ ι κ ό ς .  Με 

το πα λ ιό  σ ύ σ τη μ α  ε π ε ξ ε ρ γ α σ ία ς  α σ φ α λ ισ τ ή ρ ιω ν  

α π α ι τ ο ύ ν τ α ν  30 δ ια φ ο ρετ ικά  σ τά δ ιά  στα οπο ία  

ε μ π λ έ κ ο ν τ α ν  5 τμήματα  και  19 υ π ά λ λ η λ ο ι .  Οι 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  α ι τ ή σ ε ι ς  α π ο ζ η μ ίω σ η ς  χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ν  πάνω 

απο 20 ή μ ε ρ ε ς  γ ια  να δ ι ε κ π ε ρ α ι ω θ ο υ ν ,  π α ρ ’ολο που οι 

π ρ α γ μ α τ ι κ ο ί  χ ρ ο ν ο ι  εργ α σ ία ς  ήταν  λ ι γ ο τ ε ρ ο  απο 20 

λεπτά.  Με την  β ο ή θε ια  των σ υ γ χ ρ ό ν ω ν  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ώ ν  

υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν  μ ια  ασφαλ ισ τ ική  ε τ α ι ρ ί α  μ π ο ρ ε ί  να 

α ν α θ ε σ ε ι  την  δ ι ε κ π ε ρ α ίω σ η  μιας α ί τ η σ η ς  σε εναν  μονο 

υ π ά λ λ η λ ο  ο ο π ο ί ο ς  χ ρ ε ιά ζ ε τ α ι  μονο λ ί γ ε ς  ώρες .  Ε τ σ ι  η 

τελ ική α π ά ν τ η σ η  χρ ε ια ζό τα ν  μονο δυο εως  πεντε  

ήμ ερες .  Π ρ ω τ ο π ό ρ ο ς  σε αυτους  τους  τ ο μ ε ί ς  ήταν  η 

α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  α σ φ α λ ισ τ ικ ή  ε τα ιρ ία  M u tu a l  B e n e f i t  Li te ,  

(MBL),  η ο π ο ία  μπόρεσε  na α π ο λ ύ σ ε ι  100 υ π ά λ λ η λ ο υ ς ,  

ενω με μ ε ιω μ έ ν ο  πρ ο σ ω π ικ ό  που ε ίχε  π λ έ ο ν  μ π ο ρ ο ύ σ ε  

να δ ι ε κ π ε ρ α ι ω ν ε ι  τον δ ιπ λάσ ιο  ογκο  α ι τ ή σ εω ν  απο 

πριν.

Οι φ ο ρ η τ ο ί  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ο ί  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  ε π ι τ ρ έ π ο υ ν  

στους  π ρ ά κ τ ο ρ ε ς  να απαντουν  στ ις  ε ρ ω τ ή σ ε ι ς  των 

πε λ α τώ ν ,  να συμ πληρ ώ νο υ ν  α σ φ ά λ ισ τ ρ α  κα ι  να 

δ ι ε κ π ε ρ α ι ω ν ο υ ν  α ι τήσε ι ς  α π ο ζ η μ ιώ σ ε ω ν  ε π ι τ ο π ο υ ,  

α π ο φ ε υ γ ο ν τ α ς  τ ις  κ α θ υ σ τ ε ρ ή σ ε ι ς  που θα ε ίχαν  αν αυτό 

το έκαναν  μεσω π ρ α κ τ ο ρ ε ίω ν  και κ ε ν τ ρ ικ ώ ν  γ ρ α φ ε ίω ν .
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Ν Ε Ε Σ  Ε Π Ι Χ Ε Ι Ρ Η Σ Ε Ι Σ  Κ Α Ι  Τ Ε Χ Ν Ο Λ Ο Γ Ι Α

οι α λ λ α γ έ ς  που σ η μ ε ιώ ν ο ν τα ι  σε τ ρ α π ε ζ ικ ό  και  

α σ φ α λ ισ τ ι κ ό  κλάδο  επηρεάζουν  κα ι  α ν α π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ο υ ν  

όλες  τ ις  π τ υ χ έ ς  της  υ π α λ λ η λ ικ ή ς  ε ρ γ α σ ία ς  στον  το μ έα  

π α ρ ο χ ή ς  υ π η ρ ε σ ιώ ν .  Η μ ε τα μ ό ρ φ ω σ η  πλέον  του 

π α ρ α δ ο σ ι α κ ο ύ  γ ρ α φ ε ί ο υ  απο ενα χ α ρ τ ο β α σ ί λ ε ι ο  σε μια 

ε π ι χ ε ίρ η σ η  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ή ς  ε π ε ξ ε ρ γ α σ ί α ς  ε ίν α ι  

π ρ α γ μ α τ ι κ ό τ η τ α .  Το ηλ ε κ τρ ο ν ικ ό  γ ρ α φ ε ίο  το χω ρ ί ς  

χα ρτ ια  π λ έ ο ν  ε ίναι  ο α μ έσ ω ς  στοχος  των 

ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ω ν .  Σ ή μ ερ α  καθώς  η π α γ κ ό σ μ ι α  ο ικ ο ν ο μ ία  

π ε ρ ν ά ε ι  στην  γ β ιομ ηχαν ική  ε π α ν ά σ τ α σ η  το γ ρ α φ ε ίο  

ε ξ ε λ ί σ σ ε τ α ι  γ ια  να μπορεί  να  ε λ ε γ χ ε ι  κα ι  να 

σ υ ν τ ο ν ί ζ ε ι  την ροη των ο ικ ο ν ο μ ικ ώ ν  δ ρ α σ τ η ρ ιο τ ή τ ω ν .  

Αυτό το νεο  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ό  γρα φ ε ίο ,  θα α φ ή σ ε ι  ά ν ε ρ γ ο υ ς  

ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  ως το τ έλ ο ς  αυτής  την  

δ εκαετ ίας .

Το 1993 η M ic ro s o f t ,  απο κο ιν ο ύ  με 50 άλλες  

π ο λ υ ε θ ν ι κ έ ς  ε τ α ιρ ί ε ς  μεταξύ άλλων  η H e w le t t -  

P a c k a rd ,  C anon ,  Compaq α νή γγ ε ιλ ε  την  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  

μ ιας  κ ο ι ν ο π ρ α ξ ί α ς  που θα ε ν σ ω μ α τ ώ ν ε ι  ολα τα 

υ π ά ρ χ ο ν τ ά  σ υ σ τ ή μ α τ α  η λ ε κ τ ρ ο ν ικ ώ ν  υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν  σε 

ενα μονο δ ίκτυο .  Αυτή η π ρ ο σ π ά θ ε ια  εχε ι  σαν σκοπο 

να  ο δ η γ ή σ ε ι  τ ι ς  ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ι ς  στην εποχή του ψ η φ ια κ ο ύ  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ύ  γ ρ α φ ε ίο υ .  Στο πολύ  κ ο ν τ ι ν ο  μέλλον  οι 

ε τ α ιρ ί ε ς  θα μπο ρ ο ύ ν  να λ α β α ί ν ο υ ν  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ έ ς  

ε π ισ τ ο λ έ ς  , να  τ ις  κα τα χω ρ ο ύ ν  σε ενα κ ε ν τ ρ ικ ό  

κ ο μ π ιο υ τ ε ρ  , να  τ ις  α ρ χ ε ιο θ ε τ ο ύ ν  να  τ ις  ε κ τ υ π ώ ν ο υ ν
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σε π ο λ λ ά  α ν τ ί γ ρ α φ α ,  να τ ις  σ υ ρ ρ ά π τ ο υ ν  κα ι  να  τ ις  

σ τέ λ νο υ ν  εκε ί  που θέλουν  χω ρ ίς  να  τ ις  α γ γ ί ζ ε ι  ούτε  

μια φορά  το α ν θ ρ ώ π ιν ο  χέρι .

Η M i c r o s o f t ,  ε π ε ξ ε ρ γ ά ζ ε τ α ι  ενα η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ό  

σύσ τημ α ,  το οπο ίο  θα ε π ι τρ επε ι  σε ενα δ ιο ι κ η τ ικ ό  

σ τέ λ εχ ο ς  να π α ίρ ν ε ι  γραπτή  α ν α φ ο ρ α  μαζί  του  σε 

ταξ ίδ ια .  Θα μ π ο ρ ε ί  να  κάνε ι  τ ι ς  ε π ιθ υ μ η τ έ ς  α λ λ α γ έ ς  

κα ι  π ρ ο σ θ ή κ ε ς  κα ι  στην  σ υ νε χε ία  θα μ πο ρ ε ί  να  σ τ ε ίλ ε ι  

με fax την  α ν α φ ο ρ α  στα κ ε ν τ ρ ικ ά  γ ρ α φ ε ί α  οπού  εκε ί  

μια άλλη μη χα νη  θα μπορε ί  να δ ια β ά ζ ε ι  τ ις  σ η μ ε ιώ σ ε ι ς  

του κα ι  θα ε τ ο ιμ ά ζ ε ι  ενα κ α θ α ρ ο γ ρ α μ μ έ ν ο  κα ι  

δ ιο ρ θ ω μ έ ν ο  α ν τ ί γ ρ α φ ο ,  γ ια  να το δ ι α β ι β ά σ ε ι  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ά  σε υ π ά λ λ η λ ο υ ς ,  π ρ ο μ η θ ε υ τ έ ς  και  π ε λ άτες .

Αν κα ι  ακόμη  στο στάδιο  της δ ια μ ο ρ φ ώ σ ε ι ς  η γ 

β ι ο μ η χ α ν ικ ή  επα νά σ τα σ η  εχει  σαν α π ο τ έ λ ε σ μ α  τον  

π α ρ α γ κ ω ν ι σ μ ο  δεκάδων  ε κ α τ ο μ μ υ ρ ί ω ν  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  

στους  τ ο μ ε ί ς  τ ι ς  γ εω ρ γ ία ς  , β ι ο μ η χ α ν ί α ς  κα ι  της  

π α ρ ο χή ς  υ π η ρ ε σ ιώ ν .  Οι νεες  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  έ χο υν  

χ α ρ α ξ ε ι  τον  δρομο  γ ια  μ ια  α ν α σ υ ν δ ε σ η  του 

π α γ κ ο σ μ ίο υ  ο ι κ ο ν ο μ ικ ο ύ  σ υ σ τή μ α τ ο ς ,  με σ υ ν έ π ε ια  την  

με ίωση του ε ρ γ α τ ι κ ο ύ  δ υνα μ ικού  που  χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι  γ ια  

την π α ρ α γ ω γ ή  α γα θώ ν  και  την πα ρ ο χή  υ π η ρ ε σ ιώ ν .

Και  αυτή δεν ε ί να ι  παρα  μονο η αρχή μιας  

τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ή ς  α λ λ α γ ή ς  που κάνε ι  ολο κα ι  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ο υ ς  

α ρ ιθ μ ο ύ ς  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  στην π α γ κ ό σ μ ι α  ο ικ ο ν ο μ ία  

π ε ρ ι τ τ ο ύ ς  κα ι  α κ α τ α λ λ ή λ ο υ ς  , στο μέλλον  π ρ ο η γ μ έ ν ε ς  

η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ έ ς  μ ηχανές ,  ρομποτ  , υ ψ η λ η ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  

και  ε ν ο π ο ι η μ έ ν α  ηλε κ τρ ο ν ικ ά  δ ίκ τ υ α  σε ολον  τον
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κοσμο ,  θα ε ισ β ά λ λ ο υ ν  ολο κα ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  στην  

ο ικ ο ν ο μ ία ,  α φ ή ν ο ν τα ς  λ ιγ οτερο  χώρο  γ ια  την  άμεση  

α νθρ ώ π ιν η  σ υ μ μ έ τ ο χ η ,  στην π α ρ α γ ω γ ή ,  δ ια κ ίν η σ η  και  

πώληση α γα θ ώ ν  κα ι  στην πα ρ αγω γή  υ π η ρ ε σ ιώ ν .
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Α Ι Τ Ι Ε Σ  Κ Α Ι  Σ Υ Ν Ε Π Ε Ι Ε Σ  ΤΗΣ Α Ν Ε Ρ Γ Ι Α Σ

Ε ίν α ι  π λ έ ο ν  βέβαιο  ότι  η α ν ε ρ γ ία  στα κράτη 

μέλη της  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή ς  Ε ν ω σ η ς (Ε .Ε ) ,  αλλα  κα ι  στην 

χω ρά  μας  , χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ε τ α ι  από τ ις  α υ ξ α ν ό μ ε ν ε ς  

τάσ ε ι ς  της .

Σ ύ μ φ ω ν α  με τα σ το ι χ ε ία  της Ε υ ρ ω π α ϊκ ή ς  Ε π ι 

τρο π ής  η α ν ε ρ γ ί α  στην Ε.Ε εχει  ξ ε π ε ρ α σ ε ι  το 10% 

του ε ρ γ α τ ικ ο ύ  δ υ να μ ικο ύ  ,ενώ και  2 0 . 0 0 0 . 0 0 0  ά ν θ ρ ω 

πο ι  π ε ρ ίπ ο υ  στ ι ς  δώδεκα  χώρες  μέλη ε ίνα ι  άνεργο ι .

Το μ ε γα λ ύ τε ρ ο  πρ ό β λ η μ α  με την α ν ε ρ γ ία  , 

το α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  οι ηλ ικ ί ε ς  από 25 ετών κα ι  κάτω.  

Αρα  η α ν ε ρ γ ί α  ε ξ ε λ ίσ σ ε τα ι  σαν το κ ε ν τ ρ ικ ό  π ρ ό β λ 

ημα στην δ ε κ α ε τ ία  του 1990 στην Ε . Ε * . Ε π ί σ η ς  η 

μ α κ - ρ ο χ ρ ο ν ι α  α νε ρ γ ία  ε ξ α κ ο λ ο υ θ ε ί  να  α υ ξ α ν ε τ α ι , μ ε  

σ υ ν - ε π ε ια  το μ ισό και  πλέον  των ά ν ε ρ γ ω ν , ν α  ε ίν α ι  

α ν - ε ρ γ ο ι  πάνω από ένα έ τος .Μ ε  ι δ ι α ί τ ε ρ η  έμφαση 

σε α π ο μ α κ ρ υ σ μ έ ν ε ς  α γ ρ ο τ ικ έ ς  π ε ρ ι ο χ έ ς  και  

π α ρ α κ μ α ζ ο υ σ ε ς  β ιο μ η χ α ν ικ έ ς  π ε ρ ιο χέ ς .

Η αύξη σ η  της  α νε ρ γ ία ς  στην  χω ρ ά  μας ε ίν α ι  

κυ ρ ίω ς  α π ο τ έ λ ε σ μ α  δυο π α ρ α γ ό ν τ ω ν . α ) Τ η ς  

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  κ ρ ίσ η ς ,  της  ε π ε ν δ υ τ ι κ ή ς  ύ φ ε σ η ς  της  

ε ισ α γ ω γ ή ς  ν έα ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ία ς ,  κα ι  των 

α π ο λ υ σ ε ω ν ( 2 10 .000 το 1 9 9 6 ) .β )Τ η ς  σ υ ν ε χ ι ζ ό μ ε ν η ς  

π ε ρ ι ο ρ ι σ τ ι κ ή ς  ο ικ ο ν ο μ ικ ή ς  π ο λ ί τ ι κ η ς  που

α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  μέσα από π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ α

σ τ α θ ε ρ ο π ο ί η σ η ς , α υ ξ ά ν ο ν τ α ς  την ύφεση της  Ε λ λ η ν ικ ή ς

οικονομίας .  *βλ Σελ31 Ανεργία Μύθοι Και Πραγματικότητα. {Δ Κατσοριδας}
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Εάν  λ ά β ο υ μ ε  υ π ’οψιν  μας κα ι  τ ις  ε π ιπ τ ώ σ ε ι ς  γ ια  

την α π α σ χ ό λ η σ η  από την τηρηση των ορών  της  

Σ υ ν θ ή κ η ς  του Μ α α σ τ ρ ι χ , τ ο τ ε  τα ν εα  γ ια  την χω ρά  μας 

ε ί να ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  δ υ σ ο ίω ν α . Ε κ τ ιμ α τ α ι  ότ ι  γ ια  να  ε π ι τ ύ χ ε ι  

η Ε λ λ α δ α  τους  ορούς  της Σ υ ν θ ή κ η ς , σ ύ μ φ ω ν α  με 

εκθεση της  Ε π ι τ ρ ο π ή ς  Α π α σ χό λ η σ η ς  του Ε υ ρ ω π α ϊκ ο ύ  

Κ ο ι ν ο β ο υ λ ί ο υ , θ α  π ρ ε π ε ι  να  εχει  μ η δ ε ν ικ ο ύ ς  α ρ ιθ μ ο ύ ς  

α ν ά π τ υ ξ η ς  κα ι  στον  ιδη υ π ά ρ χ ο ν τ ά  αρ ιθμό  

α ν ε ρ γ ω ν ( 4 3 0 . 0 0 0  π ε ρ ιπ ο υ )θ α  π ρ ε π ε ι  να  π ρ ο σ τ ε θ ο ύ ν  

άλλες  3 0 0 . 0 0 0  ά νε ρ γο ι ,  με α πο τ έλ ε σ μ α  η α ν ε ρ γ ία  να 

κ ιν η θ ε ί  σε πολύ  υψηλά  ε π ιπ ε δ α ( 7 5 0 . 0 0 0  ατομα  

π ε ρ ί π ο υ ) .

Σ ύ μ φ ω ν α  με τον Κ. Μ α ρξ ,  τ ρ ε ι ς  ε ί να ι  οι 

π α ρ ά γ ο ν τ ε ς  που κ α θ ο ρ ί ζ ο υ ν  την αύξηση  η την  με ίωση 

της  α π α σ χ ό λ η σ η ς .  1 ) 0  ρυθμός  ε κ μ η χ ά ν ι σ η ς  που 

ε κ φ ρ ά ζ ε ι  την  τ α χ ύ τ η τ α  ,με την  ο π ο ία  η ερ γ α σ ία  

υ π ο κ α θ ί σ τ α τ α ι  από τ ις  μ η χ α ν έ ς . 2 ) 0  ρυθμ ό ς  

σ υ σ σ ώ ρ ε υ σ η ς  κ ε φ α λ α ίο υ  που ε κ φ ρ ά ζ ε ι  την  τ α χ ύ τ η τ α  

με την  οπο ία  π ρ α γ μ α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς . 3 ) Ο β α θ μ ο ς  χ ρ η σ ι μ ο π ο ί η σ η ς  του

π α ρ α γ ω γ ι κ ο ύ  δ υ ν α μ ικ ο ύ .Α π ο  το 1990 εως κα ι  σ ήμερα  

στην Ε λ λ α δ α  ο λ ο ι  οι π α ρ ά γ ο ν τε ς  που κ α θ ο ρ ί ζ ο υ ν  την 

α π α σ χό λ η σ η  ε ί ν α ι  δυσμενε ί ς .  Αρα  μετά το 1990 η 

α π α σ χό λ η σ η  μ ε ιώ ν ε τα ι  ,δ ιό τ ι  .1)Η εκ μ η χα ν η σ η  

σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι  με α ξ ιο σ η μ ε ίω τ ο υ ς  ρ υ θ μ ο υ ς . 2 ) Ο ι  

ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  α υ ξ ά ν ο ν τ α ι  με αργούς  ρ υ θ μ ο υ ς . 3 ) 0  βαθμός  

χ ρ η σ ι μ ο π ο ί η σ η ς  των μηχα νών  μ ε ιώ ν ε τα ι .
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Ακόμη οσον  α φ ό ρ α  τον  τ ε χ ν ο λ ο γ ικ ό  ε κ σ υ χ ρ ο ν ι σ μ ο  που  

θ ε λ ο υ μ ε  να  π ι σ τ ε ύ ο υ μ ε  ότ ι  θα μας  β γ ά λ ε ι  από την  

κ ρ ίσ η ,  α υ τ ό ς  μ ε ιώ ν ε ι  κα θα ρα  την α π α σ χό λ η σ η .

Γ ια  π α ρ ά δ ε ι γ μ α  στην  ελλην ική

τ σ ι μ ε ν τ ο β ι ο μ η χ α ν ί α , ο ι  επενδύ σ ε ι ς  ε ί ν α ι  σ ύ μ φ ω ν ε ς  με 

της  Ε υ ρ ώ π η ς . Α ρ α  πρ ο β λέ π ο υ ν  την  ε ισ α γω γή  

ε ξ α ιρ ε τ ι κ ά  α υ τ ο μ α τ ο π ο ιη μ έ ν ω ν  π α ρ α γ ω γ ι κ ώ ν  μ εθό δ ω ν  

,την  β ε λ τ ίω σ η  των μεθόδων  φορτωσης  κα ι  δ ια κ η ν η σ η ς  

του π ρ ο ϊ ο ν τ ο ς . Α π ο τ έ λ ε σ μ α  των ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν  αυτών  που 

θα ε φ α ρ μ ο σ τ ο ύ ν  α μ εσ α ,θ α  ε ίναι  η με ίωση των θεσεω ν  

ε ρ γ α σ ί α ς . Σ ύ μ φ ω ν α  με εκτ ιμ ή σ ε ι ς  σ τε λ εχ ώ ν  του 

τ εχ ν ικ ο ύ  τ μ ή μ α τ ο ς , ο ι  σ η μ ε ρ ιν έ ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  

μπορούν  να  λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν  π α ρ α γ ω ντ α ς  20% π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  

με τα 2/3 του π ρ ο σ ω π ικ ο ύ .Η  π ρ ό β λ ε ψ η  στον  τ ο μ έα  

αυτό ε ί ν α ι  ότ ι  τα αμέσως ε π ό μ ε ν α  χ ρ ο ν ιά  το 

π ρ ο σ ω π ικ ό  θα μ ε ιω θε ί  κατά  10% σ υ ν ο λ ικ ά  

π ε ρ ί π ο υ . Ο ρ ι σ μ έ ν ε ς  ε ιδ ικ ό τ η τ ες  του  κλά δο υ  θα 

ε ξ α φ α ν ισ τ ο ύ ν  κα ι  την θέση τους  θα π α ρ ο υ ν  τ μ ή μ α τ α  

που θα έ χ ο υ ν  λ ι γ ο τ ε ρ ο υ ς  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  κα ι  που θα 

α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ι  με την  ηλ ε κ τρ ο ν ικ ή  π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η  της  

π α ρ α γ ω γ ή ς .
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Μ Ε Ρ Ο Σ  Δ

Η Α Υ Γ Η  Μ Ι Α Σ  Ν Ε Α Σ  Ε Π Ο Χ Η Σ .



Ο Φ Ο Β Ο Σ  ΤΗ Σ Α Ν Ε Ρ Γ Ι Α Σ

Οι δ υ ν ά μ ε ι ς  της  ο ικ ο ν ο μ ία ς  της  α γο ρ α ς  

ξ ε π ε ρ ν ο ύ ν  τ ις  π ο λ ί τ ικ ε ς  ηγεσ ίε ς  κα ι  δεν έχουν  κα μ ία  

ηθ ικη  κα ι  κ α ν έ ν α  σ υ ν α ίσ θ η μ α .Α κ ό μ η  κ α ι ,σ τ α  α ν ώ τε ρ α  

κ λ ιμ ά κ ιά  εκε ί  που  γ ί ν ε τ α ι  το π α ι χ ν ί δ ι , δ ε ν  έχουν  να 

λ ο γ ο δ ο τ ή σ ο υ ν  γ ια  τ ις  ε π ι τ υ χ ί ε ς  η τ ις  α π ο τ υ χ ί ε ς  τους .

Δεν σ υ ν α ν τ ο ύ ν  εμ πόδ ια  , έ κ το ς  από αυτά  που 

σ τή νο υ ν  οι  α ν τ α γ ω ν ισ τ έ ς  τ ο υ ς . Α υ τ ά  τ α , ι δ ι ω τ ι κ ά  

υ π ε ρ ε θ ν ι κ ά  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ά  δ ίκ τυ α  κ υ ρ ι α ρ χ ο ύ ν  λ ο ιπ ο ν  ολο 

κα ι  πο ιο  πο λ ύ  επ ι  των κρατικώ ν*  ε ξ ο υ σ ι ώ ν . Α π ο τ ε λ ο ύ ν  

λο ιπο ν  κ ά τ ι  σαν  έθνος  υπερανω των  εθνώ ν  κα ι  των 

θ ε σ μ ώ ν , κ α ι  ε λ ε γ χ ο υ ν  τα ο ικ ο ν ο μ ικ ά  δ ρ ώ μ ε ν α  κ υ ρ ίω ς  

μεσω σ η μ α ν τ ι κ ώ ν  ο ικο ν ο μ ικ ώ ν  ο ρ γ α ν ισ μ ώ ν ,  όπω ς  η 

Π α γ κ ό σ μ ια  Τ ρ α π ε ζ α , τ ο  Δ Ν Τ ( Δ ιε θ ν ε ς  Ν ο μ ι σ μ α τ ι κ ό  

Τ αμε ιο )η  ο Ο Ο Σ Α (Ο ρ γα ν ω σ η  Ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  

Σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  κα ι  Α νάπτυξης ) .

Έ να  π α ρ ά δ ε ι γ μ α »  οι  ι δ ι ω τ ι κ έ ς  ο ικ ο ν ο μ ικ έ ς  

δ υ ν ά μ ε ι ς  δ ι α χ ε ι ρ ί ζ ο ν τ α ι  τα χρέη των κρ α τώ ν  και  

ε πο μ ένω ς  ε λ ε γ χ ο υ ν  τα ίδ ια  τα κράτη  α υτ ά .Τ α  κράτη  δε 

δεν δ ισ τ ά ζ ο υ ν  να  μ ετατρέπουν  τα χρέη των π ρ ο σ τ α τ ώ ν  

τους  σε δ η μ ο σ ί α  χρέη και  αρα να  α ν α λ α μ β α ν ο υ ν  την 

πληρω μη  τ ο υ ς . Τ α  χρέη αυτά π λ η ρ ώ ν ο ν τ α ι  λ ο ιπ ο ν , α π ό  

τους  ί δ ι ο υ ς  τους  π ο λ ί τ ε ς .Ε τ σ ι  λ ο ιπο ν  β λ έ π ο υ μ ε  την 

ι δ ιω τ ική  ο ι κ ο ν ο μ ί α  να εχει  πληρη  ε λ ε υ θ ε ρ ία  που 

μ ε τ α φ ρ ά ζ ε τ α ι  σε ν ο μ ιμ ο π ιο η μ ε ν ε ς  π α ρ α β ά σ ε ι ς  των 

νομών .

Ο κ α τ ή φ ο ρ ο ς  ε ίναι  ι λ ι γ γ ι ω δ η ς . Η  α γω ν ία  της  

χα μ ένη ς  ε ρ γ α σ ία ς  υ π ά ρ χ ε ι  σε όλες  τ ι ς  κ ο ι ν ω ν ι κ έ ς

βαθμ ίδες .  * βλ Σ ε λ 5 0  ο ι κ / κ η  φ ρ ί κ η { V i v i a n e  F o r r e s t e r }
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Το α π ο τ έ λ ε σ μ α  ε ίν α ι  η απώλε ια  της  ισ σ ο ρ ο π ι α ς  

κα ι  η τ α π ε ί ν ω σ η . Τ α  στελεχη υ π ο φ έ ρ ο υ ν  , μ ε ρ ικ ε ς  φορές  

το ίδ ιο  με τους  λ ι γ ο τε ρ ο  ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ ς  

ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς . Ό λ α  γ ί ν ο ν τ α ι  α β έ β α ι α , α κ ό μ η  κα ι  η 

κ α τ ο ι κ ί α . Θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι  π ρ ο ν ο μ ιο ύ χ ο ι  ε κ ε ί ν ο ι  που  έχουν  

έστω κα ι  μια κ α κ ο π λ η ρ ω μ ε ν η  εργασία .

Ο δ ιά σ η μ ο ς  ο ι κ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ς , σ υ γ γ ρ α φ ε α ς , κ α θ η γ η τ η ς  

στο π α ν ε π ι σ τ ή μ ι ο  Κ ο λ ο υ μ π ι α , Ε ν τ μ ο υ ν τ  Φ ε λ π ς ,μ α ς  

π ε ρ ι γ ρ ά φ ε ι  με χα ρ α κ τ η ρ ισ τ ικ ό  τροπο  την  κα τα σ τα σ η  

στ ι ς  Η ν ω μ έ ν ε ς  Π ο λ ι τ ε ί ε ς . Σ ύ μ φ ω ν α  με τον  Φ ελ πς ,ο  

ι δ α ν ικ ό ς  ά ν θ ρ ω π ο ς  τον  οπο ίο  θε λε ι  ο Ο Ο ΣΑ <Ό 

Α μ ε ρ ι κ α ν ό ς  μ ισ θ ω τ ό ς  που μενε ι  ά ν ε ρ γ ο ς  π ρ ε π ε ι  να 

βρε ι  οσο γ ί ν ε τ α ι  πιο γ ρή γ ο ρα  δ ο υ λ ε ιά . Τ α  κ ο ι ν ω ν ι κ ά  

ε π ιδ ό μ α τ α  ε ί ν α ι  πολύ μικρά  σε σχέση με τον  μ ισθό  του 

και  χ ο ρ η γ ο ύ ν τ α ι  γ ια  εξι  μήνες  το π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  .Πρεπε ι  

να βρε ι  μ ια  δ ο υ λ ε ιά  έστω και αν δεν α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί  σε 

αυτό που  α ν α ζ η τ α . Ε τ σ ι  οι ά νε ρ γο ι  αν δεν κ α τ α φ έ ρ ο υ ν  

να βρουν  έστω κα ι  μια μερική α π α σ χ ό λ η σ η  ε ί ν α ι  πολύ  

π ιθανό  να ν α γ κ α σ τ ο υ ν  να κ α τ α φ υ γ ο υ ν  σε άλλες  

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς . Ό π ω ς  επα ιτ ε ία  , μ ι κ ρ ο ε μ π ο ρ ι ο  κα ι  

δ ια κην η ση  ν α ρ κ ω τ ικ ώ ν . Τ ο  θέμα ε ίν α ι  ότ ι  ξ ε ρ ο υ μ ε  ότι  

αυτό που  λ ε ί π ε ι  δεν ε ίν α ι  οι  ά ν θ ρ ω π ο ι  που α ν α ζ η τ ο ύ ν  

δ ο υ λ ε ι ά . Ε ί ν α ι  οι  θ εσε ι ς  εργασ ία ς .
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Μ Ε Ι Ω Σ Η  Τ Ω Ν  Ω Ρ Ω Ν  Τ Η Σ  Ε Β Δ Ο Μ Α Δ Ι Α Ι Α Σ

Ε Ρ Γ Α Σ Ι Α Σ

Ολο κα ι  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ο ς  αρ ιθμ ό ς  η γ ε τώ ν ,  ε ρ γ α τ ικ ώ ν  

σ ω μ α τ ε ίω ν  κα ι  ο ικ ο ν ο μ ο λ ο γ ω ν  σε ολο τον  κο σ μ ο  τώρα  

ωθε ί  ε νε ρ γ ά ,  το α ίτ ημα  γ ια  μια μ ικ ρ ό τ ε ρ η ς  δ ιά ρ κ ε ι α ς  

ε ρ γ ά σ ιμ η  ε β δ ο μ ά δ ά .  Απο το 1993 η Φ ο λ ξ β α γ κ ε ν ,  μια 

απο τ ις  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ς  α υ τ ο κ ι ν η τ ο β ι ο μ η χ α ν ί ε ς  της  

ε υρ ω π η ς ,  α ν α κ ο ίν ω σ ε  την πρόθεση  της να  ε φ α ρ μ ό σ ε ι  

μια ε ρ γ ά σ ιμ η  εβ δ ο μ ά δ ά  τεσ σ ά ρω ν  ή μ ε ρ ω ν  γ ια  να 

σωθούν  31000  θεσ ε ι ς  εργασ ία ς ,  οι ο πο ί ε ς  δ ια φ ο ρ ε τ ι κ ά  

θα χ ά ν ο ν τ α ν  απο τον σκληρό π α γ κ ό σ μ ιό  α ν τ α γ ω ν ισ μ ό  

κα ι  την ε φ α ρ μ ο γ ή  των νέων τ ε χ ν ο λ ο γ ι ώ ν  που θα 

α νέ β α ζ α ν  την  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α  κατα  23%.  Οι 

ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι  δ έ χθ η κ α ν  το π ρ ό γ ρ α μ μ α  της  δ ιο ί κ η σ η ς  

κ ά ν ο ν τ α ς  έ τσ ι  την  φ ολξβαγκεν  την  πρ ώ τη  π ο λ υ ε θ ν ικ ή  

που ε φ ά ρ μ ο ζ ε  μ ια  εργάσ ιμ η  ε β δ ο μ ά δ ά  τ ρ ι α ν τ α  ωρων.  

Αν κα ι  οι  α π ο δ ο χ έ ς  θα μ ε ιώ ν ο ν τα ν  κατα  20%,  η 

χ α μ η λ ό τ ε ρ η  φ ο ρ ο λ ο γ ία  συν  τον  υ π ο λ ο γ ι σ μ ό  των 

ε π ιδ ο μ ά τ ω ν  χ ρ ι σ τ ο υ γ ε ν ν ώ ν  και  δ ια κ ο π ώ ν  με βάση ολο 

τον  χ ρ ο ν ο  ε ρ γ α σ ία ς ,  α να μ έ νο ν τα ν  οτ ι  θα με ίωναν  

κάπως το π λ ή γ μ α .  Η ιδέα  γ ια  μ ικ ρ ό τ ε ρ η ς  δ ιά ρ κ ε ι α ς  

ε ρ γ ά σ ιμ η  ε β δ ο μ ά δ ά  άρχ ισ ε  να ε ξ α π λ ώ ν ε τ α ι  σ ι γ α - σ ι γ α  

σε ο λ ό κ λ η ρ η  την  ευρωπη.  Στην Ι τ α λ ία  τα σ υ ν δ ικ ά τ α  

έρ ιχν αν  το σ ύ ν θ η μ α  < < δ ο υ λ ε ψ τ ε  λ ι γ ο τ ε ρ ο  κα ι  θα 

δ ο υ λ έ ψ ο υ μ ε  ο λ ο ι  >>. Στην Γ α λ λ ία  ο π ρ ό ε δ ρ ό ς  

Φ ρ α ν σ ο υ α  Μ ι τ ε ρ α ν  ε ίχε  ε κ φ ρ α σ τε ί  θ ε τ ικ ά  γ ια  την  ιδέα  

της  μ ι κ ρ ό τ ε ρ η ς  ε ρ γ ά σ ιμ η ς  ε βδ ο μ ά δ άς .  Το ίδ ιο  κα ι  ο
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Μ ισ ε λ  Ρ ο κ α ι ρ ,  υ π ο ψ ή φ ι ο ς  του σ ο σ ι α λ ι σ τ ι κ ο ύ  κ ό μ μ α τ ό ς  

γ ια  την  π ρ ο ε δ ρ ί α  το 1995.

Π α ρ ό μ ο ι α  π ε ιρ α μ α τ α  μ ικ ρ ό τ ε ρ η ς  δ ιά ρ κ ε ια ς  

ε β δ ο μ α δ ι α ί α ς  ε ρ γ α σ ία ς  έχουν  γ ίν ε ι  απο ε τ α ιρ ί ε ς ,  όπως 

η H ^ w l e t t - P a c h a r d  κα ι  η Dig i t a l .  Σ τ ι ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  

της  H e w le t t  σ την  Γ κ ρ ε ι ο μ η λ ,  ε φ α ρ μ ό σ τη κ ε  η ε β δ ο μ ά δ ά  

των τ ε σ σ ά ρ ω ν  ήμ ερ ω ν ,  αλλα  το ε ρ γ ο σ τ ά σ ιο  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ σ ε  ολο το ε ικ ο σ ι τ ε τ ρ ά ω ρ ο  επ ι  εφτά  ή μ ε ρ ε ς  

την  ε β δ ο μ ά δ ά .  Οι  250 υ π ά λ λ η λ ο ι  ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  σήμ ερ α  

26 ώρες  κα ι  50 λεπτά  την ε β δ ο μ ά δ ά  στη ν  ν υ χ τ ε ρ ι ν ή  

του β α ρ δ ια ,  35 ,5  ώρες  στην  α π ο γ ε υ μ α τ ι ν ή  το υ ς  κα ι  34 

ώρες  κα ι  40 λεπτά  στην  πρωινή .  Ε χ ο υ ν  τ ις  ί δ ι ε ς  

α π ο δ ο χ έ ς  όταν  δ ο υ λ ε υ ο υ ν  37.5 ώρες  ε β δ ο μ α δ ι α ί α ,  

παρα  το γ ε γ ο ν ο ς  οτ ι  ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  κα τα  μέσο  ορο σ χεδό ν  

εξι  ώρες  λ ι γ ο τ ε ρ ο .  Η επ ιπλέον  αμ ο ιβ ή  ήτα ν  το κ ί ν η τ ρ ο  

προς  τ ο υ ς  υ π ά λ λ η λ ο υ ς  να α κ ο λ ο υ θ ή σ ο υ ν  το νεο  

ωρ άριο  ε ρ γ α σ ία ς .  Το εργοσ τάσ ιο  της  Γ κ ρ ε ν ο μ π λ  εχε ι  

τ ρ ι π λ α σ ι ά σ ε ι  την  π α ρ αγ ω γή  του.

Η D i g i t a l  εφά ρμ οσ ε  ενα δ ια φ ο ρ ε τ ι κ ό  π ρ ό γ ρ α μ μ α .  

Π ρ ο σ φ ε ρ ε  στο π ρ ο σ ω π ικ ό  της  μια ε ρ γ ά σ ιμ η  ε β δ ο μ ά δ ά ,  

τ εσ σ ά ρω ν  ή μ ε ρ ω ν  αλλα με με ίωση 7% των α π ο δ ο χώ ν  

απο τους  4000  υ π ά λ λ η λ ο υ ς ,  οι 530 δηλαδη  πάνω απο 

το 13% δ ιά λ ε ξ α ν  το τ ε τρα ήμ ερ ο .  Ε τ σ ι  σώθηκε  

ε ν ε νή ντ α  θ ε σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ία ς  που θα κ α τ α ρ γ ο υ ν τ α ν  λογω 

του ε π α ν α σ χ ε δ ια σ μ ο υ .

Το Ε υ ρ ω π α ϊ κ ό  Κ ο ιν ο β ο ύ λ ιο  εχε ι  υ π ο σ τ η ρ ί ξ ε ι  τ ις  

π ρ ω τ ο β ο υ λ ί ε ς  της  κο ιν ό τ η τα ς  που ε γ γ υ ω ν τ α ι  

β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ μ α  μια σημαντ ική  με ίω ση  των η μ ε ρ η σ ί ω ν ,  

ε β δ ο μ α δ ι α ί ω ν  ή ε τήσ ιων  ορών ε ρ γ α σ ία ς  γ ια  να
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ε π ι β ρ α δ υ ν θ ε ί  κ α ι  στην  σ υ ν ε χ ε ία  ν α  σ τ α μ α τ ή σ ε ι  

τ ε λ ε ίω ς  η τάση  π ρ ο ς  μια μ ε γε ν θ υ ν ο μ ε ν η  ανεργ ία .

Η θ ε ω ρ ί α  γ ι α  μ ικ ρότερη  ε ρ γ ά σ ιμ η  ε β δ ο μ ά δ ά  εχε ι  

α ρ χ ίσ ε ι  να  α κ ο υ γ ε τ α ι  κα ι  στην ι α π ω ν ι α  που α π ο τ ε λ ε ί  

εδω κα ι  πο λ ύ  κ α ιρ ό  τον π ρ ο μ α χ ώ ν α  στον  τ ο μ έ α  της  

β ι ο μ η χ α ν ι κ ή ς  ε ρ γ α σ ία ς .  Η δ ιά ρ κ ε ι α  της  ε ρ γ ά σ ιμ η ς  

ε β δ ο μ ά δ ά ς  μ ε ι ώ ν ε τ α ι  στα θερ α  στη ν  ια π ω ν ι α ,  τ ι ς  τρε ι ς  

τ ε λ ε υ τ α ί ε ς  δ ε κ α ε τ ία ς .  Αυτό ε χε ι  να  κά νε ι  με τ ις  

ε ν τ υ π ω σ ι α κ έ ς  α υ ξ ή σ ε ι ς  της  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  κα ι  της  

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  μ ε γε ν θη σ η ς .

Ι ά π ω ν ε ς  ο ι κ ο ν ο μ ο λ ο γ ο ι  και  μ ε γ α λ ο ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι ε ς  

θ ε ω ρ ο υν  οτ ι  ε ί να ι  α ν α γ κ α ίο ς  ο π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό ς  

ε λ ε ύ θ ε ρ ο ς  χ ρ ο ν ο ς  γ ια  να  τ ο ν ω θ ε ί  η ο ικ ο ν ο μ ία  κα ι  να 

μπορούν  οι  Ιά π ω ν ε ς  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι  να  α γ ο ρ ά ζ ο υ ν  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  αγαθα .  Τ ε λε υ τα ίε ς  ε ρ ε υ ν ε ς  δ ε ί χ ν ο υ ν  οι 

Ι α π ω ν ι κ έ ς  ε τ α ιρ ί ε ς  α πα σ χο λ ο ύν  2 ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  

π ε ρ ι σ σ ο τ έ ρ ο υ ς  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς  απο οτ ι  χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι ,  

κ ά νο ν τ α ς  έ τσ ι  α να γ κα ία  την με ίω ση  της  ε ρ γ ά σ ιμ η ς  

ε βδ ο μ ά δ άς .

Η  ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΟΣ ΝΕΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

Την εποχή  που η π α γ κ ό σ μ ια  ο ι κ ο ν ο μ ί α  υ ψ η λ η ς  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  α ν α π τ ύ σ σ ε τ α ι  ολο κα ι  λ ι γ ο τ ε ρ ο ι  

ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι  θα έχουν  κάπο ιο  ρολο να δ ια δ ρ α μ α τ ί σ ο υ ν  

στην  π α ρ α γ ω γ ή  αγαθώ ν  και  την  πα ρ ο χή  υ π η ρ ε σ ιώ ν .  

Ε τσ ι  θα χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι  η α φ ρ ό κ ρ εμ α  ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι ώ ν ,  

δ ιο ι κ η τ ικ ώ ν  σ τ ε λ εχ ώ ν ,  ε λεύ θερ ω ν  ε π α γ γ ε λ μ α τ ι ω ν  και  

τ ε χ ν ικ ώ ν  γ ια  να  δ ι ε υθ ύν ο υν  την  ο ι κ ο ν ο μ ί α  του
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μ έ λλ ο ν το ς .  Η α γ ο ρ α σ τ ικ ή  αξ ία  της  ε ρ γ α σ ία ς  μ ε ιώ ν ε τ α ι  

κα ι  θα σ υ ν ε χ ί σ ε ι  να  μ ε ιώ νετα ι .

Μ ια  π α ρ ό μ ο ι α  σ μ ίκρ υ νσ η  υ φ ι σ τ α τ α ι  κα ι  ο ρολος  

των κ υ β ε ρ ν ή σ ε ω ν .  Οι π ο λ υ ε θ ν ικ έ ς  ε τ α ιρ ί ε ς  έχουν  

α ρ χ ίσ ε ι  ν α  ε π ισ κ ι ά ζ ο υ ν  την  δύναμη  των κ ρ α τώ ν .  Οι 

δ ι ε θ ν ε ί ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  ασκουν  εναν  μεγάλο  ε λ ε γ χ ο  σε 

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ο ύ ς  τ ο μ ε ί ς  και  αγορές .  Σ ή μ ε ρ α  η ε π ι κ ο ι ν ω ν ί α  

κα ι  η π λ η ρ ο φ ο ρ ί α  απο κτο ύν  μ ε γα λ ύ τε ρ η  σ η μ α σ ία  απο 

τους  ο ρ υ κ τ ο ύ ς  π ο ρ ο υ ς  , την ε ν ε ρ γ ε ια  κα ι  την  ε ρ γ α σ ία .  

Κατα  α υτήν  την  έννο ια  η σ τ ρ α τ ι ω τ ικ ή  ισ χ ύ ς  των 

Κ ρ α τ ω ν - Ε θ ν ω ν  χά ν ε ι  την  δύναμη της .  Η π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή ,  

οι  ε π ι κ ο ι ν ω ν ί ε ς  και  οι π ρ ώ τες  ύ λ ε ς  της  υ ψ η λ η ς  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  δεν α ν τ ιλ α μ β ά ν ο ν τ α ι  τα φ υ σ ικ ά  σ ύ νο ρ α .

Οι μ ε γ ά λ ε ς  δ ι εθνε ί ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  δεν 

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ι  σε καπο ια  σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν η  κ ο ι ν ό τ η τ α  ούτε  

δ ίν ουν  λο γο  πο υ θε νά .  Α π ο τε λο ύ ν  εναν  νεο  π ο λ ί τ ι κ ο  

θεσμό με τ ε ρ ά σ τ ι α  ευελ ιξ ία ,  που  τους  ε π ι τ ρ έ π ο υ ν  να 

μ ε τ α φ έ ρ ο υ ν  π α ρ α γ ω γ ή  και  αγορές  ε ύ κ ο λ α  κα ι  γ ρ ή γ ο ρ α ,  

απο τον  ενα τοπο στον ά λλο ν ,  ε λ έ γ χ ο ν τ α ς  

α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ά  τ ις  ε μ πο ρ ικές  υ π ο θ έ σ ε ι ς  όλων  των 

χωρων.  Π ρ α γ μ α  που τα έθνη -  κράτη  ε ί ν α ι  π ο λ ύ  αργα  

στον  φ υ σ ι κ ό  τ ο υ ς  χώρο  γ ια  να π α ρ α κ ο λ ο υ θ ή σ ο υ ν  τ ις  

ν εε ς  ε ξ ε λ ί ξ ε ι ς .

Η α λ λ α γ ή  στην  σχέση μεταξύ κ υ β ε ρ ν ή σ ε ω ν  κα ι  

ε τ α ιρ ιώ ν  γ ί ν ε τ α ι  ολο και  π ιο  φ ανερ ή  με την  υ π ο γ ρ α φ ή  

νέων  δ ι ε θ ν ώ ν  ε μ π ο ρ ικ ώ ν  σ υ μ φ ω ν ιώ ν ,  που  α φ α ιρ ο υ ν  

ολο κα ι  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ η  πολ ί τ ικη  δύναμη  απο τα κράτη  

κα ι  την  π ρ ο σ θ ε τ ο υ ν  στ ις  π ο λ υ ε θ ν ικ έ ς .  Η γ ε ν ικ ή  

σ υ μ φ ω ν ί α  δ α σ μ ώ ν  κα ι  ε μ π ο ρ ίο υ ,  η σ υ μ φ ω ν ί α  του
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Μ Α Α Σ Τ Ρ ΙΧ  κα ι  η β ο ρ ε ιο α μ ε ρ ι κ α ν ικ η  σ υ μ φ ω ν ί α  

ε λ ε ύ θ ε ρ ω ν  σ υ να λ λ α γ ώ ν  (NA FTA )  ε ί ν α ι

χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ό  δε ίγ μ α  απο αυτές  κα ι  ενα σ η μ ά δ ι  της  

μ ε τ ά β α σ η ς  π ρ ο ς  την π α γ κ ό σ μ ια  ο ικ ο ν ο μ ία .

Α ρ κ ε τ ο ί  π ο λ ί τ ε ς  απο δ ιά φ ο ρ ε ς  χώ ρ ε ς  έχουν  

δ ι α μ α ρ τ υ ρ η θ ε ι ,  κ α τ ε β α ίν ο υ ν  στους  δ ρ ο μ ο υ ς  κα τα  την  

δ ιά ρ κ ε ι α  της  υ π ο γ ρ α φ ή ς  αυτών  των ε μ π ο ρ ικ ώ ν  

σ υ μ φ ω ν ιώ ν ,  επε ιδ ή  φ ο β ο ύ ν τ α ι  πω ς  οτ ι  έ χο υν  κ ε ρ δ ί σ ε ι  

ν ο μ ο θ ε τ ι κ ά  με σ κλ η ρ ο ύ ς  αγώ νες  στα π ρ ό τ υ π α  της  

ε ρ γ α σ ία ς ,  την  π ρ ο σ τ α σ ί α  του π ε ρ ι β ά λ λ ο ν τ ο ς  κα ι  τους  

κ α ν ο ν ι σ μ ο ύ ς  υ γ ε ία ς ,  θα χα θούν  κάτω απο την  π ί εσ η  

των π ο λ υ ε θ ν ι κ ώ ν  γ ια  τον  π α γ κ ό σ μ ι ό  ε λε γ χο  της  

ο ικ ο ν ο μ ία ς .

Σ τη ν  δ ε κ α ε τ ί α  που δ ια ν ύ ο υ μ ε  κα ι  σε α υτ ές  που  θα 

α κ ο λ ο υ θ ή σ ο υ ν  η πτωτ ικ ή  π ο ρ ε ία  της  α γο ρ α ς  κα ι  του  

δ η μ ο σ ίο υ  θα ε π η ρ ε ά σ ε ι  τ ις  ζωές  χ ι λ ι ά δ ω ν  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ω ν  

κατα δυο τ ρ ο π ο υ ς .  Οσο ι  σ υ ν έ χ ι ζ α ν  να  ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  θα 

δουν  την  ε β δ ο μ α δ ι α ί α  εργασ ία  τους  να  μ ε ιώ ν ε τ α ι  κα ι  

τον ε λ ε ύ θ ε ρ ο  χρονο  να  αυξα νετα ι .  Α ν τ ί θ ε τ α  οι  ολο κα ι  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  ά ν ε ρ γ ο ι  και  α υ τ ο α π α σ χ ο λ ο ύ μ ε ν ο ι  θα 

σ υ ν ε χ ί ζ ο υ ν  να  δ ο υ λ ε υ ο υ ν  κ ο ι ν ω ν ι κ ά  κα ι  ο ικ ο ν ο μ ικ ά .  

Α ν α γ κ α σ τ ι κ ά  θα σ τρ α φ ο ύ ν  στην  π α ρ α ο ι κ ο ν ο μ ί α  γ ια  να 

ε π ιβ ιώ σ ο υ ν .  Α λ λ ο ι  θα γ ί ν ο υ ν  κ λ ε φ τ ε ς  κα ι  α π α τε ώ ν ες .  

Το ε μ π ό ρ ιό  των ν α ρ κ ω τ ικ ώ ν  κα ι  η π ο ρ ν ε ί α  θα 

σ υ ν ε χ ισ ο υ ν  να  έχουν  ανοδ ική  π ο ρ ε ία  αφού  τα κρα τη -  

εθνη π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  α σ χ ο λ ο ύ ν τα ι  με την  κ α τ α σ τ ο λ ή  κα ι  

οχ ι  με την  π ρ ό λ η ψ η .

Η π ο ρ ε ί α  αυτή των π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ω ν  β ι ο μ η χ α ν ι κ ώ ν  

χω ρω ν  ε ί ν α ι  α ν α σ τρ έ ψ ιμ η .  Ολοι  α υ τ ο ί  ο ι  ά ν ε ρ γ ο ι  κα ι
49



οι  υ π ο α π α σ χ ο λ ο ύ μ ε ν ο ι  θα μ πο ρ ο ύ σ αν  να  δ ι ο χ ε τ ε ύ σ ο υ ν  

την  ε ν ε ρ γ ε ια  τ ο υ ς  στην  δ η μ ι ο υ ρ γ ία  χ ι λ ι ά δ ω ν  τ ο π ικ ώ ν  

κ ο ι ν ο τ ή τ ω ν  κα ι  την  ίδρυση  μιας  τ ρ ί τ η ς  δ ύ ν α μ η ς  που 

θα α κ μ α σ ε ι  α νεξάρ τητη  απο την α γο ρ α  κα ι  τον 

δημ ό σ ιό  τομέα .

Ο Ε Ν Α Λ Λ Α Κ Τ Ι Κ Ο Σ  Δ Ρ Ο Μ Ο Σ  Τ Ο Υ  Τ Ρ Ι Τ Ο Υ  Τ Ο Μ Ε Α .

Ο τ ρ ί τ ο ς  τομέας ,  ε ίναι  επ ίσ ης  γ ν ω σ τ ό ς  ως 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο ς  ή ε θ ελ ο ν τ ικ ό ς  εκεί  οπού  ο ε λ ε ύ θ ε ρ ο ς  

χ ρ ο ν ο ς  του ατομου  α ν τ ικ α θ ισ τ ά  την  πώ λη σ η  της  

ε ρ γ α σ ία ς  που δ ι ε π ε ι  τ ις  ε ρ γ α σ ια κ έ ς  σ χ ε σ ε ι ς  σήμερα .  

Σ ή μ ερ α  που το κράτος  και  η αγορα  α ρ χ ί ζ ο υ ν  να  χ ά ν ο υ ν  

σ η μ α ν τ ι κ ά  απο την εργασ ια κή  τους  δ ύ ν α μ η ,  ο τ ρ ί τ ο ς  

το μ έα ς  ε ί ν α ι  ε υ κ α ιρ ία  να α ν α γ ε ν ν η θ ε ι  κα ι  να  σ υ μ β α λ ε ι  

σ η μ α ν τ ικ ά  στην  ν εα  εποχή.

Ηδη ο τ ο μ έ α ς  αυτός  κ α λ ύ π τ ε ι  ολο το κ ο ι ν ω ν ικ ό  

φασμα,  απο την  φ ρο ν τ ίδ α  της υ γ ε ία ς ,  την  π α ι δ ι α  κα ι  

την ε ρ ε υ νά ,  τ ι ς  καλές  τεχνες ,  την  θ ρ η σ κ ε ία .  Στ ι ς  

Η .Π .Α  ο ρ γ α ν ι σ μ ο ί  κ ο ιν ω ν ικ ώ ν  υ π η ρ ε σ ι ώ ν  βο η θ ο υ ν  

η λ ι κ ι ω μ έ ν ο υ ς ,  τους  π ρ ο β λ η μ α τ ικ ο ύ ς  ν έ ο υ ς ,  τους  

ά σ τε γο υ ς ,  το υς  άπορους .  Π ο λ λ ο ί  α μ ε ρ ι κ α ν ο ι  

π ρ ο σ φ έ ρ ο υ ν  ε θ ε λ ο ν τ ικ ά  τ ις  υ π η ρ ε σ ί ε ς  τους  σε κ ρ α τ ικ α  

ν ο σ ο κ ο μ ε ί α  κα ι  κλ ιν ικ έ ς  γ ια  την  φ ρ ο ν τ ί δ α  των 

ασθενών .  Α λ λ ο ι  μ α γ ε ιρ ε ύ ο υ ν  και  μ ο ιρ ά ζ ο υ ν  φ αγ ητό  σε 

ά σ τε γο υ ς  κα ι  άπορ ο υς ,  ά λλ ο ι  σ υ μ β ο υ λ ε υ ο υ ν  

π ρ ο β λ η μ α τ ι κ ο ύ ς  νέο υ ς ,  άλλοι  π ρ ο σ φ έ ρ ο υ ν  τις  

υ π η ρ ε σ ί ε ς  το υς  στα π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ α  κα τα  των
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ν α ρ κ ω τ ι κ ώ ν  κα ι  του  α λ κ ο ο λ ι σ μ ο ύ ,  κ ά π ο ιο ι  

α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ι  με την  π ρ ο σ τ α σ ία  του π ε ρ ι β ά λ λ ο ν τ ο ς  κα ι  

την  α τ μ ο σ φ α ι ρ ι κ ή  ρύπανση.

Ε τσ ι  ενω ο το μ έα ς  των ε π ι χ ε ιρ ή σ ε ω ν  κ α λ ύ π τ ε ι  το 

80% των ο ι κ ο ν ο μ ι κ ώ ν  δ ρ α σ τ η ρ ιο τ ή τ ω ν  στ ι ς  Η . Π . Α  και  

ο κ ρ α τ ικ ό ς  τ ο μ έ α ς  άλλο ενα 14% του α κ α θ α ρ ίσ τ ο υ  

ε θν ικο ύ  π ρ ο ϊ ο ν τ ο ς ,  ο α νε ξ ά ρ τ η τ ο ς  τ ο μ έ α ς  σ υ ν ε ισ φ έ ρ ε ι  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ό  απο 6% στην ο ικ ο ν ο μ ία  κα ι  9% στην 

εθν ική  σ υ ν ο λ ικ ή  απασχόληση .  Υ π ή ρ χα ν  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  

απο 1400000  μη κ ε ρ δ ο σ κ ο π ικ ο ί  ο ρ γ α ν ι σ μ ο ί  στ ι ς  Η .Π .Α  

που σκοπο  έ χ ο υ ν  την παροχή  υ π η ρ ε σ ιώ ν  ή των  αγώνα  

γ ια  εναν  σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν ο  σκοπο.  Ο ορος  μη

κ ε ρ δ ο σ κ ο π ι κ ό ς  ο ρ γ α ν ισ μ ό ς  εννο ε ί  οτ ι  κ α ν έ ν α  μέρος  

των κ α θ α ρ ώ ν  κερδώ ν ,  δεν π η γ α ί ν ε ι  π ρ ο ς  οφελος  

μ ε μ ο ν ω μ έ ν ω ν  ατόμων  ή ι δ ιω τω ν  μ έ το χω ν .  Οι

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  απο αυτους  τους  ο ρ γ α ν ι σ μ ο ύ ς  δεν 

π λ η ρ ώ ν ο υ ν  φ ο ρο υ ς  και  οι δω ρ εες  π ρ ο ς  αυτο υς  

ε κ π ίπ τ ο υ ν  απο την εφορία .  Η πα ρ ο χή  κ ο ι ν ω ν ικ ώ ν  

υ π η ρ ε σ ιώ ν  ε ί ν α ι  μια πράξη βο ή θε ια ς ,  ε ί ν α ι  κά τ ι  που 

γ ί ν ε τ α ι  χ ω ρ ί ς  την  π ρ ο σ δ ο κ ία  του κέ ρ δ ο υ ς .  Ε ί ν α ι  μια 

κ ο ιν ω ν ικ ή  σ υ ν α λ λ α γ ή ,  με ωφελε ί  και  γ ια  τον  ε υ ε ρ γε τη  

και  γ ια  τον  ευε ρ γε το ύ μ ε νο .  Αρα  οι  κ ο ι ν ο τ ι κ έ ς  

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  δ ια φ έρ ο υ ν  ο υ σ ια σ τ ικ ά  απο αυτές  της  

α γορας ,  οπού  η συναλλαγή  ε ί ν α ι  π α ν τ α  υ λ ικ ή  κα ι  

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή .

Ο τ ρ ί τ ο ς  το μ έα ς  ε ί ν α ι  ο τ ο μ έα ς  που φ ρ ο ν τ ί ζ ε ι  τ ις  

αναγκες  κα ι  σ τ η ρ ί ζ ε ι  τ ι ς  ε λ π ίδ ε ς  ε κ α τ ο μ μ υ ρ ί ω ν  

α ν θ ρ ώ π ω ν ,  που  έχουν  με ίνε ι  στο π ε ρ ι θ ώ ρ ι ο ,  κα ι  δεν
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μ πο ρ ο ύ ν  να  ε ξ υ π η ρ ε τ η θ ο ύ ν  ούτε απο τον ι δ ιω τ ικ ό  ούτε  

απο τον  δ η μ ό σ ιό  τομέα.

Η  Ε Ν Ι Σ Χ Υ Σ Η  Κ Α Ι  Η  Π Α Γ Κ Ο Σ Μ Ι Ο Π Ο Ι Η Σ Η  Τ Η Σ  

Κ Ο Ι Ν Ω Ν Ι Κ Η Σ  Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Α Σ .

Α υ τό ν  τον  α ιώνα  οι  τομε ί ς  της  ε λ ε ύ θ ε ρ η ς  α γορας  

κα ι  του  δ η μ ο σ ί ο υ  θα πα ίξουν  ολα κα ι  μ ικ ρ ό τ ερ η  

σ η μ α σ ία  στη ν  κ α θ η μ ε ρ ιν ή  ζωη των α νθ ρ ώ π ω ν  ολου  του 

κοσμου .  Το κενό  που θα αφησουν  θα κ α λ υ φ θ ε ί  ε ίτε  

απο την  α ν ά π τ υ ξ η  και  μεγα λύτερη  σ υ μ μ έτ ο χ η  στον  

τρ ί το  τ ο μ έ α  ε ίτε  απο την  α νά π τ υ ξη  της  

ε γ κ λ η μ α τ ι κ ό τ η τ α ς .  Αυτό όμως δεν  σ η μ α ί ν ε ι  οτ ι  οι  δυο 

άλλο ι  τ ο μ ε ί ς  θα ε ξα φ αν ισ το ύν  ο λ ο τε λ α  αλλα  οτ ι  η 

σχέση το υς  με την  κ ο ιν ω ν ία  θα μ ε τ α β λ η θ ε ι  ρ ιζ ικά .

Π α ρ α  τα μ εγα λα  τ ε χ ν ο λ ο γ ικ ά  β ή μ α τα  της  τ ρ ί τη ς  

β ι ο μ η χ α ν ικ ή ς  κα τά σ τα σ η ς  οι ά ν θ ρ ω π ο ι  θα σ υ ν ε χ ί ζ ο υ ν  

να ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  στην ελεύθερη  ο ικ ο ν ο μ ία  γ ια  να 

ε π ιβ ιώ σ ο υ ν ε  κα ι  οι  ώρες  εργασ ίας  τους  θα μ ε ιώ ν ο ν τα ι .  

Οι κ υ β ε ρ ν ή σ ε ι ς  των π ε ρ ισ σ ό τε ρ ω ν  κρ α τώ ν  του κο σ μ ο υ  

θα βρ εθο ύ ν  α ν τ ιμ έ τ ω π ε ς  με ενα μεγάλο  δ ίλ η μ μ α  γ ια  να 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ο υ ν  την αύξηση των ά ν ε ρ γ ω ν  ή την  

χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  των μέτρων κ α τ α σ τ ο λ ή ς  κατα  της 

δ ιο γ κ ω μ έ ν η ς  ε γ κ λ η μ α τ ικ ό τ η τ α ς  ή την  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  

ε ν α λ λ α κ τ ικ ώ ν  πό ρ ω ν  α π α σ χό λ ησ η ς  στον  τρ ί το  τομέα .

Η π α γ κ ο σ μ ι ο π ο ί η σ η  της α γο ρ α ς  κα ι  ο μ ε ιω μ έ ν ο ς  

ρολος  των  κ ρ α τ ώ ν  δ ε ί χ ν ε ι  πως οι  ά ν θ ρ ω π ο ι  θα π ρ ε π ε ι
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να  ο ρ γ α ν ω θ ο ύ ν  σε κο ιν ό τ η τε ς  γ ια  να υ π ε ρ α σ π ί σ ο υ ν  τα 

σ υ μ φ έ ρ ο ν τ α  κα ι  να  ε ξα σ φ αλ ίσ ο υ ν  το μέ λλον  τους .

Ο τ ρ ί τ ο ς  τομέας  εχει  π α ρ ο υ σ ι ά σ ε ι  μια 

ε ν τ υ π ω σ ια κ ή  αύξηση  τα τ ε λ ε υ τ α ία  χ ρ ο ν ιά  κα ι  α ρ χ ί ζ ε ι  

να α σ κε ί  α π ο φ α σ ισ τ ικ ή  ε π ιρ ρ ο ή  στην  ζωη 

ε κ α τ ο μ μ υ ρ ί ω ν  π ο λ ι τ ώ ν  στις  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  χώ ρ ε ς  του 

κοσμου .  Σ τη ν  Α γ γ λ ία  υ π α ρ χ ο υ ν  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  απο 

350000 ε θ ε λ ο ν τ ι κ έ ς  ο ρ γα ν ώ σ ε ι ς ,  με σ υ νο λ ικ ό  

ε ισ ό δ η μ α  που π ε ρ ι λ α μ β ά ν ε ι  17 δ ι σ ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  λ ίρ ες  ή 

το 4% του  α κ α θ α ρ ίσ τ ο υ  εθν ικο ύ  π ρ ο ϊο ν τ ο ς .  Μ ια  

ερευνά  που ε γ ι ν ε  το 1990 εδε ιξε  οτ ι  το 39% του 

π λ η θ υ σ μ ο ύ  σ υ μ μ ε τ ε ί χ ε  σε ε θ ε λ ο ν τ ικ έ ς  ε ρ γ α σ ίε ς .

Στην  Γ α λ λ ί α  ο τρ ί τος  τομέας  τ ώ ρ α  τ ε λ ε υ τ α ί α  εχε ι  

α ρ χ ίσ ε ι  να  α να π τ ύ σ σ ε τα ι .  Σε ενα μονο απο τα 

τ ε λ ε υ τ α ί α  χ ρ ο ν ι ά  έχουν  δ η μ ι ο υ ρ γ η θ ε ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  

απο 43000  ε θ ε λ ο ν τ ικ ο ί  σ ύ λλ ο γ ο ι .  Η κ ο ιν ω ν ικ ή  

ο ικ ο ν ο μ ία  κ α λ ύ π τ ε ι  σήμερα  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  απο το 6% 

της ο λ ικ ή ς  α π α σ χ ό λ η σ η ς  στην  γ αλ λ ια .  Σε μια 

π ρ ο σ π ά θ ε ι α  της  η Γαλλ ικ ή  κ υ β έ ρ ν η σ η  να  π ε ρ ι ο ρ ί σ ε ι  

την α ν ε ρ γ ί α  των νέων εθεσε  σε ε φ α ρ μ ο γή  τα 

σ υ λ λ ο γ ικ ά  κ ο ιν ω φ ε λ ή  έργα.  Μα βάση αυτό το 

π ρ ό γ ρ α μ μ α  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ο ι  απο 350000  ν έο ι  

π λ η ρ ώ ν ο ν τ α ι  γ ια  να π ρ ο σ φ έρ ο υ ν  τ ις  υ π η ρ ε σ ί ε ς  τους  

στον κ ο ι ν ω ν ι κ ό  τομέα  ή στο δημόσιό .

Σ την  Γ ε ρ μ α ν ί α  η ανάπτυξη  που π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι  ο 

τρ ί τος  τ ο μ έ α ς  ε ί ν α ι  ραγδα ία ,  κα ι  μ ε γ α λ ύ τε ρ η  απο τον  

ι δ ιω τ ικ ό  κα ι  τον  δημόσιό  τομέα.  Τα τ ε λ ε υ τ α ί α  χ ρ ο ν ιά  

οι  ε ρ γ α σ ί ε ς  στον  μη κ ε ρ δ ο σ κ ο π ικ ό  το μ έα  α υ ξ ά ν ο ν τ α ι ,  

α ντ ίθ ε τα  με το σύνολο της  α π α σ χ ό λ η σ η ς  που
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μ ε ιώ ν ε τα ι .  Σ χ ε δ ό ν  το ενα τρ ί το  των μ .κ .ο  της 

γ ε ρ μ ά ν ι α ς  έ χ ο υ ν  σχέση με ε κκλ ησ ίε ς  και  θ ρ η σ κ ε υ τ ι κ έ ς  

ο ρ γ α ν ώ σ ε ι ς .

Στην  Ι τ α λ ί α  ο ε θ ελ ο ν τ ικ ό ς  το μ έα ς  μ έ χρ ι  την 

δ ε κ α ε τ ία  του 1970 ε ίχε  σχέση π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ ό  με την 

κα θ ο λ ικ ή  ε κ κ λ η σ ία .  Τις δυο τ ε λ ε υ τ α ί ε ς  δ ε κ α ε τ ί ε ς ,  

έχουν  ε μ φ α ν ι σ τ ε ί  ε ξ ω θ ρ η σ κ ε υ τ ικ ο ι  ε θ ε λ ο ν τ ι κ ο ί  

σ ύ λ λ ο γ ο ι ,  οι  ο π ο ί ο ι  π α ί ζο υ ν  ολο κα ι  π ιο  σ η μ α ν τ ικ ό  

ρολο στ ι ς  α σ τ ικ έ ς  κο ινω ν ίε ς .  Υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  οτ ι  πάνω 

απο το 15 ,4% του ενήλικου  π λ η θ υ σ μ ο ύ  π ρ ο σ φ έ ρ ε ι  

ε θ ε λ ο ν τ ικ ά  τ ις  υ π η ρ ε σ ίε ς  του σε σ υ λ λ ό γ ο υ ς

κ ο ιν ω ν ικ ο ύ  χα ρ α κ τ ή ρ α .

Και  στην  Ελλαδα  τα τ ε λ ε υ τ α ί α  χ ρ ο ν ιά  

π α ρ α τ η ρ ε ι τ α ι  μ ια  άνθηση στον τ ο μ έα  των ε θ ε λ ο ν τ ι κ ώ ν  

υ π η ρ ε σ ιώ ν .  Χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά  π α ρ α δ ε ί γ μ α τ α  ο σ ύ λ λ ο γ ο ς  

Ε λ π ίδ α  με δ ρ α σ τ η ρ ιό τ η τ ε ς  στην β ο ή θ ε ια  των π α ιδ ι ώ ν  

που π α σ χ ο υ ν  απο καρκ ίν ο  ή το σώμα  των ε θ ε λ ο ν τ ώ ν  

δ α σ ο π υ ρ ο σ β ε σ τ ώ ν  με σ ημ α ν τ ικό  έργο  στην  

κ α τ α π ο λ έ μ η σ η  των π υ ρ κ α γ ιώ ν  κα ι  την  π ρ ο σ τ α σ ί α  των 

δασών.  Α κό μ η  υ π α ρ χ ο υ ν  π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ α  του Ο .Α .Ε .Δ  

που β ο η θ ο υ ν  α ρ κ ετ ο ύ ς  ά νε ρ γο υ ς  ν έ ο υ ς  να  ε ρ γ α σ θ ο υ ν  

κα ι  να π ρ ο σ φ έ ρ ο υ ν .

Ε Λ Π Ι Δ Ε Σ  Κ Α Ι  Π Ρ Ο Ο Π Τ Ι Κ Ε Σ

Οι α μ ο ι β έ ς  γ ια  ενα κ ο ιν ω ν ικ ό  ε ισ ό δ η μ α  γ ια  την 

δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  π ρ ο γ ρ α μ μ ά τ ω ν  ε π ιμ ό ρ φ ω σ η ς  κα ι  

ε κ π α ίδ ε υ σ η ς  που  θα έδ ιναν  σε α νδρες  κα ι  γ υ ν α ί κ ε ς  τα 

α π α ρ α ί τ η τ α  εφό δ ια  γ ια  την πα ρ ο χή  κ ο ι ν ω ν ικ ώ ν
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υ π η ρ ε σ ιώ ν θα απα ιτο ύσ α ν σ η μ α ν τ ικ ά  κ ρ α τ ικ α

κο ν δ ύ λ ια . Α υτά τα κο νδύλ ια θα μ π ο ρ ο ύ σ α ν να

ε ξ ο ι κ ο ν ο μ η θ ο ύ ν απο την α ν τ ικ α τ ά σ τ α σ η των

σ η μ ε ρ ιν ώ ν υ π η ρ ε σ ιώ ν κ ο ιν ω ν ικ ή ς  π ρ ό ν ο ι α ς  με την

α π ’ ε υ θ ε ία ς αμ ο ιβ ή ατόμων  που π α ρ έ χ ο υ ν  κ ο ι ν ω ν ικ έ ς

υ π η ρ ε σ ί ε ς .

Ε π ί σ η ς  κ ο ν δ ύ λ ι α  θα μ πο ρ ο ύ σ αν  να  β ρ ε θ ο ύ ν  απο 

την π ε ρ ι ο χ ή  ε π ιχ ο ρ η γ ή σ ε ω ν  σε π ο λ υ ε θ ν ι κ έ ς  

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς .  Κ ε φ α λ α ία  θα μ πο ρ ο ύ σ α ν  να  α ν τ λ η θ ο ύ ν  

κα ι  απο π ε ρ ι κ ο π έ ς  α μ υ ν τ ικ ώ ν  π ρ ο γ ρ α μ μ ά τ ω ν .

Ολες  α υτ ές  όμως οι π ε ρ ικ ο π έ ς  ίσ ω ς  δεν θα ήταν  

α ρκ ετες  γ ια  να  σ υ γ κ ε ν τ ρ ω θ ο ύ ν  τα α π α ι τ ο υ μ ε ν α  

κ ε φ α λ α ί α  γ ια  την  παροχή  ενός  ε ισ ο δ ή μ α τ ο ς  σε αυτο υς  

που π α ρ έ χ ο υ ν  την  υ π η ρ ε σ ία  τους  στον  τ ρ ί το  τομέα .

Μ ια  λύση θα ήταν  μεσω της  φ ο ρ ο λ ο γ ία ς .  Με την 

ε φ α ρ μ ο γή  του φορου  π ρ ο σ τ ιθ έ μ ε ν η ς  αξ ίας .  Ε νας  φορος  

ο ο πο ίο ς  ιδη ε φ α ρ μ ό ζ ε τ α ι  στα π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  ε υ ρ ω π α ϊκ ά  

κράτη.  Ο φ ο ρο ς  π ρ ο σ τ ιθ έ μ ε ν η ς  α ξ ία ς  ε ί ν α ι  ένας  φορος  

που ε π ι β ά λ λ ε τ α ι  στην δ ιά φορά  της  αξ ία ς  των εκροών  

κάθε  ε π ι χ ε ί ρ η σ η ς  και  την αξ ία  των ε ισ ρ ο ώ ν  της.  Το 

β α σ ικ ό τ ε ρ ο  μ ε ιο ν έ κ τ η μ α  του φορου  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς  

αξ ίας  ε ί ν α ι  η αρνητ ική  του φύση.  Ι δ ίω ς  όταν 

ε π ι β ά λ λ ε τ α ι  σε είδη βασικής  α να γ κης  όπω ς  ε ί ν α ι  τα 

τ ρ ό φ ιμ α ,  ο ρ ο υ χ ισ μ ό ς ,  απόκτηση  κ α τ ο ι κ ιώ ν  και  

ι α τ ρ ο φ α ρ μ α κ ε υ τ ι κ ή  περ ίθα λ ψ η .  Γ ι ’αυτο κα ι  π ρ ε π ε ι  να 

ε π ι β ά λ λ ε τ α ι  σε μη ουσ ιώδη  αγαθα  κα ι  υ π η ρ ε σ ί ε ς .

Ο τ ρ ί τ ο ς  το μ έα ς  α ν α π τ ύ σ σ ε τ α ι  σε όλες  τ ι ς  άκρες  

του κ ο σ μ ο υ  η μεγάλη άνοδος  του ο φ ε ί λ ε τ α ι  στην  ολο 

κα ι  π ιο  μ εγά λη  αναγκη κά λ υψ η ς  του π ο λ ί τ ι κ ο υ  κενού
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που άφησε  π ίσω της η α πο μ ά κρ υν σ η  τοσο του 

ι δ ι ω τ ι κ ο ύ  οσο κα ι  του δημοσίου  το μ έα  απο τ ις  το π ικ έ ς  

κ ο ι ν ό τ η τ ε ς .

Οι χ ώ ρ ε ς  ολου  του κοσμου  β ρ ί σ κ ο ν τ α ι  απο κο ινού  

α ν τ ιμ έ τ ω π ε ς  με την απε ιλή  και  τ ις  ε υ κ α ιρ ί ε ς  που 

φ ερ ν ο υν  μαζ ί  το υς  οι νεες  τ εχ ν ο λ ο γ ί ε ς .  Οι  π ο λ υ ε θ ν ι κ έ ς  

ε τα ιρ ί ε ς  σ π ά ζ ο υ ν  τα σύνορα  μεταξύ των κ ρ α τώ ν  και  

α λ λ ά ζ ο υ ν  την  ζωη δ ισ ε κ α τ ο μ μ υ ρ ίω ν  α ν θ ρ ώ π ω ν  καθώς  

π ρ ο σ δ ο κ ο ύ ν  την  ε ίσοδο  τους  σε ν εε ς  α γορές .  Η 

α ν ε ρ γ ία  όμως  ολο και  π ε ρ ισ σ ό τε ρ ό  α υ ξ α ν ε τ α ι  καθώς  

ε κ α τ ο μ μ ύ ρ ι α  ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι  αφήνουν  την  θέση το υς  σε 

α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ ε ρ α  μηχανήματα .

Οι ο ρ γ α ν ώ σ ε ι ς  του τρ ί του  τ ο μ έα  β ι ο μ η χ α ν ιώ ν  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν  σαν α λ ε ξ ικ έ ρ α υ ν α  γ ια  την  δ ιο χ έ τ ε υ σ η  της  

ολο και  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η ς  α γα νάκ τησ η ς  και  α ν η μ π ο ρ ια ς  των 

ά νεργων .  Το αν όμως θα μπο ρ έσ ε ι  ο τ ρ ί τ ο ς  τ ο μ έ α ς  να 

α ν α π τ υ χ θ ε ί  με αρκετή  ταχύτητα ,  γ ια  να  π ρ ο λ ά β ε ι  την 

α π ο ρ ρ ό φ η σ η  ενός  μεγάλου  ερ γ α τ ικ ο ύ  δ υ ν α μ ικ ο ύ  ε ίνα ι  

ενα ε ρ ώ τ η μ α  που  α να μ έ νε ι  α να πά ντη το .  Ομως  με την 

σ υ ρ ρ ίκ ν ω σ η  της  αγορας  και  την σ μ ίκ ρ υ ν σ η  του ρολού  

των κ υ β ε ρ ν ή σ ε ω ν  στην κ α θ η μ ε ρ ιν ή  ζωη των 

α ν θ ρ ώ π ω ν ,  η κ ο ιν ω ν ικ ή  ο ικ ο ν ο μ ία  α π ο τ ε λ ε ί  ίσ ω ς  την 

τ ε λ ε υ τ α ί α  κα ι  π ιο  μεγάλη ελπ ίδ α  ενός  μ ε τ α β α τ ικ ο ύ  

π ο λ ι τ ισ μ ο ύ .

Οι  π ο λ ί τ ι κ ο ι  μας λενε  και  μας  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν  την 

νεα  εποχή  κα ι  τον  νεο  κοσμο φ τ ια γ μ έ ν ο  απο υ ψ η λ η ς  

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ι κ ή ς  και  ψ η φ ι α κ ή ς  ε π ι κ ο ι ν ω ν ί α ς  

κ υ β ε ρ ν ο χ ω ρ ο υ ς  και  ε ικ ο ν ικ έ ς  π ρ α γ μ α τ ι κ ό τ η τ ε ς ,  

τ ε ρ ά σ τ ια  α ύξ η σ η  της  π α ρ α γ ω γ ι κ ό τ η τ α ς  κα ι  πο λλά
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υ λ ικ ά  π λ ο υ τη ,  μας λενε  επ ίσης  οτ ι  γ ια  να  μ π ο ρ έ σ ο υ μ ε  

να  π ε τ υ χ ο υ μ ε  την  ε ίσ οδο  μας σε αυτό το νεο  κοσμο  θα 

ε ί ν α ι  η ε π ιμ ό ρ φ ω σ η  και  απόκτηση  ν έ ω ν  ι κ α ν ο τ ή τ ω ν  

γ ια  τ ις  π ο λ λ έ ς  ευκ α ιρ ί ε ς  α π α σ χ ό λ η σ η ς  που θα 

ε μ φ α ν ισ τ ο ύ ν  στην  αγορα .  Ομως μια ε ί να ι  η α λ ή θ ε ια  η 

α λή θε ια  της  α ν ε ρ γ ία ς ,  γ εγ ο ν ο ς  α ν α μ φ ισ β ή τ η τ ο  

π α ρ α τ η ρ ε ί τ ε  σε όλες  τ ι ς  α ν α π τ υ σ σ ό μ ε ν ε ς  χώ ρες  του 

κοσμου  κα ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  στην  πα τ ρ ίδ α  μας.

Ο δ ρ ο μ ο ς  που οδηγε ί  σε μια ο ικ ο ν ο μ ία  χω ρ ί ς  

κα θ ο λ ο υ  ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ο υ ς  ε ίν α ι  ορατος .  Το τ έλος  της  

ε ρ γ α σ ία ς  θα μ π ο ρ ο ύ σ ε  να σ η μ α ίνε ι  την  αρχή μιας  

μεγά λης  κ ο ι ν ω ν ι κ ή ς  μ ετα μ ό ρ φω σ ης .  Το μέλλον  

ε ξ α ρ τα τ α ι  απο εμ άς  κα ι  β ρ ίσκ ετα ι  στα χ έ ρ ια  μας.
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