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Π Ρ Ο Β Λ Η Μ Α Τ Α  ΤΗΣ Τ Ρ Ι Τ Ο Β Α Θ Μ Ι Α Σ  

Ε Κ Π Α Ι Δ Ε Υ Σ Η Σ  Σ Τ Η Ν  ΕΛΛΑΔΑ

Π Ρ Ο Λ Ο Γ Ο Σ

Με την  συγκεκρ ιμ ένη  π τυ χ ια κ ή  ερ γασ ία  

σ τ ο χ ε ύ ο υ μ ε  στην  καλύτερη  δυνατή π ρ ο σ έ γ γ ι σ η  της 

έ ν ν ο ι α ς  της  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς  και την κ α τ α ν ό η σ ή  της  ως 

κ ο ι ν ω ν ι κ ό  πρό βλημα .  Π ρ ο τε ίν ο ν τας  δε κάπο ια  

μέτρα α ν τ ιμ ε τ ώ π ισ η ς  των ε ι δ ι κ ό τ ε ρ ω ν  

π ρ ο β λ η μ ά τ ω ν  της τ ρ ι το β ά θ μ ια ς  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  

π ρ ο σ π α θ ο ύ μ ε  να βρούμε λύση στο κ ο ι ν ω ν ι κ ό  

π ρ ό β λ η μ α  “ ε κ π α ί δ ε υ σ η ” με απώτερο  σκοπό  την 

β ε λ τ ίω σ η  της  π ο ιό τ η τ α ς  ζωής μας.

Α ν α λ ύ ε τ α ι  σε τ έσσερα μέρη όπου στο πρώτο  

γ ί ν ε τ α ι  μια γ εν ι κή  αναφορά στην  έν ν ο ια  της 

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  και  ο ρ ιο θ ε τ ε ί τ α ι  ως κ ο ι ν ω ν ι κ ό  

π ρ ό β λ η μ α .  Στο δεύτερο  μέρος  γ ίν ε τα ι  

χ α ρ τ ο γ ρ ά φ η σ η  της  τ ρ ι το β ά θ μ ι α ς  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  

α ν α φ έ ρ ο ν τ α ς  σ το ι χ ε ία  από π α λ α ιό τ ε ρ α  έτη μέχρι  

και  σ ή μ ε ρ α  τα οποία μας β ο η θ ά ν ε  στην  

π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η  της  εξέλ ι ξής  της.  Στο τρ ί το  και 

τ έ τ α ρ τ ο  μέρος  ανα φερ ό μ α σ τε  στα ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α
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π ρ ο β λ ή μ α τ α  που α ν τ ιμ ε τω π ίζ ο υ ν  τα Π α ν ε π ισ τ ή μ ια  

και  τα ΤΕΙ  α ν τ ίσ τ ο ι χ α .  Κάνουμε  μια μ ικρή α νάλυση  

και  π ρ ο τ ε ί ν ο υ μ ε  τρό πο υς  α ν τ ιμ ε τώ π ισ ή  του ς  .

Σ η μ α ν τ ι κ ό τ α τ η  βοήθε ια  στην π ρ ο ε τ ο ιμ α σ ί α  της 

σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν η ς  ερ γασ ία ς  ήταν του Χρή σ το υ  

Τ σ ο υ ρ α μ ά ν η ,  καθηγητή  του ΤΕΙ Μ ε σ ο λ ο γ γ ίο υ .  

Δ ί χ ω ς  την  δ ική του βοήθε ια  η π ρ α γ μ ά τ ω σ η  της 

π τ υ χ ι α κ ή ς  ε ρ γ α σ ί α ς  θα ήταν πολύ δ ύ σ κ ο λ η  και  του 

οφ ε ίλ ω  ένα  μεγάλο  ευχαρ ιστώ.
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I. Το 

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς .

Κο ινων ικό π ρό β λ η μ α της

Η κ ο ι ν ω ν ί α  ε ίνα ι  ένα σύστημα που α π ο τ ε λ ε ί τ α ι  

από δ ι ά φ ο ρ α  τμή ματα  που σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  μεταξύ τους  

και  κα θ έν α  από τα οπο ία  επ ι τ ελ ε ί  μια λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  η 

οπο ία  ε π ι τ ε λ ε ί  μια λ ε ι τ ο υ ργ ία  η οπο ία  ε ίνα ι  

α π α ρ α ί τ η τ η  γ ια την εύρυθμη λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  του 

σ υ ν ό λ ο υ .

Η ε κ π α ί δ ε υ σ η  απο τελε ί  έναν  κ ο ι ν ω ν ι κ ό  θεσμό 

και  σ υ ν ά μ α  ε ί να ι  και μορφή ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν η ς  

κ ο ι ν ω ν ι κ ο π ο ί η σ η ς  των ατόμων που α σ κ ε ί τ α ι  κατά 

κα ν ό ν α  από φορ ε ί ς  που β ρ ίσ κο ν τα ι  έξω από την 

ο ι κ ο γ έ ν ε ι α  και  έχε ι  ως π ε ρ ι ε χ ό μ ε ν ό  της  την 

μ ε τ ά δ ο σ η  γν ώ σ εω ν ,  που αποτελ ε ί  και  την  βασ ική 

της  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ,  δ ε ξ ιο τή τω ν  και  μορφ ών  ε ν έ ρ γ ε ια ς  

ή σ υ μ π ε ρ ι φ ο ρ ά ς ,  ενώ σε αυτή σ τ η ρ ί ζ ε τ α ι  η 

ε π ι σ τ η μ ο ν ι κ ή  εξέλ ι ξη  που ε ί να ι  α π α ρ α ί τη τ η  γ ια  την 

ε π ιβ ίω σ η  τόσ ο  των σ η με ρ ι νών  όσο και  των 

μ ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  κο ιν ων ι ών .

Ε π ο μ έ ν ω ς  κάθε σύστημα  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  γ ια  να 

θ ε ω ρ ε ί τ α ι  ε π ι τ υ χ η μ έ ν ο  θα πρέπε ι  να μπορε ί  να 

ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι  την  παρ απά νω α πο σ τολή  του .  Η μη 

μ ε τ ά δ ο σ η  ή η ατελής  με τάδο ση  γνώ σ εω ν ,  

δ ε ξ ι ο τ ή τ ω ν  και  τρό πω ν  σ υ μ π ε ρ ιφ ο ρ ά ς  που θα 

σ υ μ β ά λ λ ο υ ν  στην  κ ο ι ν ω ν ι κ ο π ο ίη σ η  των 

ε κ π α ι δ ε υ ο μ έ ν ω ν  και  θα του ς  ε π ι τ ρ έ ψ ο υ ν  να
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β ε λ τ ι ώ σ ο υ ν  την  κο ι νων ικ ή  αλλά και  την  ο ι κ ο ν ο μ ικ ή  

τ ο υ ς  θέση  σ υ ν τ ελε ί  στην α π ο τ υ χ ία  του 

σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο υ  ε κ π α ιδ ε υ τ ι κ ο ύ  σ υ σ τή μ α τ ο ς .  Η 

α π ο τ υ χ ί α  αυτή ε ί να ι  εύλογο πως ε π η ρ ε ά ζ ε ι  μεγάλες  

κ ο ι ν ω ν ι κ έ ς  ομάδες  που ασκούν  κ ο ι νω ν ι κή  επ ιρροή ,  

ο φ ε ι λ ό μ ε ν η  σε ανθρ ώπ ινη  σ υ μ π ε ρ ιφ ο ρ ά  και  μπορε ί  

να α ν τ ι μ ε τ ω π ι σ τ ε ί  μόνο με συ λ λ ο γ ικ ή  δρά ση .

Λ α μ β ά ν ο ν τ α ς  υπόψη λο ιπ ό ν  τα σ τ ο ι χ ε ία  τα 

οπ ο ία  σ υ ν ι σ τ ο ύ ν  ένα κο ι νω ν ικ ό  π ρό β λ η μ α  όπου 

ε ί ν α ι  κ ο ι ν ω ν ι κ έ ς  κ α τασ τά σ ε ις  που α) θ ε ω ρ ο ύ ν τα ι  

από μ ε γ ά λ ε ς  κο ι ν ω ν ι κ ές  ομάδες  που δ ια θ έ τ ο υ ν  

κ ο ι ν ω ν ι κ ή  επ ιρ ρ ο ή  ότι  τ ις  α πε ι λούν ,  β) η απε ιλή 

αυτή σ τ ρ έ φ ε τ α ι  ε να ν τ ίο ν  αυτών , γ) ο φ ε ί λ ο ν τ α ι  σε 

α ν θ ρ ώ π ι ν η  συμ περ ιφ ο ρ ά  και δ) η α ν τ ιμ ε τ ώ π ισ ή  

του ς  π ρ ο ϋ π ο θ έ τ ε ι  συλλογ ική  α ν θ ρ ώ π ιν η  δράση,  

κ α τ α λ ή γ ο υ μ ε  στο συμπέρασμ α  ότι  η ε κ π α ί δ ε υ σ η  

δ ια θ έ τ ε ι  το σύ νολο  των σ το ιχ ε ίω ν  που σ υ ν ι σ τ ο ύ ν  

ένα κ ο ι ν ω ν ι κ ό  πρό βλημα .

Σ ύ μ φ ω ν α  με τα παραπάνω,  α ν α φ ε ρ ό μ ε ν ο ι  στο 

κ ο ι ν ω ν ι κ ό  π ρό β λ η μ α  της ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  θα π ρέπ ε ι  να 

ε π ι κ ε ν τ ρ ω θ ο ύ μ ε  στη επ ι τυχ ία  ή την α π ο τυ χ ία  ενός 

ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  σ υ σ τή ματος  στην εκ π λ ή ρ ω σ η  της 

α π ο σ τ ο λ ή ς  του.

Η ύπ αρξη  ενός “τ έ λ ε ι ο υ ” ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  

σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  του οπο ίου  τα π ρ ο ϊό ν τ α  θα έχουν  

πλήρη  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  από το κ ο ι ν ω ν ι κ ό  π ε ρ ιβ ά λ λ ο ν  

που θα κ λ η θ ε ί  να τα κα ταναλώσ ε ι  ε ί να ι  κάτ ι  το 

ε ν τ ε λ ώ ς  σ χ ε τ ι κ ό  και το ίδ ιο ισχύε ι  και  γ ια  το 

α ν τ ί θ ε τ ο .  Κ ρ ί ν ο ν τ α ς  επομένω ς α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κ ά  τα 

π ρ ά γ μ α τ α  θα μπορ ού σαμε  να πούμε  πως στ ις
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π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  π ερ ιπ τώ σ ε ι ς  δ ια π ισ τώ ν ε ι  κ α ν ε ί ς  μια 

μέση κ α τ ά σ τ α σ η .

Μια δ ια ρ κ ή ς  βελτ ίωση του κάθε ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  

σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  ε ν αρμ ον ισ μ ένη  με τ ις  κ ο ι ν ω ν ι κ έ ς  και 

τ ι ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ έ ς  εξ ελ ί ξ ε ι ς  των σ η μ ε ρ ι ν ώ ν  

κ ο ι ν ω ν ι ώ ν  θα μπ ορούσε  να π ρ ο σ φ έ ρ ε ι  κάπο ιε ς  

ε π ί κ α ι ρ ε ς  και  ίσως πιο α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ έ ς  λ ύ σ ε ι ς  στα 

ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α  π ρο βλήματα  που αυτό θα πρέπε ι  

σ υ ν ε χ ώ ς  να α ν τ ιμ ε τω π ίζ ε ι .
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II.  Τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α  ε κ π α ίδ ευ σ η .  Σ το ιχ ε ία  

ε ξ έ λ ι ξ η ς  από το 1993 μέχρι  το 2002.

Σ ύ μ φ ω ν α  με στ ο ι χε ία  του ΟΑΣΑ,  η χώρα  μας 

χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ε τ α ι  από γ εν ικ ό τ ερη  ά νοδ ο  του

μ ο ρ φ ω τ ι κ ο ύ  της  επ ιπέδου .  Ε ιδ ικ ό τ ερ α ,  το 12% του 

ε λ λ η ν ι κ ο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ  ηλ ι κ ίας  25 -64  ετών έχε ι  

α π ο κ τ ή σ ε ι  π α ν ε π ισ τ η μ ια κ ο ύ ς  τ ί τλου  σ π ουδώ ν ,  όταν 

το α ν τ ί σ τ ο ι χ ο  ποσ ο στό  σε άλλες  χώρ ες  ε υ ρ ω π α ϊ κ έ ς  

χ ώ ρες  ε ί ν α ι  πολύ χαμηλό τερ ο  (Αυστρ ία  6%, Ι ταλ ία  

9%, Δ α ν ία  και  Π ο ρτ ογαλ ία  7%).

Π α ί ρ ν ο ν τ α ς  στο ι χε ία  από έρ ευνα  που 

δ η μ ο σ ι ε ύ τ η κ ε  στην εφημερ ίδα  “Έθ νος  της

Κ υ ρ ι α κ ή ς ” π αρ α τη ρ ο ύ μ ε  μια αλματώδη δ ι ε ύ ρ υ ν σ η  

τόσ ο  σε ότ ι  αφορά των αρ ιθμό  των τ μη μάτω ν ,  όσο 

και ,  κ υρ ίω ς ,  σε ότι  αφορά τον  α ρ ιθμό  των 

φ ο ι τ η τ ώ ν .  Ο αρ ιθμό ς  των ε ισ α γ ό μ ε ν ω ν  κ α τ ’ έτος 

φ ο ι τ η τ ώ ν  από 42 .000  το 1993,  σή μερ α  (2002)  

δ ι π λ α σ ι ά σ τ η κ ε .  Και  ε ιδ ι κ ό τ ερα  β λ έ π ο ν τα ς  τα

π α ρ α κ ά τ ω  σ το ι χ ε ία  που μας δ ίνε ι  η εφ η μ ε ρ ίδ α  

ε ύ κ ο λ α  σ υ μ π ε ρ α ί ν ο υ μ ε  ότι  ε ί χαμε  σ π ο υ δ α ία  εξέλ ι ξη  

από το 1993 μέχρι  το 2002
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■·. ΑΕΊ 1993 Π οσο στό

Μ εταβ ο λή ς

2002

Α ρ ιθ μ ό ς  ι δ ρυ μ ά τω ν 1 8 - 20

Α ρ ι θ μ ό ς  τμη μάτω ν 1 80 + 31,7% 237

Α ρ ι θ μ ό ς  ε ισ α γ ό μ ε ν ω ν  

φ ο ι τ η τ ώ ν  κ α τ ’ έτος
22 .000 + 81 ,8% 40 .00 0

Α ρ ιθ μ ό ς  

π ρ ο γ ρ α  μ μ άτων 

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  

σ π ο υ δ ώ ν

51 + 356,9% 233

Α ρ ιθ μ ό ς  ε ι δ ι κ ε ύ σ ε ω ν  

( Μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  

Δ ι π λ ω μ ά τ ω ν  

Ε ι δ ί κ ε υ σ η ς )

1 34 + 285 ,8 % 517

Α ρ ιθ μ ό ς

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν

φ ο ι τ η τ ώ ν

- - 12.000

Α ρ ιθ μ ό ς

υ π η ρ ε τ ο ύ ν τ ω ν  μελών 

Δ ι δ α κ τ ι κ ο ύ  

Ε ρ ε υ ν η τ ι κ ο ύ  

Π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

6.300 + 46 ,0% 9.200

Τ α κ τ ι κ ή  ε π ιχ ο ρ ή γ η σ η  

γ ια λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  

δ α π ά ν ε ς  (δ ις .  δρχ. )

21,2 + 151,4% 53,3

Χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  γ ια 

δ α π ά ν ε ς  υπ ο δ ο μ ώ ν  

(δ ις .  δρχ . )

27,0 + 93,7% 52,3
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ΤΕΙ 1993 Π οσο στό 2002

Μ εταβ ο λ ή ς

Α ρ ιθ μ ό ς  ιδ ρ υ μ ά τ ω ν 12 - 14

Α ρ ιθ μ ό ς  τμ η μ ά τω ν 121 + 40 .5% 170

Α ρ ιθ μ ό ς  ε ισ α γ ό μ ε ν ω ν  

φ ο ι τ η τ ώ ν  κ α τ ’ έτος
20 .000 + 115.0% 43 .000

Α ρ ι θ μ ό ς  μελών 

Ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

2.000 + 35 ,0% 2.700

Τ ακ τ ικ ή  ε π ιχ ο ρ ή γ η σ η  

γ ια λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  

δ α π ά ν ε ς  (δ ι ς .  δρχ. )

4,8 + 47 0 ,9% 27,4

Χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  για 

δ α π ά ν ε ς  υπ οδομ ώ ν 

(δ ις .  δρχ . )

3,0 + 55 3 ,3% 19,6

Σ ύνο λ ο ε ι σ ά γό μενών 

φ ο ι τ η τ ώ ν  σε ΑΕΙ  -

' >  ' Τ..ΕΤΙ'·.

1993 Π ο σοσ τό 2002

Μ ε τ α β ο λ ή ς

Α ρ ι θ μ ό ς  ε ισ α γ ο μ έ ν ω ν  

φ ο ι τ η τ ώ ν  κ α τ ’ έ τος
42 .000 + 97 ,6% 83 .000
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Ε λ λ η ν ι κ ό  ανο ιχ τό  

π α ν ε π ι σ τ ή μ ι ο

1993 Ποσοσ τό

Μ εταβ ο λ ή ς

2002

Α ρ ιθ μ ό ς

π ρ ο π τ υ χ ι α κ ώ ν

φ ο ι τ η τ ώ ν

0 6.000

Α ρ ιθ μ ό ς

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν

φ ο ι τ η τ ώ ν

0 5.000

Πηγή: Έθνος της Κυριακής, 0 8 -0 9 -2 0 0 2

Την  ε ξ έλ ι ξη  αυτή α κ ολο ύθη σ ε ,  όπως ήταν 

επ όμ ενο ,  και  η αναθε ώρησ η του Ν. 14 04 /83  όπου 

α φ ο ρ ο ύ σ ε  την  δ ιάρθρωση της  α ν ώ τα τη ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  και  την ρύθμ ιση  θ εμ άτω ν  του 

τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ο ύ  τομέα  αυτής.

Ώ σ π ο υ  τ ελ ικά  κατέληξε  στην ψ ή φ ιση  του 

Ν . 29 16 /01  ο οπ ο ίος  εκδόθηκε  στην Ε φ η μ ε ρ ίδ α  της 

Κ υ β ε ρ ν ή σ ε ω ς  την 1 1 Η Ιουν ίου 2001 (αρ.  Φύλλου  

114) .  Με τον  αυτόν  τον νόμο γ ίν ε τ α ι  α ν α δ ιά ρ θ ρ ω σ η  

της α ν ώ τ α τ η ς  εκπ α ίδ ευ σ η ς  με τρόπο  τ έ το ιο  που 

κ α τ α τ ά σ σ ε ι  και  τα Τ .Ε. Ι .  στα ανώτατα  ιδ ρύ ματα .

Κατά τον  νόμο αυτό η α π ο σ τ ο λ ή  των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  ε ί να ι  δ ια φ ο ρε τ ικ ή  από την  

α π ο σ τ ο λ ή  των  Τ εχ ν ο λ ο γ ι κ ώ ν  ι δ ρυ μάτω ν .  Ε ν τ ο ύ το ι ς  

η δ ι ά κ ρ ι σ η  θ εω ρη τ ικ ή ς  και  ε φ α ρ μ ο σ μ έ ν η ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  π αρ α μ ένε ι  σε ισχύ.  Η θ εω ρη τ ικ ή  

π α ρ έ χ ε τ α ι  από τα Ανώτατα  Ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ά  Ιδρύμ ατα  

( Π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α ,  Π ο λυ τ εχνε ία  και  Σχολή Καλών 

Τ ε χ ν ώ ν )  και  η εφαρμο σμέν η  από τα Α νώ τα τα  

Τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ά  Ιδρύματα .

Σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α  ο νόμος  αναφέρε ι :
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1. α) Η ανώ τα τη  εκπα ίδευσ η α π ο τε λ ε ί τ α ι  από δύο 

π α ρ ά λ λ η λ ο υ ς  τομε ίς  αα) τον π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό  

το μ έα ,  ο ο π ο ίο ς  περ ιλ α μ β άνε ι  τα Π α ν ε π ισ τ ή μ ια ,  

τα Π ο λ υ τ ε χ ν ε ί α  και  την Ανωτάτη  Σχολή  Καλών 

Τ ε χ ν ώ ν  και  ββ) τον  τ ε χ ν ο λ ο γ ικ ό  τομέα ,  ο οπ ο ίος  

π ε ρ ι λ α μ β ά ν ε ι  τα Τ εχ ν ο λ ο γ ικ ά  Ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ά  

ι δ ρ ύ μ α τ α .

β) Τα ι δ ρ ύ μ α τ α  των δύο τομέων της  α ν ώ τα τη ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ά ,  με 

δ ι α κ ρ ι τ έ ς  φ υ σ ιο γ ν ω μ ί ε ς  και  με ρόλους ,  σκ οπό  και  

α π ο σ τ ο λ ή  που δ ι α φ ο ρ ο π ο ιο ύ ν τ α ι  σ ύμ φω να  με τ ις  

δ ι α τ ά ξ ε ι ς  που ισχύ ουν  γ ια το π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό  

τομ έα  και  γ ια  τον τ ε χ ν ο λ ο γ ικ ό  τομέα,  

γ) Ό πο υ  στην  κε ίμενη  ν ο μ ο θ εσ ία  α ν α φ έ ρ ε τ α ι  ο 

όρος  « Α ν ώ τ α τ α  Ε κπ α ιδευ τ ι κά  Ι δρύμ ατα»  ν ο ο ύ ν τ α ι  

τα ι δ ρ ύ μ α τ α  που ήδη λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν ,  τα οπο ία  

α ν ή κ ο υ ν  στον  π α ν ε π ισ τ η μ ια κ ό  τομ έα  της 

α ν ώ τ α τ η ς  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  και θα α π ο κ α λ ο ύ ν τ α ι  

εφ ε ξ ή ς  « Π α ν ε π ισ τή μ ια » .

2. Στο π λ α ί σ ι ο  της αποστ ολ ής  των ιδ ρ υ μ ά τ ω ν  της 

α ν ώ τ α τ η ς  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς ,  όπως κ α θ ο ρ ί ζ ε τ α ι  στο 

ά ρθ ρο  1 του Ν. 1268 /1982  (ΦΕΚ 87 Α ' )  και 

αντ ιστο ίχους  στο άρθρο 1 του Ν. 1 4 0 4 /1 9 8 3  (ΦΕΚ 

173 Α ' ) ,  ι σ χ ύ ο υ ν  και τα ακόλ ουθα :

α) Τα ιδ ρ ύ μ α τα  του π α ν ε π ισ τ η μ ια κ ο ύ  τομέα  

δ ί ν ο υ ν  έ μ φ α σ η  στην προ αγω γή  και  α νά π τ υ ξ η  της 

ε π ι σ τ ή μ η ς ,  της  τ ε χ ν ο λ ο γ ία ς  και  της  τ έ χ ν η ς ,  στην  

π α ρ α γ ω γ ή  νέα ς  γνώ σ ης  με τη βασ ι κή  και 

ε φ α ρ μ ο σ μ έ ν η  έρευ να  και  στην  υψηλή  και  

ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν η ,  θε ω ρη τ ικ ή  και  ε φ α ρ μ ο σ μ έ ν η
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κ α τ ά ρ τ ισ η  του επ ισ τη μ ο ν ικ ο ύ ,  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ο ύ  και 

κ α λ λ ι τ ε χ ν ι κ ο ύ  δυναμ ικού  της χώρας.

Στο π λ α ί σ ιο  αυτό,  τα ιδ ρύ ματα  του 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ  τομέα έχουν σε σ υ ν δ υ α σ μ ό  με 

τ ις  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  της παρ.  3 του άρθρου  28 του Ν 

1 4 0 4 /1 9 8 3 ,  όπως τ ρ ο π ο π ο ιε ί τα ι  με τον  παρόντα  

νόμο ,  την  ευθύνη  του σ χεδ ια σμο ύ  και της 

ο ρ γ ά ν ω σ η ς  των με ταπτυχ ια κώ ν  σπ ο υ δ ώ ν  στην 

Ε λλά δα  κα την αρμ οδ ιό τη τα  γ ια την χ ο ρ ή γ η σ η  των 

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  και δ ιδ ακ το ρ ικ ώ ν  τ ί τ λων ,  

β) Τα ιδ ρύ μ α τα  του τ ε χ ν ο λ ο γ ικ ο ύ  τομέα  δ ίνου ν  

έμ φ α σ η  στην  εκπα ίδ ευ σ η  σ τελ εχ ώ ν  εφ αρ μ ο γώ ν  

υ ψ η λ ή ς  π ο ι ο τ ι κ ή ς  στάθμης ,  τα οπο ία ,  με τη 

θ ε ω ρ η τ ι κ ή  και  εφαρ μο σμ έν η  ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ή  

κ α τ ά ρ τ ισ ή  τους:

αα)  Α π ο τ ε λ ο ύ ν  συ νδε τ ι κ ό  κρ ίκο μεταξύ γνώ σ η ς  

και  ε φ α ρ μ ο γ ή ς ,  α ν α π τ ύ σ σ ο ν τ α ς  την  ε φ αρ μ ο σ μ έν η  

δ ι ά σ τ α σ η  των  επ ισ τημών  και  των τ ε χ ν ώ ν  στα 

α ν τ ί σ τ ο ι χ α  επ α γ γ ε λ μ α τ ικ ά  πεδία .

ββ) Μ ε τ α φ έ ρ ο υ ν ,  χ ρ η σ ιμ ο π ο ι ο ύ ν  και  π ρ ο ά γ ο υ ν  

σ ύ γ χ ρ ο ν η  τ ε χ ν ο λ ο γ ία ,  καθώς ε π ίσ η ς  και  

μ ε θ ό δ ο υ ς ,  π ρ α κ τ ι κ έ ς  και τ ε χ ν ικ έ ς  στο χώρο των 

ε φ α ρ μ ο γ ώ ν .

Στο π λ α ί σ ι ο  αυτό,  τα ιδρύματα  του τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ο ύ  

τ ο μ έα  σ υ ν δ υ ά ζ ο υ ν  την  ανάπτυξη  του κ α τ ά λ λ η λ ο υ  

θ ε ω ρ η τ ι κ ο ύ  υπ όβ αθ ρο υ  σπουδ ών  με υψ ηλού  

ε π ιπ έ δ ο υ  ε ρ γ α σ τ η ρ ι α κ ή  και π ρ α κ τ ικ ή  άσ κη σ η ,  ενώ 

π α ρ ά λ λ η λ α  δ ι ε ξ ά γ ο υ ν  κυρ ίως  τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ή  έρευ να ,  

όπ ως  ε κ ά σ τ ο τ ε  ορ ί ζ ε τ α ι  αυτή και  α ν α π τ ύ σ σ ο υ ν  

τ ε χ ν ο γ ν ω σ ί α  και  κα ιν ο το μ ί ε ς  στα α ν τ ίσ τ ο ι χ α  

ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ά  πεδ ία .
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I I I .  Τα Ελλ ην ικά  Π α ν ε π ισ τή μ ια  σήμερα .  

Ε ιδ ι κ ό τ ε ρ α  προ β λή μ α τα  που α ν τ ιμ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  τα. 

Π ρ ο τ ά σ ε ι ς  γ ια  την καλύτερη  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  τους.

Το σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  μέρος της π τυ χ ια κ ή ς  ε ρ γ ασ ίας  

σ τ ο χ ε ύ ε ι  στην  κατανό ησ η των π ρ ο β λ η μ ά τ ω ν  που 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ε ι  ο π α ν ε π ισ τ η μ ια κ ό ς  χώρος  και  θα 

σ υ μ β ά λ ε ι  στον  π ρ ο σ δ ι ο ρ ισ μ ό  μ ε τ α ρ ρ υ θ μ ίσ ε ω ν  που 

θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι  αναγκα ί ε ς  γ ια  να πάρε ι  το 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό  μας σύστημα  π ο ι ο τ ι κ έ ς  και  

π ο σ ο τ ι κ έ ς  δ ι α σ τ ά σ ε ι ς  ανάλογε ς  με τ ις  δ ια σ τ ά σ ε ι ς  

των  π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ώ ν  σ υ σ τη μ ά τ ω ν  των 

α ν α π τ υ γ μ έ ν ω ν  χωρών.

Η ρ α γ δ α ία  ανάπτυξη  της τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  και  η 

ο λ ο έ ν α  ε ξ έ λ ι ξή  της  ε ίχε ως α π ο τέλ εσ μ α  την 

κ α τ ά ρ γ η σ η  των  ορ ίων  σε όλες  τ ις  μο ρφ ές  της 

π α γ κ ό σ μ ι α ς  επ ι κ ο ι ν ω ν ία ς .  Οι ε ξ ελ ί ξ ε ι ς  αυτ ές  ε ίχαν  

κ α τ α λ υ τ ι κ έ ς  επ ιπ τώ σ ε ις  στη δομή των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν ,  στα προ γρά μ μ α τα  σ π ουδώ ν ,  στην 

αύ ξη σ η  των  α να γκώ ν  για καλύτερη  και  π ε ρ ισ σ ό τ ε ρ η  

ε κ π α ί δ ε υ σ η  και  έρευνα ,  στη δ ι ε ύ ρ υ ν σ η  της 

ι δ ι ό τ η τ α ς  του  φο ι τη τή ,  στη σ υ ν ε ρ γ α σ ία  των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  με τ ις  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  και  τη δ ιο ί κ η σ η ,  

κ.α.  από τ η ν  άλλη  μεριά όμως τα π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α  

β ρ έ θ η κ α ν ,  ακόμη και  στ ις  πλέ ον  α ν ε π τ υ γ μ έ ν ε ς  

χ ώ ρ ες ,  α π ρ ο ε τ ο ίμ α σ τ α  γ ια ν έου ς  ρό λ ο υ ς  του
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μ ε γ έ θ ο υ ς  και  της π ο ιό τη τας  που απα ι τ ε ί  η νέα τάξη 

π ρ α γ μ ά τ ω ν .  Προκλ ή θη κε  έτσι  ένας π α ν ι κ ό ς  που 

ε κ φ ρ ά σ τ η κ ε  με μια χ ιο ν ο σ τ ιβ ά δ α  α λλα γώ ν  και 

π ρ ο σ α ρ μ ο γ ώ ν  στη τ ρ ι το β ά θ μ ια  εκ π α ίδ ευ σ η  

π ρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  να αν τ επεξ έλ θε ι  στ ις  νέες  αυξη μένες  

α π α ι τ ή σ ε ι ς .

Οι β α σ ι κ έ ς  π αράμε τρο ι  που π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ο υ ν  το 

χ α ρ α κ τ ή ρ α  και  τη δυναμ ική  των ε ξελ ί ξεω ν  ε ί να ι  : α) 

οι π ο ι ο τ ι κ έ ς  μετ αλλαγές  που σ υ ν τ ε λ έ σ τ η κ α ν  στο 

ο ι κ ο δ ό μ η μ α  της  ε π ισ τη μ ο ν ικ ή ς  σκέψ η ς ,  β) η 

α λλαγή  στο χα ρα κτήρα  της τ ε χ ν ο λ ο γ ία ς  και  γ) οι 

δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  που δ η μ ι ο υ ρ γ ή θ η κ α ν  γ ια την 

κ ω δ ι κ ο π ο ί η σ η  της γνώσης  και τη δ ια κ ί ν η σ η  της 

πέρα  από κάθε  εμπόδ ιο  χρόνου  και από σ τασ ης .

Β λ έ π ο υ μ ε  στ αδ ιακά  να αυξάνε τα ι  ο ρόλος  της 

ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν η ς  και κωδι  κοποιη μένης γ ν ώ σ η ς  στη 

δ ι α δ ι κ α σ ί α  της  π αρ α γω γή ς  σε βάρος  της  απλής  

ε ρ γ α τ ι κ ή ς  και  μη χαν ικ ής  δύναμης .  Η γνώσ η όμως,  

σε α ν τ ί θ ε σ η  με την  εργασ ία ,  τα μ η χ αν ή μ α τα  και  τη 

γη που μέχρ ι  π ρ ό τ ι ν ο ς  α π ο τε λ ο ύ σ α ν  του ς  κύρ ιο υς  

σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς  τη παρ αγω γής ,  από τη στ ιγμή  που θα 

π α ρ α χ θ ε ί  ε ί να ι  στη δ ιάθεση  σχεδ όν  όλων των 

ε ν δ ι α φ ε ρ ο μ έ ν ω ν .  Αυτό έχει  ως α π ο τέ λ ε σ μ α  την 

α π ο θ ά ρ ρ υ ν σ η  των ε π ιχ ε ιρ ή σ ε ω ν  να δ α π α ν ο ύ ν  

μεγ άλα  χ ρ η μ α τ ι κ ά  ποσά για ε ρ ε υ ν η τ ι κ ο ύ ς  σκοπούς .

Η α π ρ ο θ υ μ ί α  αυτή των ε π ιχ ε ι ρ ή σ ε ω ν  

μ ε τ α τ ό π ι σ ε  το βάρος της  ε υ θ ύ ν η ς  γ ια  την 

π α ρ α γ ω γ ή  ν έας  γνώ σ ης  στο κ ο ι ν ω ν ι κ ό  σ ύνο λο ,  το 

οπ ο ίο  σ την  περ ίπ τω σ η  αυτή ε κ φ ρ ά ζ ε τ α ι  από τα 

ι δ ρ ύ μ α τ α  που π α ρ ά γ ο υ ν  νέα γνώση .  Εδώ α ν ή κ ο υ ν  

τα π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α  και  τα ε ρ ε υ ν η τ ι κ ά  κέν τρα  ή
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ι ν σ τ ι τ ο ύ τ α ,  τα οπο ία  γ ια να α ν τ α π ο κ ρ ιθ ο ύ ν  στο νέο 

το υ ς  ρόλο  πρέπε ι  να χ ρ η μ α τ ο δ ο τ η θ ο ύ ν  

γ ε ν ν α ι ό δ ω ρ α  από την κο ι νων ία .

Με τον  ε π α ν α π ρ ο σ δ ι ο ρ ισ μ ό  του ρόλου  και  της 

ε υ θ ύ ν η ς  των  π αν ε π ισ τη μ ίω ν  στην  νέα κο ι νω ν ία  

έ ρ χ ο ν τ α ι  α ν τ ιμ έ τ ω π α  και με νέες  π ρ ο κ λ ή σ ε ι ς ,  οι 

π ρ ο κ λ ή σ ε ι ς  αυτές  χω ρ ίζο ντα ι  σε δύο κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  σε 

αυτ ές  που π α ρ ά γ ο ν τ α ι  από τ ις δ ι ε θ ν ε ί ς  εξ ελ ί ξ ε ι ς  

και ,  κατά  σ υ ν έπ ε ια ,  επ η ρ εάζο υν  τα Π α ν ε π ισ τ ή μ ια  

σε όλες  τ ι ς  χώρες  και σε εκε ίνα  που σ χ ε τ ί ζ ο ν τα ι  με 

τον  ε λ λ η ν ι κ ό  χ α ρα κ τή ρ α  της κρ ίσης.

Οι σ η μ α ν τ ι κ ό τ ε ρ ε ς  π ρ ο κ λ ή σ ε ι ς  που δέχ ετα ι  το 

π α ν ε π ι σ τ ή μ ι ο  λόγω των μετ α λ λ α γ ώ ν  στην 

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α  και  στην ο ικ ον ομ ία  αφο ρο ύν :

• Στην α λλαγή  και στη δ ι ε ύρυνσ η  του χάρτη  της 

τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α ς  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς  (νέα τμή μα τα ,  νέες  

ε ι δ ι κ ό τ η τ ε ς ,  μαζ ικ ο πο ίη ση  της π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ή ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς ) ,

• Στην  α υ ξη μ έ ν η  ζήτηση για σ τ ε λ ε χ ια κ ό  δ υ ν α μ ικ ό  

υ ψ η λ ή ς  ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ς  κ α τ ά ρ τ ισ η ς  (ως 

α π ο τ έ λ ε σ μ α  της π ί εσ ης  του δ ι ε θ ν ο ύ ς  

α ν τ α γ ω ν ι σ μ ο ύ ) ,

• Στην  ανάγκη  α ν τ α π ό κ ρ ισ η ς  του

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ  σ υ σ τή ματος  στ ις  α π α ι τ ή σ ε ι ς  της 

π α γ κ ο σ μ ι ο π ο ί η σ η ς  και στ ις  π ρ ο σ α ρ μ ο γ έ ς  που ε ίνα ι  

α π α ρ α ί τ η τ ε ς  γ ια τη σύ γκλ ισ η  της  ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ή ς  

π ο λ ι τ ι κ ή ς  στο χώρο της Ε υρω π α ϊκ ής  Ένωσης .

• Στην  α υ ξη μ έ ν η  ζήτηση γ ια νέα γνώση

• Στην  α ν ά γ κ η  ι κ α ν ο π ο ίη σ η ς  της  ζ ή τ η σ η ς  που 

σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι  με την  ε π ι κ α ιρ ο π ο ίη σ η  της  γνώσης ,  

ε ξ έ λ ι ξ η  που  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  το θέμα της  δ ια  βίου
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ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  ως κυρ ίαρχο  ε κ π α ιδ ε υ τ ι κ ό  π ρό βλημα ,  

το οπο ίο  α π α ι τ ε ί  την ορ γαν ική  ένταξή  του στο 

σ ύ σ τη μ α  της  τ ρ ι το β ά θ μ ι α ς  εκ π α ίδευσ ης .

• Στην  ανάγκ η  ανάπτυξης  δ ικ τύω ν  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  

α νά μ ε σ α  στα Π ανεπ ισ τήμ ια  των άλλων χωρ ών  και 

ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α  των χωρών της Ε υ ρ ω π α ϊκ ή ς  Ένωση ς .

• Στην  απα ί τηση  για μεγα λύτ ερ η  και 

σ υ σ τ η μ α τ ι κ ό τ ε ρ η  συνερ γασ ία  των Π α ν ε π ισ τ η μ ίω ν  

με τον  κόσ μο  της ο ι κονομ ίας .

Από την  άλλη πλευρά οι π ρ ο κ λ ή σ ε ι ς  που 

δέχε τα ι  το π ανεπ ισ τή μ ιο  λόγω ε λ λ η ν ι κ ο ύ  

χ α ρ α κ τ ή ρ α  που προ καλούν την κρ ίση  στην 

τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α  εκπα ίδ ευ σ η  πρέπε ι  να α ν α ζ η τ η θ ο ύ ν  

στα εξής:

• Στην  ά ν α ρχ η  ανάπτυξη  του π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ  

μας σ υ σ τ ή μ α τ ο ς .  Τα τ ελ ευ τα ία  τ ρ ι ά ν τ α  χρόν ια  

έ γ ιν α ν  πολύ  σ η μ α ντ ι κά  πράγματα  στο χώρο της 

α ν ώ τ α τ η ς  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς .  Έγ ινε  μια ση μ α ν τ ι κ ή  

α ν ά π τ υ ξ η  του  π α ν ε π ισ τ η μ ια κ ο ύ  μας σ υ σ τή μ α τ ο ς  

α υ ξ ή θ η κ ε  σ η μ α ν τ ι κ ά  ο αρ ιθμός  των φ ο ι τ η τώ ν ,  

π ο λ λ α π λ α σ ι ά σ τ η κ ε  ο αρ ιθμός  του δ ι δ α κ τ ι κ ο ύ  

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  και  σ υγχρ ό νω ς  ( την  τ ε λ ε υ τα ία  

δ ε κ α ε τ ί α )  ε ν ι σ χ ύ θ η κ α ν  α ισθητά  η ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ή  

έ ρ ε υ ν α  και  οι μ ε τα π τυ χ ια κ έ ς  σπ ουδές .  Η ανάπτ υξ η  

που π ρ α γ μ α τ ο π ο ι ή θ η κ ε  όμως έγ ι νε  χωρ ίς  

π ρ ο γ ρ α μ μ α τ ι σ μ ό  με απο τέλ εσ μα  όχι  μόνο να μην 

ε ί ν α ι  α κόμ η  σε θέση να α ν τ α π ο κ ρ ι θ ε ί  στ ις  

π ρ ο σ δ ο κ ί ε ς  της  ε λ λ η ν ι κ ή ς  κ ο ι ν ω ν ί α ς  και  στ ις  

α π α ι τ ή σ ε ι ς  της  εποχή ,  αλλά και  τη δ η μ ι ο υ ρ γ ία  

σ ο β α ρ ώ ν  π ρ ο β λ η μ ά τ ω ν  όπως ε ί ν α ι  α)ο 

σ χ η μ α τ ι σ μ ό ς  ν η σ ίδ ω ν  υ π ο β α θ μ ισ μ έ ν ω ν  σπ ουδώ ν ,
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που π ρ ο έ κ υ ψ ε  από την απότομη  α ν α β ά θ μ ισ η  σε 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό  επ ίπεδο  ορ ισ μ ένω ν  σχ ο λώ ν  μη 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ή ς  στάθμης ,  β) την  εξέλ ι ξη  

ο ρ ι σ μ έ ν ω ν  π α ν ε π ισ τ η μ ίω ν  σε δ ύ σ κ ο λ ο κ υ β έ ρ ν η τ α  

μ ε γ α θ ή ρ ια ,  επε ιδή  αρκετά από τα νέα τμή ματα  που 

δ η μ ι ο υ ρ γ ή θ η κ α ν ,  χωρ ίς  την α π α ι τ ο ύ μ ε ν η  μελέτη,  

ι δ ρ ύ θ η κ α ν  στα δυο μεγάλα π α ν ε π ισ τ ή μ ια  της 

χώ ρ α ς  (Α θ η ν ώ ν  και Θ ε σ σ α λ ο ν ίκ η ς ) ,  ενώ σε 

ο ρ ισ μ έ ν α  από τα νέα υπάρχε ι  αφθον ία  χώρου  και  η 

α π α ι τ ο ύ μ ε ν η  υποδομή για να δεχθε ί  την ίδρυση 

νέων  τμ η μ ά τω ν ,  γ) η μη α ξ ι ο κ ρ α τ ικ ή  εξέλ ι ξη  του 

δ ι δ α κ τ ι κ ο ύ  π ρο σ ω π ικ ο ύ .  Η π ο λ ι τ ε ί α  π ρ ο κ ε ιμ έ ν ο υ  

να α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ε ι  τη μεγάλη ανάγκη  σε ανώτερο  

δ ι δ α κ τ ι κ ό  π ρ ο σ ω π ικ ό  π ρο τ ί μησ ε  την  ο λ ι γ ό τ ε ρ ο  

δ α π α ν η ρ ή  και  από π ο λ ι τ ι κ ή ς  φ ύ σ η ς  την 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο  π ρό σ φο ρη  λύση της  « α ν α β ά θ μ ισ η ς »  

των  β ο η θ ώ ν  που ε ί χαν  δ ι δ α κ το ρ ικ ό  σε λ έ κ τ ο ρ ε ς  (Ν. 

1 2 6 8 /8 2 ) ,  α ν ε ξά ρτη τα  από την π ο ιό τ η τ α  του 

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ ο ύ .  Έτσι  πολλο ί  από του ς  νέο υς  

λ έ κ τ ο ρ ε ς  δεν  ε ίχαν  τα π ρ ο σ ό ν τ α  ώστε  να 

α ν α λ ά β ο υ ν  τ ι ς  ευ θ ύ νες  που τους  α ν α τ έ θ η κ α ν .

• Στο α ν α χ ρ ο ν ι σ τ ι κ ό  και έν τονα  γ ρ α φ ε ι ο κ ρ α τ ι κ ό  

θ ε σ μ ι κ ό  π λ α ί σ ι ο  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  των π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ώ ν  

ιδ ρ υ μ ά τ ω ν  και  στ ις  υπερβολές  που έγ ιν α ν  κατά  την 

π ρ ο σ π ά θ ε ι α  ε κ δ η μ ο κ ρ α τ ισ μ ο ύ  του (Ν. 1 2 6 8 /8 2 ) .

• Στην  α ν ε π ά ρ κ ε ια  των πόρων  που δ ι α τ ί θ ε ν τ α ι  

γ ια  την  π α ι δ ε ί α  γεν ικά  και  τα π α ν ε π ισ τ ή μ ια  

ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α .  Οι δαπάνες  γ ια την  ανώτατη  

ε κ π α ί δ ε υ σ η  β ρ ίσ κο ν τα ι  σε χαμηλά  επ ίπεδ α  όχι 

μόνο ε π ε ιδ ή  οι σ υ ν ο λ ικ έ ς  δαπάνες  γ ια την πα ιδε ία  

στην  Ε λ λ ά δ α  δ ια μ ο ρ φ ώ ν ο ν τ α ι  σε χ α μ η λ ό τ ε ρ α
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ε π ίπ ε δ α  σε σύ γκρ ισ η  με τα επ ίπεδα  των άλλων 

χ ω ρ ώ ν ,  αλλά  και  δ ιότ ι  το μερ ίδ ιο  της  ανώ τα τη ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  στη συνο λ ική  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  της 

π α ι δ ε ί α ς  ε ί ν α ι  στη χώρα μας χ α μ η λ ό τ ε ρ ο  από 

εκ ε ί ν ο  των  άλλ ω ν  χωρών της Ε υ ρ ω π α ϊκ ή ς  Ένωση ς .

• Σ το ν  α σ φ υ κ τ ικ ό  ε ν α γ κ α λ ι σ μ ό  του

π α ν ε π ι σ τ η μ ί ο υ  από το κράτος  και  τα κό μ ματα .  Το 

μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  εμπόδ ιο  στη λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  ε ί να ι  οι α π α ρ ά δ ε κ τ ε ς  γ ια 

α ν ε π τ υ γ μ έ ν η  χώρα π αρ εμ β ά σ ε ις  από το κράτο ς  και  

τα κ ό μ μ α τα .  Από τη μια το κόσ το ς  από τ ις  

κ α θ υ σ τ ε ρ ή σ ε ι ς  στη λήψη α πο φάσεω ν  ε ί να ι  συχνά  

α π α γ ο ρ ε υ τ ι κ ό ,  ενώ η έλλε ιψη  ε υ ε λ ι ξ ί α ς  ακυρ ώνε ι  

π ο λ λ έ ς  π ρ ο σ π ά θ ε ι ε ς  γ ια π ρ ό ο δ ο  και  

α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ή  δ ια χε ίρ ισ η  των π ό ρ ω ν  λόγω,  

κ υρ ίω ς ,  της  α υξη μένη ς  π ο λ υ π λ ο κ ό τ η τ α ς  που 

ε μ φ α ν ί ζ ο υ ν  τα π ρο βλήματα  και  της  τ α χ ύ τ η τ α ς  με 

την  ο π ο ία  σ υ μ β α ί ν ο υ ν  οι αλλαγές .  Από την  άλλη η 

α ν ε λ α σ τ ι κ ό τ η τ α  που π α ρ ο υ σ ιά ζ ο υ ν  οι ρ υ θ μ ισ τ ι κ ο ί  

κ α ν ό ν ε ς  ε μ π ο δ ί ζ ε ι  την ε ισ αγω γή κ α ι ν ο τ ο μ ι κ ώ ν  

σ τ ο ι χ ε ί ω ν  στη λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  και στην  αν ά π τυ ξη  των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  και  α π ο θ α ρ ρύ ν ε ι  τα άτομα και  τους  

φ ο ρ ε ί ς  να π α ί ρ ν ο υ ν  π ρ ω τ ο β ο υ λ ί ε ς  και  να 

ε ι σ η γ ο ύ ν τ α ι  α λλα γές  και π ρ ο σ α ρ μ ο γ έ ς  στα 

τ α χ ύ τ α τ α  με τα β α λλό μ ενες  σ υ ν θ ή κ ε ς .  Τα 

π ρ ο β λ ή μ α τ α  που π ρο κύπτο υν ,  ως α π ο τ έ λ ε σ μ α  των 

α δ υ ν α μ ι ώ ν  αυτών,  μ ε γ ε θ ύ ν ο ν τα ι  ακόμη 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο  από το γ εγ ον ός  ότι  ζούμε  σε ένα 

α ν ο ι χ τ ό  και  έν τονα  α ν τ α γ ω ν ισ τ ι κ ό  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν ,  το 

οπο ίο  α π α ι τ ε ί  γ ρ ή γ ο ρ ε ς  α π ο φ ά σ ε ι ς  και  συχνές  

π ρ ο σ α ρ μ ο γ έ ς .  Ε π ιπ λέ ον  με τον  Ν. 12 68 /82
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ετ τ ιχ ε ιρ ή θ η κε  και σε μεγάλο βαθμό ε π ι τ ε ύ χ θ η κ ε  

ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό ς  και ε κ δ η μ ο κ ρ α τ ισ μ ό ς  του θε σ μ ικο ύ  

π λ α ι σ ί ο υ  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  των ΑΕΙ .  Μέσω αυτού  

θ ε σ μ ο θ ε τ ή θ η κ ε  η ανάμε ι ξη  των κομμά των  στα 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ά  πράγματα ,  η οπο ία μετ α τρέπ ε ι  τα 

Π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α  σε χώ ρου ς  σκλη ρή ς  κο μ μ α τ ικ ή ς  

α ν τ ι π α ρ ά θ ε σ η ς  και σε αρένα α ν ε ξ έ λ ε γ κ τ η ς  δράσης  

μ ε ι ο ψ η φ ι ώ ν ,  που συχνά  δεν έχουν  καμία σχέση  με 

τα θέμ α τα  με τα οποία α π α σ χ ο λ ο ύ ν τ α ι  τα 

Π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α .

• Στ ι ς  α δ υ ν α μ ί ε ς  του σ υ σ τή μ α το ς  ε π ι λ ο γ ή ς  των 

φ ο ι τ η τ ώ ν  και  στη θ ε σ μοθ ε τημένη  χ α λ α ρ ό τ η τ α  που 

χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ε ι  τ ις  σπουδές .  Το σύ στη μα  ε π ιλ ο γ ή ς  

των  φ ο ι τ η τ ώ ν  κ α λλ ι ε ρ γε ί  την  ι κ α ν ό τη τα  προς  

α π ο μ ν η μ ό ν ε υ σ η ,  με αποτέλ εσ μα  να μην δ ια σ φ α λ ί ζ ε ι  

ε π ιλ ο γ ή  των  φο ι τη τώ ν  σύμφωνα με τ ις  ι κ α ν ό τη τ ε ς  

τους ,  έ τσ ι  πολύ συχνά  να α δ υ ν α τ ο ύ ν  να 

π α ρ α κ ο λ ο υ θ ή σ ο υ ν  τ ις  σ πουδές  επε ιδή  οι 

α π α ι τ ή σ ε ι ς  των  τμημά τω ν  αυτών ξ ε π ε ρ ν ο ύ ν  τ ις  

δ ικ ές  το υ ς  ι κανό τη τες ,  επ ιπλέο ν  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν  

α δ υ ν α μ ία  στ ην  κρ ι τ ι κή  ανάλυση  και  θ εώ ρη ση  των 

φ α ι ν ο μ έ ν ω ν .  Από την άλλη η θ ε σ μ ο θ ε τ η μ έ ν η  

χ α λ α ρ ό τ η τ α  των σπουδών  π ρ ο κ α λ ε ί  τα εξής 

π ρ ο β λ ή μ α τ α :

ί) π ρ ώ τ ο ν  η φο ι τη τ ι κή  ιδ ιό τη τα  χ ά ν ε τ α ι  μόνο 

με την  απόκτηση του π τυχ ίου  και

Μ) δ ε ύ τ ε ρ ο ν  η ευχέ ρε ια  που έχουν  οι φ ο ι τ η τ ές  

να μ ε τ α φ έ ρ ο υ ν  χωρ ίς  όρ ιο τα μα θήματα  από 

το ένα έτος στο άλλο.

Ό τα ν  ένας  φο ι τ η τής  μπορε ί  να θ ε ω ρη θ ε ί  

τ ε λ ε ι ό φ ο ι τ ο ς  χω ρ ίς  να έχει  π εράσε ι  ούτε ένα
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μάθημα  ή να πάρε ι  το πτυχ ίο  του μετά από ε ί κοσ ι  

χ ρ ό ν ια  γ ε ν ν ι έ τ α ι  το εξής ερώτημα :  τι επ ίπεδ ο  

γ ν ώ σ ε ω ν  αν τ ιπ ρ ο σ ω π εύ ε ι  ένα π τυ χ ίο  που

α π ο κ τ ά τ α ι  κάτω από τέ το ι ε ς  σ υ νθ ή κες  και μάλ ιστα  

σε μια επ οχ ή  που οι γνώσε ι ς  α π α ρ χ α ι ώ ν ο ν τ α ι  κάθε 

πέν τε  ως επτά χρόν ια ;  Κανένα,  απλά π ι σ τ ο π ο ι ε ί  ότι  

ο φ ο ι τ η τ ή ς  που δ ιαθέτ ε ι  αυτό το π τυ χ ίο  το κατέχε ι  

ν ο μ ί μ ω ς .

• Στην  α ν ε π ά ρ κ ε ια  του σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  να

ι κ α ν ο π ο ι ή σ ε ι  την  υψηλή κο ι νω ν ι κή  ζή τη ση  γ ια 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ή  εκπα ίδ ευ σ η .  Με την α δυ ν α μ ία  που 

π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι  η χώρα μας να π ρο σ φ έ ρ ε ι  θ έσ ε ι ς  στα 

ΑΕΙ  και  στα ΤΕΙ σε όλα τα ε λ λ η ν ό π ο υ λ α  που 

ε π ι θ υ μ ο ύ ν  και μπορούν  να κάνουν  σ π ο υ δ έ ς  σε 

τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι ο  επ ίπεδο  ευνοε ί  την ίδρυ ση  ιδ ιω τ ι κ ώ ν  

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  ή την εξαγωγή των φ ο ι τ η τ ώ ν  σε 

π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α  του εξω τερ ι κού  π ρ ο κ ε ιμ έ ν ο υ  να 

α π ο ρ ρ ο φ η θ ο ύ ν  όλο ι .  Το επ ίπεδ ο  σ π ο υ δ ώ ν  των 

π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  αυτών ε ίνα ι  κατά πολύ  χ α μ η λ ό τ ε ρ ο  

από το α ν τ ίσ τ ο ι χ ο  επ ίπεδο των ε λ λ η ν ι κ ώ ν  ΑΕΙ ,  

γ ε γ ο ν ό ς  που δ η μ ι ο υ ρ γ ε ί  αθέμ ι το  α ν τ α γ ω ν ισ μ ό .

• Στην έλλειψη οράματος για το μέλλον,  γεγονός  

που δημιουργε ί  ασάφειες ως προς τους σκοπούς  

και σύγχυση ως προς τους στόχους.

Όλα τα π αρ α πά νω  α π ο τ ε λ ο ύ ν  ο λ ό κ λ η ρ ο  το 

φάσ μα  των  π α ρ α γ ό ν τ ω ν  που π ρ ο κ α λ ο ύ ν  την  κρ ίση 

στο ε λ λ η ν ι κ ό  Π ανεπ ισ τήμ ιο .  Μια κρ ίση που θα 

π α ί ρ ν ε ι  δ ι α ρ κ ώ ς  και  μ εγαλύτ ερες  δ ι α σ τ ά σ ε ι ς  αν δε 

δ η μ ι ο υ ρ γ η θ ο ύ ν  έγκα ιρ α  οι π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς  γ ια  το 

ξ ε π έ ρ α σ μ ά  τους .  Με μια πρώτη  ματ ιά  η 

α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ η  της  κρ ίσης  μπορε ί  να γ ί ν ε ι  μόνο στο
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π λ α ί σ ι ο  ε νός  συνο λ ικ ο ύ  σχεδ ια σ μ ο ύ  κ α θ ο λ ι κ ή ς  

θ ε ώ ρ η σ η ς  του χώρου που κα λύπ τε ι  τη 

μ ε τ α λ υ κ ε ι α κ ή  εκ π α ίδευσ η .

Η α π ο σ τ ο λ ή  του Π α ν ε π ισ τ η μ ίο υ  όπως 

π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι  στο άρθρο 16 του Σ υ ν τ ά γ μ α τ ο ς  και  

στ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  των άρθρων 1 του Ν . 12 68 /82  και  27 

του Ν. 2 0 8 3 / 9 2  αναφέρ ετα ι  στην  π α ρ α γ ω γ ή  και 

μ ε τ ά δ ο σ η  της  γνώ σ ης  με την  έρ ευ να  και  τη 

δ ι δ α σ κ α λ ί α ,  στη δ ιαμόρφ ω ση  υ π ε υ θ ύ ν ω ν  

α ν θ ρ ώ π ω ν  με επ ισ τη μ ο ν ικ ή ,  κ ο ι ν ω ν ι κ ή ,  π ο λ ι τ ι σ τ ι κ ή  

και  π ο λ ι τ ι κ ή  σ υνε ίδη σ η  και στη συ μ βολή  των ΑΕΙ 

στην  α ν τ ιμ ε τ ώ π ισ η  των κ ο ι ν ω ν ι κ ώ ν  και  

α ν α π τ υ ξ ι α κ ώ ν  ανα γκώ ν  του τόπου .  Σ ύμφ ωνα  με τα 

δ ε δ ο μ έ ν α  της εποχής  μας θα π ρέπ ε ι  να 

σ υ μ π λ η ρ ω θ ε ί  με την  α ναγνώ ρ ιση  ρόλου  ε υ θ ύ ν η ς  

στο Π α ν ε π ι σ τ ή μ ι ο  στους τομ ε ί ς  της  δ ια βίου 

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς ,  της επ ιμ ό ρφ ω σ η ς  του σ τ ε λ ε χ ια κ ο ύ  

δ υ ν α μ ι κ ο ύ  της  χώρας,  της α ν ά π τ υ ξ η ς  σχέσεω ν  

σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  με τον  κόσμο της  ο ι κ ο ν ο μ ία ς ,  της  

σ υ μ μ ε τ ο χ ή ς  του στην  ο ικ ο νο μ ικ ή  και  π ε ρ ιφ ε ρ ε ια κ ή  

α ν ά π τ υ ξ η  της  χώρας ,  της δ ια μ ό ρ φ ω σ η ς  ε λ λ η ν ι κ ή ς  

τ α υ τ ό τ η τ α ς  γ ια  το Πανεπ ισ τήμ ιο  του μ έλλο ν το ς ,  της 

π ρ ο ώ θ η σ η ς  της ευ ρ ω π α ϊκ ή ς  και  δ ι ε θ ν ο ύ ς  

σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  στο χώρο της  τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α ς  

ε κ π α ί δ ε υ σ η ς  και  της  ανάπτυξης  π ρ ω τ ο β ο υ λ ι ώ ν  για 

τη β ε λ τ ίω σ η  της  δ ι ε θνο ύς  θέσης  και  ε ι κ ό ν α ς  της 

χώρας .

Για την  εκ πλήρ ωση  της  π ο λ υ δ ι ά σ τ α τ η ς  

α π ο σ τ ο λ ή ς  του,  το Πανεπ ισ τήμ ιο  π ρέπ ε ι  να 

α ν α π τ ύ ξ ε ι  μ η χ α ν ισ μ ο ύ ς ,  να θέσε ι  σ τ ό χ ο υ ς ,  να 

δ ι α μ ο ρ φ ώ σ ε ι  π ο λ ι τ ι κ ή  και να ε ξ ε ι δ ι κ ε ύ σ ε ι  μέτρα
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δ ρ ά σ η ς  σε όλους  τους  τομε ίς  που α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι  πιο 

πάνω.  Η ε λ λ η ν ι κ ή  κο ινων ία  (πολ ι τ ε ί α )  αν π ράγματ ι  

ε ί να ι  α π ο φ α σ ισ μ έ ν η  να αναπτύξε ι  ένα 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό  σύστημα  ι κανό να σ τη ρ ί ξ ε ι  τ ις 

μ α κ ρ ο χ ρ ό ν ι ε ς  επ ιδ ιώ ξε ι ς  της χώρας  γ ια ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή  

και  κ ο ι ν ω ν ι κ ή  πρόοδο,  αλλά και  γ ια εν εργό  

π α ρ ο υ σ ί α  στο χώρο της Ε υ ρ ω π α ϊκ ή ς  Έ ν ω σ η ς  και 

των  Β α λ κ α ν ίω ν .

Α ν ά μ ε σ α  στα θέματα  που σ υ γ κ ρ ο τ ο ύ ν  το 

π ε ρ ι ε χ ό μ ε ν ο  ενός  μ α κ ρ ο χ ρ ό ν ιο υ  σχεδ ίου  

α ν α δ ό μ η σ η ς  και  ανάπτυξης  του π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ  

σ υ σ τ ή μ α τ ο ς ,  π ρ ο τ ε ρ α ιό τ η τ α  που πρέπε ι  να έχουν :

• Ο θ ε σ μ ι κ ό ς  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό ς  του σ υ σ τή μ α τ ο ς ,

• Η ε ισ α γ ω γ ή  θεσμών α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α ς  και  

ε λ έ γ χ ο υ .  Ε ίνα ι  απαρα ί τη το  να α ν α ζ η τ η θ ο ύ ν  

μ η χ α ν ι σ μ ο ί  και εργαλε ί α  που θα ε π ι τ ρ έ π ο υ ν  στη 

δ ι ο ί κ η σ η  του Πανεπ ισ τημ ίο υ  να ελ έγ χε ι  τη 

δ ι α χ ρ ο ν ι κ ή  π ορε ία  του συσ τή ματος ,  να δ ιο ρ θ ώ νε ι  

τα λάθη  και  να το α ν α π ρ ο σ α ρ μ ό ζ ε ι  στ ις  εκ άστ οτ ε  

α π α ι τ ή σ ε ι ς  των κα ιρών.  Εδώ θα δ α ν ε ι σ τ ο ύ μ ε  

έ ν ν ο ι ε ς  από το χώρο της δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς  επ ισ τήμ ης ,  

όπως  οι όρο ι  του Στ ρατη γ ικο ύ  σ χ ε δ ια σ μ ο ύ ,  της 

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  και της α ξ ι ο λό γη σ η ς ,  αφού από άποψη 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  το Πα νεπ ισ τήμ ιο  δε δ ια φέρ ε ι  παρά σε 

ε λ ά χ ι σ τ ε ς  π λ ε υ ρ έ ς  από έναν μεγάλο  ο ρ γ α ν ισ μ ό  ή 

μια μεγάλη  ε π ιχ ε ίρ η σ η .

• Η π ο ι ο τ ι κ ή  α ν αβάθ μ ισ η  και  δ ι ε ύ ρ υ ν σ η  της

π α ρ ε χ ό μ ε ν η ς  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς ,  οι π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν ε ς  

σ π ο υ δ έ ς  ού τε  τα άτομα (φ ο ι τ η τ ές )  δ ι α σ φ α λ ί ζ ο υ ν  

στ ην  π ρ ο σ π ά θ ε ι ά  τους  βρουν  ερ γ α σ ία ,  ούτε  τ ις  

α ν ά γ κ ε ς  της  κο ι ν ω ν ίας  ε ξ υ π η ρ ε τ ο ύ ν .
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Α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό  μέτρο στην π ρ ο σ π ά θ ε ια  

α ν α β ά θ μ ι σ η ς  του δ ιδ ακτ ικο ύ  και ερ ε υ ν η τ ικ ο ύ  έργου 

των  ΑΕΙ  θ εω ρε ί τα ι  η ε ισ αγω γή μ η χαν ισ μώ ν  

α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς  του έργου που π ρ α γ μ α τ ο π ο ι ε ί τ α ι  

τόσο  σε ε π ίπ ε δ ο  Τμήματος  όσο και σε επ ίπεδ ο  ΑΕΙ ,  

καθώς και  η αλλαγή  των μεθόδων ε κ π α ί δ ε υ σ η ς .  Η 

α σ υ ν ή θ ι σ τ η  ταχύ τη τα  με την οπο ία α υ ξά ν ο ν τα ι  και 

σ υ γ χ ρ ό ν ω ς  α π α ρ χ α ιώ ν ο ν τα ι  οι γ ν ώ σ ε ις  (κάθε  πέντε  

π ε ρ ίπ ο υ  χ ρ ό ν ια ) ,  καθώς και από την ανάγκη  για 

π ο λ ύ π λ ε υ ρ η  κα τάρ τ ιση  των π τ υ χ ιο ύ χ ω ν  μας 

κ α τ ε υ θ ύ ν ε ι  την π αν επ ισ τη μ ια κ ή  μας εκ π α ίδ ευ σ η  

στη δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  μηχαν ισ μώ ν και υπο δ ο μ ή ς  ώστε να 

π α ρ έ χ ε τ α ι  δ ια  βίου εκπα ίδευσ η και στην  ε ισ αγω γή 

π ρ ο γ ρ α μ μ ά τ ω ν  σπουδών σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ή ς  

ε ι δ ί κ ε υ σ η ς .

• Η ε π έ κ τα σ η  και  ο λο κλήρ ω σ η  του σ υ σ τή μ α τ ο ς ,  

έ τσ ι  ώστε  να ε ί να ι  σε θέση να π ρ ο σ φ έ ρ ε ι  

ε κ π α ί δ ε υ σ η  π ο ιό τ η τ α ς  στο σύ ν ο λ ο  της  ε λ λ η ν ι κ ή ς  

ν ε ο λ α ί α ς  που  μπορε ί  και θέλε ι  να α κ ο λ ο υ θ ή σ ε ι  

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ έ ς  σπουδές ,  αλλά  και  να δ έχε τα ι  

φ ο ι τ η τ έ ς  από άλλες  χώρες ,  το ε π ιχ ε ί ρ η μ α  του 

κ ο ρ ε σ μ ο ύ  και  το επ ιχ ε ί ρημα  της  α δ υ ν α μ ία ς  των 

ε λ λ η ν ι κ ώ ν  ΑΕΙ  να εκ π α ι δ ε ύ σ ο υ ν  μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  αρ ιθμό  

φ ο ι τ η τ ώ ν  λόγω  έ λ λ ε ιψ η ς  υποδ ομ ής  ε ί να ι  σα θρά  στη 

βάση το υ ς .  Ε ίνα ι  απα ρα ί τη το  να σ υ ν δ υ α σ τ ε ί  με την 

ο λ ο κ λ ή ρ ω σ η  των νέων Π α ν επ ισ τη μ ίω ν ,  αλλά  και  με 

την  α ν ά π τ υ ξ η  ο ρ ισ μ έν ω ν  π αλα ιώ ν  που ακόμα ε ί να ι  

μ ι κρά  σε μέγεθ ος .  Επ ιπλέον  όλα τα ΑΕΙ  που 

β ρ ί σ κ ο ν τ α ι  εκ τός  Αθ ην ών και  Θ ε σ σ α λ ο ν ί κ η ς  δε 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  πρό β λη μ α  χώρου .  Τ έλ ος  η αύξηση
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δεν θα π ρ έ π ε ι  να ε ίνα ι  αναλογ ικ ά  η ίδ ια γ ια  όλα τα 

τμή μ α τα .

• Η δ ι α τ ή ρ η σ η  του δημ όσ ιου  χ α ρ α κ τ ή ρ α  του 

π α ν ε π ι σ τ η μ ί ο υ ,  αυτό δε σημα ίνε ι  ότι  ο δη μ ό σ ιο ς  

χ α ρ α κ τ ή ρ α ς  του Πα νε π ισ τημ ίου  ε ί να ι  α σ υ μ β ί β α σ τ ο ς  

με την  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ ή  του,  κατά ένα μέρος ,  από 

ι δ ιω τ ι κ έ ς  π ηγ ές .  Επ ίσης  όταν ο μ ιλ ο ύμε  γ ια το 

δ η μ ό σ ιο  Π α ν επ ισ τή μ ιο  εν νοο ύμε  ότι  αυτό 

π ρ ο σ φ έ ρ ε ι  σπ ουδές  υψηλής  π ο ιό τ η τ α ς .  Αυτό 

α π α ι τ ε ί  μ εγ α λ ύ τ ερ η  σπατάλη π ρ ο κ ε ιμ έ ν ο υ  να 

κ α λ υ φ θ ο ύ ν  οι ανάγκες  και να μην σ υ μ β ά λ ο υ μ ε  στην 

α ν ά π τ υ ξ η  με γάλη ς  αγοράς  στο χώρο της  μετά-  

δ ε υ τ ε ρ ο β ά θ μ ι α ς  εκ πα ίδ ευ σ ης ,  την  οπο ία 

π ρ ο σ π α θ ο ύ ν  να ε κ μ ε τ α λ λ ε υ τ ο ύ ν  ισ χυρά  ιδ ιω τ ι κά  

σ υ μ φ έ ρ ο ν τ α .

• Η δ ι α τ ή ρ η σ η  του θεσμού της  δ ω ρ εά ν  π α ι δ ε ί α ς ,  

σε σ υ ν δ υ α σ μ ό  με την  α ναζή τησ η  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ώ ν  

π η γ ώ ν  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η ς  της  π ο λ υ δ ά π α ν η ς  

α ν ώ τ α τ η ς  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς ,  Με τα σ η μ ε ρ ι ν ά  δ εδο μ ένα  η 

α ν α ζ ή τ η σ η  από ιδ ιω τ ι κ ές  πηγές  πόρω ν  ε ί ν α ι  εκ των 

ών ουκ  άνευ  αν θέλο υμε  να δ ι α τ η ρ ή σ ο υ μ ε  υψηλό  το 

ε π ίπ ε δ ο  σ π ο υ δ ώ ν .  Αρκε ί  η χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  να 

γ ί ν ε τ α ι  με τρ ό π ο υ ς  δ ια φ α ν ε ίς  και  να μη 

σ υ ν ε π ά γ ε τ α ι  δ ε σ μ ε ύ σ ε ι ς  που α ν τ ι σ τ ρ α τ ε ύ ο ν τ α ι  τους  

σ κ ο π ο ύ ς  του π α ν ε π ισ τ η μ ίο υ .

• Η π ρ ο ε τ ο ι μ α σ ί α  του σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  ώστε  να 

α π ο κ τ ή σ ε ι  τ α υ τ ό τ η τ α  στο ε υ ρ ω π α ϊ κ ό  χώρο και  να 

κ α τ α σ τ ε ί  α ν ο ι χ τ ό  στην  ευ ρ ω π α ϊκή  αγο ρ ά  ε ρ γ α σ ί α ς .

Εδώ χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι  μια σ τρα τη γ ι κή  α ν ά π τ υ ξ η ς  και 

α ν α β ά θ μ ι σ η ς  του συσ τή μ α το ς  που θα σ τ η ρ ι χ θ ε ί  

στ ι ς  δ υ ν ά μ ε ι ς  του τόπου και  στην  αρχή της
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δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η ς  θα επ ι τρέψε ι  στην  Ελ λά δα  να 

κ α τ α σ τ ε ί  από χώρα ε ισ αγω γής  υ π η ρ εσ ιώ ν  σε χώρα 

ε ξ α γ ω γ ή ς  ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ω ν  και  π ο ιο τ ι κ ά  

α ν α β α θ μ ι σ μ έ ν ω ν  υπηρεσ ιών  και  ε κ π α ί δ ε υ σ η ς .  Η 

χώρα δε έχε ι  την  π ο λ υ τ έλ ε ια  να κ α τ α σ π α τ α λ ά  

ά σ κ ο π α  π ό ρ ο υ ς  γ ια τη λ ε ι τ ο υ ργ ία  Τ μ ημ άτω ν  που η 

ύπαρξή  το υ ς  οφ ε ίλ ε τα ι  σε λόγ ους  « ι σ τ ο ρ ι κ ο ύ ς »  και 

α δ ρ ά ν ε ι α ς .  Π ρ οκε ιμ ένου  το ε λλη ν ι κό  Π α ν ε π ισ τ ή μ ιο  

να α π ο κ τ ή σ ε ι  τα υ τό τη τα ,  ε ίναι  α π α ρ α ί τη τ ο  να κάνε ι  

ε π ι λ ο γ έ ς  και  να θέσε ι  π ρ ο τ ε ρ α ιό τ η τ ε ς  ώστε σε 

ο ρ ι σ μ έ ν ο υ ς  τομε ίς  της επ ισ τή μ η ς  και της 

τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  να αποκτήσ ε ι  π ρ ω τ ο π ο ρ ί α  ή και 

μ ο ν α δ ι κ ό τ η τ α  σε βαθμό που η χώρα να ε π ιλ έγε τα ι  

ως κ έν τρο  μά θ ηση ς  και από νέους  της  Ευρώπης ,  

της  Β α λ κ α ν ι κ ή ς  και της Μέσης Α ν α τ ο λ ή ς .  Μ άλ ισ τα  

σε ο ρ ι σ μ έ ν ο υ ς  κλάδους ,  η Ελ λά δα  π ρέπ ε ι  να 

σ υ γ κ ε ν τ ρ ώ σ ε ι  δ υ νά μ ε ις  και να δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ε ι  κέντρα  

α ρ ι σ τ ε ί α ς .
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IV. Τα Τεχ ν ο λ ο γ ικ ά  ιδρύ μα τα  σήμερα .  Τα 

π ρ ο β λ ή μ α τ α  που αντ ιμ ε τω π ίζ ο υ ν .  Π ρ ο τ ά σ ε ι ς  γ ια 

την  κ α λ ύ τ ε ρ η  λ ε ι τ ο υ ργ ία  τους.

Τα Τ .Ε . Ι .  ανήκουν ,  μαζί  με τα ΑΕΙ  στην 

τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α  εκ πα ίδ ευ σ η  και  όπως ε ίδαμε

π α ρ α π ά ν ω  με τον Ν .2916/01 γ ίν ε τ α ι  α ν α δ ιά ρ θ ρ ω σ η  

της  α ν ώ τ α τ η ς  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς  με τρόπο τ έ το ιο  που 

κ α τ α τ ά σ σ ε ι  τα Τ .Ε . Ι .  στα ανώτατα  ιδ ρύ μα τα .

Τα α ν ώ τα τα  τ εχ ν ο λ ο γ ικ ά  ι δρύ ματα  του ν. 

2916 /01  έ χ ο υ ν  την ίδια οργανωτ ική  δ ιά ρ θ ρ ω σ η  με 

τα Π α ν ε π ι σ τ ή μ ι α  (παρέχετα ι  από ν .π .δ .δ .  με πλήρη 

α υ τ ο δ ι ο ί κ η σ η  από καθη γητ ές  που α π ο λ α ύ ο υ ν  

π ρ ο σ ω π ι κ ή ς  α ν ε ξα ρ τ η σ ία ς  α ν ά λ ο γ η ς  με εκε ίνη  των 

δ ι κ α σ τ ι κ ώ ν  λ ε ι τ ο υ ργ ώ ν ) ,  αλλά δ ια φ ο ρ ε τ ι κ ή

α π ο σ τ ο λ ή  (τα Πα νε π ισ τήμ ια  π α ρ έ χ ο υ ν  θεω ρη τ ικ ή

ε κ π α ί δ ε υ σ η  και τα τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ά  ιδρύ ματα

ε φ α ρ μ ο σ μ έ ν η ) .

Αυτή  η εξέλ ι ξη  όμως δ η μ ι ο ύ ρ γ η σ ε  την 

π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  της  α ν τ ίσ τ ο ι χ η ς  ε ξ έ λ ι ξ η ς  και 

α ν ά π τ υ ξ η ς  του δ ιδ ακ τ ικ ο ύ  π ρ ο σ ω π ικ ο ύ  των ΤΕΙ 

ώστε  να μπ ο ρ έσ ο υ ν  να π ρ ο ε τ ο ι μ ά σ ο υ ν  του ς  

ε κ π α ι δ ε υ ό μ ε ν ο υ ς  να α ν τ ε π ε ξ έ λ θ ο υ ν  στ ι ς  α υ ξ η μ έ ν ε ς  

από α υ τ ο ύ ς  α π α ι τ ή σ ε ις .  Αυτό α π ο τ ε λ ε ί  και  το 

β α σ ι κ ό τ ε ρ ο  π ρ ό β λ η μ α  των ΤΕΙ.
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Δεν  θα ήταν δυνατό,  οι ραγδα ίες  ε ξ ε λ ί ξ ε ι ς  που 

π ρ ο κ λ ή θ η κ α ν  με την ανάπτυξη  της τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  να 

α φ ή σ ο υ ν  α ν έπ α φ α  τα ΤΕΙ.  Εφόσον  ε π η ρ έ α σ α ν  την 

ε κ π α ί δ ε υ σ η  και  το ε κ π α ιδ ε υ τ ι κ ό  σ ύσ τη μα  στο 

σ ύ ν ο λ ό  τους .  Εδώ μπορούμε  να πούμε  ότι  με τον 

Ν. 29 16 /01  α ν α μ ο ρ φ ώ ν ετα ι  τ ε λε ίως  ο χ α ρ α κ τ ή ρ α ς  

των  T E L  Αφού πλέον  οι π ρ ο σ δ ο κ ί ε ς  γ ί ν ο ν τ α ι  

μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ς  και  το δ ιδ ακ τ ικ ό  π ρ ο σ ω π ικ ό  ο ρ ί ζ ε τα ι  

με πολύ  π ιο  αυσ τηρ ά  κρ ι τή ρ ια  και  α π α ι τ ο ύ ν τ α ι  

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  π ρο σ όντα .

Ε ίν α ι  πολύ  λογ ικ ό  τα ίδ ια π ρ ο β λ ή μ α τ α  που 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  τα ΑΕΙ να π ρ ο β λ η μ α τ ί ζ ο υ ν  και  τα 

Τ .Ε . Ι . .  Το ε ι δ ι κ ό τ ε ρ ο  π ρόβλη μα  που κ α λ ο ύ ν τ α ι  να 

π ρ ο σ π ε λ ά σ ο υ ν  τα Τ .Ε. Ι .  ε ίνα ι  α π ό κ τη σ η  του 

κ α τ ά λ λ η λ α  κα τ α ρ τ ισ μ έ ν ο υ  π ρ ο σ ω π ικ ο ύ ,  ε ί τε  με 

α ν α β ά θ μ ισ η  του ήδη υπάρχων π ρ ο σ ω π ικ ο ύ ,  ε ί τε  με 

π ρ ό σ λ η ψ η  νέου .

Σ ύ μ φ ω ν α  με το άρθρο 15 του Ν. 2916 /01  τα 

π ρ ο σ ό ν τ α  που σ υνθ έ τουν  την ι κ α ν ό τη τα  του 

δ ι δ α κ τ ι κ ο ύ  π ρο σ ω π ικ ο ύ  των Τ .Ε . Ι .  ε ί να ι  τα 

α κ ό λ ο υ θ α :

1. το κύρ ιο  δ ιδ ακ τ ικ ό  και ε ρ ε υ ν η τ ι κ ό  έργο 

α σ κ ε ί τ α ι  από το ε κ π α ιδ ευ τ ι κ ό  π ρ ο σ ω π ικ ό  (Ε .Π . ) ,  το 

οπο ίο  α ν ή κ ε ι  σε μια από τ ις  βαθ μ ίδ ες  Καθη γητή  

Τ .Ε . Ι . ,  Α ν α π λ η ρ ω τ ή  Καθηγητή  Τ .Ε . Ι . ,  Ε π ίκ ο υ ρο υ  

Κ α θ η γ η τ ή  Τ .Ε . Ι .  και  Καθηγητή  Εφ αρ μ ο γώ ν  Τ .Ε . Ι . .

2. α) τα μέλη του Ε.Π.  των Τ .Ε . Ι . ,  

α ν α λ ό γ ω ς  με τη βαθμ ίδα  και το ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ό  τους  

έργο,  π ρ έ π ε ι  να σ υ ν δ υ ά ζ ο υ ν  κ α τάλλη λη  θ ε ω ρ η τ ι κ ή  

κ α τ ά ρ τ ισ η  και  βαθιά επ αγ γ ελ μ ατ ικ ή  εμ π ε ιρ ία  στην 

π α ρ α γ ω γ ή  και  έχουν  δυνατό τη τα  σ υ ν ε χ ο ύ ς  επ αφ ής
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με την  π α ρ α γ ω γ ι κ ή  π ρα γ μ α τ ι κ ό τ η τ α ,  στην  έκταση 

που αυ τό  επ ιβ ά λ λ ε τα ι  από τα σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν α  

ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ά  τους  καθήκοντα .

β) π ρ ο ϋπό θεσ η  γ ια εκλογή  σε θέση 

Κ α θ η γ η τ ή  Τ .Ε . Ι . ,  Αν απληρω τή  Καθη γητή  Τ .Ε . Ι .  και 

Ε π ί κ ο υ ρ ο υ  Καθη γη τή  Τ.Ε. Ι .  ε ί να ι  η κατοχή 

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ ο ύ  δ ιπ λώ ματος  και γ ια την εκ λογή  σε 

θέση Κ α θ η γ η τ ή  Εφαρμογών Τ .Ε . Ι . ,  η κατοχή  τ ί τλου  

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  σπουδών.  Η δ ιδ α κ τ ο ρ ικ ή  δ ια τρ ιβ ή ,  

ο τ ί τ λ ο ς  μ ε τ α π τ υ χ ια κ ώ ν  σπουδών  και το όλο 

ε ρ ε υ ν η τ ι κ ό  ή ε π ισ τη μ ο ν ικ ό  έργο των υ π ο ψ η φ ίω ν  

π ρέπ ε ι  να ε ί ν α ι  συναφή με το γνω σ τ ι κό  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο  

ή την  ε ι δ ι κ ό τ η τ α ,  κατά περ ίπ τωση ,  της θέσης  που 

π ρ ό κ ε ι τ α ι  να πληρ ωθε ί .  Τη σ υνάφ ε ια  δ ια π ι σ τ ώ ν ε ι  

α ρ χ ι κ ώ ς  η τρ ιμ ε λ ή ς  Ε ισ ηγητ ικ ή  Ε π ι τ ρο πή ,  που 

ο ρ ί ζ ε τ α ι  γ ια  κάθε εκλογή από μέλη του 

εκ λ εκ τό  ρ ικού  σώματος ,  και τ ε λ ικ ώ ς  το ο ι κε ίο  

ε κ λ ε κ τ ο ρ ι κ ό  σώμα.

γ) η κρ ίση για εκλογή  μελών Ε.Π. 

β α σ ί ζ ε τ α ι  στο συ νο λ ικ ό  δ ι δ α κ τ ι κ ό  και  

ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ό  έργο των κ ρ ιν ό μ ε ν ω ν  και  στη 

σ υ ν ο λ ι κ ή  ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ή  και ε ρ ε υ ν η τ ι κ ή  του ς  

δρά στη  ρ ιό τ η τα .

Σ ύ μ φ ω ν α  με τον  παραπάνω νόμο οι κ α θ η γ η τ έ ς  

που ήδη κ α τ ε ί χ α ν  κάπο ια  από τ ις  π α ρ α π ά ν ω  θέσε ι ς  

θα π ρ έ π ε ι  να ε ξ ε τα σ το ύ ν  και να κ ρ ιθ ε ί  βάσε ι  των 

π ρ ο β λ ε π ό μ ε ν ω ν  δ ια δ ι κ α σ ι ώ ν  αν π λ η ρ ο ύ ν  τ ις  

π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς  γ ια τ ις  σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν ε ς  θέ σ ε ις .  Όπως 

ε ί να ι  ε υ ν ό η τ ο  αυτό προ κάλεσε  έν τονες  α ν τ ι δ ρ ά σ ε ι ς  

από π λ η θ ώ ρ α  κα θη γη τών  των Τ .Ε . Ι . .  Οι κα θ η γ η τ έ ς  

αυτ ο ί  χ ρ η σ ι μ ο π ο ί η σ α ν  δ ιά φο ρα  ε π ι χ ε ι ρ ή μ α τ α
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π ρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  να πε ίσουν  το Συ μ β ο ύ λ ιο  της 

Ε π ι κ ρ ά τ ε ι α ς  ότι  ο νόμος  ε ίναι  α ν τ ι σ υ ν τ α γ μ α τ ι κ ό ς  

και  γ ι ’ αυτό  δεν θα έπρεπε να τεθε ί  σε εφ αρμο γή ,  

χ ω ρ ίς  β έβα ια  να φέρουν  κανένα α π ο τέλεσ μ α ,  

εφ ό σ ο ν  δεν ισχύε ι  κάτι  τ έτοιο.

Το Ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ό  Προσωπικό  του Ν. 1404 /83  

που σ τ ε λ ε χ ώ ν ε ι  τα Τ.Ε. Ι .  και το οπο ίο  δεν κατέχε ι  

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ ό  δ ίπλωμα ,  δυστυχώς  ε ίμ αστε  σε θέση 

να μ π ο ρ ο ύ μ ε  να πούμε ότι  δεν δ ια θ έ τ ε ι  τ ις  

ι κ α ν ό τ η τ ε ς  να α ν ταπ ο κ ρ ιθ ε ί  στ ις  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ε ς  του 

νέου π λ α ι σ ί ο υ .

Οι ι κ α ν ό τ η τ ε ς  αυτού του ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  μπορούν  να π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ο ύ ν ,  αν 

γ ρ ά ψ ο υ μ ε  ότι  το ε λλη ν ι κό  Π α ν ε π ισ τή μ ιο  που τους  

π α ρ ή γ α γ ε ,  β α σ ίζ ε τα ι  στην α π ο σ τή θ ισ η  του ενός  

σ υ γ γ ρ ά μ μ α τ ο ς .  Δ η λα δή ,  το ε λ λ η ν ι κ ό  Π α ν ε π ισ τ ή μ ιο  

σε α ν τ ί θ ε σ η  με τα ευρ ωπαϊκά  Π α ν ε π ισ τ ή μ ια ,  δεν 

θ ε σ μ ο θ ε τ ε ί  τη μύηση του φ ο ι τ η τή  στην 

ε π ι σ τ η μ ο ν ι κ ή  γνώσ η.  Αυτό έχει  ως σ υ ν έ π ε ια  ένας 

π τ υ χ ι ο ύ χ ο ς  του ε λλην ι κού  Π α ν ε π ισ τη μ ίο υ  να αγνοε ί  

τ ου ς  β α σ ι κ ο ύ ς  κανόνες  της ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ή ς  γραφ ής .  

Ό μω ς  τα Τ .Ε . Ι .  ο ρ γ α ν ώ θ η κ α ν  με τ έ το ιο  τρ ό πο  που 

η γ νώ σ η  α υ τώ ν  των κανόνων να ε ί να ι  α ν α γ κ α ί α  γ ια 

τη λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  τους .  Εν το π ίζ ο υμ ε  αυτή την 

ο ρ γ ά ν ω σ η  σε τρ ία  σημε ία .  Το ένα αφο ρά  τ ις 

π τ υ χ ι α κ έ ς  ερ γ ασ ί ε ς ,  το άλλο τον  ορ ισμό  

μ α θ η μ ά τ ω ν - α ν τ ι κ ε ι μ έ ν ω ν  γ ια τα οπο ία  δεν υπάρχε ι  

σ υ γ κ ρ ο τ η μ έ ν η  ε π ισ τη μ ο ν ικ ή  γνώση και  το τρ ί το  τον 

ίδ ιο χ α ρ α κ τ ή ρ α  των Τ .Ε . Ι . .

α) π τ υ χ ι α κ έ ς  ερ γασ ί ε ς .  Η π τυ χ ια κ ή  εργασ ία ,  

ε ί να ι  μια έρ ευ ν α ,  την οπο ία  ο σ π ο υ δ α σ τ ή ς  ε ί να ι
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υ π ο χ ρ ε ω μ έ ν ο ς  να π αρ ο υ σ ιά σ ε ι  γραπ τα  και 

π ρ ο φ ο ρ ι κ ά  σε μια τρ ιμελή  επ ι τροπή  καθη γητώ ν .  

Εάν,  όμως,  το ε λλην ι κό  Πανεπ ισ τήμ ιο  δεν παράγε ι  

του ς  α ν θ ρ ώ π ο υ ς  με βάση τους κανόνες  και τ ις 

τ ε χ ν ι κ έ ς  της  έρ ευ νας  και της επ ισ τήμ ης ,  αλλά με 

βάση την  α π ο σ τ ή θ ισ η  του ενός σ υ γ γ ρ ά μ μ α τ ο ς ,  τότε 

ο δ η γ ο ύ μ α σ τ ε  στη δ ιαμόρφωση της υπ όθ εσ ης  ότι  οι 

π τ υ χ ι ο ύ χ ο ι  και  με ταπτυχ ιακο ί  κα θ η γη τ ές  δεν έχουν 

τ ις ι κ α ν ό τ η τ ε ς  να δ ι ε υ θ ύ ν ο υ ν  τ ις  π τυ χ ια κ έ ς  

ε ρ γ α σ ί ε ς .

β) η ανάγκη  δ η μ ι ο υ ρ γ ία ς  ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ή ς  

γ ν ώ σ η ς .  Το Υ π ο υ ρ γ ε ίο  πα ιδ ε ί ας ,  σ υ ν ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο  με 

το ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ό  π ροσωπ ικό  που ασ κο ύ σ ε  έλεγχο  

στα Κ . Α . Τ . Ε . Ε . ,  ίδρυσε το 1983 τα Τ .Ε . Ι .  και  όρ ισε ,  

από τη μια,  τα μαθήματα  και το π ε ρ ι ε χ ό μ ε ν ο  των 

μ α θ η μ ά τ ω ν ,  δεν όρ ισε  όμως,  από την άλλη ,  και τα 

β ιβλ ία  που θα έπρεπε να δ ίν ο ν τα ι :  π α ρ α χ ώ ρ η σ ε  

την  π ρ ω τ ο β ο υ λ ί α  αυτή στο ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ό  

π ρ ο σ ω π ι κ ό .  Ο δ ε υ τ ε ρ ο β ά θ μ ι ο ς  χ α ρ α κ τ ή ρ α ς  των 

Τ .Ε . Ι .  ν ο μ ι μ ο π ο ι ε ί  το δ ιορ ισ μ ό  ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ ,  που αγνοε ί  του ς  κανόνες  

ε π ι σ τ η μ ο ν ι κ ή ς  έρ ευ νας  και γρ αφής ,  και ο 

π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ό ς  τους  χα ρα κ τή ρ α ς  α κυ ρ ώ νε ι  αυτόν  

τον δ ι ο ρ ι σ μ ό .  Οι καθη γητ ές  π ο λ λ ές  φορές  δεν 

μ π ο ρ ο ύ ν  να π ρ ο τ ε ί ν ο υ ν  στους σ π ο υ δ α σ τ έ ς  β ιβλ ία  

που να α ν τ α π ο κ ρ ί ν ο ν τ α ι  στην π ρ ο κ α θ ο ρ ι σ μ έ ν η  

ύλη των μαθ η μ ά τω ν  γ ιατ ί ,  πολύ απλά,  αυτά δεν 

υ π ά ρ χ ο υ ν  και  επομένω ς θα πρέπε ι  να 

δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  γνώση.  Ως εκ τού του  η ι κανό τη τα  

του ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  π ρο σ ω π ικ ού  γ ι ’ αυτή τη
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δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  απο τελ ε ί  βασική π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  και  ε ίνα ι  

ένα π ρ ό β λ η μ α  που δ ιαπερνά  τα Τ .Ε . Ι . .

Α υτά  ε ί ν α ι  τα ε ιδ ι κ ό τ ερα  π ρ ο β λ ή μ α τ α  που 

α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  τα Τ .Ε . Ι .  μέχρι  σήμερα .  Όπω ς έχε ι  

α ν α φ ε ρ θ ε ί  και  πιο πάνω τα Τ .Ε . Ι .  έρ χο ν τα ι  

α ν τ ι μ έ τ ω π α  και  με τα π ρο βλήματα  που έχουμε  

α ν α λ ύ σ ε ι  στο 3°  μέρος της  ε ρ γ α σ ί α ς  όπου 

α σ χ ο λ η θ ή κ α μ ε  με τα ΑΕΙ.

Κ ά π ο ι ε ς  π ρ ο τά σ ε ι ς  για την α ν τ ιμ ε τ ώ π ισ η  των 

π ρ ο β λ η μ ά τ ω ν  αυτών που α ν τ ιμ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  τα Τ .Ε . Ι .  

ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α  θα μπ ορ ού σαν  να ε ί να ι  οι έξης:

1. Επ ε ιδή  οι Ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ο ί  και 

Ε ρ γ α σ τ η ρ ι α κ ο ί  Συνεργάτες  υπ η ρ ε το ύ ν  σχ εδ όν  

μο ν ίμ ω ς  στα Τ .Ε . Ι .  και  ως εκ τού του ,  τα τ ε λ ε υ τ α ία ,  

σ η μ α ί ν ε ι  ότ ι  τους  έχουν  εντάξε ι  στ ις  ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ έ ς  

του ς  α ν ά γ κ ες ,  θα πρέπε ι  α) να κ α τ α ρ γ η θ ο ύ ν  οι 

ενν ιαμ  η ν ι α ί ε ς  σ υμ βάσ ε ις  ε ρ γασ ίας ,  β) να 

κ α θ ο ρ ι σ τ ο ύ ν  α ξ ι ο π ρ ε π ε ί ς - λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ί  μ ισθο ί ,  γ) 

να σ υ ν α φ θ ο ύ ν  σ υμ βάσ ε ις  ε ρ γ ασ ίας  3ε τε ί ς  οι οπο ίε ς  

να ε ί ν α ι  α ν α ν ε ώ σ ιμ ε ς .

2. Οι Ε π ισ τη μ ο ν ικ ο ί  και  Ε ρ γ α σ τ η ρ ι α κ ο ί  

Σ υ ν ε ρ γ ά τ ε ς  που δεν δ ια θ έ το υ ν  τα τυπ ικ ά  π ρο σ ό ν τα  

να υ π ο χ ρ ε ω θ ο ύ ν ,  π α ρ α μ έ ν ο ν τ α ς  στο έργο αλλά  και 

με το μ ι σθό  τους ,  να εκπ ονή σουν ,  κατά τη δ ιά ρκ ε ια  

δύο 3 ε τώ ν  συμβάσ εων ,  μ ε τ α π τ υ χ ι α κ έ ς  και 

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ έ ς  ε ρ γ α σ ί ε ς  και ,  στο βαθμό που το 

π ε τ υ χ α ί ν ο υ ν  να θ ε σ μ ο θ ε τ ε ί τ α ι  η έν ταξή  του ς  στο 

Τ .Ε . Ι . .  Στην  αν τ ίθ ε τη  π ερ ίπ τωση να ε γ κ α τ α λ ε ί π ο υ ν  

τα τ ε λ ε υ τ α ί α .  Στην π ρ ο ο π τ ι κ ή  ε κ π ό ν η σ η ς  

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  και δ ι δ α κ το ρ ικ ώ ν  δ ια τρ ιβ ώ ν ,  θα 

π ρέπ ε ι  να ε ν τ α χ θ ο ύ ν  επ ίσης  και  οι τ α κ τ ι κ ο ί
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κ α θ η γ η τ έ ς ,  που δεν δ ιαθέ του ν  μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ά  και 

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ ά  δ ιπλώματα .

3. Επε ιδή  ο θεσμός  του δ ιδ ά κ τ ο ρ α  δεν 

ε ί ν α ι  π α ν ά κ ε ι α ,  πράγμα που το βλέπ ουμε  και  στα 

ΑΕΙ ,  όπου ,  γ ι ν ό τ α ν ε  κάπο ιος  κ αθη γητής  όχι  με την 

δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  κ α ιν ο το μ ικ ή ς  γνώσης ,  αλλά  με την 

σ υ γ γ ρ α φ ή - α ν τ ι γ ρ α φ ή  εγχε ιρ ιδ ίω ν ,  γ ι ’ αυτό 

υ π ο θ έ τ ο υ μ ε  ότι  η αναβάθμ ιση  των Τ .Ε . Ι .  δε θα 

γ ί ν ε ι  μόνο  με την εκπόνηση δ ιδ α κ τ ο ρ ι κ ώ ν  ε ρ γ ασ ιώ ν  

από του ς  έ χ ο ν τ ε ς  τα προσό ντα  ή με την π ρό σ λ η ψ η  

ά λλ ων  δ ιδ α κ τ ό ρ ω ν ,  αλλά με την σ υ γ κ ρ ό τ η σ η  

σ χ ε δ ίο υ  που να τα εν τάσσε ι  σε μια ισ τορ ι κή ,  

α ν τ α γ ω ν ί σ ι μ η  προ οπ τ ικ ή ,  στη φάση της  

π α γ κ ο σ μ ι ο π ο ί η σ η ς .  Πιο σ υ γ κ ε κ ρ ιμ έ ν α ,  η 

α ν α β ά θ μ ι σ η  θα γ ίν ε τα ι  στ αδ ιακά  μετά την  εφ αρμο γή  

του ά ρ θ ρ ο υ  15 του Ν. 2916 /01 που θ ε σ μ ο θ ε τ ε ί  τ ις  

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ έ ς  σ πουδές  και  την εφ α ρ μ ο σ μ έ ν η  

έρ ευ ν α .

4. Επ ε ιδή  το Τ .Ε. Ι .  δεν μπορε ί  να ε ί να ι  

α ν ώ τα τη  τ ρ ι τ ο β ά θ μ ι α  εκπα ίδ ευ σ η  και  τ α υ τ ό χ ρ ο ν α  

να α ν α τ ί θ ε ν τ α ι  στους  κα θ η γ η τ έ ς  γ ν ω σ τ ι κ ά  

α ν τ ι κ ε ί μ ε ν α  τα οπο ία  ε ίνα ι  έξω από την  ε ι δ ι κ ό τ η τ ά  

τους ,  γ ι ’ αυ τό  ο χ ρ ό ν ο ς  ε ρ γ ασ ίας  των υ π ε ρ β ο λ ι κ ώ ν  

ωρών  θα πρέπε ι  να κ α ταρ γ η θ ε ί  και  να 

ε π α ν α π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ε ί  κατά ένα τρό πο  που να ε ίνα ι  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό ς .

Εάν η με ίωση των γ ν ω σ τ ι κ ώ ν  α ν τ ι κ ε ι μ έ ν ω ν  

ε ί ν α ι  ένα βασ ικ ό  εν δεχ όμεν ο  της ε ξ α γ γ ε λ θ ε ί σ α ς  

α ν α β ά θ μ ι σ η ς - α ν ω τ α τ ο π ο ί η σ η ς  Τ .Ε . Ι .  υ π ο σ τ η ρ ί 

ξου με ότ ι  ν ο μ ιμ ο π ο ι ε ί τ α ι  τόσο  η π ρό τα σ η  των 

3ετ ώ ν  σ υ μ β ά σ ε ω ν ,  όσο και αυτή της  « έ ν τα ξη ς  των
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Ε π ι σ τ η μ ο ν ι κ ώ ν  και  Ερ γ ασ τη ρ ιακ ώ ν  Σ υ ν εργ α τώ ν »  

στην  π ρ ο ο π τ ι κ ή  εκπόν ησης  μ ε τ α π τ υ χ ι α κ ώ ν  και 

δ ι δ α κ τ ο ρ ι κ ώ ν  εργασ ιών ,  αφού με αυτή τη με ίωση 

όχι  μόνο θα εμφαν ισ τ ε ί  με οξύ τρόπο,  η 

α ν α γ κ α ι ό τ η τ α  τους,  αφού επ ίσης  θα α υξη θε ί  η 

ζήτηση  ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ο ύ  π ρο σ ω π ικ ο ύ  γ ια την 

π λ ή ρ ω σ η  των θέσεων,  που α ν τ ισ τ ο ι χ ο ύ ν  στα υπό 

ε γ κ α τ ά λ ε ι ψ η  γν ω σ τ ι κ ά  αν τ ι κ ε ί με να .
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Ε Π Ι Λ Ο Γ Ο Σ

Ό πω ς  α ν α φ έ ρ θ η κ ε  και σε άλλο σημε ίο ,  οι 

ε ξ ε λ ί ξ ε ι ς  που ση με ιώ θη καν  μ ε τα π ο λ ε μ ικ ά  στους  

τομ ε ίς  της  επ ισ τήμ ης  και της τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  

π ρ ο κ ά λ ε σ α ν  ρ ι ζ ι κ ές  μεταλλ αγές  στη δομή του 

π α ρ α γ ω γ ι κ ο ύ  συ σ τή ματος  και ά λ λ α ξα ν  τον 

π α ρ α δ ο σ ι α κ ό  ρόλο του Π α ν ε π ισ τ η μ ίο υ  και  των 

Τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ώ ν  Ιδρ υμάτων αντ ίσ το ιχ α .

Οι π ι έ σ ε ι ς  που ασκού ντα ι  στ ις  ε π ιχ ε ι ρ ή σ ε ι ς  

λόγω των  ε ξ ε λ ί ξ ε ω ν  που αναφέραμ ε ,  σε σ υ ν δ υ α σ μ ό  

με τον  α υ ξα ν ό μ ε ν ο  δ ιεθνή α ν τ α γ ω ν ισ μ ό  που 

σ τ η ρ ί ζ ε τ α ι  επ ίσ η ς  στη γνώση,  έφεραν  στο κέντρο  

της  σ ύ γ χ ρ ο ν η ς  κ ο ι ν ω ν ι κ ο - ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  ζωής  το 

θέμα της  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  των ανωτάτω ν  ιδ ρ υ μ ά τ ω ν  με 

τον κόσ μο  των  επ ιχ ε ιρ ήσεω ν .  Και αυτό γ ια  δύο 

κυ ρ ίω ς  λ ό γ ο υ ς  : πρώτον  γ ιατ ί  τα Α ν ώ τα τα  Ιδρύμ ατα  

ε ί να ι  ο κ α τ ε ξ ο χ ή ν  φορέας  π α ρ α γ ω γ ή ς  νέας  γνώ σ η ς  

και δ ε ύ τ ε ρ ο ν  γ ια τ ί  αυτά έχουν  την ευθύν η  της 

κ α τ ά ρ τ ι σ η ς  του σ τελεχ ια κού  δ υ ν α μ ι κ ο ύ  υψηλή ς  

σ τ ά θ μ η ς  που χ ρ ε ιά ζο ν τα ι  οι ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  

π ρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  να α ν τ α π ο κ ρ ιθ ο ύ ν  στ ις  σ ύ γ χ ρ ο ν ε ς  

π ρ ο κ λ ή σ ε ι ς .
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Οι ε λ λ η ν ι κ έ ς  ε π ιχ ε ιρ ή σ ε ι ς  βρ ίσ κο ν τα ι  μπροστά  

σε μ ε γ ά λ ε ς  π ρο κ λ ή σ ε ι ς  με τη μορφή 

α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ώ ν  π ι έσεων σε ε υ ρ ω π α ϊκ ό  κα 

π α γ κ ό σ μ ι ο  επ ίπεδο ,  καθώς και με τη μορφή 

ε υ κ α ι ρ ι ώ ν  γ ια  την παραγωγή  νέων π ρ ο ϊό ν τ ω ν  και 

την  ε ισ α γ ω γ ή  κα ινο τομ ιών .  Επ ίσης,  οι ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  

χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι  ε ιδ ι κά  προ γρά μ μ α τα  γ ια την 

ε κ π α ί δ ε υ σ η  και επ αν ε ιδ ί κ ευ σ η  του π ρο σ ω π ικ ο ύ  

τους .  Στον  αγώνα αυτό έχουν ανάγκη  της 

σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  του Πανεπ ισ τημ ίο υ  και  των 

Τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ ώ ν  ιδρυμάτων,  τα οπο ία  δ ια θ έ το υ ν  

υ ψ η λ ή ς  σ τά θ μ η ς  π ρο σω π ικό ,  καθώς και  την 

α ν α γ κ α ί α  υποδ ομ ή για έρευνα .  Από την  δ ική τους  

π λευρά ,  τα Πανεπ ισ τήμ ια  και  τα Τ .Ε . Ι . ,  ε ίνα ι  

α π α ρ α ί τ η τ ο  να σ υ ν ε ι δ η τ ο π ο ιή σ ο υ ν  ότι  στο βαθμό 

που α π ο δ ε ι χ θ ο ύ ν  αν ίκανα  να κ α τ α ν ο ή σ ο υ ν  τ ις  

α π α ι τ ή σ ε ι ς  των  κα ιρών  και να μ ε τά σ χ ο υ ν  ενεργά  

στην  εθ ν ι κ ή  προ σ πά θ ε ια  γ ια ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή  και 

κ ο ι ν ω ν ι κ ή  ανά πτυ ξη ,  μο ιρα ία  θα με ί ν ο υ ν  στο 

π ε ρ ι θ ώ ρ ι ο  των  εξ ελ ί ξεω ν ,  το δε κενό θα κ α λ ύ ψ ο υ ν  

άλλα  ι δ ρ ύ μ α τ α  και  φορε ίς  μη π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ  

χ α ρ α κ τ ή ρ α .  Όμως,  γ ια να μ π ο ρ έ σ ο υ ν  να 

α ν τ α π ο κ ρ ι θ ο ύ ν  τα ανώτατα ιδρύ μα τα  στα νέα τους  

κ α θ ή κ ο ν τ α ,  χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι  πόρους .  Ε ιδ ι κ ό τ ε ρ α ,  οι 

μ ε τ α π τ υ χ ι α κ έ ς  σπουδές ,  η θ ε ω ρη τ ικ ή  και 

ε φ α ρ μ ο σ μ έ ν η  έρευνα ,  η ανάπτυξη  π ρ ο γ ρ α μ μ ά τ ω ν  

σ υ ν ε χ ι ζ ό μ ε ν η ς  ε κ π α ίδ ε υ σ η ς  α π α ι τ ο ύ ν  μεγάλα 

χ ρ η μ α τ ι κ ά  ποσά .

Στο σ ύ γ χ ρ ο ν ο  κόσμο της  μ άθ ηση ς ,  του 

α ν τ α γ ω ν ι σ μ ο ύ  και  της  δ ι ε θ ν ο ύ ς  α λ λ η λ ε ξ ά ρ τ η σ η ς  

που ζο ύ μ ε ,  η σ υ ν ε ρ γ α σ ία  Π α ν ε π ισ τ η μ ίω ν ,  Τ .Ε . Ι .
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και  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς  απο τελε ί  συνθήκη  α ν α γ κ α ία  γ ια  την 

έ γ κ α ιρ η  και  δ η μ ιο υ ρ γ ικ ή  π ρο σ αρμο γή  της  χώρας  

στ ι ς  ν έ ε ς  σ υ ν θ ή κ ες .  Ε ιδ ικ ό τ ερ α  π ρ ο τ ε ί ν ο υ μ ε  τα 

α κ ό λ ο υ θ α :

Π ρ ώ το ν ,  το κράτος  σε σ υ ν ε ρ γ α σ ία  με τα 

Α ν ώ τ α τ α  Ιδρ ύ μ α τα  και τον κόσμο της  ο ι κ ο ν ο μ ία ς ,  

π ρέπ ε ι  να δ ια μ ο ρ φ ώ σ ε ι  το α ν α γ κ α ί ο  θεσμ ικό  

π λ α ί σ ι ο  γ ια  μια α πο τελεσ ματ ικ ή  σ υ ν ε ρ γ α σ ία  των 

Π α ν ε π ι σ τ η μ ί ω ν  και  των Τ.Ε. Ι .  με τ ις  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς .  

Ε ίνα ι  α ν ά γ κ η  να θεσ μ ο θ ε τη θ ε ί  ως μέρος  της 

α π ο σ τ ο λ ή ς  των Ανωτάτων  Ι δρυμάτω ν  η εν εργός  

σ υ μ μ ε τ ο χ ή  τ ο υ ς  στην ο ικ ο νο μ ικ ή  και  κ ο ι ν ω ν ι κ ή  ζωή 

του τ ό π ο υ .  Θα πρέπε ι  να ε ν τ ο π ισ τ ο ύ ν  και  να 

κ α τ α ρ γ η θ ο ύ ν  οι π αρ ά γ ο ν τ ε ς  που ε μ π ο δ ί ζ ο υ ν  αυτή 

τη σ υ ν ε ρ γ α σ ί α  και να δήμ ιου ργηθο ύν  ευ έλ ι κ το ι  

μ η χ α ν ι σ μ ο ί  ε ν ίσ χ υ σ ή ς  της.  Κρ ίσ ιμα  θέματα  γ ια μια 

ε π ο ι κ ο δ ο μ η τ ι κ ή  σ υ ν ερ γ α σ ία  α π ο τ ε λ ο ύ ν  τα κρ ι τ ήρ ια  

α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς  του επ ισ τη μ ο ν ικ ο ύ  έργου  του 

δ ι δ α κ τ ι κ ο ύ  και  ε ρ ευνητ ικ ο ύ  π ρο σ ω π ικ ο ύ ,  καθώς και 

τα σ υ σ τ ή μ α τ α  αμο ιβών που ισχ ύουν  σήμερα για 

του ς  π α ν ε π ι σ τ η μ ι α κ ο ύ ς  και οι δ υ σ κ α μ ψ ί ε ς  που 

υ π ά ρ χ ο υ ν  α ν α φ ο ρ ι κ ά  με την μετ ακ ίνησή  τους .

Δ ε ύ τ ε ρ ο ν ,  από την πλευρά  τους  οι ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  

π ρέπ ε ι  να α π ο δ ε χ θ ο ύ ν  ότι  η σ υ ν ε ρ γ α σ ία  αυτή ε ίνα ι  

α ν α γ κ α ί α  και  ότι  γ ια το σκοπό αυτό π ρέπ ε ι  να 

δ ι α θ έ σ ο υ ν  χ ρ ή μ α τα ,  να αλλά ξουν  ν ο ο τ ρ ο π ί α  και  να 

δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  την ανα γκα ία  υποδομή.

Τ ρ ί τ ο ν ,  το κράτος  πρέπε ι  να κ α θ ι ε ρ ώ σ ε ι  και 

κ ί ν η τ ρ α  ( ο ι κ ο ν ο μ ι κ ά ,  θεσμ ικά ,  ηθ ικά )  υπέρ της 

σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς .
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Τ έ τ α ρ τ ο ν ,  κρ ίσ ιμ ος  π α ρ ά γ ο ν τ α ς  γ ια  την 

α ν ά π τ υ ξ η  γ ό ν ι μ η ς  και  σε συνεχή βάση σ υ ν ε ρ γ α σ ία ς  

α π ο τ ε λ ε ί  η ύπαρξη α λ λ η λ ο κ α τ α ν ό η σ η ς .  Αυτό  

π ρ ο ϋ π ο θ έ τ ε ι  την ανάπτυξη  κ α τ ά λ λ η λ η ς  

κ ο υ λ τ ο ύ ρ α ς .  Η καλύτ ερη  π ρ ο σ έ γ γ ισ η  στο θέμα 

αυτό θα ήταν  η δ η μ ιουργ ία  μια ε π ισ τ η μ ο ν ι κ ό -  

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  κ ο ι νό τη τα ς .  Έτσι  θα κ α τ α ν ο η θ ο ύ ν  οι 

ι δ ι α ι τ ε ρ ό τ η τ ε ς  κάθε χώρου και θα α ν α π τ υ χ θ ο ύ ν  

γ ό ν ι μ ο ι  π ρ ο β λ η μ α τ ι σ μ ο ί  που με τον  κα ιρό  θα 

ο δ η γ ή σ ο υ ν  σε π ρο χω ρη μ ένες  μορφές  σ υ ν ε ρ γ α σ ία ς .

Π έμ πτο ν ,  ε ίνα ι  απαρα ί τη το  να θ ε σ π ι σ το ύ ν  

κ α ν ο ν ι σ μ ο ί  και  να δ η μ ι ο υ ρ γ η θ ο ύ ν  μη χ αν ισ μ ο ί  

π ρ ο σ τ α σ ί α ς  των Ανωτάτων  Ιδρ υμ άτων  από τους  

ε ν δ ε χ ό μ ε ν ο υ ς  κ ιν δύνο υς  που μπορε ί  να 

σ υ ν ε π ά γ ε τ α ι  η σ υ ν ε ρ γ α σ ία  τους  με τον  κόσμο των 

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν .
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