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EKITAIAEYXH NPOXQIIIKOY TOYPIETIKQN EINIXEIPHXEQN

ITPOAOT'OX

H peydAn ovamto&n tov Touplopod KTl T HETOMOAEMKT TEPIOd0 —
otav o gledbepog ypovog TV avlpdTmV av&ionke, TO0 €1GOOMUO. TOV
avOpdTov BeATidbNnKe Kot 1 TPOOSOS TOV UETAPOPAV PEINCE TIG ATOCTACELS
Heta&d tov Aadv — enédpace ot SWUOpe@on piog VEAG TOVTOTNTOG TV
TOVPLOTIKDV TTEPLOYDV.

O Tovpiopdg onuepo givor pia dpaoTNPOTNTA HUE CTIUAVTIKO OIKOVOULKO
evolpépov, 1000 amd TAELPAG emyElPNUATIKOTNTAS 060 Kou o EOvikd
eminedo. Eivar moAd ompoavtucdg 1660 avlueoo o115 OLPOPES OMHOEWELG
Tovprotikeg emyygpnoelg 660 Kot petold d1pdpwv TovploTikdv TEPLOYDV.

Me Bdaon 10 okentikd OTL T0 OMUOVTIKOTEPO KEPGAOWO Tng KGOe
Tovprotikng Emiyeipnone eivor ov gpyaldpevor ¢° owthv, 1) EMIGTNHOVIKY|
«Awoiknon tov Ilpocwnikob Tov Tovpiotikdv Enyyepricemv», gtvat 1o mAéov
onuoavtikd otoryeio yw v emPimon tovg péco oe po ayopd mwov OA0
petaBaileTor.

H Awiknon eivatl éva mpdcQato EmMOGTNUOVIKOTOUEVO BEpa, Tov &xel
nAkio oG evog audva. ETol Aoutdv 6TIg TOUPLoTIKES EMLXEPTIGELS Efvar TAEOV
Kafepopévn 1 AetTovpyio TUMHATOG TG S10IKNOTG TPOCOTIKOV, EXAVOIPMUEVO
avéioyo pe 10 péyeboc g emyeipnonc. To TuAMo TPOCHOTIKOD KOAVTTEL
Siepopa Bénato, Ommg N TPOPAEYT avayK®V, N OTPATOAGYNON, N EMAOYN, N
TPOGATNYT, 1 OVATTLEN, 1 TPOCApIOY] Ko M ekmaidgvon Tov avlpATIVOL
SLVOUIKOD GTTV TOVPLGTIKT| LOVAOQ.

Me v exnaidevon 100 TPOCHTIKOV TMV TOVPICTIKAV ENLYEPTIGEDY, Ba
aoYOANO0VLE EKTEVESTEPO. GTO TOPUKETO KEPAAAL TNG TTVYLOKTG EPYOGIG.



EKITAIAEYXH IPOZQITIKOY TOYPIZTIKOQN EIIIXEIPHYEQN

MPQRATO KED®AAAIO

H YIIHPEXJIA AIOIKHXHY ITPOZQIIIKOY
2TIX TOYPIETIKEX EINIXEIPHXEIX

1. OI APAXTHPIOTHTEX THE YIIHPEXZIAY ITPOXQIIIKOY

H vanpecic mpocomikod OS0UOpOVEL KOl €0GYEL TNV TOALTIKN
poowTkov. ITap’ 6o wov N TEAKN €YKPIOT TNG TWOALTIKNG TPOCHOTIKOV givon
Béua tng drolknong ¢ TovVPoTIKAG emyeipnong, o devbuVINg TPOSHTIKOV
gtvol 0 vTeEvBLVVOG Y10 TN SUPOPWGT TG, L Phom Ta oTotKEin, TIG gUmEPiEg Ko
TIC WOLTEPOHTNTES TG EMLYELPTONG.

H vinpeoio mpocanikod mapéyel supPoviés AdY®m eOKOTNTOG €Nl TV
ndong eOoemg BendtV 1M TPOPANUATOV TPOCMOTIKOV TPOG TN S10iKNGT, TOLg
TPOICTOUEVOVCE, TUNLOTAPYES KL TOVG 1010V¢ ToVg epyaldpevouc.

IIpocpépel axdUn VINPECiEG TPOG TNV TOVPLOTIKY EMXEIPTION CYETIKG
e TG OSwdwaocieg emdvOpwons, ekmoidguons, KOTAGTACEDV TUPOLCLAV,
VIEPOPLDY, VITOAOYIGHOV LoBodosiag, THPNON 0PYEIOL TPOCOTIKOV K.A.T.

Emnhéov n vanpecio tpocentkol ackel enonteior 6 6Ao Ta. enineda NG
emiyelpnomng, OXETIKA pE TN CLUUOPPAOT KL EQAPUOYT TG TOMTIKAG TOV
TPOCMTIKOD KOl TOV €0OTEPIKOV Kavoviopdv. Eléyyer v tpnon
dwdikacidhv e B&uoto mapamdvev, TEBUPYIKE TOPOTTOUOTO GTUYNLUOTO
K.A.T.

Ot Spaoctnpiotnreg g d10iknonNg TPoOTIKOL £XOVV TOVG TOPUKATH
GTOYOVG:

1. Béltinon mapayayikdnros.
2. Emxowawvio epyalopévav.



EKIDAIAEYZH [TPOXQITIKOY TOYPLXTIKN EINTXEIPHZEQN

3. Tlpoypappoto S1000yNG GTEAEYDV.

4. Exmoidevon kot avantuén puavatlpevr.
5. A&oidynong anddoomns TpocOTIKoD.
6. Ilpoypaupota kot avantuén xkapiépac.
7. Kivntpo amédoong.

8. Xyxeowaoudg epyociog.

9. "Eleyyog K66TOVG TPOGHOTIKOYD.

10. ITpoBréyelg avaykdv oTeEAEXOONC.

11. Evromiopdg kat a&ioldyion TOAEVIOV.
12. Teyvikn exnaidevon.

13. Acpaieto epyalopéva.

14. KaBoplolog avIoy®vIoTIK®OV GUOBOV.
15. IIpocifyelg avdtepmv oTeheydV.

16. A&loAdynon Bécewv epyaciog.

17. Epyociakég oyéoelc.

2. OPTANQXH TMHMATOX TIPOXQUIKOY

O apBuédc Tov atdumv Tov enavdpdvouv To Tufua e&aptdtal axd

oTdomn TS avdTotng drolknong, mov kabopilel Tnv ékTacm TOL TPOYPAUUATOS
TPOCMOTLKOV.

210 Eevodoyeio cuvinBmg 0 apludg Tovg Yo peYGAEg emuyElpNoELg
wopaivetal o€ T06ootd 0,6% Tov GUVOAKOV apdpod tav gpyalopévaov. ILy.
oto &evodoyeio Hilton tng AbMvag, e chvolo mpocwmikod 580 atépwv, T0
TUAUO DINPEGIOG TPOCHTIKOL amacyoAsl 6 dtopa, Snhadn tocootd 1,03%.

XV mepintoon UEYGA®V TOVPIOTIKAV ETLYEPNOEDV, 7OV E£XOVV
TOPOPTHLATO 08 Sdpopa UEPN NG XDPUG 1 610 eEmTEPKd, dukpivovue TPEIG
Bobpideg droiknong: TNV KeVIPIK, TIV TEPLPEPLOKT] KoL TNV TOMIKT. AvTéG OL
gmyepnoels Exovv pia opdda vanpesiog tpocwmikod oty Kevipikr] dtoiknon,
kobwg emiong ko oe kdBe mapdptmuo. O vrevbvvog mpocTIKOD OTNV
kevtpikn Owoiknomn Ponddé kot kaTevBiver Tov vrEHBLVO TPOCHITIKOD TNG
TomiKi¢ droiknong, o omoiog pe TN GEPA TOL VTéyETAL GTOV TOMIKO manager.




EKINAIAEYXH TPOXLMIKOY TOYPIXTIKOQN ENNIXEIPHYXEQN

3. NOAITIKH INPOXQINIKOY

Ka08e tovprotikn emygipnon £xel T dikr| Tng ToALTIKA, 1 ool exopdlet
TOVG GLYKEKPLUEVOLG GKOTOVG KOl GTOXOVG TG, KaBMG Kot TIG GKEYELS Yo TNV
EKTANPOOT] TOVG, SWTVTMUEVES GE YEVIKESG 0dMYies.

o v epappoyn g xotaptilovrol £0kd mTPOYpAUUATO, TO. OToio
mepAaLPBavouy TPaKTKES Kol d1ad1Kaoies, Kabdg eniong Kol KOVOVIGLOVG MG
TePLoPo oG aveEédeykng dpdong. H moAitikn mpocwmmikol amoterel pépog
NG YEVIKTNG TOALTIKNG TNG HOVAdaG Kor Tpémel vo. cupoavel i’ avtr). Ilepiéyet
TIg avaykaieg odnyles yw downTikyy Spdon and To Alevbuvrn, Tov
IIpocondpyn xor ta oteléyn g povaodag mhve ce Béuata npocnmikov. Ot
Baowkég apyfs SoTOTMONG TNG TOMTIKNG TPOCHMTIKOV elvat:

Koabapn kot weprextikt dtatdnmon.

Koabopioudg topénv e£ovoiog kol enmmedmv oOyKpiong.
“Yropén mopamoundv yio v vmooTtipig e,
[Tepropiopdg GYETIKAOY S1001KOGLHY OTO EANYLGTO.

No gtvor gvéhtn o ohhayég Kot avabempnoeLc.

H moMtixn| mpoconikol yio. vo efvol omoTELECUOTIKY TPETEL va. Yivel
yoot. O 7m0 anoTEAECHOTIKOC TPOTOG YVOCTONOINGNG TG ivon N yparmei
datdnmon, 1 ooia ePOGOV €ival TPOGEYUEVT KO LEAETNULEV:

EEacoaliler otabepdtnTa evepyedv o BEROTA TPOSOTIKOD.

Amotelel Baon HEALOVTIKOV EVEPYEIDV KL ATOPACEDV.

Eaocparilel cuvToviops oxedimv Kol 0dnyidv.

Amortel Eheyyo extéleong PAcEL AVTIGTOLY®V GYEDIMV KOl 0N YLDV.

Topéxet Ta péoa yio petafipacn Eovoiag.

Awtnpei 10 N0 Tov epyalopévav kot Wwitepa 0Tav epapuoleton ywpic

eapéoeic.

e E&vyhver 10 yoMTpo ko TNV vmOAym TG EEvodoxelaxng povadag 6to
KOwod Kot oTNV ayopd epyaciog.

o  AlpopPdvel KOAEG OXEGEIG LLE TOVG OCLVEPYATEG KO TOVG TEAGTES.

O kvprdtepor Topeig Tng eivat:

[ToMtikn) TpOoGAYEWV.

[ToAtticn) pobdv VTEAAA®Y Kol OTELEXDV.

[HoArtuch TPpOGOETOV TOPOYDV.

[ToMtikn petafordv vnpecoktG kKoTdotaong (Avvapuk tng Iepopyiog).

el
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Koaté n dwapdpemon g emopodyv d1dpopot mapdyovtes, Onwg:

Epyatikn vopobeaoia.

2VAAOYIKES CLUPBAGELS VTOAAAA®V.

I'eoypagikn 0€om TOVPICTIKNG ENLYELPT|OTC.

Méyebog ka1 xatnyopio og tepinmToon Egvodoyeiov kot gotiotopiov.
Xpbdvog ertovpyeiog TOVPIOTIKAG ETLXELpT|OMS.

2OVOKOMOTIKEG OPYOVADGELS.

Owovopkn evpwotio TG Lovadac.

[Tvevpo avipetdmriong Bepdtov Tpoconikod ond T Stoiknon.

PN RN

4. INPOI'PAMMATIZEMOX TOY ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY ETIX TOYPIETIKEX EINIXEIPHXHX.

O TpOYPOLULOTICUOS avOpOTIVOL duvatkoy eival por néfodog mov €xet
oxkomd vo e§uo@aAicEl OTNV TOLPLOTIKN Emyeipnon 10 o®oTd apud
KOTGAANAO  popeouévov kol exkmoudsvuévav  avlporev, oe  Kamowo
OVYKEKPILEVO YpOvo oto péAAOV, €tol dote vo eEac@oliletar €0pvOun
Aertovpyia Tng.

Eivail emopévac pio epyocio mov Eekva mpv v évapén Asrtovpyiog
KG0e véog TOVPLOTIKAG emyeipnong ko ovveyeiletow oe OAn 1 Sdpkew
VIAPEAC TNG, LE OKOMO TOV TTOLOTIKO, TOGOTIKO KOl YPOVIKO TPOGOIOPIGHO O
avlpdTIVO duVOUKO.

H avdiven kor n wpoéyvoon tov avayk®dv oe oteréyn OBswpovviol
okdmpeg, HOvov 6ToV VITOA0YILOVV TOCOTIKA KOl TOOTIKG To SOEoLU Kot
amapaitnte oTEAEXN LE CUYKEKPILEVA TPOCOVTU.

O podrog ¢ Yanpeoiog Ipocmnucod eivor molv onpavikog, 0Tl o
ocvvepyooio pe Tovg IlpoicTapévous TV S10QopOV TUNUETMOV TNG TOVPLOTIKAG
emysipnong, oamopacilet yio o moés Pedtidoerg etval duvatdv vo. emttevyBody
LLE TN COOTN EMAOYT, TPOAYWYT 1) OKOUG KOl EKTOIOEVLGT] TOV VIAPYOVTOS KOl
VEOL aVOPAOTIVOL SLVOUIKOD.

O1 Pooikdtepeg mMepTOOE; TPOPAEYNS avoyKOV Kol KOTGAATIAOL
TPOYPOULATICHOD OTIS TOVPLOTIKEG Emxslpfioels eivon 7mpv v evopén
rettovpylog HoGg TOVPLOTIKNG emyelpnong Kot kaTd T ddpreta TG Aettovpyiog

gl



EKINAIAEYZH IPOXZQIIIKOY TOYPIXTIKQN EIIIXEIPHYEQN

O TPOoYPOUUOTICUOG TOV avEpOTIVOU SUVOUIKOD Kal 1) TPOBAEYT TV
avaykov yopiletar oto e€Ng tévte otddia:

IIpocdiopiopds avoaykdv ce avlpdrvo duvopko.
IIpocéhkvon TpoowmKoD.

Entvoyn mpocwmiko.

Evnuépwon — Ilpocappoyn tpocinedéviamv.
Exnaidevon npocwmmiko?.

A&loldynon Tpoocmkoy

SN EAWN=

4.1. Ilpocdopiopoc avayKk@v og avlpdTIVO dvvapikod

I'a vo wpoPréyel kovelg Tic pedhoviikég avaykeg piag emiysipnong,
amorteital 1 TpdPreyn g nelhovtichig avartTuEng g emtysipnong N Tov eni
LEPOVS TUNUATOV NG EMLEIPTONG, TG TOPAYDYKOTNTOS, TV TEXVOLOYIKOV
e€eMEewv Ko aAdaydv oty nopay®yn, 1060 o eBvikd 660 KAl GE 1OUDTIKO
eninedo, TIC TACES HETOKIVIONG TOV MPOCAOTIKOV, OSLAPOPEG VOUOOETUKEG
ALY EG K.O.

I'o vo k@vel KAVELS TOV TPOYPAUUATICUO TPENEL VO TPOGOLOPIGEL TIG
nnyéG eEEMENG o1 omolég ywpilovial GTig TOPaKAT® TECTEPLS KOTNYOPIES:

A) O teyvoiopikés eEehiéers, ov omoieg emmpedlovv Gueca 10 avOpdmIIVO
duvapikd 6cov apopd otV anacyOAnon Ko otnyv e&ewdikevon, sivar avtég o
onoieg Tyalovv amd oAhoyég oty 1oyD, TG VAES TOV YPTCLULOTOIOVVTIOL KO T
TEYVIKO GUGTAULOTO.

B) O kowvwvikés eEghilerg, ov omoieg ennpedlovv 10 avBpdmvo duvapixo,
givor TAnBvoutakég TaoELs, 1 LOPPOOTN Kot 1 KOWVOVIKT avémtuln.

I') Ov owkovouikés ekehitec, ot omoleg vmapyer évo yevikd TPOTLTO
avETTUENG, TO OTTO{0 CUVIEETOL GULECH LE TIG TEXVOLOYIKEG KOL TIG KOWMOVIKEG
g€eliEerc.

A) Ov molimikéc ekelikeg, tov omoiov ov aAAdyeg m.y. otnv e&wTepikn
TOMTIKT, TNV €PYATIKT] vopobecio oe Ofpoto Ommg M moMTikhy MoV Kot
nuepocbiov, N exknaidevon KAM. KAOMG KOL OTN VOUICUOTIKT] TOALTIKY,
Bewpovvton eEehikelg ot omoieg empedlovy dueca pio emryeipnon.



EKINAIAEYZH I[TPOXQIIIKOY TOYPIZTIKQN EINIXEIPHYEQN

Metd and ) perétn 6hov avtdv Tov sEeliEenv n emyeiprion Ba sivon
oe Oéom vo TPOYMPNCEL GTO COGTOTEPO TPOCOIOPICHS TV OVOYKAV TN O
ovOpdmTIVO duvapikd.

4.2, IIpocéAkvon TPOCHOTIKOD

H emysipnon yw va kohdyel Tig avlykes tng yio. avlpdmivo duvapud,
avalntdé 10 pEALOVIIKO TPocomkO NG oamd TNV ayopd  epyaociag,
YPNOUYLOTOLDVTOG TOVG TAPAKAT® TPOTOVS — HECT.

1. Avyyeiio cg epnuepida.

H emoyyelpoatikn oyyeiio mpénet va eivol GOVIOUT KOl VO OTOCT. Apéc®S TNV
npoooyn Twv evdlapepopévav. H ayyehio mpémel vo avopépetar otnv opoipn
gpyaoiag, 6To mEPPAAAOV epyacinG, OTIC EVKALPIES KOl OTIG CUUTATPOUATIKES
TOPOYES.

2. Padropovikéc aryyehisc..

Ievikd amevBOvovIon o GTopo mwov dev Yhyvouv evepynTikd yioo epyacio Kot
7ov dev drafalovv epnuepides.

3. Ipoxtopeia, ypaonsio svpéoeme epyacioc.

O1 peydiheg TOVPLOTIKEG EMLYELPTOELS LTOPOVV VO EPYOVTUL COE EMOQPT] LE TETOW
vpaoeia, kab’ 6Tt ot vanpeoieg Tovg KootiCovv Atyo.

4. Aoioec Kol ovaKowdOELC .

Ot omoleg elvor avaptnpéveg og dnpodcLovg ¥OPoLs pLeyding KukAopoplag.

5. I'vooto0c TV S101K0VVTIOV 1 TOV £PYALOUEVOV.

O1 gpyaldpevol ToAD ovyvd pecordfoov yio va. kaAvEOoVV kevég Béoelg pe
YVOOTOOG GVVOUSELPOVG TOVG.
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6. AEI., TEIL, XYyoléc Touvpiotik®v Emoyysiudtov Avotépoc Kol
BoowncExkroaidevone, K.A.7T. TOVPIGTIKDV 1OPVUATOV.

O gpyod01eg Alyovg piveg mpwv v kaBe mepiodo amopoitnong, Epyovial oe
EMOQT UE TOVG OVOUEVOUEVOVS ATTOPOTOVG TTOIPVOVTAG TOVG GLVEVTEVEELS £TG1
®ote vo. Bpodv aVTOUG OV &YOLV T KOTAAANAG TTpocdvta Yo TNV avaAoyn
Béom.

7. 2 VVOECLLOC OITOMOITMV TOVPIGTIKDV GYOADV.

O1 oUVOEGHOL ATOPOITOV TOVPISTIKAOV GXOADV £yovv otn ddbeon Tovg Alota
avEPYOV KOTA EOKOTNTA.

8. =evoooysiwokd Emueintipo kot Tomkéc Evoboeic Eevoddymv.

I'ae opwopéveg emayyeluatikés komyopieg pmopei pio  emyyeipnon vo
anevBvVlei 6to Eevodoysiokd EmpeAntipro. Or Tomkég Evaoelg Eevodoymv
UTOPOVV GUYVA VO EEVTNPETACOVVY TIG AVAYKES TPOCAOTIKOD OTTOUAKPVGHEVAV
EevodoyELOKDY LOVAD®V.

9. [Ipoknpvéeig

Tivovtat cuvABwg Yo B€celg, mov mpoKerTal vo KaALEOovV pe dioyovioud.

43 Emioyn IIpocomikod

H emloyn mpoowrucod eivor n dadwcacio pe v omola n TOVPIOTIKT
emyeipnon emiéyer amd éva apBud vmoynoiov, tov epyalduevo oL
avTOTOKPIVETOL KAADTEPO 0T, KPLTHPIXL EMAOYNG TNG Y10 LLic B€om.

H emthoyn 1oV Tpocmnikol Tpémet va omotekel éva omd ta. Paoikd £pya
¢ Stoiknong xabdc n cwoth N un emhoyn emdpd GUECO GTNV OTOOOTIKA
ovpmeplpopd tov atépov. ‘Etor owmdv, av to dropo Ppiokel Thv epyacio tov
evduupépovco, 16t Ba evepyomomnbel kol Ba wpoomabnoel vo. v exteléoEl
KOTd TOV KAAOTEPO TPOTO.

O nuébodot, o1 omoieg umopet va dbéter i emysipnon kat ta. omoio, 0o,
™G EMTPEYOLV VO KAVEL OGO TO dUVOTOV TO GVTIKELLEVIKT] KO ETITUYXNUEVT]
emAOYT, elval o1 TOPAKETO :



EKITAIAEYZH ITPOZQITIKOY TOYPIZTIKQN EINIXEIPHXEQN

A) Xvvévtevén

H ovvévievén eivar 1o
omoVdAOTEPO HEGO EMANOYNG, YTl
BonBa avtév mOL emAéyerl vo TapEL
TANPOPOPIES YLOL TNV TPOCOTIKOTNTA
Tov voyneiov, va aflohoynoel
CLUTEPLPOPA TOV KOl VO CLUVOVAGEL
Vv évromn aitnomn TpOcANYNG UE TG
EVIVIMOELS KOl TIG TOPATIPTOEL
TOV.

H ovovévrevén sivar
dookoAn odwdwocio kot YU owtd
TPEMEL va yiveTal and EUmEPO ATOUO
£T01 DOTE VO UTOPECEL VO, OIEPEVVIOEL TIG TEYVIKES YVAGELS KO UKOVOTITES TOV
vroynoeiov. H cuvévtevén umopel va eivon dieoBovopevn, oniadn va yiveron
TV GE CLUYKEKPIUEVO, BENATA, TVTOTONWEVT], dNACOT] O VIOYNPLOG ATAVTA
OTOKAELOTIKG OE CUYKEKPLUEVES EPMTNGELG Ko Un) dievbovopevn, ondte diveton
1N gukaipio. 6TOV VITOYNPLO va LA GEL ELD0EpO TAV®D GTO O€pQL.

B) Bwypogikéd onpeidporo

Toa Proypopikd onueidpote weptrapuBévoov yevikéc mAnpo@opieg yio
Tov gpyalopevo, 6nwg tnv nhkio tov, TIg oTovdég Tov, TNV Tpolnnpesio Tov
KAT. Méoo TV Ploypapikdv ONUEOUATOV SOMICTAOVETOL T KOVOTNTO
EKQpaong Tov gpyalouevon KaBMG ENioNG KoL TO VO TOPOVCIALEL CLYKEKPIUEVO,
Bépato pe ocapn kot EekaBapo TpoTo.

I) TEXT

To €07 eivon moALEG Popég TOMITILO OPYOVE. ERIAOYNG TPOCOITLKOV.

To oNUAVTIKOTEPO TEOT EMAOYNG TPOSHOTIKOL gival Ta akéAovda:

e Teot vonupoovng (sveuiog, aviiAnyng).

TeoT TEYVIKDOV YVDOEWDY KOl LKOVOTITOV.

Teot ToydTNTAC EKTEAEOTC TNG EPYACIOG.

Teot emrevypdrov (emoegrotna).

Teot mPocOTKAOV YAPAKINPOTIKAV (Prhodotia, oicrodo&in, kpvyivola
K.A.T.)



EKITAIAFEYXH NPOXQIIKOY TOYPIXTIKQN EIIIXEIPHYEQN

4.4 Evnuépoon — llpocappoyq tpocin@Oivrov.

H evnuépwon tov veompooAneféviov VROANA®V Ge pio TOLPLOTIKY
emyeipnon, amoterel éva 0VCLAGTIKG TUMHO TOL YEVIKOD TPOYPAULATOS TG
avVATTUENG TNG.

O «Oplog oKomdg €VOG EVNUEPMTIKOV TPOYPAUUATOS EYKATAGTOGTG
veOTPOSANQBEvTmV glval, a@’ evog pev vo TapEXEL 6 avTog Uio guyaploT
Kol QIAKT vodoyN|, AP’ €TEPOL OE Va. TOVG TPOGUPUACEL 6TO VEO TEPIPAALOV
600 yiveTon o GOVTOUQ, £T6L ACTE VA TETVYOVV TN HEYOADTEPT] KOl KAAVTEPT
anddoon e epyaciog Tove.

4.5 Exnaidevon tpocomikov

To televtaio 610010 TOV TPOYPAUUATIGULOD TOV OVOPADTIVOU SUVOLLCOD
glvarl 1 exmaidevon Tov TpocoTKOV, 1| onola Tpémet va etval Becudg 61O Yhpo
TOV ENLYEPNCEDV Kol va. amoterel pio amd Tig facikoTtepeg Agttovpyisg TOLG.

Extevéotepn ovopopd otnv eknaidgvon mpocomkov Oo yiver oto
JeVTEPO KEPAAOLO TNG TTUYWKNG EPYOCIAGC.

4.6 Afworéynon TpocOTIKOD

H amoteleopaticdtno ka0e tovprotikng entyeipnong eEoptdtal dpeca
amd TNV OMOTEAECUATIKOTNTE TOL €pyov Tov TPocmmikoy tne. 'Etor 1
a&loldynon tov £pyov TeV epYalopEVaV OTIS TOVPLOTIKEG EMLYEIPTOELS UTOPEL
vo TapoAinAiotel pe tnv agloldynon tng mopeiog tng entyeipnong.

H a&oldynon 1ov €pyov 10V TPOCMOMTIKOD GTIG TOVPLOTIKESG EMLYEPTICELG
givon pio chykpon Tov wapayduevov pe to mpdtono épyo. H a&iohdynon tov
TPOGOMKOV unopel vo. ddoer ToAvTipa otoryeia oyeTkd pe tnv tomobétnon,
gMIAOYT, TPOOY®YN EpYOLOpEV@V, TNV TAPOYT OKOVOUIKOV avVIGUOBAV Kot
GAlo Bépato.

O1 Mo yvotés uébodol aEoAGYNONG TPOCONIKOD TOVPICTIKDV EMLYEPNCEDV
gtvon:

1. Khipokeg o&loddynong ovumepipopds Kol GAA®V Topayoviev. XTnv

mepinmtwon avth yio v aEloAdynon evog tpamefokdpov, o maitre oyeTKd
LLE TNV TEXVIKN TOV, TIG GYECELS TOV UE TOVS TEALTEG K.A.TT.
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EKITAIAEYXH ITPOXQIIIKOY TOYPIXTIKQN EXNIXEIPHXEQN

2. Xvuykpioglg LEADV TPOCOTLOV TOV EKTEAOVV TTOPOUOL EPYUCIaL.

3. Koatoypo@nfg meptotatik@v amd Tov TpoiGTANEVO TOV &ival EVOEKTKA NG
CLUTEPLPOPAS TOV KPIVOUEVOD TTPOGAOTTOV.

4. "Ex0Oeomn €1dov mov dev GUVIAGGETOL OO TOV GUESO TPOIGTAUEVO, OAAG
and Evav 0o o€ Oépata aEloAGYNoTS.

5. EAeg0fepn £kBeom). Tuvidooetor og amid xapti and Tov TPoicTANEVO, OTOV
Kpiver Tov epyaldpevo.

6. Awotinon dw otdxov (Management by Objectives). Eivaw évag tdmog
a&loAdynong otov omoio ot gpyaldpevor B&tovv, o cuvepyasia pe Tov
TPOICTALEVO TOVG LEPLKOVG GTOYOVG, TOV TPETEL VO TPULYUATOTO|COVV UE
NV 06606 TOV, 6 £vo. dEFOEVO XPOVIKO dthoTNLOL.

7. Teyxvikn oV onUavVTIKOV TEPLGTATIKOV. O TPOIGTANUEVOS CNUEIDVEL KATA TN
drapkelo oG dedopEvng TEPLOOOV TEPIMTOOELS KUANG 1} KAKNG amddoong
TV VPLOTOUEVOV TOV.

8. Zvvévtevén a&ordynong omddoone Zntitor and TOVG VOIOTAUEVODS VO
GLUTANPAOCOVY éva Eviuo a&toddmong 1 va ddcovv pio. cuvévievén, ta
ool divovv TN SLVATOTNTO GTOV TPOICTAUEVO VO PEAETTGEL TIG OMOWYELG
70V {810V TOV gpYaLOUEVOD GYETIKE [LE TNV TPOCOTLKY TOL ATOIOOT).

Baowog 6t6x0g ¢ a&lohdynong sivor vo dwmotmdel av koTd OG0 o1
a&lohoyodpevol avtamokpivoviol T@v 866V Tovg Katl vo. Tovg Bondrcet vo.
KGvouv mAAPN ypRon Tov dvatotntov tovs. Evdidpecog o61dxog eivar m
SromicTmon TV 1IoYdVPOV TAELPAOV Kol TV advvaudv Kde afloloyovuévov.
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EKINAIAEYXH ITPOXQIITKOY TOYPIXTIKON EINIXEIPHYEQN

AEYTEPO KEGAAAIOD

EKITAIAEYXZH INIPOZQIIKOY TOYPIETIKQN ENIXEIPHEEQN

1. OPIXMOX — ENNOIA THX EKITATAEYXHX

H dvvatdTito. TG 01KOVOUIKNG, KOLVOVIKTG KO TOMTIGTIKNG vATTUENS
Hog kowvoviog eEaptdtot dpeco Kot amdAvTa apevog amod TNV KAvOTNTA TG Vo
TOPAYEL KAL VO, APOUOIDVEL VEEG TEXVOAOYIEG KUL APETEPOL AO TNV KAVOTNTA
mg v avoampooapudletar otig vésg efehibels. Or ovveyreig dapbaTikég
petafolég oTnv otkovopia, Tig onoieg erpépovy ot tayeisc eEedi&elg, amorttodv
OMUOVTIKT] €TEVOVOT] OTNHV €KTOIdEVo KAl KOTAPTNoTn, Mote va avéPel To
YEVIKO EMImEDO TOL £pyaTIKOD dvVaIKOD Yol VO Uopel Vo avTamokpOel 611
SNULOVPYOVULEVES VEEG AVAYKES GE EPYAGIOL.

H ekmaidevon 1ov mpocomkod 6T TouploTikes enyelpnoels sivor pio
ToALGVUVOETN duvauikn avaykadtnta. H exmaidevon eivar o kdpro péco yia
eEoopdron epyalopévav, ot omoiol TPEmeL va EPYOVTOL O AUECT] EXOPT] LLE TOV
TELATN, VO WAOVV TOAAEC YADOGES Kol va £€Youv AYoyn TEXVIKI] OTNV
€101KOTNTA TOVC.

Eroyyeiuartiy Exmoidevon eivorln opyovapévn owdikaoio cOUQvo, pe
TNV onoia o1 epyalOpevoL OmOKTOVY YVAGELS Kol deE10TNTES (Ue dtdaokaiio Kot
e eEGoKNOo™N ), Yio Vo KAVOUY COGTA KO GTOTEAEGLLOTIKG TNV EPYACI0 TOVG,

H erayyshpotikny exkmoidevon oTig TOLPIOTIKEG EmMyEpNosets, gival
eknoidevomn TOCO TOV YEPUDV OGO KOl TOU TVEDUOTOS, OMAST omdKTnomn
YELPOVOKTIKAV E0IKOTHTOV TAUGIOUEVOV LE TEXVIKES YVDGELS KOl OVATEPT
TVELLLOTIKT KOTAPTIOT). Aoyohieiton pe tpio eninedo:

1. Ikavotnta yio Ayn YvOGE®V.
2. AvOpodmiveg oyfoels.
3. Teyvikég wcovotned.

H 8&e&16tta o115 avOpdnives oyécetls, dniadn N wavdtta eEAEyyov Kol

EMPPONG TOV TPOCOTIKAV UG acOnUaToV Kol Tov GAlov, moiler onpoviiko
poLo Kupiwg Gt oYXEoN AVAUESH GTOV TEAUTN KOl 0TOV PYALOUEVO KOl YEVIKA
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EKIHAIAEYXH ITPOXQIIKOY TOYPIXTIKON EINIXEIPHXEQN

oIV TETOPEV] ATUOCEOLPO. OV ovvavtdtol og pio SPOCTHPO TOVPIGTUC
enyyeipnon.

Boowog oxomdg 1ng exmaidevons eivor va  gumhovtiost ko va
eEowerdoEL ToVg epyalopevong e Tig eWkég skeiveg mAnpoopies, oL omoisg
8o Toug Pomnbnicovv vo ekTEAEGOLV ACQUAECTEPO KOL ATOSOTIKOTEPO TO.
KaffKovTa Tovg, £yovrag Thvtote ey cuvepyacio.

Z1oyog civan m Pektioon tov mopexdusvov vrnpeciov pEGCH® NG
e&educevpévng ekmoidsuong Kol 1 OMHovPYio. OIKOVOUIK®OV KOl KOWVOVIKAOV
KiTpov otovg gpyoaldpevoug, or omoiot Qo yivouv tékelor yvdOTEG NG
e&educevpévng epyoociog Touc.

2. EITATTEAMATIKH KATAPTHXH
MOP®EXZ EKITAIAEYXHX

‘Onog etvar guowd o1 pébodor extéleong ng epyaciog ocvvexdg
petofairovrar ovarioyo pe To puvOud mov petafdiiovior koi To pECO
EKTELEOTG NG ePYOCing. ZVvemdS aviAoyo Le TOVS pLOUOVE AVTOVG, TPETEL OL
YVOOES KOl Ol 1KOVOTNTEG TOL TPOCMTIKOD VO OVOVEDVOVTOL KOl VO
avapocaproOfovIon cuveydC.

Mo tovg Adyovg avtodg 1 ekmaidsvorn poall pe TG GAAEC HOPOEC
eKTO{OEVOMG, e OKOTTO TNV EMAYYELUATIKT KOTAPTNON TOL TPOCONIKOV, ivor
Léca 0TO YDPO TOV eMLyElpNoe®V Beoudg Ko omoterel pio amd TS PookOTEPESG
AgLTOVPYiES TNG GTOV TOUEN TNG AVATTLENG TOV AVOPDOTIVOL JUVOULKOV.

Ov popoéc exmaidevong mov ooV OKOWO €(oVV TNV KATEPTNGM TOV
TPOCAOTLKOD gfvor :

1. Metexroidevon. Me TOV 6po
LETEKTAIBEVOT| EVVOOLE TI GUUTANPOUATIKN
ekmaidevon mov yivetor a@oD TEAEIDGCEL
Kol GAAY yeVIKT ekmaidgvon.

2. Emucppwon TPOCHOTIKOL wOL  Nom
gpydleton onv emyeipnon. ‘Exel tnv évvoln
g ekpabnong 1 e€edikevong, oty ypron
VEQV pnyovnpdtov 1 véov nebddmv 1 6Tny Topayyr evog vEov TPoidvIog
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EKIAIAEYXH IPOXZQIIKOY TOYPIETIKQN ENNIXEIPHXEQN

1 vanpeciog oTNv epapproy”n evdg kavovplov cvotiuatos. H dvckoria ¢’
autilv v 7nepintoon eivar o}, mpdTE YTl GMOLTEITOL YVAON NG
YOYOAOYIOG TV EVNAIK®V, BOTE N ETUOPPOOT) TOVG VoL £iVAL ATOJOTIKT) Kol
debtepo, ywoti kGbe  kowvodpylo mpookpovel mwhvew otn SOVOUT TNG
ocvvibeila, 6tov pdAoto avtd oPeiletol GE LAKPOYPOVIO EPOPULOTT].

. Avémroén nyetikov oteleyov. "Exel okond tn dnpovpyio avlphrov kaviov

va koTaAaBovv BEoeig Managers péca otnv enyeipnon. I' avtd pe mv
eKmaidevon, EKTOG TOV YVOOE®V TOL omatovvtor Adyo g Oéomg,
aoLTEITOL Kol E101KT] S1O0CKOAIN YEPIGULOD TOV AVOPOTIVOL TOPEYOVTA Kol
COUTEPLPOPAS TPOG  OVOTEPOVS, KATOTEPOVS KOl  ouvadédgovs. H
emyeipnon €xet £VIOvo evOlOQEPOV Y10, TV KAAT] KATAPTIGT] TOV OUPLIVAV
oTEAEYDV TNG.

Mo@nreia. Mg Tov 6po nabnteio evvovpe v eknaidevomn vémv 6ty nAkio
ATOUMV TOV TPOETOAlovIor Yoo TNV KATGANYm TeVIKAV 0Bécemv
epyaciac. H mAnpéotepn ewdikevon tov Oa yiver ue v aoknen tov otnv
TpdEn.

. Exmaidevon veompoaloyfavouevav evylikwv. AQopd 6NV KOTAPTION TOV

opBoroyikd mpocropPovéusvev evniikov ywo v ardéKInon g g
ewdwoT TG oL amortel 1 Béom gpyaciog mov mpokertar vo kataAdfovv
avrol.

. KaBodnynon. Eival n coveyng mopoyny 0dnylidv kot TANPoQopLdv Kotd

dthpKELD. TNG EPYUCIOG .

H EKITAIAEYXZH ZTHN TOYPIXTIKH EIIIXEIPHXH

Zotikf Ko avoykoio etvon n exkmoidevon 6 OAOVG TOVS OPYOVIGHOVG,

a@ob Tailel omovdaio poLo OTNV GMOTELECUOTIKOTNTA KO TNV ETEPKELL TOVC.
Mepikég amd TIg 6TovdodTeEPES EMBPACELS TNG EKTAIGELONG Elvan

=

H peioon tov ypoévov pébnong, yio tnv enitevén mapadeKtng ekTéLeong.
[Metuyaiveton pe 1t OSwdockaMo 1oV  véov vroAAfAovV — amd
KATOPTIOUEVOLG O1ddoKovTeg Kol WESH OGS KATGAATMAEG OL0aKTIKES
GLVOTKEG.
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EKITAIAEYZH TPOZQIIKOY TOYPIXTIKQN EINIXEIPHYXEQN

= H xolvtépevon oto mapdv €pyo. Anhadi) 6yt pévo 6Tovg vEous, AL
KOl OTOVG TEMEPAUEVOVS, 1) ekmoidevon €xer t Oéon g W
amotéleopa ) Pertioon g andS001MG TOVG.

= H &opdpomon otdoewv, yw vROCTAPEN TOV  EVEPYEIDV  TNG
TOVPIOTIKNG EMLYElPNONG, Yot KAADTEPT OLVEPYASio KOl REYOADTEPT)
apocinot. Avtd pmopel va yivel pe edwd mpoypbppato (6Twg m.x. To
padnuo Oovopio Kot ETLXEPTCLOKE CUGTANATO. ) 1) OOV ATOTEALEGHLO.
™G YEVIKOTEPNG O1O0GKOAINC.

= H ponfsia yww Avon Asrrovpywkdv mpoPAnudtov,0moc civor o1
QTTOYMPNCELS, Ol ATOVGIES, TO, ATVYALATO KAl O PLOUOG TOPOTOVAOV TT.X.
ekmaidevor enontdVv og Oépata Onwc: vmaAAnAkés oyxéoels, pEBodol
nysolog xor avOpdhmveg oxéoeg, umopel vo Pektubcel TG ox€cEg
npoiotapévov — voworopévov. To 1B pmopel vo yiver kat yuo
mpoPAnuate younAod nowkoy, Oyl KAVOTOUTIKY VANPECGIA TPOS TOVG
TEMITEG, GTOTAAN DAKOD Kot EAAETDV pebddmv epyaciog.

= H mifpwon avoykdv 6€ Tpocomikd. Xe TOAAEG TOVPLOTIKEG EMLYELPT|CELS
ONUEPO. VTAPYOVY OVOKOAIEG 0T GTPOTOAOYNOM EMAPKOVS aplOUov
gpyolonévav. O koAbTepog TPOmog AOomS evec TETOWL TPOPANUATOS
gtvar 1 VapEn TPOYPALUATOG EKTaidEVoNG EVTOG TG ENLXEIPTONG.

= Ta oeelpata otovg id10vg Tovg epyaldpevous. Me tnv gkmaidsvomn ot
gpyalOuEevol amokTOVTaG de&lOTNTEG KOL YVADOELS, pueyaidvoov Ty atio
TOVG OTNV ayopd g epyaciag, kabdg Kot T duvatdtnta va Kepdilovv
neprocdTepa. EmmAéov, evicyDovv T Glyoupia TovG GTNV £pyoncio Tovg
Kl OOKTOUV TPOSOVTA Yio TPoay®yn o€ 0Ecelg peyoivtepng evfovng p’
avEAOYT 00ENGT) TOV OULOBGOV TOVG Kl TOL KUPOLG TOVG.

4. IATAITEPOTHTEYX THX EKITATAEYXHY XTIX
ZEENOAOXEJAKEY EINIXEIPHXHX

E&outiog tov 6TL 01 Egvodoyotmbiiniotl Epyovtal o€ dueon oAl Kol GE
guueon emwopr] pe To KOwOl, T EKNOAOELOT] TOVG TOPOVCLILEL OPICHEVEC
wuntepotntes. ‘Eva eAddttopo oe éva pnydvnuo givon Atyotepo tpoywd amd
£vo AEKLOGLEVO GEVTOVL 6TO KPEPATL TOV TEAdTT).
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EKITAIAEYZH ITPOXQIIIKOY TOYPIETIKQN EINIXEIPHEEQN

‘Evo.  peyddo mocootd Egvodoyo-
BROAMAQ@V €YoV TNV TAOT VO LETOTNOOVV
and To £va emAyYEMULO OTO GALO KOl €TO1
wopovctalovtal  yuxoroywikd  ootabeis.
[ToAkol and avtovg Bewpoldv to endyyelpnd
TOVG TPOCKOLPO KO EAGYLOTOL EMOTPEPOVV
Tov emduevo xpoévo. Mia WaitepdtnTa
Aowmdv otov Egvodoyelokd Topfo efvar m
EVKOLPIOKY] OTAOXOANON KOl T} ETMOYLOKY
aroacyoAnon. O kipiwg Adyog yio Tov omoio
o1 EevodoyEloKEG EMLYELPTOEIS KATAPEDYOLV
OTOVG guKOPlaKd gpyald- pevovg gival ot
avEnuéveg ovlykeg mov mapovoidloviot
KOTG TN OlGpKEWL TMOV TEPLOIMV OLYuNG.
Eniong To. vynAd eminedo Tng enoylokng onaoyOAnong cuvOEOVTOL OTEVE, e
Tov &vtovo, emoylakd yopaxktipa Mg Asitovpylog TV EEVOSOYELNKGOV
enyglpRoemv oty EALGSa. Avto £xel cov amotélecpo TNV EAAELYT) (POVOL Yia
TNV OOOTN EKTOIBEVOT) TOV TPOGHTIKOV TV EEVOSOYELNKDV EMLYEPTGEMV.

To 48% tov 1.600.000 Eevodoyolimariniov eivon yovaikeg kot povov
éva, uikpd moococatd avopévetor vo kdvel kopiépa. (To 2 1wv mopamdve
yovokdv £xsr nikio 65 etdv). To 62% plag piobodotikfg KoTAGTOONG
amoteleitol ouvBmEg amd ovewdikeutovg epyalduevovs, ov onoiol Tpémel va.
ekmodevTovV gvtog Tov Egvodoysiov. Ta 2/3 ovtdv eivor avewikevtol
gpyalouevol, w.y. ponboi cepPfrropov kat to 1/3 vrdriniotr vrodoyngc, Tapeies,
amodNKép1oL KA. TT.

E&ortiong Aowmbv avtdv 1oV  1BNTPEPOTATOV, OTO  EEVOOOYELKE
emayyEALOTO 1) TEMKT €00VVN Yo TNV EKTO{BEVON TOV VROAANA®V OTOUEVEL
GTOV EMOTTN KOl OYL 6TOV MEPOUOTIKG ekmadevth. O emdmING 0w TdHS aviapoifer
N Tlopel Tov epyaldpevo.
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EKITAIAEYZH ITPOXQITIKOY TOYPIZTIKQN EINIXEIPHXEQN

3. IATAITEPOTHTEX THX EKITATAEYXHX XTA
TOYPIZTIKA I'PA®EIA

H exnoaidevon mpooomukcod ToupioTik®v ypo@eiov eival KATL 7oV
dvokola cvuvavtd kaveis. EAdyioteg oxodés vdpyovv otnv EAAGda, 1660 6T0
XDPO TOV TOVPLOTIKDOV YPAPEI®V OGO KAl GTO YDPO TOV EEVAYDV. ATOTELEGUO
glvat va ovvavtd koveic 6to endyyeipo aveldikevto aArodomd TPoowTiKd, To
omofo pthd pev GPLoTo pe TOVG TOLPIGTEG MOV CLVOOEVEL, dev £l OU®MG TO
ovvdpopo tng EMnvikig eto&eviog.

Yrdpyoov onuaviikés eilelyely o€ KOTGAANAO  ekmoudevpévo
TPOCHOTIKO TOVPICTIKOV Tpaxtopeimv o1y EAAGSa. Ta peydio mpoktopeio
ekmodevovv 1o 1010 10 7TPOSOMIKO TOVG, £ved To  KpOTEPL  oTAvia

eacparilovv exmondevpévo Tpocomikd ond o Tufuate mov dwbéter n LTE,
ta TEI xon o, IEK.

6. JAIAITEPOTHTEX THX EKITAIAEYXHX [TPOXQIIIKOY
EXTIATOPIQN

IToAég oyoréc exmardedovv
TPOCAOMIKO  EMCITICTIKOV ~ EMLYEL-
piocsov. Ov ovaykeg Opmg sivon
TeEPOOTIEG, £TOL DOTE M TAEOYN Qi
TV gpyalopévov vo yvopiler v
EOTWOTOPIOKT] KO  HOYEPIKN  TEXVN
LOVO TPOKTIKG KOL KOTA OUVETEWL
HOVo Evo LuKpO NG HEPOG.

Ov TayOppvOueg oyoAég TOV
O.AE.A. Ponfodv onpoviikd o1
Peltioon ovtig TG KATACTAONS, Ol
oxoAés tov Tovpotikdv Emayyeh-
patwv, kobag kot 1o Ivortitovta EmayyeApoatikig Kotdptiong pe emay-
YEAROTIKO. CELVAPLA Ta ool emdotovvion amd tnv Evouévn Evpdan.
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EKITAIAEYXH ITPOZQITIKOY TOYPIZTIKQN EITNIXEIPHXEQN

7. IATAITEPOTHTEX THX EKTIAIAEYXHX XTIX
AEPOIIOPIKEY. ETAIPIEX

H opevipng e&éMEn g texvoroyiog kdével tnv skmoaidevomn Tov
TPOCHOTUCOD TV AEPOTOPIKAV ETUIPLDV GUVEYT KoL arapitnTy.

Ov  meplooOTEPES  ALEPOTOPIKES
etoipieg dwbétovv edwkég emoyyeipa-
TIKEG OYOAEG VIO TNV EKTTAIOELON KO TNV
gketdikevon tov mpoowmikoL Tovs. Ot
oyorég avtéc umopel vo. €govv kAmolo
o6 TOVG TOPOKATH OKOTOVS:

e Exmnaidevon ot dwkvfépvnon ovy-

KEKPLULEVOL TOUTOL QLEPOGKAPOVG.

e Exmaidevon ot ovuviipnomn ovyke-

KPLLEVOL TUTTOV ALEPOCKAPOVG.

e Exmaidevon ot tevikég eEumn-

pEtnong g melateiog kota T Sdpkeln

g TToNG.

e Eknoidevon otov 1pémo ovTHETONIONG TG Tedoteiag eni Tov £34poug
6mmg 610 TUAUO Ekdoong swotTnNpimy, Kpatnoewv BEcemy Kot YeVIKE péco,
0TO C.EPOSPOLLLO.

¢ Exmaidevon Tov 6101knTiKo0 Tpocmnikoy o Oépata management.

e Exmaidsvon tov tufpatog tToAncewnv e Bénota marketing.

‘Oleg emiong ot eTolpieg KATACKELNC GEPOCKAPHDV EKTALIEHOVV TO
TPOCOMKO TOV TEAUTAOV TOVG (AEPOTOPIKAOV  E€TAPUDV), ThvV®O O1N
kv PEPYNOTN Kot GUVTIPNOT] TOV VEDV TOTMV OLEPOCKOPDV.

Ot agpomopikég etarpieg GTAVIL EKTOOEDOVY TO TPOCMTIKO TOVS OO TO
A {m¢ 10 Q. Zovnbwg Tpocraufdvovy Tpocwmikd T0 onoio &yel TELEIDOEL Evav
KOKAO oToVdDOV Kot PPovTiLovV Yo TNV EE3TKEVOT TOL TTAV®D OTO OEPOTALV
KO TIG S1001KAGIEG TNG CVYKEKPLEVS AEPOTOPIKNG ETALPIOC.
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EKITAIAEYZH ITPOXQIIKOY TOYPIXTIKQN EINIXEIPHXEQN

8.

8.1.

INPOXAIOPIEMOZX EKITATIAEYTIKQN ANATKQN

ITAPAT'ONTEX 11I0Y KAGOPIZOYN THN ANAI'KH
ATAPKOYZX EKITATAEYXHE TOY IPOXQIIIKOY TQN
TOYPIXETIKQN EINIXEIPHXEQN.

H avéykn yio dtopkh emayyeALatiky] eKnoideuon Tov TPosOTIKOD TV

TOVPLOTIKDV EMLYEPTICEDV TPOEPYETOL ATO :

Tig dapopéc Tov eidovg, Tov gipovg kKo Tov PBaOovg TV YVACE®Y TOV
&yovv ol veompooloUPovOUEVOL 68 GYEOT HE TIG EOWEG AMOLTHCES TOV
ETOYYEALOTOG OV TTPETEL VO KOAOVETICOVV.

Tnv mpdodo tng texvoroyiog mov Sopopomolel GUVEXDG TIG ATAPALTITEG
OTNV TOVPLOTIKY EMLYEIPNON EWOUCOTNTEG KOL TO QTOLTOVUEVO £100G YVOGEDV
oe KGOe edKOHTNTA.

Tnv oAloyny Tov aviikeévov epyaciag opouévav epyalopévav mov
emPdidetor yio vo. mwpoooprochel KaAVTEPO TO €00G TOV YVAOGEOV Ko
EUTEPLDY TOVS OTIG AVAYKES TNG entyeipnomng.

Tig Aettovpyikég avampooapLoYES Kot TIG OPYAVATIKEG avadlapOp®dGELS TOV
emPailovtal and TOV OVATPOCUVOIOAMOUO TOV CTPUTNYIKAV GTOX®OV TNG
emiyelpnong. Avtég ovvembyovior OAANOYEC OTIG TEPLYPOPEG KOL OTIG
Tpodiaypapéc kide 0éong epyociog.

Tig Tpoaywyég Tov npocenKOD G¢ BECES PE peyalvTEPEG EVOVVEG, OV
kofiotobv amopaitntn t660 TNV Mepaurtépm euPavluvon oto epyaciaxod
avticeipevo, 6co ko v ekmoaidevorn oe Oéporta vmokivnong, mnyeoiag,
EMKOIVOVING K.A.T.

Tov avoykaio epmlovTIopd TOV YEVIKOTEPOV YVOCEMV TOV TPOCHNIKOD UE

115 vebrepeg eEelEelg TNG EMOTAUNG KaL TG TeXVorOYIog Kot UE TIG GAANYEG
OV GUVIEAODV GTO UIKPOOLKOVOLUKO Kol LOKPOOLKOVOULKO TEPIBAALOV.

19



EKITAIAEYXH ITPOXQIIIKOY TOYPIZTIKQN EINIXEIPHYEQN

8.2. KATATAEH EKIIAIAEYTIKQN ANAT'KQN

A) Yorotapeveg eEKTU18EVTIKES AVAYKEG.

H opyovotik? povédo mov sivor emiQopticpévn Ue KaONKovta
opybvoong g eknaidevong ToV TPOCHTIKOV TV TOVPLOTIKDV ETLYEPTICEDV
uropet vo 01mIoTdOCEL EKTALSEVTIKES AVAYKES OTTMC:

- YOoUNAn mapaymyikdTnTo

- vmepPorkéc omatdrec TPOTMV KoL fondNTIKGOV VADY

- VYNAO KOGTOG

- EMMTC TOLOTIKOG EAEYYOC

- TOPATovVa TEAATAOV Y10 TNV TOLOTITA TOV TPOCPEPOUEVOV VITNPECIAV

- KOKY COUTEPLPOPE GE TAALTEG

- amovoieg mov opeiovion og Bpoyuypovies “acBéveteg”

- Qoynpo Kiipo epyaciog

- kaBvotepnoelg Tapaddcewy Tov opsiloviar 6g AAbT TOV TPOCOTIKOD

- VYNAOG delkTNg EpYOTIKAOV QTVYNUETOV

- KOKN emkowvavia petadd dpdpav TunudTev

- ayvonomn TOL KAVOVIGLOV gpyaciog

- OVEMAPK®OG TANpoopnuUéEVOL gpyalouevol yio o BELOTO OpYEvVEOOTIS Kol
TOMTIKNG TTG Emyyeipnong

- dvoxohrieg xePLopol VEOV punyovnuétov

- Elhenyn evolopEPOVTOG Y10 TV pyacio.

- évtoon oTig oY£GELS TOL TPOIGTAUEVOD KOt TOV TPOCSHOTLKOV

- éhdewyn meBapyiog

- Kokn emtkovovia kot emOeTikOTNTO LETAED GVVOOEAPOV

- ovomoapéio opadKov TVELIATOC,

BéPowe o1 moapomdve evoeileg yioo mOOVES EKTOLBEVTIKEG AVAYKEG,
umopei va etvarl copmtdpate oamotuynuévov management. Aniodn pmopel vo
opeiieTon o€ :

- omotuyia vTokivnong TOV TPOCATIKOV

- OVOTOTEAECHOTIKOTNTO TNG OOUIKNG 1 TNG AETOLPYIKNG opydvaoong Tng
gmyeipnong

- MOAD VYNAG TTPATLTTOL Ko OTOYOL TOPAYWMYNG G GYEON UE TIC SLUVOTOHTNTESG
oe e€omMoud Kot ovBpdOTLVO duVa KO

- KoK TOtdTNTa TPAOTO®V 1| PoNONTIKGY LVAGV

- JavBacpévo tpodmo Odwolknomng o€ oxéon pe 10 Pabud @PYOTNTAS TOL
TPOCHOTIKOD KAOE TUAULATOC.
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2T0. TOPOTOVE CUUTTOUOTO EKTOG OO OLOKNTIKEG KOl OPYOVOTIKEG
ATOPAGELS TPETEL VO, 08N yRioovv TN Awiknon oto counépacua 6t yperaieror
vo. epeuvTfovV Kot vo avaAvBohv Ol CUYKEKPIUEVES OVAYKES OTOUWMV T| OPAd®V
OV TOPOLCIALOVV OTOKAIGELS OTO TNV AVAUEVOLLEVT] CLUTEPLPOPE | ATTOSOOT.

Ov vmapyovceg exmondevTikég avhykeg elvar amotéheouo Vmapéng
EKTOOEVTIKOD  KEVOU Tov Vvmhpyer petald mePLypopdv epyaciag Kot
wpodaypapmdv Bécemv amd T pio pepid Kot OEOOUEVOV  IKAVOTNTOV,
CLUTEPLPOPAES KOL YVADGEMV TOV TPOCMOTIKOV amd TV GAAT.

B) Ml hovTIKEG EKTAOEVTIKES OVAYKEG.

H exnaidevon péoa oe pio emyeipnon 1 évov opyovioud dev mpémel
BéPoo. vo. meprlopileTor HOVO OTNV KAADYT TGOV DROPYOVODV EKTOLOEVTIKOV
avaykdv, aAld Bo emekteiveTtonl Kol 0 EKMOLOELTIKG TPOYPALpOTO TOL Oa
KAADWOLV LEANOVTIKEG EKTTULOEVTIKES BLVALYKEG.

To exmadevtcd mpoypdupoto dev KOADTTOLY OAQ TO VREAPYOVIQ
EKTOOEVTIKG KeEVA. AvVTiOETO, OTOYXEDOVV VO TPOETOYAGOVY TO TPOCOMIKO
Kotd Té€toro TPpOmo, MOTE TO EKMOOELTIKG KeEVE va glayicTomomBobv 610
HELLOV 060 TO dLVOTOV TEPLGGATEPO.

H Opyovotikni povada ( AtevBovon, Topéag N Tufpa ) tng emxeipnong
1 tov Opyovicpod mov €givol ETQOPTICUEVT] UE TNV OPYAVAOT], TOV
EKTTAOELTIKAOV dPOUCTNPLOTHTOV, TPETEL VO, CUULUETEXEL 6€ KAmolo XvpfodAro
Yrpotnykol Tlpoypappoatiopod | va covepyaletar otevd pe tig d1evdivvosis
Mépxetivyk, Ilpoocomucot kot Iapaywync ko va mAnpogopeitar £ykaipo Tig
oxed1alOpEVES AAAAYEG TTOV OTOTELOVV eVOEIEELS Y10 LEALOVTIKEG EKTIOOEVTIKEG
avdykec. Té€toleg evoeiEeig eivou

- oxedwllpevn enEKTAOT GE VEEG TEPLOYES

- TPOYPOLLOUTILOUEVEG CUYXMVEVGELS 1| AVEYEPOT VEMV EPYOCTOGI®MV EMAOYN
VE®V 0yOPp@OV — GTOY WOV

- véa €idn Tpoidvtmv, vEeg vIINPETiEg

- OPYOVOTIKES, dopkég Kot Aertovpyikéc ohhoyég

- oyopd LovnudTev e vEo TEXVOLOoYiO

- végg mopayyikég pEbodot

- oAy ™G EQOPUOCOMEVNG OTPOTNYIKNG, TOKTIKNG KOl TOMTIKNAG TNG
gmyeipnonge.

Or peAAOVTIKEG  EKMOIOEVTIKEG OVAYKEG OF EMIMEOO TMPOCOTIKOV
Tpocodlopilovral ota TAICI TOV OAOKANPOUEVEV AVATTUENG CTEAEXDV, TTOV

21



EKTAIAEYXH ITPOXQIIIKOY TOYPIZTIKQN EONIXEIPHYEQN

OTTOCKOTOVV VO, TPOETOLUAGOVV TO VIOYNPL0 GTEAEYXOG Yo TNV avadeon Bécemv
ue avénuéveg evhvvec.

8.3.

ME®OAOI EINIXHMANXHY EKITAIAEYTIKQN ANAT'KQN

AxorovBobv mapokdt® ot mo ovvnoouiveg HEOOSOL EMICNUAVOTG

EKTTOOEVTIKDV AVOYKADV :

L

A&oloynon Ilposwrikod

O m=poiotapevoc i plo opddo, a&oroyodv nv amddoon Tov
TPOCcOMIK0D. Avtd cvviBmg yivetor meplodkd ( kadbe ypodvo )ue éva
éviomo afloadynonc. To évtvmo avtd meprhapPdvel epmTNGE GTIC
omoieg Ba avaeépeTor M KOEVOTNTA ANYNG ATOQAGE®MV, YVACEWDV,
wovotnTa,  opydveong, KavotnTo  gpyociog, wavotnto  myecidc,
eEEMENG, EleyY0G, IKOVOTNTO OYed10oUOD KA. Kotd tnv a&toldynon, o
npoictauevog mpoteivel TPOMOVE HE TOUG Omoiovg Umopel  TO
EKTOOEVLOUEVO TPOCGHOTKO VO BEATIDCEL TV 0OSOCT] TOV.

Avaivon Epyaciog n Apootnpiotnrag.

Kdébe Brpa mwov yiveton yio v extéleon g epyaciog evog aTOHoV
eketdletan ywo. vo kobopiotel mpoypatikd av  yperdletar.  AQov
avaxoAvedel mowd Pripota sivar avoaykaio, Tpénet vo. avokaivedel o
oW amd ovTA TO GTOHO YPEdleTan EXKTTOIOEVOT). ZTIG TEPLOCOTEPES
TEPIMTACELS, 1) avlrykn eivar €ite Yo emdeEOTNTES ElTE Y10 YVDOELS.

Avélvon Ikovothtwv.

O eknmodenTig TPEMEL TPATA VO AVAKOADYEL TOLEG OLLPOPEG VIEAPYOVV
OTNV OMOTEAEGUOTIKOTNTA £€VoC KOWoUpYylov Kot £vOG  EUREPOL
VTOAAAOD. AVTEG 01 Srapopég Bo. del&ovv To LéyeBOG TG EKTAIOEVTIKTG
OVEYKNG TOL KOVOUPYl0v.

Hopazipnon.
Iopampdvtog Tt 8ev Kavel cmotd 0 vrdAAniog, uropel va Pondrost

TOV eKTLadELTY) Vo Kabopioel Tic avaykeg exnoidevong. Ot mapatnproelg
pmopel va givon EUUEses, OTMG KPLTIKT — avAADGOT TOV GTOTUYLDV GTNV

22



EKITAIAEYXH HPOXQIIIKOY TOYPLLTIKON EINIXEIPHYEQN

gmikovmvio, kabvotepfiosts, mpofAfiuata katd n pof ¢ epyociog
KA.

5. Avéivon ororyeiov.

Avoivtikry €€étaom tov otoyeiov ot Bfpota 6T evodlayn
TPOGMRIKOV, ASUKOOAOYNTES ANMOVGIEC, AVOPPOTIKEG Gdelec, OPLOUOS
TOPATOVOV, SVOAPECKEIN TEANTDV, TOPAY®YH K.A.T., umopsi va givor
TOAOTIUT GTOV EVIOMICUO eKTALIEVTIKGOV oTotyeiov. Eniong o apvrtikég
ATOKAIGES 0mTd T TPOTLTTO GLYVE BEIYVOLV EKTABEVTIKTY AvEayKN.

6. AAdayég aTov opyavioud 1 v epyooia.

IToAAég aAlhoyéc péco otov opyaviopud dMUovpyodlv TV avaykn yio
eknaidevon, OmWG wWYy. ovyydvevon Bfcewv, dnuovpyio  véwv,
KATAPYN O™ TOALADV K.A.T.

7. 20vevted&els mpoioTauEV@Y - DPIETOUEVDV.

IToA0 ovyvd O6tov O TPOIGTAUEVOS KOl O VOLOTAREVOS cvuinTovv yio
0éuato Tov OpYOVIGHOV, TaPOVGLALETAL T EVKOUPIOL VO EVTOMIGTOLV
EKTTOLOEVTIKEG OVAYKES. AVTEG O1 GUVEVTEDEEIS Umopel vo givon emionpeg

1 avemionueg.

8. Tt kavovv o1 dAleg eTaupieg.

Avt eivon pio Wwitepa woidTun pébodog. O pkpdtepeg etarpieg
EMOPEAODVTOL TOAD OTOV TATNPOPOPOLVIOL TL KAVOLV Ol UEYOADTEPES
OTOV TOUEN TNG EKTaidevo|.

9. "EpEvVES Kol EPWOTHUATOLOYIA.

Ot 800 avtég ddikaoieg av oxedGTOOV GOGTA, UTOPOVY V. dOGOVV
moAbTipeg TAnpoopics. Iapdostypa: oxedralovpe £va ep@TMUATOLGYIO
KOl TO OTEAVOVUE O EMAEYUEVOLS TPOIGTAUEVOVS KOL VPLGTOUEVOUC.
210V TPoioTAUEVO divovpe évav katdloyo Tpofinudtov kot tov {ntdpe
VoL T0. KOTATAEEL PE TN OEpd oL Vopilst 0Tl Tpokalovv &yxog GTov
VEIOTAUEVO TOV. XTOV VOQloTduevo divovpe 10 1810 €viumo Ko TOL
(nrtépe va katota&el To ducd Tov mpoPAnuata. Amd pio avdivon Tov

23



EKITAIAEYXH ITPOZQIIIKOY TOYPIETIK2N EINIXEIPHXEQN

V0 omoTEAECUATOV, avokoAOyaue OTL vIipye ovéhykn exmaidevorg
otnv erwcowvovia. H tepdotia acvoppovia peta&d tovg, nohg EBAemay
cofopdtnTo TV TPOPANUATOV O £vag Kol 0 GAAOG, LTOdEENV TNV
oavaykn ovtf]. ‘Eva onpoviikdé 6pyovo oTtov EVIOMIGHE T®V OvAYK®OV
givor n meptypoaon] koONKOVIOV Kol GPUOSIOTHTOV OV TEPLYPAPEL Ti
Enté M ovykekpuévn epyaoio. H texyvien meptypoaoen g 0éonc, mwov
TEPLYPAPEL TL TPOGAVTO TPENEL VO. EXEL AVTOS OV KaTEYEL TN OEom Y va
umopel va TV Kavel KoAd, eivor emiong moAvTiUn. Av 0 KAtox0og dev
umopel vo, ovtoreEéLbel oTig Tpodiaypapés, Tote {omg vIdpyer cofapn
avéykn ekmoaidevong yw va pikpover 1 vo eEarerpBei 10 ydopa. H
TEPLYPAPN TTPOATOLTOVULEVIS ekmaidevong otnpiletal 6T AemTONEPEIC
TEPLYPOPES TOV AVAYKOV TOV ATOLOV, TOV TPENEL VO KOADYEL TPLV, Vo,
propécel vo, ovtameEéldel 0TIC amatToELS TG epyaciag Tov.

9. IIPOI'PAMMATA EKITAIAEYXHYX —
BAXIKOI ITAPAT'ONTEX THX XQ¥XTHY. EKITAIAEYXHX

H oyedlaon evoc ekmadentikov mpoypdppoatog mpénet va. Aapfdver
VITOYN OPLOUEVOVG POCIKOVS TAPAYOVTES, 1| TAPAYVAOPLIOT TOV OmoimV, TOAAES
Qopég, odnyel 1o mpdypapna o amotvyia. ITo kGt avaeépoviol evoelkTiKd
pepikotl mapdayovrec :

1. H vrmoxivnon

H ovoyxétion 100 OLYKEPKPWEVOL EKTOLOEVTIKOD TPOYPAUUATOS HE
opopéva  kivntpa mapaxivnong mov emnpedlovv 1 O0dbeon TV
ekmodevouevev, ouviekel oty enttvyio g sknaidevons. H mpoaywyn ot
avatepn Béon 1 ovénon tev amodoydv N 0Tt amoteAodv xivnTpa Yo
TOPOKIVIOT TOV EKTAEVOUEVOV. ZTNV TPAET, TO TOPATEVE TOPAKIVI|TIKG
kivntpa emnpedfovv  evvoikd TOVG VEOTEPOLS EKTUIOELOUEVOVS —
epyolopevovg, mopd tovg marardtepovs. TELog, mOAAES PopEg, M mopoYn
TOV KWATP®OV OTmG TpoPaiietal and Tovg entkepalels Tng exmaidevoncoe
OVTOTTOKPIVETOL OTNV TPAYHATIKOTTO Kol VEmhpyel OudoTtoon UHeToEy
gEayyeMdv Kol TpoypaTucotntoc. Tovto PePfoimg, dnmovpyoi dvomiotia
Kot KAoVICEL TO EVO0QEPOV TMV EKTAOEVOUEVOV.
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2. Dvoroloyikoi wopdyovreg

H pdébnon Bepehubdveron otnv aviiAnyn mov TPOYUOTOMOLEiTAL HE TNV
Opaocm, oaxor, vyedon «xor ool H opydvworn Tov exmaidevticoy
TPOYPAUHOTOC, TPENEL VO ATOPAETEL GTOV GUVOLOGUO TV lGbfcewY, va
epapuoler pebddovg ddaokoiiog mov Ba euneddvovy v pabnomn pe to
GLVOLOUGLO TOV TUPATAVE TOPAYOVIOV, Y. ENIOEEN, TPoPorn K.o.

3. H mpaxtixn

H adénon tov yvhoenv g de&riotntog 1
mG 0Béong TV EKTOOELOUEVOV,
TPOUTOOETEL TNV EVEPYNTIKI] CUUUETOYN
tov. H xotavoury Tov ekmaidsvtikod
TPOYPOULOTOS OE TEPLOO0VG AoKNOoNG KoL
TPOKTIKNG €QAPUOYNG, OUViEhel otV
gumEdon g padnong.

4. Xowpiouog tns 0Ang

H dwaokario Tpémer va givar coyvi) Kot cOVTOuT, .. £VAG EKTOIOEVONUEVOG
otn xpron Hoyouprdv Kovlivog eivor Tpotipndtepo vo ekmaidevtel 68 déka
65\ento. pobnfuaTo, Topd o évo pabnpa 7,5 opdv. Etol 0 Soopiopog
™G VANG o€ eVOTNTEG KoL 1] EgYploth odoocKaAio KAOe evotntog, fonbdet
otV katovonon e H kotavopq Tov evotitov tng SbackaAiog oe
TUApaTo gival teptocdtepo epopudoiurn dtav 1 Sbackario arofrénet oty
avamTuEn ng de&rotnag.

5. ¥Puyoloyikol mapdyovreg

H e&aopdiion kolod yoyoroywod kKAILATOg HeTa&d Tov eKmadeudpevoy,
npénetl va eivon Pootkdg otdyog ¢ exnaidevons. O avBpwmor dapEpovv
LETOED TOVG MG TTPOG TIG YVDGCEL, TG EUTEPIES, TIG YOXOyWYIKEG O100£0ELS,
ov emnpedlovion amd TIG aviykeg Tovs. 'Evo o®oTd eKmaidevTikd
TPOYpoUUe TPETEL VO, Elvol TPOCUPROGUEVO GTIG OLPOPETIKEG LKOVOTITEG
amodoyNG TG dOUCKAAING ad TOVG EKTAOSVOIEVOC.

"Evog exmondentic, 6ev pmopel vo ekmoudevoet av dsv EEpel mmg podaivouv
oL GvBpwmor ko eediooovtal emayysipatikd. Ov avOpomor pabaivoov
KaAOTepa Otav: 1) vmapyer mapokivion ywe padnon, 2) 6tav vrdapyel
evepyoc ovppeToyn Kotd tn owdpken tng eknaidevong( Eivar yeyovog ot
poboivoope KoADTEPO OTAV KAVOVUE GUYXPOVOG KOl TPaKTIKN eEdoknon ),
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3) 6tav ta wavta dackovior omog axpPog Ba xpnoyonobovv, 4) dtav
£YOVV YVAOGT| TNG TPOOIOV TOVG,.

"AlNeg apyEg oxeTIKA e TN pndOnon sivar ot e€ng:

- 'Otav @tdoovpe otV opdTna, 1 wKovéTnTa T0v avlphmTov yo. pdbnon
TAPOUEVEL 0TaOEPT, oV Kol 1 Sufsom Yoo padnon umopel vo apyicel va
offvet

- H exnaidevon aroitei evepynukdmro.

- H exnaidevon Pacileton og mokieg epmerpisc.

- To ocvvocOHfiupota tov avlpdmav ernpedlovv tnv exmaidevomn, Kabdg
emiong Kol o1 PeyaAec cuVoLsONUATIKES OVTIOPAGELS.

- O GvBpomor pmopel vao. amoxopicovv kit amd kdde Tovg eumelpion oTNV
onoia extiBevton.

- To evdapépov yo v skraidevon eivar amapaitntn npotinddeon yo Tnv
OTOTEAECHLOTIKN péonon.

- Ou ddpopeg emtoyieg amd v opyn NG ekmaidsvong avEdvouv TS
TOAVOTITES Y10 OTTOTEAEGLOTIKT] LAOn o).

- O puukog aviayovioldg Aettovpyel cav epEBIGLO Yo TNV EKTTOAdELOT, TO
310 kot ta evdiapépovra TpoPATLOLTaL.

Opiopévo amd T EKTUSEVLTIKG TPOYPELLOTE AVAPEPOVTNL GTIV ALENoN
o0 PBabpod mapayoykdtrag Tov epyalopévev ota kabikovio mov 1om
eKTEAOVV, YEYOVOS OV B0 TpoypatonomBel pévo pe tnv og Padog yvdon tovg.

‘AN poypappato. gpovtiCovv v ekmoidsvon epyalopévav Tov
wpoKertor vo, petatedovv og diheg Béoeig epyaciog, aAdd ta véo kadfKovia
7ov Ba avaAdBovv Bpiokovrol otnv {810 6TAOUN He ekeiva OV giyov.

"AANo. TPOYPAULOTO OTTOGKOTOVV GTO VO, dDGOVV YVAGELS GTO KOTMTEPO
TPOOOTUCO, Y10 Vo, To Ponbrioovv va sEelyBel Tpoc Tig avdTepeg Pabuides g
TOVPLOTIKNG EMEYELPT|OTG.

"AANOL TTPOYPALIOTE OVOPEPOVTOL OTO GUVOAO TV £pYAlOUEVOV KOl
a@opolV oe Oépata Kool evOPEPOVTOC, .. TPOANYT TOV ATUXNUETOV N

TOATIKT] TNG EMLYELPNIONG.

‘Ol 00T6 T0. TpOypapupote cVpBEALOVY GTNV ATOKATAGTOOT] TNG
EMKOVOVIOG OVALEGO GTOVG EPYALOUEVOVG TNG EMLYEipnONC.

XTI HEYAAES TOVPIOTIKEG EMLYEWPTOELS, TA EKTOOEVTIKA TPOYPALUATO

Tpoépyovtor amd €OWKG OTEAEYN TNG Kol To poabfpota yivoviolr kotd ™
dupkela g epyaciog 1 eKTéG TOL YPOVOL AVTIS.
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EKHAIAEYYH TPOZQIIIKOY TOYPIZTIKON EINIXEIPHYEQN

To mpoypappota mpénet vo ehéyyovion kabe ypdvo amd tov vmedduvvo
Yo TV eKoidevoT.

ITIoAMés oopéc, m tovploTikhy emyyeipnon advvatel vo  mwapéyet
ekmaidevon oTovg VROAAAOLS TNG KoL £T6L TPOcPedyEL o  didpopa
ekmandevTIKd Wpvuata g meployns ts. H mapakoiovdnon pobnudtwv, w.y.
Opyévoon kar Awiknon Emtyeipficeav, Pondd to véo kavd otehéyn va
avaTTOEOLV TIG SUVOTOTNTEG TOVS Kot vo, SIEVPHVOLV TIG YVDCEIS TOVS, Y10 VO
UTTOPEGOVY VO, OVTILETOTIGOVV Ta. Stdpopa TPoPfAfLata, wov 6o CLVAVTIHGOLY
Katd TN 01dpKeELD. TNS AOKNONG TOV KAOMKOVTOV TOVG,.

2oyvh, oteAéyn mapoKolovBovv  SthQopa  TPOYPAUUOTO  EOKDV
WOTITOVT®V 1] TAPOTPVUVOVTUL GTNV TOPUKOA0VONON cepvapiov kol dStoiécemv,
KaO®OG eniomnc Ko TN LEAETN TEPIMTMCEDV KO TIVAK®DV.

H avayvapion kot o éravog eivar coPopd kivnpa yio v eknaidevon.
O exmatdevtig Tpémel va £yl vITOYN TOL, OTL dev poBaivouv 6Aot o1 avBpwmoL
10 1010 €0KOAD KaL OTL opropévo. Bépata eivar o ddokoro va apopiwdody amd
opopéva, GAAO.

Katokfyovtog pmopodue vo modue Ot 1 ekmaidsvorn yivetal
OTOTEAECUATIKOTEPT OTaV: @) yvopilovpe TOV OKOTO, TN YPNON KoL N
YPNoWoTNTE TOV Bgpdtov e, P) €yovpe TN YVOON TOV OTOLTOVLEVAOV
TPOTOTWV, KO 7Y) YiveTon cuvexeis aEloAdyno e Tpoddov pog.

10. AEIOAOI'HXIH THX IIPOXIMAGEIAY I'TA EKITATAEYXH

II&vtote o1 drokovveg 6TIS emyepnoels 0€Aovv vo BeParmbodv yia Ta
amoteAéopata Tng ekmoaidevong mov ypnuatodotovv. ‘Etot ot vrevfuvor twv
TPOYPOUUATOV eKTAIOEVOTG XPNOLOTOOVY d1dpopes nefddovg a&oAdYNoNG
NG OMOTEAECUATIKOTNTOC TOV EKTOEVTIKAOV OVTOV TPOYPOHHATOV, OTMC
gtvar 1 LéETpnon TV SeE0TATOV KOl YVOGEDY TPV Kot LETA TNV EKTOIOELOT, Ot
OLVEVTEDEELS KA. T

Efvor 6pmg ddokoho va oOwkpivoope ce TL akplfdg ogeiletol o

Bertimon otnv mopaywyn, o0t ETWPOVV Kol GAAOL TTapdyovteg OMWS VEOG
eEomMGUOg, KOAOTEPOG OYESUCHOG K.A.T.
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EKITAIAEYXH ITPOXZQIIIKOY TOYPIZTIK?N EIIIXFIPHYEQN

I' av16 po mo ciyovpn péBodogeival  oHyKplor dV0 OUAdMV, EK TOV
omoimv M pio vroPdiletar og ekmaidevon Kot 1 GAAN OxL, omdTE M GUYKpPLoN
pog odnysi oe w0 abOMOTO  GUUTEPACHOTO  OYETWKE e TNV
QTOTEAEGUATIKOTNTO TOV EKTOOELTIKAV Tpoypopudtev. Mia tétowe pédodog
oVYKpLoNg OUmG elvatl SUGKOAT GTNV EPAPULOYT TNG.

I'evikd, évo ekmodevticd mpdypappo eivol amoTEAECUATIKG, OTOV
tomo0eTel Tov pyalduevo Ypiyopa oTnyv Tapay®yr), ovEAVEL TIG IKOVOTNTEG TOV
Ko ovTILeT@OTIel edKoAa TIg LETAPUAAONEVEG AVAYKES TNG ERLXEIPNONG.

11. ITPOXONTA EKITATAEYTQN

O Exnadevtng 6a mpénet va eivar éva dtopo mov Epyetat kadnuepvd o
emoQT pe Tovg epyalopnévoug, &xel dnuovpyrost PIAkég oxéoelg pali Toug Kot
éxer opovtioel yevikd vo vrapyel uetald tovg éva gvydpioto kAipo. Ta
KupLdTEPQ EKTADEVTIKE TPOGHVTO. TOVL TPEMEL VoL EXEL Elvan:

1. No yvopiler pe x60e Aemtopepeld 10 GUVOAO TOV EPYOCUDV TOV
EKTEALOVVTOL GTO TURLLO TOV.

2. No éyel vropovn, ETLOVH KoL EQuia.

3. No gtvon guyevikdg, e06TPOYOC, TAPATNPTTIKOG Ko EXVONTKOG.

4. Na glvon kavog vo mopovcidlel ocmotd évo B€pa, vo £xgl AeTTOTNTO GTOVS
TpOToLVg Tov Ko va delyvel eviiapépov yuo kaOe epyaldpevo.

5. No €&qer xoAf eppdaviorn, xabBopldomnta, otadepdtnto, KATOVONoN NG
avOpdOTIVNG PVOTG KO YVADGT TV 0TOY®V NG EEVOSOYEINKTG LOVADAS.

11.1. EKITAJAEYXH TQN YOIXTAMENQON
ME TH ®PONTIAA TOY IPOIXTAMENOY

Yy emoyn pog, €€’ outiag e odyypovng Propnxavikig avartogemg Kot
™G ovENUEVNE INTNOEMG EWOIKEVUEVAOV EPYUTIKDV YEPLDV, €ival ATOAVTOG
azmopaitnto vo. Stbétovv o1 ITpoictdpevor axdpa Kot «SB0KTIKEG IKAVOTNTESY,
YW Vo EKTOOEVGOVY TO OAO Kal MO TOAVAPOLO TPOCMMTIKO 7oL dgv eivar
OPKETE TPOTOPACKEVAGUEVO YO TNV OVAANYN KoL TNV OTOSOTIKY EKTATNP®OOT
KOV KOOMKOVIOV.
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EKIIAIAEYXH ITPOXZQIIIKOY TOYPIXTIKQN ENIXEIPHXEQN

Ot peybheg emyeipnoelg £xovv i6mG TNV dLVOTOHTNTA VO OPYOVAOVOLY
ELO1KEG OYOAEG Y10l VO EKTTOBEVOVV, pe dikd Tovg ££08a, TO TPOGMTIKO TTOV TOVG
givar amopaitnro. AAAG To owkovoukd Bapog eivar SuoPAcTO)TO Kol GUVETHG
N HESOBOG avTh elvor ampdolTn Yol TIG WKPEG KO LECAIES EMLYEIPNOELS, OL
omoieg ommpifovtar xvpiowg oty ovvepyacsioo tov Ilpoictapéveov ya va
eEacparicovv éva wavomomtikd eninedo EKTUSEVCEMG TOV TPOGHOTLKOD TOVG
KOl VO KOADWYOUV TIG OVAYKEG TOVG O EWOIKELUEVOVG EPYOTES, TEXVITEG KO
VIOAAAOLG.

XT0.  ovihTepa.  OELBLVTIKG  emimedn, T ovAykm  avarToEemg
KEKTOOEVTIKNG» dpacTnproTnTog ek’ pépovg tov Ilpoictapévev dev yivetan
16060 1eONnTY], 660 GTO KOTAOTEPO EKTELECTIKA emimeda. I'a mapdderypa, évag
AwwBvovrng Yrnpeoiog mov pnopel va otnpiydet e poppopévous vTaAAniovg,
ot omoiol wpocopuolovior GTO CUCTNUO EPYNCIOG UE EAGYIOTN TPOKTIKY
g&doknon, osv &xel avdykn vo «dtver pabfpotay 610 TPoceTKO Tov : Oa
ddoel uovo peptkég odnyies, Ba e&nynoet oplopéveg AeMTOREPELES, KoL LETh Oa
Tepop1ofel GTNV TOPAKOAOVON OGN Ko TNV EXONTELN TOV VEDV VOICTAUEVAOV TOV
Kath to apykd otddo mpocappoyns. O Ilpoiotauevog, Oume, €vog pikpov
TOPOYDYIKOD TUNUOTOS, TOL £PYETAL OF (UECT] EMAPN HUE TOVG €PYOTEC, Eivol
OLYVA VTTOYPEMUEVOG «VO. KAVEL TOV dAOKOAO», Yot £6TM Kot av 0 EpYATNG M O
texvitng €xer xamown katdptnomn (my. éva wruylo TPOKTWKMG OXOANG), TNV
gpyooia Tov 8o ™ udbel kvping oty mpddn, kar o Ilpoictduevog dev Ba
TOMMOEL Vo TOV egumotePlel 10 yepopd moAvddmavev 1 emkivdvvav
LoV LaTov Kol epyoieimv, av dev PePormbel ot etvor apketd eEaoknuévoc.

[laviwg, og omowodnmote eminedo g tepapyiog ko av Ppickerar o
[TpoicTauevog, N KAVOTNTA TOL VO LETAGIOEL YPTYOPO. KO QTOTELEGHOTUCG TG
YVOOEG TOV, €ivorl TOADTIUN KoL Y. TO TUNHO 7OV S1ELOVVEL KOl yloo TNV
enyeipnon yevika.

‘Eva xoAd exmoidevpévo TpocoOmkd, onuoivel HIKPOTEPEG ATMMAELES
VMK®DV, AtyoTepeg (NUEG UNYOVNUATOV Kol EYKATOAGTAGE®DV, AyOTEPO EPYATIKG
ATUYAUOTA, AYOTEPU CPAAUOTO KATA TNV EKTELECT] TG EPYOCING, YOUNAOTEPO
KOOTOG TTOPUYWYT|G KOl YEVIKA DYNAOTEPT] TOPAYDYUCOTITO.

Mepwoi Ilpoictapevor vopilovv icwg 4T, yo vo yivoov koiol
ekmondentéc, ypeldletar paKpOYpPoOvI TPOTAPOOKELT| YoTi, €KTOG oMo Tig
TEYVIKEG TOVG YVDGELS, TIC OTOIEG £XOVV OMOKTNGEL UE TG OTOLOEG | UE TNV
TEPA, TPETEL VO APLEPDGOVY TOAD YPOVO Y10 Vo, LAOOVV KL VO OLPOULDGOVV TIG
SdoxTIKEG LeBOOOVC, TIg 0TTOieg TPOKELTAL VO, PT|GLULOTOU|GOVV.

AAMG M) dvomiotio oot sivar adikatoddynti. O Ilpoictapevog dev Ha

gixe Odosl oV 0éom v omoia xaTEYEL, av Oev JEBETE OPKETEG TKOAVOTNTESG
Kol YVAGES, o1 onoieg ekTundnkav and tn AwedBuvvon g emyeipnong kot
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EKITAIAEYXH NPOXQIIIKOY TOYPIXTIKQN EIIIXEIPHXEQN

avtopeipdnkov pe pia mpooymyn and pilo xobopd exteieotikyy 8éon oe uio
devbuvtike] 8€on mov cvvendyetal mo nepimioka kabfkovia. Eivar anibavo,
rowmov, 011 0 Ilpoictduevog otepeital g wovdTNnToG Vo APOUIDGEL YPYOPQ.
Kol OOTEAEOUOTIKG pie omtAr] Swdaktikny pébodo mov Oo tov emTpéyel vo
HETAODOEL GTOVG GAAOVG TIG YVAGES TOV YOP® OO TO. TPOPAAUOTO KOl TIG
1opopeieg woag epyociog, tnv onoio ekterel and ypovia.

To cvotnua, xépn oto onoio évag IIpoictdpevog pmopetl va yiver Kohdg
EKTOLOEVTNAG TOV DOLOTOUEVOV TOV, efvan mhvto 1o {310, aveopTAT®OS TNG
TOPAYOYIKAS SpOoTNPLOTNTOS, GTIV OTOl0 TPOKELTOL VO, EQOPLOCHEL.

H omovdoidtepn apyf ke ddoxtikov cvotnuatoceival vo dieyeipeton
T0 gVOLQPEPOV TOV LaNTOD Yo o ddackdpeva. BEpota. O pabntig axodel Tig
amoapaitnteg TANpopopies, eEnynoels Kol odnyies, 11 kaTavoel kol Tig 0étel o¢
TPOKTIKY] €QOpUOYT, emovalauPdvoviog Tig idiec evépyeieg péxplg OTOL
atcBaviel 0TL Katéyel amordtwg 10 Bépa To omoio ddaybnKe. AALG Yo vo.
ptéoer oG ekel o padnmg mpémer va givonl omopaciouévoc vo pdbel, vao
emntoet va NdayBel ko vo deiber empéheto otV €QOPLOYn ekeivav Tov
£noBe.

Av o pobntig dev eviwopepbel va pabet, eivar addvatov vo. didayOel
£0T® Kol TO, amAovoTeEp Tpdypata. ARG axkdpo Kot o1 pabntég mov deiyvouv
EVOLOLQPEPOV, TOAD YPTYOpO ANGLOVOUV 000 Exovv owdayOel, av dev ta BETovv
apPKETEG POPEG GE MPOKTIKY eQapuoyn. I'ta v anotehecpotiky] eKmANp®OOT
NG EKTOUBEVTIKNG TOV OMOCGTOM|G O TPOIGTAUEVOS O TPEmel va. EQPaPUOGEL
TOVG AOYIKOVG KavOoveg uddnonge.

12. MEG®OAOI EKITAIAEYXHX ITPOXQIIIKOY
TOYPIXTIKQN EINIXEIPHEEQN

Ov pébodor pe mg omoieg pio tovprotikny emyeipnon pmopel vo
EKTONOEVGEL T OTEAEXT TNG Elvon TOALEG KoL TTPETEL va. SLoPEPOLV, avaAoya pLe
10 Tt TPEMEL Vo pabel o gpyalopevog. Alopopetikov idovg eivar 1 eknaidevon
gVOC amAoV VRTAAANAOL KO OPOPETIKT ekeiviy €VOC  EKKOAATTOUEVOL
d1eV0VVTIKOV GTELEXOVG 1] EVOG SLOUKNTIKOD 6TEAEYOVG. TTapakdto avopépovion
oVYKEKPLEVEG NEOOBOL EKTTAIOEVONG OV APOPODV TIG OLPOPETIKES OUAOES
oTEAEXDV TTOL OmeLBvVOVTOL:

M£60501 oV POPOVV GE OAX TA EMITEDQL LLLAG EMLYEIPTONG.
ME£60d01 OV AVaPEPOVTOL GE ATA0VG VITAAANAOVC.

M£60601 OV YPNGYOTOLOVVTOL Y100 KATDTEPA KO LECAiR OTEAEYN.
M£600601 OV POPOLV GE AVATEPQ NYETIKA GTEAEYT.
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EKITAIAEYXH ITPOXQIIKOY TOYPIZTIKQN ENNIXEIPHYEQN

A) M£00odot mov a@opovv 6e 0ha Ta eniteda pag emtyeipnong
1. Eykardortaon kot evnuépmon veorpooAneiEvIdV VIOAANA®V

H ewmuépoon xatr 1 eykotdotoon 10V LVIOAANA®V G€ Wid TOLPLOTIKY|
emyeipnon mpémel vo yiveror oTadkd Kol vo. atoTeAEL Eva 0VCLOGTIKO TUNUA
TOD YeViko® 7poypdppotog g ovirtvEng g O kOptog okomdg &voc
EVILEPOTIKOD TPOYPAUNATOS EYKOTAOTAONG VEOTPOSANPOEVTOV givar, @’
evlig Hev va. TopéYel 6° avtolg pia Uik vIodoyn, AP’ €TEPOL OE va. TOVG
mpocoupuécel oto véo mepBdAlov OG0 yivetar mo ovviopa, £TG1 AGTE Vo
TETOYOLV T HEYOADTEPT KL KAAVTEPT] OO0 TNG EPYACING TOVG,.

To mheovekTipato NG OTASWKNG EYKATAOCTOONG KOl EVIHEPMOONG TOV
VEOPOGANPOEVTOV VILOAANA®V glvat:

- H xoAf agopoimon kot Tpocaployr Tov VEOTPOSANPOEVTOS otV opdda
TOV CLVASEAPMV TOVL pe TNV omoila gpydletol, 0AAL KAl GTNV TOLPIGTIKN
emyyeipnon yevikdtepa. Edd Ba mpémer va tovicOel 6tL 11 mo kpiown
eplodog ywo. Eva veompoosAnebévra eivar ot mpdTot 6L pfves. Eav dniodn
KAmwol0g oKomeVEL vo. POyeL amd tnv etonpia, sivon eEaxpifopévo étn o
mlavi] mEPiodog Yo vo. TO TPAYUATOTOOEL, £ival VT TOV TPOTOV £EL
unvav. ( votepo omd pedéteg tov Ivetirovtov Aevbivoewg ITpocmmikov
¢ Meyding Bpetaviag ).

- Mewbvetor o aplBpdc tov epyalopévav Tov edyeL amd TNV enyeipnon, pe
anmotéhecuo tn Uelwon tov apBuod Tov €EGdmV yro. TNV avedpeoT
TPOCMOTTIKOV.

- H emroynmuévn mpoocappoyn tov gpyalduevov 6to véo mePPEAAOV NG
gpyaciog avEdvel Ty wKOvoToinem nov Tpospyetol amd TNV epyacio Tov.

2. Avamtuén tng dNUovpyLKng okEyN..

H Aertovpykdmra kor 1 avantoén plag emyeipnong egaptdvor og peydho
Babud omd TV KevOTNTA TOV HEADY NG va. GUAAAUPEVOVY, VO avaADOVY KOl
vo  aviuetoniloov 1o mpoPAfquoto mov wpoxvmtovv. O okomdg TV
TPOYPOUUETOV cvTdV givon vo. evBappivovion ot epyalopevorl vo Eepiyouy and
TOV KAUGOKO, mapadoclokd Tpdmo mov Euabov vo, OKEMTOVTIOL Yid VO
avtipetonilovv éva TPOBANUA, VO UTOPEGOLV VO, AVOTTOEOVY TNV ovTiAnym
Tobg  KaBdg Kot véovg TpOmovg  Bedpnoswg TV TPOPANudTOV,
OVOKOTATAGGOVTAG, GUVOLALOVTAG KO KEVOVTOG O10(pOopa TEPAUOTO LE TO
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dedopéva, mov dfétovv Gomov va Bpovv v TPocPepdTePn Avon. I'' avtd
ToALO1 ovopafovy 1o TPOYPELOTO AUTE « AVIXVEVTES WOEDV ».

To mo yvootd mTpdYypaupo 7oV Ypnoilonoleital cuVRBWS YU OVTEG TIC
TepmTdoelg givol to AgyOpevo  brainstorming “ (806elho eykepdimv). Zta
dropo moov cuvppetéyovv 6’ avtn T dwdikoacio divetoar Evo TPSPANpOcon
{nrettar va. Bpebel pia mpowtéTLRN Ador. Ot cvppetéyovreg Tpoonaboldv va
ODGOVV TTPOTOTLTEG AMAVINOEIS, AEyovtag O,TL GYETIKO TOVG MEPVO amd TO
poaAd ekeivn v dpa. Xt EAon oot To GYXOA KOl 1) KPLTIKT| £ivail TOAD
TEPLOPIOULEVO, Ol OTOVTNOELS KOL Ol 10€8G VPICTAVTOL AETTOUEPT] AVOALOT] KoL
KpLTikt| 6tav TEAELDGEL 1] S1dIKOGia.

M dAAn pébodog eivor n “Symectics” (cvvektikdtnra). Me ™ pébodo
aVTY] TPOGTOBOVLE VO, LABOVUE OTO, GTOLO TG VO AVOADOVY TOVG TOPAYOVTES
OV GLVOETOVV évo. TPOPBANUE KAOADG KoL TOV TPOTO MOV OAANAETIOPOLV Ol
napdyovies avtol kot va Bpickovv Avoeic Baciopévor otig gumepieg tovg. [N
70 AOYO aVTO T GTOMO. OV OTOTEAOLY TIC OUASES OV EKMOOEVOVTIOL UE TN
1EB0BO avT £xovv éva gvplh EACUA YVACEDY, EUTELPIOG KoL ELBIKEVGEDG.

3. AwAégeg

H dwirkeén eivor pior wohd moid pébodog ddackarios, mOAAEG PopEG dev
TPOPAETETOL EVEPYNTIKI] CUUUETOXN TOV eKTondevopévav. O cuvdvaouog g
NdAeEng pe mpoPorny xapTdV, OWYPAUUATOV KA., OTTIKAOV KOl GAA®V
KOVGTIKOV pécmv PBondaet otnv kaTavonon g S100.0KOAOS.

AEiler €0 va Tovicovpe ) duiheén «Awoackario pe opAion, 6mov givar
pio TPOETOWUAGUEVT] EKTOIOEVLTIKN OAIDL pE EKTOOEVTIKOVS oKomovg. TTpémet
vo givor  TOpoKvnTIKY, KOAQ OpyavoOMEVn, AOYIKY] KOlU COPNS OTOVLG
gkmondevopevovs. O exmondevtig xabopiler v kotevBuvon kar oe oW
Babuo, 8a mapovctaotel to VAKS. Eivar katdAAnAn v peydieg opddeg, yio
E100Y®YT] Kl TPOGUVATOMONS YTl mapovsidloviar mAnpoeopieg mov gival
dVOKOLO VO TTAPOVV 01 EKTOLOEVOUEVOL PE GALO TPOTO.

4, Zvvepyooio e EKTOOEVTIKA WOpONOTOL.

IToxhég emyepfioels emBopodv To OTEAEYM TOVG Vo givol cuVEX(DG
gvnuepouéve yopw ond Tig terevtaieg eEehifelg tng Teyxvoroylog Kol TNg
emioTApNG. ' 10 Adyo avtd oTEAVOLY TO. GTEAEYT TOVG VO TALPOKOAOVBTICOVY
KAOTO10VG KOKAOLS LaBNUET®OV TTOL S10pyavdVOVTOL Gtd E181K0VE EMOTHUOVEG N
TopaKoAovBoOV kdmow padnuate mwov yivoviol amd KATOlES TEXVOAOYIKES
OYOAEG 1) TOVETLOTHULLA.
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B) Mé£0odor mov ava@EPovTal 6 amAodg VTTAAAOVG.
1. Exrmaidevon exteldvtog ) ovykerpiuévy pyoaio (on the job training)

v wepimtoon oVt &vog
TENEPAUEVOG DITAAANAOG 1 KO O 1810C
0 mpoictauevvog ovolopupdvoovv vo
dciéovv  OTOV  EKTOOELOUEVO  TOV
N 1pémo pe Tov omoio exteELeiTOl Lol
oLYKEKPYLEVN  gpyacio. kol OTN
CUVEXEW. VO TOPAKOAOVONGOVY TNV
EKTELEGT] TG OO TOV EKTTALOEVLOUEVO,
dtopfdvovtag tov Kal dtvovidg Tov
oonyieg néypt va. Katopépet vo. padet
Vo, TNV eKTeAEl COOTA.

Ta BApate Tov Tpémet vo okolovBNoeL 0 ekmadevTrg tvo:

1. Ilpogtoinocio EKTodEVOLEVOV.

- Kévre tov va ais0avisi dvero.

- AmoomdoTe TO EVOLLQEPOV KL TNV EUTIGTOGHVT TOV.

-  E&okpipdote avtd mov 70N yvopilel og oyéon pe Tig anoithoelg tov £pyov
ue o omoio Ba aoyoAnOei.

- Toviote 18aitepa T CLOYETION TOL €PYOV PE TN YEVIKOTEPT] GTOGTOA TG

gmyeipnong.

2. Tapovoitdote to £pyo ov Oa SidayOsi e PAnata, wc &N

- AvoAlvore to, emdei&te Ko €nyeiote 1O €pYO LE VIOUOVT

-  BePowwbeitan 611 kGOe Pripa mov mponynOnke £yive avtAnmto.
- Toviote Wwitepa To. onpeio khewdud, Eva kGO Popd.

- YmevBopnote ta duigpopa tricks ng cvuykekpuévng epyocias.

3. IpokTiKhi EQ0PUOYT EK LEPOVCE TOV EKTTOLOEVOUEVOD.

- Adote 1oL TNV gvkopio vao exktedéoet TV gpyocio poévog Tov.

- No giote étoyot vo Tov fondfnceTar yio T amo@uyt] AaOGV.

- Kavre tov exmadevdpevo vo. arcOiveron aveta.

- Kavte v kprtucy oog pe SuTA@patikod tpomno.

- Adote 10V 1] duvaToTTo Vo eEnyel To kKGBe Pripa kabdg TpoxmpEi.
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4. EEgtdote KOl TOPOKOAOLONGTE.

- BdAte Tov vo extelel v gpyooia and pévog tov.

- EAléyyete tnv amddoon tov, petd omd Evo otddo TpakTiKig eEdoknone.

- Adote v gukopla va cag eEnynoet ta onpeio kKiewdid, ta didpopo Tricks
KOl TiG TPOKTIKEG LeBOOOVC.

- Aopnote Tov va aicBdveton eEledBepog 6To BEpa TG VTTOPOANG EPOTICEDY.

- Evtéé&re tov 610 Kavoviko mpdypOLe. ETOTTTEINC.

H pédodog avtn mapovoidlet 1o mheovéktnua 6Tt dev amatteital TpdeheTog
eEomMopdg yw tnv emyeipnon ko emmAéov o ekmardevduevog pabaivovog
mopdyel €pyo. Mewovektel Opmg mpog 10 Ott 1M emttvyio g Paociletan
ATOKAELOTIKG 0T OOUKTIKY KOVOTNTO TOV TPOIGTAUEVOL T TOL OTOLOVONTOTE
TETELPAUEVOVL VITOAAM|AOVL, 1| ontolo, umopel vo etvon gAdiyiotn M avOmapiTn, Kot
®¢ TPog To0 6Tl umopel va mpoxinfel kotaoTpoen axpiPdv Kol TOAITAOKGV
UMY OVIGUOV AOY® OTEPLOG TOV EKTIOEVOUEVO.

2. Ilpokataptiky ekmoiosvon (vestibule training)

Xtnv wepintoon avt n enyeipnon dwdétel évav ed1kd Ydpo, 0 omoiog
gtvor eEomMopévog akpBhe OTmg KaL 0 YDPOG TNG GLYKEKPUEVNG EPYOCinG
omv onoio. o exmoudevdei o vmoyngog. Méca o’ avtdé 10 YOPO ©
EKTOOEVOUEVOC UTOPEL VO LABEL TTLO YPTYOPO KO TTO EVKOAQ TT) GKEKPLUEVN
gpyooia, yiati o givor amodlaypuévog ard v wieon Yo Tapaywyn £pyov Kot
vwti 6o pmopel va cvuvepydletor TEPLEGOTEPO XPOVO LE TOV EKTOUOEVTY| TOV.
[Theovexktrpato g pebddov Bempeitor 1 peiwomn Tov YPOVOL EXTOOEVCENG
KaBdg Kot 1) KAADTEPT KATOVOMOT TOV ATApoitnTOV YVOceE®v. MetovekTtipato
A Bewpeital To VYNAS KdoTOg TOL OmiTeiTal Yo vo dwtnpel 1 emyyeipnon
E101KA EEOTALGLEVOVG YDPOVG.

I') Mé00do1 wov YPNGLHOTOLOVVIUL Y10 KATATEPU KOL PEGCALN NYETIKA
oTeELEYM.

H Jovield evdg mpoiotopévov Swpépel amd Tr OovAeld &vOg OomAov
vToAAAoL. ‘Evog mpoiotdpevos, €6Te Kol HKpoL TUAROTOS 1] KOTOTEPOV
epopykod emmédov, mpémet m.y. vo kabodnyet, vo cvvrovilel kot vo vrokivel
TOVG VOPLOTAREVOVG TOL, v VAomolel 1 va dievbetel o,mdNmoTe PEpvel
TPOCKOUUATO GTIV OUAAT Asttovpyeio Tov TUNUATog Tov KA. [Ipénel dniad,
épa 0o TIG E101KEG YVAOoELG oL o SofETEL OYETIKA UE TO OWVTIKEILEVO TOL
TuNpotodg Tov, va stvon eEomhouévog kal e kémoleg GAAES wKOvVOTNTEG KOl
eunelpieg o1 omoieg Ba. Tov emTpéYovv va avtarokpldel 6To NyeTkd avTd £pYO.
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Extog amd kdmoio Oempntucd vadfabpo mov Oo mpémer vo OmOKTIGOVV
owPalovtag oxeTkd pe To TL givor 610iKnoT, Ol VIOYNPLOL TPOICTAUEVOL Do
TPEMEL VO, OKLUACOVY KOl 6TV TPAET TIG SUVALELS TOVG, Y0 VO LITOPECEL KL 1)
gmyeipnon va ektpfost T dvvatotntég tovg. Mepucéc  Paoikég pébodor
eknaidevong tov tpolotapévev sivar:

1. Exrmaidevon exreddvrog ) ovykekpiuévy gpyooio (on the job
training)

"Evog meneipopévog mpoictduevos eival 0 KOADTEPOS EKTALOEVTHG Yo £vav
VTOYNPLo, 0oV eivar 0 povog mov yvepilel ™ ocvykekpylévn gpyocio
KaAvTEpa and tov kabéva. "Etot, 6° authv Vv mepintwon tomodetodue Tov
exkmadevdpevo og B€om « Bonbov mpoioTauévouy, OTOL pe TNV KaBodnynon
TOV TPOIGTOUEVOD TOV, ATOCYOAEITOL OTOKAELOTIKG LLE TO VO KOTAVOT|OEL TIG
nef6060vg S101KNoEMG.

O mpoiotdpevog e&nyel otov ekmaldevOLEVO TO oKOTO KAOE evépyelag Kot
dpaocTnNploTNTAS, TOL VO, dgfyverL Tov TpOTO e TOV OTOl0 EKTEAEITOL KO TOV
avaBETEL TNV EKTEAEDT] EVEPYELDV, AOKDOVTOS ETOIKOSOUNTIKT] KPLTIKY| Y10 TO
arotéhecpa. H dwdikacio avtyy sravaiopfdveror yioo 660 10 dvovotdv
TEPLOGOTEPEG OPOOTNPLOTITES, DOTOV O eKTOOELOUEVOG PAOEL va gvepyel
cwGTd.

H péBodog avtn amodsivietal ToAD XpMoIUN KAl ATOSOTIKY] TPOKEUEVOD
Vo LAOEL 0 EKTTALOEVOUEVOG OPLOUEVEG TEXVIKEC OUOIKAGIES (TT.)(. OYEOUGLLOG
EVEPYEIDV KOl  TPOYPAUUATOV, Ol0OKOGIEG EAEYYOV, TPOCANWEMG
TPCOTUCOV K.A.T.) givar Arydtepo ypfiioiun oto nedio avOpdmvev oyécewy,
YTl 0 TPOMOG LE TOV OTOi0 €VOg TPOTCTANEVOS EMIKOVOVEL, VITOKIVEL Kot
YeEVIKO O1eVBVVEL TOVG VPIOTOUEVOLG TOV 1) CLUTEPIPEPETOL UE TOVG
OLVOOELPOVS TOV, Eivol KATL TO TPOCOMIKO, £ivon KATL TOV, TTEPA amd TIg
YVOGELS, E0PTATOL O TO YOUPAKTIPA KOL TV TPOCHOTKOTNTAE TOV.

2. Evallayn Géoewv epyaciog (job rotation)

Ymv mepinmtoon ot 0 TPOICTOPEVOG &vOg TUNHOTOG petatifeTon of
avtioToyn 0éon og évo Ao topéa tng entyeipnong mw.y. vog TPoicTaUEVOG
TOV TUNUOTOG KPOTHoE®V o€ £va Eevodoyeio petotifetal Ko avorapfhver
0éon mpoictapévov oto tunuo cvvedpiov. H evadloyn avth yiveton pe
OKOTO VO, ATTOKTNOEL O GLYKEKPIUEVOG TPOICTANEVOS guntelpia Kot ucovomTa
OVTIUETOTICEMG MEYOANG TouctAiog mpoPfinuitov ko ceapudlstor oe
oTeAEYN oV NAN Exovv xpnuaTicel TpoicTdpevot.
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3. Yméovon polwv (role playing)

Zymuatiletar po opddo exmaidevopévev 6mov kabe dtoo avorapfdavet va
woiEer éva pOLO O M. QOVIOOTIKY 1oTopic, 1 omoia oyetiletor pe To
wpofAnpata ¢ emyeipnong oto onolo TPEMEL Vo EKTOLSEVTOVY TO. (ITOLLCL
avtd. Xto Téhog Tng dwdkaocioag avtfg, ta pEAN NG OpAdas KoL O
eKTOdEVTNG oLENTOLY TN GTACT KOl T1) CLUTEPLPOPE TOV TOIKTAOV.

4. Ipaxtixy edoxnoy (in basket exercise)

Xy mepintoon avth o ekmodevduevog epodtaetor W’ Eva ypapeio Kot e
ddpopa Tpéyovia mpoPinuota ote omofo kaAeitor vo ddcer AVorm og
ocUVIONO Ypovikd Owdotnua. Ot ovTdpdoelS Kol Ol EVEPYELEG TOV
TOPOTNPOVVTOL KOl AELOAOYOVVTAL OO TOV EKTOOELTY] TOV.

5. Ocewpntiky ekmoiosvon

Xanv Bempntikn ekmoidevon mepthoppdveton n SwwackoMa pe T Lopen
SwréEemv, oceuvapiov, avoldcewv Tepmtdoe®y, culitnoemy, TpoBoing
ekmodevTIKOV Tavidv KA. H pébodog avtiy ypnowomoteitar ocav
EMKOVPIKT] OTIS TPOTYOULEVES HEBBIOVG, EPOCOV OTOGKOTEL 6TNOEDPNTIKN
KOTOPTION TMOV OTEAEXDV OYeTwd pe Ta mpoPfAfupota mwov O Tovg
QTO.0YOATIGOVV 1] TOVG UTACYOAOVV.

6. MéBodor mov apopodv oTa OVATEP NYETIKG. TTEAEYY.

To, avaTepo oTteAéYM eKTOG A0 TIG EOIKEG YVAOGCELS TOV £YOVV CYETIKO U
TOV TOMEO OTOV OTOI0 TPOICTOVTOL, TPEMEL Vo £(OVV M0 YEVIKOTEPN
LOPOMOT Kol EKTOIOEVGT], Y10, VO, AvIamoKpliodv 1660 oTa. OTUEPLVE. TOVG
KaffKovta 660 Kou 6t peALovTKd, epdoov mpoopilovian va katohdfovv
Kémow pépa. O€om yevikod dtevfuvti.

Ta oteléyn avid &xovv cvvBog éva voPadpo yvdoemv GYeTkKd pe
Ofpato  SloKNoEMG KoL ONMOONTOTE  JSbétovy  emapkeic  drotknTikég
wavoTTeG Ko gpmelpiec, kabdcov Exovv NOM ypnupaticet cuviOmg MYETIKA
oTEAEYT KATMOTEPOL Ko pecaiov emnédov. ' v ekmaidevot] Tovg uropovue
va, epappocovie T pefddovg Yo KatdTepa Kol pecaio yYETIKG oTEAEYN TOV
poélg  mponyovuéveg avaivdnkov kot TL omoieg Oa  ypnorpomomBovv
TPOCOUPUOGUEVEG AVAAOYO.
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Yrapyoov PéPora wor GAheg péBodor, or omoieg pmopel vo.  gival

EQUPUOGLIEC OTIG EMLYELPT|OELS. AVTEC glva o1 akOlovBeC:

I

Eryyeipnuorica waryvidwo (business games)

O1 exmodevodpevor yowpiCovtor e opddes, ot omoieg avtaywvifovral n pio
mv GAin. Me Baon dedopéva amd 1oV KOGUO TOV ETLYEPNCEDV TTAIPVOLV
Qo oEpd amoPacelg, ol omoieg kpivouv to péAAov kot v mpdodo TV
EMYEPNCEMY, TIG Onoieg VILoTiBeTOL OTL EKTPOCOTOVV. XT0, Ty vidio avTd
APTCLLOTOLOVV KAl TAEKTPOVIKODG  VTOAOYIGTEG, ot omoiot
TPOYPOUUATIGUEVOL e  TIG KOTAMANAEG petofintés, a&oroyodv Tig
ATOPAGELS TMOV OUAOMV.

Exraidevon evaictnaiog (sensitivity training)

‘Oco mo ynid otnv tepapykty wopapido avePoiver éva otéhexoc, TOGO
TEPLEGOTEPOVS avOpdOTOVG avaiappavel va dievBivel. Avtd onuoiver 6Tt
Y10, VO, LTTOPEGEL VO O1EVOVVEL GOCTH, AVTOVG TOVS OVOPDTOVS KL VO, EKTEAEL
oot TO £PY0 TOV, TPEMEL VO UMV €XEL TPOPANUATA COUTEPLPOPES TOGO LU
TOVG VPLOTAREVOLS TOV 0G0 KOU UE TOLG OMOWOPAOUOVG TOV Kol TOVG
avATEPOLS TOV. 1oL 70 Koo VT Ta NYETIKG GTEAEYN EXTTAdEVOVTIOL DOTE:

No pmopodv vo KaTavoovv 1 GCOUTEPLPOPE ToV GAA®V Kal va otoduilovv
TS AVIIOPAGELS TOV GAL®V avOpOT@V.

No givar oe 0€om vo. avaidovv T Swdikocio pe tnv omoio ovtd Too ido
a&loAoyovv Kot Kpivouv Tovg dAlovg avlpdmoug.

Na yvapiCovv Tig dwdikacieg pe Tig omoieg ot AvOp®TOL GLVOEOVTOL UETOED
TOVG.

No Beltidoovv v evnuép®orn ToUG CGYETIKA LE TIG EVIVTAOELS TOV
dnpovpyodv 6Tovg AALovC.

No maipvoov vmdéyn 1ovg 1060 TIG YvOUES OGO KOl TO QGONUATO TOV
G A V.

Na aoKoUV aVTOKPLTIKY KoL 0VTOELEYYO.

Noa avtAodv wavomoinon ond Tig 6YEGEIS TOVG Pe TOVG GALOVG.

H opddo tov ekmodevdpevov omotereitor ond Alyo péhn ko n popen

avtiig g eknaidsvong Poacileton otn cvlnmon. H opdda povn g npoteivel
10 Oépata mov B€AeL va cuinnBolv, Evd 0 TPOTOPYIKOS POLOG TOV EKTOLOEVTH
ouvvictatol ©TO VO cvviovifel T ovlftmon kol vo TEPOTPOVEL TOLG
OGULUUETEXOVTEG VO AGKNGOVV KPITIKY), TO00 6TN Sk TOVG GLUTEPIPOPE, 66O
KOl GTI] GUUTEPLPOPA TOV GALDV HEADV TNG OUASAC.
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[Ipoonadfcape va meprypayovpe Tig Pacucotepeg pebddovg mov drodétel
o emeipnon, ywo vo Behtidost tig tkovotteg Tov oteheydv tng. O pébodot
avtég Ko Woitepo o1 mo eEewdikevpéveg, emPapdvovv v emxeipnomn pe
Kémowo k60tog. Pvowd, depwtate Kaveic eav a&ilel Tov kK6mo vo. vrofAnOei n
emxeipnon otig damdveg avtéc; BePaing kot a&ilel epdcov mpoodord kdmoo,
£0TO® Kol HOKPOYPOVIO amoTédecpo. AvTé onupoiver 6t dev mpémer va
dlopyavavel aoVAAOYIOTO EKTTUOEVLTUCE TPOYPARNATO, OAAG TTpEmEL apov Ta
HELETNOEL TPOGEKTIKG, VO EMAEYEL TOL KOTOAANAOTEPO. Y10 KAOE TEPimTON.

Av xou etvor dbokoro vo petpnbel m emidpaon g exmaidevong oTnv
QTOdOTIKT CLUTEPLPOPE TOV ATOL®V, EVIOVTOLS TPOTEIVOVTIOL OL EETG TPOTOL:

1. "Omov &ival duvatd, PTOPOVLLE VO LLETPTICOVIE TNV ENLOOCT] EVOS
atépov, 1| HOG OMAdOS TP Kol HETE TNV EKTAIOELOT) TOVG KOl Vo
cLYKPIvVOLUE TO OTOTEAEGLOTOL.

2. No ovykpivooue tnv emidoon 00 Oopdd@V TOL €KTEAOVV TO 1010 €idog
gpyacioc, oALd omd avtég TIg opadeg N pnia vo. £xet ekmondevtel avd 1 dAin
oL

[Tépa 6pmc amd ovtd dev Tpémel Toté va, Egxvape 6Tl onowdnmote péBodog
gkmaidevong 0o amodMoeL T0. ATOTEAECUATO TOV TPOGOOKAUE, LOVo OTav TO
OTEAEYN TTOV GULUUETEXOVV EIVOL TOVTIGUEVO LE TOVG GTOYOVS TNG OPYOVADGEMG
Kol 1 €VTOoN TG LTOKWNGEMS €ivol DYNAN. AlQOPETIKE, TO TPOHYPOLLLLOL
EKTONSEVOEWS B0l ATTOTVYEL.

12.1 H exmaidocvon ota did@opa Tpipata TG Eevodoysraxiic povadag

H Exmnoidevon ota owdeopa tuApoto Tov  Eevodoyeiov etvor
drapopetikiy. Kabe tuipa £xer tig dikég Tov 101ontepdTNTEG Kot T0. onpeia oo
omoia wpénel va 000¢el Tpocoyn.

1. Yraiinlor vwodoyns : mpémet va ivar KATIAANAO EKTOOELREVOL DOTE VO
TPOCOEPOLV KAVOTONTIKY] KL guydprotn eéumnpétnon otovg merdrteg. O
PECEYIOVIOT, UE KOTAAANAN ekmaidevon, umopel vo AdPet emoyyelpotikés
YVOOELS, VO padel Eévec YADOOEG Kol VO OTOKTHOEL TOKT Kol SumAmpatial.
Amnouteiton eknaidevon, MOTE vo amokTnOodV Ot OTAITOVUEVES IKOVOTITEG
Kol 1 avéAoyn GUUTEPLPOPE, Vi Va. un @Oopel 1 dapov Tov TEAATY 0o
ayeviy ovumeplpopd. Kopio, omaueitor cvveynig exkmoidevon mo'vo og
Oépota  Texvohoyiog Kol OUYKEKpUEVO oe  BEUOTO  MAEKTPOVIKOD
ToyLOpOouEion, NAEKTPOVIKNG TANpOYOpiag K.T.A.

38



EKITAIAEYXH [TPOXQIIIKOY TOYPIZTIKQN EIIIXEIPHYXEQN

2. T'kpovop : 0 Ykpovp &fvar 0 VITEAANAOG TTOV £PYETOL OE ETOPT IUE TOV TTEALTN
Kot TNV GQEN TOL KOl GLVIEAEL otV Tpd1Tn evrdmmon wov Bo Tov
dnprovpynBei ya To Egvodoyeio.

Extbég amd Tig omookevég Tov meAdtn givor vredOvvog yio Tov Eleyyo
gpodloopod tov dopatiov ko wpémel vo eivol ETOYOG Vo GOVTNOEL GE
TUYOV EPWTNGELS TOL ol TOV KAVEL O TEAATTC.

H exmaidsvon tov Ba mpéner vo avopépetor otn PBeitioon g avamtuéng
TOV OVOPOTIVOV GYXECEOV KOL GTNV TPOCAPLOYT] TOV OTO AVAAOYd TPOTLTTO.

GUUTEPLPOPAG.

3. Kpomiosig Aopotiov ko Aoyiotipro : 1 ekmaidevon ¢ avtd T
Tunpate tepthoufdvel v silcoywyn Tov epyalopévev 6to TpoPAnua Tov
KPATNoE®V KOl OTNV TPOPAEYN MG OPYAVOOTG, OV VO, BLEVKOADVEL TN
dovieio tov peoéyroviot, va mepropilerl To. AaOn kou vo eEocpaiilel o
aprotn eEumnpénon.

Baoikég npolimoféseis yio tovg epyaldpevoug oto Tpqpa Aoyiotnpiov givon
N YyvdoM TG  OWOLTOVUEVNG AOYIOTIKNG, TN TYudHINnIo Kot 1
mopornpnTikdtTe. Or Aoyopacpol t@v maAatdv mpémel vo. gA&yyovior
TPOGEKTIKGE TPOTOV TOPAdMOOLY GTOV TEALT Yo TNV AmoPLYT AaOdV oL
OLOTELOVV oMpavTiKé ornueio duopnunong tov Egvodoygiov.

H exnaidevon 1oug mepthapPavel T o®OCTH EVIUEPOCT TOV AOYOPLOICLDV,
™ fyvon Tov Ooldeopav uedddnv kpatnong omupatiov, I coTN
ooumeppopd. Ko e&ummpémnon. Emiong mpémer vo yiveton cvveyng
EVNUEPWOGOT OYETIKG pe TIG eEEMEELG TNG NAEKTPOVIKNG AOYIOTIKNG.

4. IIpocomiké Opéewv : To T6c0 cuyvé Tpémel vo TAEVOovTaL Ol KOVPBEPTEG,
va aAAdloviar To ogviovio, Kor va agpilovtal 10 oTpOUOTA, TPETEL VO
ddoybodv koL va evoUATOOOUV OTO EKTOUOEVLTIKO TPOYPOLUD, Yot
dwpopetikd propet va, mopaprepdovv. Or avaykes eknaidevong 6To TUNHO
opOP®V glval TepAoTIES dEGOUEVOD GTL TO TPOCHOTIKO OPOP®V GYEOOV TOTE
dev €&yer deyfel ey exmaidevon. Ilpéner Aowdv va exmordevtel oe
0épata peBodoroylog oe oyéon pe tnv xabapotnta, oAl kol ce BEpata
gEAoKNoNG NG  «TOVPLOTIKAG ovveldnong Tov  epyalouévov  GTO
coPapdtaTo avTd TUTHULA.
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12.2 H ekmaidsvon ota e6TIOTOPLO

1. XepPrropor @ ov oegpPirdpot
Epyovionl ot GUECT EMAUOT) UE TOVG
TELATEG KOl TPEMEL VO OLPAVOLV
APIOTEG EVIVITACELS HE TNV KOAR
CLUTEPLPOPO. TOVG KO Tr YPHYopPN
g&omnpétnon tove. H eppdvion touvg
TPEMEL VO, EIVOL TOVTOTE TEPUTOINUEVT).
H exnoidevon tovg mpémer  vo
nephapfaver Tig oxdAovbeg Pooikéc

apyES

A)  Kotd v mopayyehio npénet va vmdpyet mvio Giitkn 6téon, evd évog
EVYEVIKOG YopeTIonds Kat éva yapdyero Kpivovion omapoitnTo.

B)  Ilpémei vo vrdpyet yvoon SAmV v 00OV Tov dabétel 1 emtyeipnon.
I Agv gmntpémovion AaOT ket TV ekTéAecT| Tov oepPipiopatod.
A)  Amayopedeton To dyyrypo Tov (eINoVg TV TOTNPLDV.

E) Otav avakovdvetol 10 1060 Tov Aoyoplacuod Tpémel va didetat otov
TeAG TN TO EVTLTO.

Y1)  Otov ogpPipiotovv 6ha to. tpamélia Tpénel o1 cepPLrdpoL vl LEVOLY TN
B£om ToVg Kot Vo TaKTOTOo0HY 6,TL YpeldleTon péoa otnv aibovoa.

Z)  Ortav vrapyer eoptog epyaciog kar dev sivar duvard va eEomnpetnOet
apéong &vo. Tpaméll, Ocmpeitol amoTEAEGHOTIKG VO TTOUV GTOVG TEAGTEG
«Ba gipan apEGHG KOVTA GOGY.

2. Twipa xovlivag: Yrdpyovv opiopéva mpdtuma
®ote OAXL To EGECHOTO VO, HTOPOVV VO, GUYKPLOOLY
Kot pévo otnv mepintworn mov kpwovv tédew Ho
npénel va. Pyovv and v kovliva. H exmaidsvon
g0 €ival OVLOTNUOTIKE TPOYPOUUOTIGUEVT] KOL
oxedwopévn, Prpo mpog Prpa, &tor dote va
KoAOmrovion  ta.  advvoto  onuein kol va
ovarTocoovion ol texvikég deErotntes. Kavodpysg
pébodor, kavodpyes ovvtayéc Kol KOwvovpylo
pUnxovipoto OTTOTELOVV O¢pata Yio.
EMOVOALALPAVOUEVEG EKTOOEVTIKEG SLOOIKOAGIES.
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12.3 H exnaidsvon ota TovploTIKG Ypagsia

To mpoocwmkd TOV TOLPICTIKAOV Ypapeinv mpénel vo yvopilst Eéveg
YADHGGES, TO dSVVOTOV TTEPIOGATEPES KOL TO OLVOTOV KOADTEPQ.

2vv000i TOVPIETAY : TPEMEL VO EKTOOEVOVTAL TAV® OTLG AVOPOTIVEG GYECELS,
vo yvopilovv Tig TEPLOYEG OV EMOKENTOVTAL, Vo Yvopilovv T Ogpuokpacia,
mv a&ioe Tov cuveAlAdypatog kol vo gtvol £Towlol Vo OTOVTIooVY 6E KAOE
TAnpo@opia wov Bo. {nMoet o TEAGTNG.

Odnyol ToOvPLETIKAOV LEDQOPEIDV @ TPETEL VO EKTOOEVOVTUL OTIC OVOPATTIVES
OXECELG KOL VO, GUVEONTOTOLO0V 1 S1090pd TG PETAPOPAS avOpdTOV 0md TN
UETOPOPA EUTOPEVUATOV.

Hevayol : 7pémel vo exmondedovior OTIG avOpAOTIVEG OYEGES KOL VO
GLVELONTOTTOOVV OTL TAPOVGLALODV KOT EMAYYEAUO TV KOV LOG TTOALTIGTIKY|
KAnpovoud. Ilpéner vo ekmoudedovror katdAinio ®OCTE VO  OTOKTOOV
EexdBapeg KOl OAOKANPOUEVEG YVDOES OYETIKO HE KAOe pvnueio mov
TO.POVGLALOVV.

2TeAEYN TOVPLOTIKAV YPUPEIOV KAl AEPOTOPUKAV ETAPELAV : TPETEL VO,
EKTOOEVOVTOL CYETIKG HE TIG OvVOPOTIVEG GYECEIS, OYETIKA UE TNV €EEMEN TG
TEYVOAOYIOG, ILE TIG LETOTOTIGELS TOV TOVPLOTIKOV TPOTYNGEDV KO GYETIKG [LE
T1G AL TNG TEYVOYVAOGING TOV TOVPLGHOD.
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13. Amoterhéopota TG EKTOLOEVTIKIG OLadIKaGiog

Otav 10 eKkmodevTikd mPoypappo eivor amotehecuoTikd, O VEOG
VREAANAOG TPOGapuOLeTon o yphyopa oTic epyactokés cuvonkes. I'evikd, To
evdlpépov mov delyvel o exmondevtng eivon exeivo 1o omoio gvepyei cav
kivntpo kot Ponbé o pabnrevdupevo va ETaosL TO YpIYopo o TANPN
QOdOTIKATNTO.

Me 1n dwaoxkorio petodidovior or kaAvtepes péBodor ki €161 O
gpyalopevog pobaiver va extelel v epyocio Tov c®oTd gvd 0 Kivouvog
Ao0dV, AOY® amelpiag 1 Gyvolog, LEUDVETAL GTO EAGYLOTO.

‘Evog avekmaidevtog kot dmeipog Aaviiépng kootilel otnv Eevodoyelokn
povado, moAdd ypripota. Mo perétn tov Eevodoysiakdv povédwv e Néag
Yopkng €0e1&e OtTL pe v ekmaidevon tov vroAANA®V pewdinikav ot {nuieg
koo 73%.

Aldpopeg perétec amédeitov OTL TO  ATUYXNUOTO  OVELEGH GTOLG
aveknaideuToug vTaAANLovg glvar tpelg Qopéc meplocdTEPa. am’ OTL ekeiva Ta
omoio. ovuPaivoov peto&d tov ekmadsLUEVOV. AAAOOTE M0 AWO  TIG
OMUOVTIKOTEPES O1TiEG TOV aTtvynuatov efvol 10 Yoyxoloykd Gyyog mwov
onuovpyeiton amd Elhenyn yvOGEV.

H petamonon ovipeco otovg eKmOdELOUEVOVS DIUAANAOVG givar 1)
pot) amd ekEiv TOV VIAPYEL GTOVG AVEKTTAIOEDTOVG.

Evag epyaldpevog o omoiog dev yvopiler kGO Aemtopépeio yuo tnv
gpyacio. moOv ekTeAsl éyel mePLochHTEPO MO KAOe GAAov v Thom va
aovclalel.

‘Evag exkmaidevopevog oepPitopog pmopel va eEummpetnost mepriocdtepa.
tpanélion and Ot évag eveldikevtoc. BAémovtag 1o Pabud kavoroinong tov
weAdTn pmopodpe va Pydlovpe oavoloywd ocvpmepdopoto yww 1o Badud
eKTOIOEVOTG EVOC VITAAAMAOD.

H wovétro kou to xiviitpo givor ekeiva to. omolo dnuiovpyodv tnyv
mapay@ywotTnTa. Ta kivtpo €YOVV Gov GULVERELN TNV ATOKTIOT YVIOGEMY KOl
KEPBOVG, EVD M IKAVOTNTA CUVERGYETOL LOPOmOT Kot Wiaitepa ekmaidevom.

Avantoooetal n otafepdtnra Kol n svkapyio tng enyeipnong. O Adyog
givon yuoti 1 Tovprotikn emyeipnon mov Swbétel EXTAOELOUEVO TPOCHOTIKO,
dwbéter mapdAAnio ko Tn  dvvotdTNTO  OVIWWETOMIONG eAlAelysmv oe
TPooOTKO 1 oaAhayng ovvOnkav epydciog kol xvpiwg 1n dvvotdrnta
TPOGAPUOYNG GE VEES OAAAYEG TOLOTNTOG KOl OYKOL £pyaciog.
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O vynig ekmawdevtikng otadung epyoldpevog, dev €xer  avaykn
neyérov Badpov emomteiog. Kot o emdTTNG Ko 0 €momtevduevog, emibouoidv
Myotepn emomtein, o &g gpyolldpevog yevikd, embousi peyolvtepn
aveEaptnoio.

IIépa Oumg amd v dw v emyeipnon, n exnaidevon diver TOAAG
TAEOVEKTILOLTO. KO 6TOV {310 Tov gpyalopevo, Omag :

0] Avomtoypévi KovotnTa,

@ ITIBavoTTo Tpoaymync, Ko

® Avantdocetar otov gpyalopevo avtocefacpog kot to aicOnua g
AOQAAELOG KO TNG OKOVOUIKTG aveEaptnoiag.

Méom tng SWaoKoAiog TOV VEOV VIOAANA®VY and e01kd KOTAPTICHEVO
Gropa, peudveTon o xpovog pABNomg TG COOTNG EKTELEONS NG EpYaciog Yo
TOVG VEOTPOGAOLPUVOLLEVOUG.

Mg v skmoidevon PelnidveTor TO OMOTEAECUO OTNV EKTEAOVLEVT]
gpyacio, 1060 6TOVG VEOUG 0G0 KoL GTOVG TAANLOVG VIOAANAOVE, BeEATIdDVETOL M)
oUVEPYOCIO KOl EMLTUYYAVETOL PEYOADTEPT) LPOGIMOOT] GTIV ENLXEIpNON.

H exmaidevon eivar amapoitnn yio v TAMpOON TOV  OVEYKOV TNG
TOVPIOTIKNG  EMYEIPTONG O€ MPOoORAUKO Kot Yoo TN AVoTM  SpopOv
AerTOVPYIKAOV OepdTOV.

To o@éln g exkmaidevorng otovg idovg tovg epyaldpevoug givat
ONHAVTIK], J1OTL LLE TI YVADGCELS TOV OTOKTOVV LEYOADVOLV TV a&ia TOVG GTIV
ayopd epyociog kol Behtidvouv TG OLVOTOTNTEG TAPAYWDYNG HEGH OTNV
enmyeipnon.

14. TTPOBAHMATA THX EITAITEAMATIKHX
EKITATIAEYXHX

O ydpog epyaciag Tng TOVPIOTIKNG Owovouiog Bewpeitonr ehevdBepog,
TPooPAoIiog Kot SuvNTIKOG TPog Tov Kabéva, o omoiog Ad pio EEvn yAdooo
oe PéTplo emimedo. XTig Un TOVPLOTIKES TEPLOXES KL OVTO TO TO EOIKO TPOGOHV
g YAdooog dev {nritan. Asgv 1ibetor BéPota, éotw mpog ocuvlhtnom, M
aVOYKOLGTNTO KOTOYNS TTUYIOL TOVPIOTIKNAG OYOANG, OTOLOVONTOTE EMITESOV MG
Paoikr] TpotmdOeoT EVAGYOAONG LE TA TOVPLOTIKG ETAYYEALLATOL.
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Avtd &xer oav amotédespo o1 gpyallevol ovtol va pnv €ovv otnv
OVGi0. KOVEVO, EQOSIO TOL VO TOVG EMETPENE TNV OUOAN ETOYYEAUOTIKY TOVLG
anoKatdoTocn. O SuvatdtTnTeg EKTOIdEVOTG TOVG GTO YMPO TNG SOVAELIG Eivon
nepopiopéves av AdPoope vdyn pag 6Tt otov Topén TV YTMPEGIDHV
KLPLLPYOVV Ol TOVPLOTIKEG ETMLYEPNOELS kPO 1| pecaiov peyéBoug, ol omoieg
aduvatodv va dOCOVV KETOowo €100¢ GMOTNG TPOKTIKNAG KATAPTIONG, KOl TOAD
TEPLGGHTEPO VO GLVOVAGOLV Be®PNTIKY KoL TPaKTIKH eEdoknon 1 emudpemon
TOV TPOCHOTIKOV TOVG UEGA GTN VEQ TOPAYWDYIKT Sodtkacio.

Eniong 10 eAAnviko ToupioTikd eKTOOEVTIKO GOGTNO TNG TPLTOPAOUIOG
exnaidevong €xel onupoaviikég eileiyels. Zvoykekpyévo mopotnpeitor  To
QOWOUEVO 1TNG TOVIEAOVG OMOVCING EMIKOWVOVIOG TOV  EKTOOEVTIKOV
OPYOVICUOV pe TNV oyopd epyoaciog ko Tig e&eMocdueveg kol S0pKAGS
LETOAAOGOOLEVEG OVAYKES TNG, DOTE VA TPOGapPUOCovV 0. TPOoypApuaTe TOV
omoVdMV TOVG 6€ 0WTEC. "ETo1 véeg e101KOTINTEG EMAYYEAUATOV GTIV TOVPLOTIKN
Bopnyovio mov onuovpyodvrar omd i Owebvyy Ofnrom upmopei  vo
aovo1afovV ToVIEADG Ao To TPOYPAUUATO GTTOVIMV.

Agv yperaletal copia yio va avayvopicel Kavelc Tog 1 eKraideuot) Tov
avpdmvou duvaukod tng tovplotikig fropnyaviag dev mpénet vo e€avrheiton
névo oo VYNAOPOOLO GTEAEYN TOV TOVPICTIKAV ENLYEPNOEQV, OALL avTifeTo
vo emekteiveron pHéYpL kol Tov terevtaio kpiko tng oivcidag mopaywyng
TOVPLOTIKDOV DINPECLAOV.

Axoun éva onuoavtikd mpdPAnue wov dnuovpyeitar etvar 6Tt woAlol
tovploTikol emiyepnuoatieg dev mpoohapfBdvovv  amdEOITOVS TOVPIGTIKMOV
oYoA®V. Avtd cuvBmg yivetal 6To TARIGLO TNG AOYIKNG KOL TNG TAKTIKNG TNG
Lel®ONG TOV AELITOVPYIK®OV SATOVAV, TOL TOVG OVOYKALEL V. ovarTpEXOovV 6TV
gOKOAN ADoM TOL EOMVOTEPOL POUVOUEVIKO TPOCMOMIKOD WNE KATDTEPA
TPOGOVTO.

[ToAM] ovyVve GLVOVIATOL TO QOVOUEVO TOAADV EMLYEPT|HOTIOV VO
KaTeLOVBVOLV, £0TM KAl OV OV EYOVV TIG OMAPAITIITEG YVDOELS, TV AELTOVPYEiQ
NG TOVPLOTIKNG emyeipnong Tovg. Ipénet va yivel cuveidnon ko otnv EALGSw
10 oyyloca&ovikd pntd: «o katdAAniog vBpomog otnv KOTGAANAN 00Ty,
YTl 0 YpOVOG dev epyével, M TeVoLoYio TPEYEL KOl dev TPETEL VO, KAVOLLLE
AGOTM pe TEPAUOTIONUOVG.
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TPITO KE®AAAIO

TO TOYPIZETIKO EKITAIAEYTIKO XYXTHMA

ITPOAOI'OX

Ag yopel opeiPorio 6TL Ko 0 Tovpiopds otnpilel 10 mooTIKG Eminedo
TOV TEAKOV TPOoIGVTOG OV TPOooPEPEL 610 Padud ekmaidevong Tov avlphmivov
duvapukod mov amacyorel. I'a 10 Adyo ovtd 1M Vmapé€n &vog dpioTa
KaTapTICOnEVOL Tpocmmkod omotedel tn Pdon emi tnc omolog o kAOe
nepintoon otiveron piog vyme TovploTiKn Lovdda.

H ovtayoviotikdnta Tng TouploTikig oyopdc onuepa amottel and ta
otehéyn G TovploTiKNG Proumyoviog pio mAEWddo yvdoeswv, ©Tlg OmOieg
KOTOAEYOVTOL  YVADGOEIS OMOTEAECUATIKNG  OWOVOUIKNAG  dtolknong g
emyelpnong, marketing, oavOpomivov  oyfécewv, VEOV  TELVOAOYUDV
(ITAnpoeopikng), kKabdG Kol 0 APLoTOS XEPLOULOG EEVOV YAOGGOHV.

EmnpocOétme, o1 paydaieg eehiEeic 6cov apopd ota dSwbéoua £idn
TOVpopoy  kabiotobv avaykoio tnv avdloyn efedikevon amd TAELPAG
TOVPIOTIKNG  ekmaidevong, wote ov gpyoaldupevor vo sivor og Oéon va
avIomokplBoOV OTIG VEES avayKes. ZNUELDOVETAL OTL HETOED TOV VEOV OVTAOV
LOPOAV TOLPIGUOD KOTAAEYOVTOL O GHANTIKOS TOLVPIOUOS Kol KLpimg ovTdg
eketvog mov cuvdéetal e TO YKOAP, 0 TOVPIGUOG dpactnploTitev (opePacia,
ski, cliff climbing, mountain biking, 8oldooclo omop kGBe &idovg K.A.TT.),
Bepamevticdc Tovplopds (kévrpo Boiaooobepaneiag), KOO ko 0 wOdIKOG
TOVPLOUOG, PLE KVPLo, EKQPA.OT| TO animation.

Kotd ovvéneia, Tpokepévou va eKoUYYPOoVIoTEL TO EAANVIKO TOVPLGTIKO
TPoidV, MOTE O TOVPIWOUOG TNG MOTPIdNG LOG VO TAPOUEIVEL OVTAY®OVIOTIKOGC,
glvor amoapoitntn extdg 1OV GAA®V, 1 TOPOYWYN EEEWOIKEVPEVOV EMAYYEL-
pHoTidv, wovadv vo  ovieneEéABovv otn  olOyyxpovn {fnon Onmc avti
TEPLYPAOTNKE TPOTOTEPQL.

Xopig to oamoapaitnro €EelOKEVUEVO TPOCONIKO TO OCUYKPITIKA
TOVPIGTIKA TAEOVEKTILOTO TOV TOTOL UOG EVOVTL GAL®V TPOOPICUAV (QVOLKT
opopPld, matpomapddotn @rhofevia, opyxooloyikoi Onoavpoifmio KAipa
K.AT.), O Tapapeivovy avevepyl Ie KOTOOTPERTIKES CUVETELEG Yi0L TNV €OVIKT
otkovopia.
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1. KPATIKEX KAI JAIQTIKEY XXOAEX

‘0601 evALQEPOVTOL VO, AOKNCOVY KETOL0 TOVPIOTIKS endyyehuo TPEmel
va AdPovv vdym Tovg 611, dwg NN emonpudvinke, and TAELPAES KOTAPTIONG
Aertovpyodv on Ydpo pog 1660 dMNUOcie (KPaTikés) 660 Kol WODTIKEG GYOAEC
dwedpwv emmédwv. XTI KpoTkES oYxoAéc evidooovtar to TEI, mwov
Aertovpyolv o didpopeg ToOheg e Enwpdrteiac, or XTE (Zyoiéc Tovprotikdv
Enayyehpotwv), n Avetépa Zyxohn Tovprotikig Exnaidevong otn Podo ko o
o OLEG Egvay V.

And v dAAN pepid, ot WimTikég oyorég ywpilovial oe dV0 emUEPOVG
Katnyopieg, oe avtég mov efvon avayvaopionueg and to kpdtog Ko og ekeiveg
nov dgv eivar. H Swpopd tovg £€ykeitor 6t0 OTL GTOLG OGMOQYOITOVS TMV
AVOYVOPIGLEVOV GYOADV YopnynTot Tuyio emkvpmpévo amd to Yrovpysio
ITodelog, v avtiBeta 6e 6GOVG TELELOVOLV KATOWL oL AVAYVOPLGILEVT] GYOAN
yopnyeital pio andf Befaimon orovdwv.

"Qo1660 610 onueio avtd mpéner vo tovicBel OtL Y ™MV TPOSANYT
vroAANA@V and Eevodoyslokég 1 dALes TovploTikég emtyelpr)oels Aappdavovtal
TEPLGGOTEPO VTOYT O1 YVDOGELS OV £0VV amokTNOel and TOLG LTOYNPLOVG Y10
gpyocio ot cvykekpipuévn oyohn and tnv omoia amooitnoav, kKabdg KoL M
TPOKTIKY EPTELPIR TTOV £YOVV OTTOKOUIOEL KATA TN OLAPKELD TV GILOVIDV TOVG
Kal MYOTEPO T TLTIKY AVAYVOPLOT] TOL TTVYIOV amd T0 KPdtog. "AAA®GTE, GTO
Ao NG WOTIKNG TPOTOPovAing avtd mov kvpiog Papaiver givar 1
TPOYUOTIKY] tKaAvOTITa TOV £pyolOpeEvouva QEpel OE TEPOG HE TOV KOAVTEPO
TpOTO TO £pPYO MOV TOL avoTideTOL.

[Mopaxdto yiverol n ovagopd T@v oYOADV THG TOVPLOTIKNG EKkTaidevong
TTOV VILAPYOVV GTNV XDPO. LG :
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e TEXNOAOI'TKA EKITAIAEYTIKA IAPYMATA (TEI)

To TEl ovykpotodv, pall pe to wovemotiulo v Tprrofadpuio
eknaidevon. Eivor avtodrouwolpeva 8pdpata Kot TeEAobV viTd tnv enxomteion Tng
molteiag pécw Tov Yrovpyeiov EOvikng Iowdeiog Kot @pnokevpdtov.

Avtikeipevo omovddv tov tpfupoatog Touvpiotikdv Emyeypnceov
amOTELOVV 01 BE®PNTIKEG KO TEYVOAOYIKES YVADGCELG TOV APOopovV 61N dloiknon
KGO LOPPTC TOVPIOTIKADV EMLYEPNGEDV TOV WIOTIKOV KOOADG Kot Tov dnpdciov
topéa NG otkovouiac.

H ooftmon oto tufpo Tovpwotikdv Emiyepficewv dwupkel oKTd
e€dunva, oto mhaico Twv omoiwv mpoPAémovrar entd eEdunva HewpnTIKNG
SBUCKOAING KOL EPYOOTNPOKAOV AOKNGEMV GTOVG YDPOVE TOV TUAMATOS KoL
Eva EQUNVO TPOKTIKNG EEACKIONG GE TOPAYDYIKOVS POpPEig Tov dnpociov N
TOV W1OTIKOD Topén. EmmpocBétng o1 6movdactéc Tov TUAUATOG VIToXpE0HVTAL
V0. EKTTOVIIGOVY TTLYWLKT EpYOcia Yiol TNV OAOKAT)P®MGT TV GTOVOAV TOVG.

Ot amdPOLTOL TOV TUMUOTOG EYOVV TN SVVATOTNTO KOTATAENG GTO TPADTO
£10G TOV €AAMVIKDV O1KOVOIKGOV Tavemotuiov kafdg kot tov ITavieiov
[ovemotnuiov, yu. atnv oaméktnon JdedTepov TTVYWD 1 SMADUATOG
tprtofabpog exnaidsvong. Emiong, éyovv 1n SuvatdHTNTO  UETARTUYIOKOV
OTIOVOMV CE TOVETIGTAHULN TOV EGOTEPIKOD Ko TOL ££WTEPIKOD.

e XXOAH TOYPIXTIKOQN EITATTEAMATQN (XTE)

H 20N Tovpiotikdv
Enayyehpdtov, mwov 13pdbnke 10
1937, etvan xpatucdc @opéag pe
oTOYO0 TNV GPTIO EMAYYELLOTIKN KO
TEYVIKN,  KOTApTION  &kaived  TOv
emvpody  vo.  EPYACTOOV  GF
drdpopeg e10tKOTNTEG oTOV
TOVPLoTIKO Topén. Katd ) didpreia

; : TOV GTOLODV TOVG Ot PabNTéG ™G
>TE, n omoia cmmorsov Xswoupya oe Owdgpopeg mohelg g EArGdag,
owvdovalovv TiG OempnTikég OmMOVSES UE TNV TPOKTIKN AoKNoN, 0eOoL Ot
OYOMKEG LOVADES AerTovpYOUV GE W10KTNTO Kupimg Eevodoyeia, Le TANPNG Kol
oUYYPOVEG EKTOLOEVTIKEG EYKOTACTOGELS, GTO OTOiot UTOpovV vo SlopléEVouy.
Metd to TEAOC KOOe €KTMOLOELTIKOD £TOVE Ol HOONTEC KOL Ol OTOVONCTEG
tonofeTovvIol o€ TOVPLoTIKEG emtyelprioetg otnv EALGda kot to eEntepikd 1o
EMOTTEVOUEVT] TPOKTIKN doxnomn. Metd v amoeoitnon tovg to Ypapeio
Awovvoeong — Ztadiodpopiog ng XTE 6o tovg Bonbroetl va Bpovv gpyocio
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avtioToymn He TNV €KRoidELon TOvg NECH TV EMYEPNCE®V, UE TIG OMOIEg
ovvepydleTon yio. T0 KOO 0VTO.

H eknaidevon mov wapéyel 1 oot dwokpiveror og Tpio enimeda

[y

. Avartepn Exnoidevon.

2. AsvtgpoPabpo Teyvikiy  —  Emayyehpotikp  Exmoidevon  won
Meradevtepofaduia Enayyeipoatikr Kataption.

3. Meteknoidevon tov 10N epyalopévav oto emdyyshuo (GTomn cvveyllopevn

EMALYYEALOTIKT KATAPTION)

Ztnv Avdtepr Exnaidevomn, 6mov ot evilopepdUevol ELGGYOVTOL LLE TIC
naveAAvies eEetdoelg péom g A’ Aéoung, 1 poitnon dwpkel Tpia ypdvia, pe
dpeco otdéHX0 TNV TETPOETH, KOl TEPOAaUPdvel 1660 BewpnTikd 66O Kot
TPOKTIKO KOKAO OTOVODOV Yo TNV TPOETOACIO OVAOTEPOV GCTEAEXDV TNG
TOVPLOTIKNG Propnyovias.

H Asgvtepofabua Teyviki — Erayyelpotucy Exnaidevon wepthapfdvet
g ewwotnTeg Eevodoyaxng — Eomwatopumc Texyvikic, Mayepikng kot
Zayopomhaotikng Téxvng ka1 n Metadevtepofada emmpdoheto Tig XTEAeDV
Tovpiotikdv I'pageiov ko XZtekeydv Opydvoong Youyayoylas. H @oitnon
glvoar dietng, evd ol evdwpepduevol eloldyovior pe edkég egetdoslg mov
TPOKNPVSGOovVTOL Tov IoVAL0 (181K Yo PETOg) Ko dievepyodvTaL KOTE TO TEAOG
Avyovetov.

Télog, wabe ypévo n XTE Aeitovpysl tunuoto petekmaidsvong
epyolopévmv ©g GYETIKG EMAYYEANATIKA, OTNV Zgvodoxelakn Teyxvikn, tnv
Opogoxopia kat tn Maysipikr kot Zoyapomhaotikny Texvn.

210 KEK ¢ XTE omv Affva kot oto motonompéva Topaptipatd
Tov otn ®socarovikn kar T P6do mpaypoatomoiodvrar vynhod emmédov
TPoYypappaTe cvvexLopevng Kotdptiong otov touprotucd topéa. H ZTE wépa
amd TN ovvepyocio NG Ue TIC KAADTEPEC OYOAEG TV EVPOTOIKOV YOPDOV
(ogpvéplo, Stoy®@VIGHOL, GUVESPLO, OVTOAAXYEC, VTOTPOPIES), AVAOELKVOETAL
Kol ¢ KEVTPO d1eBVOVG TOVPLIOTIKNG EKTAIOEVOTG LEC® TOV TPOYPAULATDV TOV
viomotet.

o YXXOAEX EENAI'QN TOY EOT

H dwpxelo tov omovddv otig Zyorés Eevaydv tov EOT egivan 2,5
xpovia. O xpdvog g TPokNPLENG Kol NG SEVEPYELNG TMV OMOITOVUEVOV
gwoayoyikdv eetdoswyv, kabbhg kot 1 évopén Asrtovpyeiog TV GYOADV
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kobopilovtor pe andépaocn tov A.X. 10v Opyavicpov. To Tvmkd TPOoGaoVTO

kaBopilovrar wg e&ng :

1. Yrfkoot tov xpatdv — peddv g E.E. | aAlodamol eAAnviKng Kotaywyng.

2. Amdéportor Avkeiod 1 GAANG 16dTIENG OXOANG TG NUedamng i oAAodamAG,
avayvopiopuévig amd 1o Yrovpyeio Iodeiog,.

3. Yyielg mvevpotikd kol coOUATIKE Kal opTieeAng o Padbud mov vo pnv
empedleTot 1 GoKNnon Tov EXAYYEALOTOS.

Ot vrmoynopuor e€etblovior mpata ot EEveg YADOOEG TOL EYOLV
dimdoel ko epdoov emttoyovv, etetdlovion ypantd oty ékBeom, v 1oTopio
Kot ™ yewypoopio. Metd Tig ypamtég efetdoel aKOAOVOEL TPOPOPIKN
ocvvévtevén. H Zxohn yopnyel otovg amopoitovg tng dimhmpa, pe 10 omoio
LITOPOVV VO. OTTOKTIGOVV AOEL 00K CEMG EMAYYELLOTOG EEVaryo Yoo OAOKAN T
v EALGSO.

e GALILEO HELLAS

Eivor  Ovyoarpic] etoupio  1ng
Olvpmaoxns  Asgpomopiog  Kat
mapdAAnAo TOTIKOG
EUTOPIKOG  OVIUIPOCMTOG

¥ 1¢g molvebvucrig etauplog
" QGalileo International, piog
’ nyéndag etounpiag otov Topéo TV
NAEKTPOVIKOV GUOGTNUATOV KPATNOEDMV TOL TOPEYETOL G TAEOTIKG Ypopeio
Y10, KPOLTIOELS, GE QEPOTOPIKEG eTapiec, oe Egvodoyeio kat gTarpieg gvowcioong
OVTOKIVTOV GE OAO TOV KOGLLO.

Iapddinio, e yio TV EAANVIKT oyopd , AELTOVPYEL KO TO GOGTNHO
ebvikiig epuPéreng National Vendor System, wov mpoceépetar péca omd to
Galileo ko1 mapéxet T SuvaTdTTo KPATHCE®V GE O.EPOTOPIKESG eTapieg charter,
o1o. intercity tpaiva tov OXE, oe aktorloikég stoipies, oe Eevodoyeio kal og
£T01PlEg EVOIKIAGEMS OVTOKLVI|TOV.

To Tpfpa exnaidevong g Galileo Hellas aoyohieitat pe tnv exnaidevon
VROAANAOV TOEWTIKOV Ypapeimy, EEvodoxelaKkdV ertyelpricemy, eTonpinv
EVOIKIOONG OVTOKIVITMV, OEPOTOPIKAOV ETALPLDV, WIOTOV KOl CTOLIACTOV
OYOLDV TOVPIGTIKAV EMAYYEALATOV.
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e JTANEAAHNIA EXOAH NAYAT'QEQYXTIKHE

Eivon n TpdTn avoyvopiopéviy 6XoAT vooymomoeTikig otnv EAAada. H
VAN OV SAGKETOL Eivor :

- Awbocwon vnd cvvOnkeg
VYNAOL  KWVOUVOL KO

xpfon VODOYOC®OTIKOD
eEomAlopov.

- Ilpdteg Bondeieg

- Opydvoon ot dwiknon
TOPOAIG —  OLOTHUHOTO
EMKOVOVIOG

- AuWdowon upe vowoyooo-
oTik6 jet ski — kommAoTkKn
AEUPBOG — TaYVTAOO GKAQOG.

e ALPINE CENTER

To Alpine Center &xer ovayvopiofel ond tov EFAE, @opéa 1w tnv
OVOYVOPLOT]  EKTMOWSEVTIKAOV — TPOYPOUUOTOV — GXOADV  EEVOSoYEK®OV
Emyeipfiicewv otnv Evpdmn. To mpdypappa Diploma in Hotel Management
givar avayvopispévo otnv EAPetia, xabdg ko and tov opyaviopd HCIMA
(Hotel, Catering and International Management Association) tng AyyAiagc.
Téhog eivan eEovorodompévo kévipo g IATA/UFTAA T"eveing.

e EUROPEAN CENTER FOR TOURISM STUDIES

To European Center for Tourism Studies mpoo@éper otnv Képrkupa
tpreteic omovdég pe apBpmTiKd GUGTNHL AVOTEPOV EMMESOV 6TO EEVODOYEINKO
KoL ToVPLoTikd povorlpevt. Ot amd@ortol £(0VV TO TPOVOHIO VoL GUVEXICOVV TIG
omovdég tovg oto Ilavemotiuo tov SURREY 7 oe omowodiimote GALO
Bpetovikd TaveEMGT 0.

e IEK LE MONDE

To IEK Le Monde eivor ambéhvto eEedeikevpévo oto TOUPLoTIKA
gnoyyéhpota. Or ewdicdmTeg Tov KOAMTTOUV OAO TO (PACUO TNG TOLPIGTIKTG

Bropmyoaviog:

1. Ynevbvvog Eevodoyswakdv Ynnpeoidv kat Opopokopiog.
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Yrevbnvog Tovprotikov I'pageiov.

Teyvikdg Mayeiptkng t€xvng.

Bon06g Ectwiatopikig téyvms.

Bon06¢ Zoyoapomhooticig TEXVNG.

Ewducdg Eevodoyeloxic yoyaymyiog (animateur).

ATl el g

e BCA BUSINESS STUDIES

H @oiton eivor teTpaetig kot dnpovpyel péow tov tufpatog Hotel
and Tourism Management c£elduceVévo. GTEAEYN, KOVA VO KAADYOLV TIG
aVEYKES TNG oVYYPOVTG TOVPLOTIKNG Kol Egvodoyetakng Brounyoviac.

e JEKEYNH

To IEK ZEvuvi owbéter Tic akdiovbeg efeidikevoel; o1ovg TOpElg
Metagopdv kou Tovpiopov:

Ewdwoc Tovprotikov Ipaxtopeiov

Ewik6g Navtihaknc Katedbovong

3. Ewdwkég Eevodoyglokdv Ynpecidv
kot Tpopodooiag

4. ®Opovtiotipe EEVOV YAOOOHV

N =

"Oleg o1 e€edikedoelg dapkovdv 4 eEdunva Kol vrapyel n dvvatoTnTo
TPoKTIKNAG doknong otnv EALGda 1 To eEmtepuco.
o CARIERRA

O omovdég dwpkodv 1 yxpdvo xar meprhaufavel tovg oxoAovOovg
KAGOOLG :

1. Egvodoysiokég Zmovdég
2. Tovpiotikég Zmovdég

3. NovtiMokés Zmovdég

Y7dpyet n OLVATOTNTO TPUKTIKNG GOKNONG GE TOVPLIOTIKESG EMLYEIPT|OELS
ko vawtiokés etonpieg oty EAMMGS 1) To eEmTepiko.
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e MEDITERRANEAN ECS

H &bpxei tov onovddv givar 1€ocepo povia. Ot omovdég yivovrot
otnv EXAGda €€ olokAfjpov. ‘Eva omd avtd o mpoyphppoto odnysi otnv
andktnon Bachelor andé 10 kpatikd Ppetaviké mavemotiuto University of
Northumbria at Newcastle, pe g&ewdikevon ot Awiknon TovpioTikdy
Emyepficewv.

e XENIOS - EKITATAEYZH KENTPO TOYPIXTIKOQN XIIOYAQN

Apootnplonoteiton 6ToV TOUEN TG TOPOXTG TOVPLOTIKNG EKTTAidELONG e
KOpLeg KoTeEVOVVGEIS TOVG YDPOVS TV EEVOOOYEIOV KOl TOV TOLPLOTIKGOV
npoktopeiov, pe tufuare O6mw¢ Hotel Management, Travel Agency
Management, Receptionist, Animation, Catering, Opyévoon ocvvedpinv,
a.epocuvodav kot [ATA.

e LS. T.STUDIES

H owprelo. Tov omovddv eivor tpia ypévia. Metd to mépag TmV
onovddv amovépetal o tithog BA/BA HONOURS o610 tovpiotiké management

kabng emiong kot d00 akdua motonontkd, ntg Gallileo Hellas kaddg kat tng
IATA/UFTAA.

e SBS

Eivar v v ayida tov moArteakov movemiotnpiov g N. Yopkng
STATE OF NEW YORK / EMPIRE STATE COLLEGE. Xta tpfpoto
gidikevone Xrergyav Tovpiotikdv Emiyeipricemv dwddokovrar Tovprotikn
Owovopio, Egvodoyrokn Aoyiotiki kol Touprotikd Marketing.
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2. ANQTATH EKIIAIAEYXH

Etvat yeyovog 6t mapd tnv vrmapén B£cenv S180KTIKOD TPOCHTUCOL UE
oviikeipevo mov oyetileton pe Tov tovpiopd oto IlavemotAuo Atyaiov kot
HETATTUXIOKOV KOKAOV O6Toud®V GTOV TOUEN TOL TOUPIGUOV OF KOTOLEG
TAVETIGTNMOKES GYOAES, EVTONTOLS OEV VILAPYEL, OKOMO TOVAGYIGTOV, GTH (Dpa.
HLOC TOVETLOTNHLAKO TUNLO TOVPIGTIKGV EMGTIUDV.

H éetyn avt €xet yiver moALég opég avtikeipevo culTNONG GTOVG
TOVPLOTIKOVG KOKAOVS KOl Ol OMOYES OYETIKG UE TNV oveykoadtntd ng
ddotavra. Ymoompileron o611 1 idpvomn TAVEMGTNUWKOD  TUNHOTOG
TOVPIOTIKOV eMOTNUOV B0 cvumifpove 1o peydho kevdé mov veictaton
onuepo, 1660 otov TOMéR TG €peuvvag OGO KOl OTNV  TPOETOUAGCIO
EMOTNUOVOV pE 0votoeTIKY ££6101KKELOT 6TOV TOVPIETIKO TopéEr. ATO TNV GAAN
pepld, ovpeova pe pio dAAn mpocéyyon, n avdtorn Pabpida tovploTikig
exnaidevong avopépetar oe khbe nepintoon oe Evov wkpd apBud atdpwy,
apov 0 KOP10g HYKOG EKEIVMV OV TPOKEITAL VO OTUCYOANOOVV LLE TOV TOVPIGUO
£xeL avayKn amd oA ETOYYELLOTIKY KOATAPTION KOl EMOUEVOS EKEL TTPETEL VO,
dmoetl ) ToAtTein T SEOVGQ TPOTOYT).

3. NEEX TEXNOAOI'TEX KAI EE ATIOXTAXEQX
EKITAIAEYXH

H avértoén g 1eyvoroyikng kot o1 ovyypoveg eEeiiéeic TV
CLOTNUATOV TANPOQOTIKTG UTopohV Vo TTeptopicovy 6TO EAGYLOTO T OTOLES
advvapies ™ €€ amooTaoEnG EKTaidenong Kot TopGAANAL Vo TNG DGOV vEl
dOnon.

H npdodog g teyxvoroyiag pmopei va
emnpedost  Betikd T pEAlOVTIK
avamToEn TG  OVOIKTAG Kot  &§
§ OTOGTAOEWMC EKTAIOELOTG LUE TPOTOVG
ommwg péom NG  YpMoipomoinomng
e nolvpécsov  (multimedia), péow OV
Swdwtoov (internet), péow TOV  EPOPHOYDV TG TnAedidokeyng (virtual
reality).
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4. TO EAAHNIKO ANOIKTO HANEIIXTHMIO

To EMnviké Avowctd Iavemotiuo (EAIT) 0pvdnke pe vopo 1o 1992
KO 1} TPDTI) S101KOVGA EMLTPOTT| APYLOE TIG TPOTAPACKEVAGTIKEG EPYAGIES TNG
701995. O tehkdg vopog mov pudpiler m Asitovpyio Tov EAIT dnpociendnke
tov Agképfpro tov 1997.

2opemva pe tov vopo oavtd, n omoctorty tov EAIT sivan «m €€
QOOTACEWMSG TOPOYN] TPOMTUYIOKNG KOL HETOATTUYOKNG EKTAidgvong ko
EMPOPOMOONG, UE TNV OVATTUEN Ko aflomoinon KoTdAANAOL EKTOSEVLTIKOD
VAKOVD Kot pefOdwV OBOCKOAIG OT®G EmMIONG KOl 1) TPOAYWMYR TNG
EMOTNLOVIKTG £pEvvag 010 edio TG PETASOOTG TG YVAOONG 0l AndoTACT)».

To EAII éxer mm ovvatdtnto va mopéyst TANPMS OVOYVOPICUEVOLG
TiTAOVG 6TTOVIDV o1 0Toiot efvan ATOAHTOS IGHTIUOL LE AVTOVE TTOV TTAPEYOLVV TA.
vdrowra To brorowwa eAA VKA AEI kot amoteleiton amd t€ooepis oyoléc:

- Tn Zyolm AvBpomoTik®v Znovddv

- Tn Zyxoiq Kowvavikdv Emotnpdv

- Tn ZyxoAn ®etikdv Emotnpdv kot Texvoroyiog
- Tn ZyxoAn epoppoopéve Texvodv

Ta mpoyplupoto TV 6TOVIGV TOL TPOCPEPEL OO TIC TOPATAVED
oyxolég elvar Baociopéva 610 «apdpwTikd GUOTNHOY TO 0TOI0 aITOTEAEITAL ATd
avtoterels «Bepaticég evotnregy. H kdbe Bguatikn evotnto evotnto KaAdmet
OAOKAN POV GUYKEKPILEVO YVvoTikd avtikeipevo. To EAIL apéyer mruyia,
LeTamTUY KOG TitThovg ewdikevong kot ddaktopukd SimAdpoto.H emTuyic
oAOKATpmoT pg Bepatucic evétnroag odnyel aviictorya TNV amovourn evog
TICTOTOUTIKOV TPOTTVYLKTG N LETOTTUYLOKNG ETLULOPPOCTG.

H ZyoMi Kowovikdv Emotmuodv tov Elinvikod Avoktol
[Movemotnpiov wpoopéper amd to POvOT®PO ToL 1999 évol KOTVOTOUIKO Y10, TA.
eMnviké  dedopéva  mpldypappo  onovddv  otTr  S0iknom  ToVPIGTIKOV
gmyepnNoemv to omoio Ba 0dnyel TNV ATOVOUT) UETATTVYOKOD STADUATOS
gwdikevong (master). To mpdypappo ovtd amotereiton ond 1€ooepig Oepatikég
evotnTEG :

1. TovpioTucdg TOpENG

2. Tevikég oapyés povatrlpevi, TOovLPLOTIKT) VOMOOEeGioL Kol  OpPYyEveOoT
EPYOBOTIKDV KOt CLALOYIKADV POPEDV

3. Awoiknon Tovpiopold Kot TOUPLIGTIKAV ETLYELPTICEDV

4. TouploTiKd LAPKETIVYK QOPEDY, OPYAVAGEDV KAl EMLYELPT|CEDV
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H mpocpopd tov omovddv yivetoar pe ™ péBodo tng &€ amoctdoemg
dwdaockoiiog kot TepriopPdver :

- MeAém e1d1kov EVvTUTOV VAKOD

- Zvppovievtikég cvvavtnoelg pe kabnyntég — copfodrovg (tutors)
-  Emxowovia €€ onootdcewg jie Tov Kednyntm — copfovio

- Tpamtéc e€etdoelg ko katoikwv agloldynon.

- Telxkég eetdoelg oto Téhog KaOe BepaTikng evoTnNTOg

To &wWokTikd vVAKS omoteeitar amd €wWdkd ovyypaupoato, odnyd
omovddV, MNYNTIKES KACETEG KOl QAKEAO OpPOCTNPLOTITOV KOl YPATTIOV
EPYQCLOV.

H nowdrto tov mopeydueveov orovdodv and ta EAIL npoypaupdtov
omovd®v Olac@arileTor pEC® 1TNG OWMOTNAG OPYAVEOONS, 1TNG TEPOLTEP®
avaTTLENG ONUOVTIKAG TEXVOYVMGIAG, TG OVATTVENG EKTOdELTIKOD VAIKOD
£101K0. OYESWIGHEVO Y10 OTOVOEG amd AmdoTOoN, TNG COOTNG QKUONUOIKNG
0pYAVOONC TOV EKTAUOEVTIKAV TPOYPOLUUGTOV KOl TNG OTEAEXWONG UE EOLKA
KaTapTIcpévoug ovlpdmvoug mopovs. To petamtuyokd mwpdypapuo. oTn
Awiknon Tovpwotikdv Emyeipficenv sktpbdtor O6tt B0 kavomomoel e
EMTUYIO TIG TPOCWTIKES AVOYKES TOAADY epyalopévav Kol GAA®V avlphTOV
ov dev &rouv T dvvatdmro TPOcPacng GTNV TAPASOCLOKY| LETOTTUYLOKT
exknoidgvon.

[Toapdiinia, o mpOypoppo ovtdé cvuPdier otv avapdduion tov
avOpdOTvoL duvoptkod TG EAMANVIKNG TOLPLOTIKNG Propmyoaviag pe TEAMKO
amoTéELECLO, TN oTadWKT PEXTiOT TOV TOVPLGTIKOD TTPOIGVTOC TOV TPOTPEPEL
n XOpa.

5. YIIOYAEX KAI ATTAXXOAHXH

"Eva and 1o Bacikdtepa pocdvio. TOv aXAITOvY 0O TOVS VIOYNPLOVG
VROAAAAOVG TOVG Ol TOLPIOTIKOL emuyelpnuatieg eivor m exmaidevon kal 1
OMOTN EMAYYEMLOTIKY KOTAPTION TOVG, £T61 DOTE VO, UTOPEGOLV VO EvTa B0V
660 10 duvaToVv Yp1yopdTEPD OTTV TOPbY Y.

To gpdnua 6umg mov tibetar eival katd OGO 01 TPOCPEPOLEVEC
onovdég Pplokovial 6e cuvaptnom Ue v onacyoAnon. Katd wéco dniadn ot
amOPOLTOL TV TAOoNG GUONG GYOADV 7OV EBIKEVOVIOL OGTNV KOATAPTION
oteleydv, to omoio mpoopilovior Yoo TNV EXAVIPM®OTN TNG TOVPLGTIKNG
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Blopmnyaviag, etvon e BEom vo. anopporicovy dueca og 0EcElg oyeTKég e TO
QVTIKEILEVO TOV GTOVIDV TOVG.

H andvinon oe avtd to gpdnuo eivor 6Tt vor pev OAeG oL dNUOGLEG
0AAG KO Ol KOAEG OIOTIKEG GYOAEG TPOGAYOLY GTO TPOYPUUUD TOV GTLOVODV
Toug pio apkerd ekteTopéviy mEPiodo MPAKTIKNG (OKNONG OE TOVPLOTIKEG
EMYEIPNOELS, 1| omoio. TPOETOUALEL TOVG AOPOLTOVS YL 0TV OVAANYT TOV
KaINKOVTIOV TOLG OTN YPAUU TNG TOAPAYOYNGUAAG T TPOKTIKT] VTN OgV
Swbétel 10 amapaitnto Thaicto oTPIENG DOTE Vo HTOoPECEL VOL AELTOVPYTOEL UE
TPOYHOTIKO ETOIKOOOUNTIKS TPOTO.

Avto onuoiver 6tt ywoo Tnv omdkInom OG OLCLOGTIKNG YVADOTG
amoKTNOoN KNG OVGLUGTIKNG YVAONG and LEPOVS T®V VIOYT LMY Yo TNV AYopd
gpyaciac otov ToupioTikd Touéa, elvar amapaitnTo Kol 1 VOUIKY] KOTOYVP®OGOT|
Mg WB0TNTOG TOV COKOVUEVOL omd TNV TAELpd 1660 Tov 1Wiov Kol NG
EMOMTEVOVOOAG GYOANG, 060 Kol TNG emtyeipnong n onoia TOv anacyoAEl.

"Etol Oeomileton éva e1d1kd mAaiclo Suo@pATOV Kol VITOYPEDGEDMV TOL
O.CKOVHEVOL KOl TNG emixeiprong, &nert ond GYETIKN] CLUEMVIR UETOED TV
EKTOOELTIKADV 1OPVUATOV KOl TOV EPYOSOTIKAOV QOPENV, UE OKOMO TNV
avémTuén emoyyeARoTIKG ovveidnone. Movov €tol avt M mepiodog g
TPOCOPUOYNG TOV vroyneinv Yo epyacic otov TOLPLETIKO TOMEN, amd TN
BewpnTikn yvdhon TOL ATOKTATOL GTO, GTOLONCTIKG £3POVO GINV TPAKTIKN
eunepio wov povo m PPN o mpayuatikéc cuvvlrikeg epyociog pmopel vo
yxopicel, Oo amofel oVCIOTIKE ETOKOSOUNTIKT, TPOETOWALOVTIOG WKAVE KoL
EMOPKT] OTEAEYT).

6. ZHTHXH KAI ITPOZ®OPA

Etvar ainbelo mog oe exeiveg 11g Béoelg epyaciag mov pmopodv va
KOALQOOUV amd aveLdIKELTO TPOSHMIKO DIAPYEL EMAPKELN OTNV Oyopd KOl TO
QOWVOLEVO TNG VEEPTPOCPOPEG Kével Bpavon. Qotdéco dev cvpPaiverl To 10
660v apopd ota drevfuvtuch oTeAéyN Yo Kpico TUAUATE TOV EEVOOOYEINKDV
EMYELPT|CEWDV.

X1ov¢ Topeic ovtodc mov amoutobv  VYNAN  kal  eEedikevpévn
EMOYYEALOTIKY KaTapTion, mapotnpeitol Elhewyn mpocwmkoy kot 1 {ftnon
mapovotdletor avEnuévn. To 1810 1oyleL KOl O TPOG TIC EBIKOTITEG EKEIVEG
OV GLVABMG ATOPPOPAOVTOL ATO LOVEOES VYNAGDV KoINyopidV (m.). animater,
maitre d” hotel x.A.x.).
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e avtd 1o onpueio Oa Tpémer va Toviotel éva Bacikdtepo TpOPANUa TG
TOVPLOTIKNG  ekmoidevong, Tnv  &vbdvn tov omoiov @épovv TOCO O1
eKTodevTIKOl opyavicpol 660 Kol Ot EmyEPNUATIEG TOV KAASOL VIO TN HoPPT|
TOV EVOGEMV Kl TOV QOPEDY TOVE. LVYKEKPIUEVE TTapoTnpEiTOL
T0 QOVOUEVO NG TAVIEAODG OMOLGING EMIKOWMVING TOV EKTOIOEVTIKOV
opyavicpdv (xvupiwg TV Onuociov) pHe TNV oyopd epyociog kol T
efeMooOuEVEC Kol  OOPKADG UETAANOCOOUEVEG OVAYKES 1TNG, ®OGTE VO
TPOGOPUOLOVV TO. TPOYPAUUATE TOV CTOVODY TOVG O OVTEG.

"Eto1 véeg e101KOTINTES ENUYYEAUATOV GTNV TOVPIGTIKY Bropmyovia Tov
dnuovpyodvion amd 1t S1edvr {Rtnon pmopel va anovctdlovv wavieAdg amd
0. TPoypAupate orovddv. EmiongAdym tng éAdewyng emxkowvoviog mov
wpoavaEPOnKe, TO eKmOdELTIKO ovotnuo advvatel vo  pvOupicer Vv
TPOSPEPOUEVT] TAPAYMYT CTEAEXDV AVIAOYO PE TIG amartiioelg g {ftnong, pe
amOTEALEGLLO. OE KATOEG BECEIS V. TTOPATNPELTAL DTEPTPOGPOPE. EpYOTiag, EVhd
o€ Kamwoleg dAheg ENAeLy).

7. ITAAIXIO XITA 2000 — 2006

To yeyovlg 011 11 EMANVIKEG TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS, GE TOGOGTO AVM
tov 95%, etvar pkpopecaisg, €xer apvnTiki eridpoaon oto  emimedo
OTOCYOANONG TOV EMYEPTCEDV dVTOV, KABDG eivar cuykpiTikd yopnAd oe
peyédn Kol GVETOPKT] GTN XPTIOTN EWOIKEVUEVOL TPOCOTIKOV KAl GTNV ETNOLN
dupkelo.

"Etot ota mhaicwa Ttov XIIA 2000 — 2006, o £0wOg 6T6X0G Yio TNV
aventOEn avOpdmvov  duvopkov TPoPAEmEl  OpACES  ETUOPEMOTG,
eKToidEVONG KoL OIoppOPNoNG EKTALEVUEVODL AVOPOTIVOL SUVALIKOD 7OV
amooyoieiton 1 eumiéketon o€ TOVPIOTIKOVG Topeic (dNUOCIES KoL WLMTIKES
EMEVOVOELL).

O &1d1k6g aVTOG GTOXOG KAADTTEL TOATIKEG EMUOPPOOTG — EKTOIdEVOT|G
Kot amoppdeNoNg EKTUBEVUEVOL OVOPOTIVOL SLVAUIKOD OV OTACYOAEITAL 1
EUMAEKETOL OGE TOLPLOTIKOVG TOMEIC, HE TPOMO MOV, WEPQL Gmd TNV €LAOYN
KOWwmViki onpocio tov, éel pio onpavrikt] copforin oty VAOTOINGT Kat TOV
YEVIKOV OTOY®V TOVL TPOYPAUUOTOS, apod TeEAKE TO avOpdmvo duvvapikd
amoterel kKaBoplotikd moapdyovra ovafdOuiong Ko yevikd mwowdtntog oe Eva
Topéa £vtooT epyociag, dmmg o TOVPIGRAG.
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2Tov TOpén TOL OvOpdmvov OSvvopikod Ba mpémer va avEnbodv
TOCOTIKO KOl OELOTIKA TO TPOYPAULOTE KOATAPTIANG OVEPY®OV, ETLYELPTILOTIOV
Ko pyalOpevov og eEE1KEVILEVOVG TONELS.

2ouyypovog opmc Bo mpémer vo avadpbmdsl M KpoTIK TOVPIOTIKN
EKTOIOEVOT], VO EKOLYYPOVIOTOUV Kot Vo, gEedikenfodv  meportépw TO
TPOYPAppOTe oToVdAdV, va. TpoPre@Bel exmaidevon Y To VEQ TOVPLGTIKA
ETAYYEALOTO, KO, TO KUPLOTEPO, VO, GLVOLOOTEL 1 S1G0e0N TOV OYXETIKGV
KovdLAimv pe v aroppbdenon.

Méowm Tov TPOYPUUUAT®OV KOTAPTIOTG Kol ETUOPPMONS, KOOMS Kot Ue
dpboels evnUEP®ONG TOV KATOTKOV TOV TOUPLOTIK®OV TeptoydV Ba emdimyOet,
HETOED GAAWV 1 OUHOAT €VIOEN TOV OUAO®V ETICKERTOV GTO KOWMVIKO
TEPPAALOV TOV TOTIKAOV KOWVOVIDV.

8. ITPOBAHMATA THX TOYPIZTIKHYE EKITAIAEYXHX

H rtovpotiki] exmaidevon omoteiel v «oaxilhewo wmTépvay TOL
eMnvikov tovpiopov. Kt avtd omodetvietor edkoha apod ot kdbe eninedo
OV TNV 0.popd o1 advvapieg efvar ToAAEC, TOOEG KOL TETOLEG TTOV TPOLYLOTIKG
givor SVGKOAO VO OVTILETOTIGTOVY.

O glAnvikodg Touplopds Kivovveldel GuUesa omd TOV MUETOYYEAUATIONS
KoL 70, Aowmd amotelécpota pLiog GAAOTE KOKNG, GALOTE — £6T® — EAMTTOVG, Kol
dAhote otGowung ToLPoTIKNG Tondeing, mov meplopileTon o Poacikég apyés
emmédov eELANPETNONG MEAATOV — TOLPLOTAOV KLPIWS, OAAE 7| 0ev yevvd
avBpdmoug mov va  gpeoviijcovy  oe  PfABog TV  TOLPOTIKY  dLEBVN
TPOYUATIKOTNTO KOL TNV EAANVIKTY dUVOTOTNTO, f| OV YEVVA TETOLOVG, SVGKOAO
gVIoYDEL TO £PYAO TOVG KO TOVG OLELOTTOLEL KOTAAANACL.

Ia va eipoote mo coeelg Ba oTabodue 6 AyooTd YAPOKTNPIGTIKG
TOPAdElYLATO TTOV AROTELODY — 0¢ TOVUE — KOO PLOTIKO KOl TOV 0POpovV
™V TOVPLOTIKN ekmaidevon (Tapd 1o yeyovog OTL vrdpyovv dmeipo B&poTo.
pog avéivon kot yiiadeg epotuata). Ilowi kot Thg elodyovion 6Tig oXoAEG
TOVPIOTIKNG EXKTOISELONG NG YOPUG KOL HE TOWL KpiThipe, Eivol yvmoTd.
Emniong, Yv0o10 gival Tog 6 T0600TO pHeyaAvTepo Tov 1/3 1) dev evdropépovot
Y10, TOV TOVPIoKO KaT™ ovoiov 1) dev Swdétovv Ta Winitepa oToLyelo OV AVTAC
amoltel oo Toug avVOpAOTOVE TOV Oa TOV LN PETHGOVV.
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211G 0e Wwwtikég oyorég, M eyypaen — ovyvl oAl Oy ombvia —
OLVOEETOL UE TN QUVOTOTNTA TMV YOVEDV KOl TNV TANPOUN TGOV LYNADV
OOEKTPOV Kol LOVO e AT,

Ta &0, 1o tpia 1 Ta Téocepa €11 OTOVIDV, AVOAGYOG TOV ETAOYOV KoL
tov €ldovg g ekmaidevong mov oxolovdel o omovdaothic, omnpilovion og
BBroypapio kor onueidoelg eviote tpaywkd Eemepacuéves, pe Bempia kot
TPOKTIKEG TG mepaouévng dexaetiog TovAd)loTOV KOl TO  poBRUoTO
nopadidoviar  amd  kobnyntés  éumelpovg  aArd  moAOVG,  EAdyloTO
EMPOPPMOUEVOLES KL EAGYLOTO TKAVOTOIMUEVOLG T 0O GTOWN. TTOV TEPLPEPOVTOL
and Oéon oeg Ofom Ko omd OYOAN| GE GYOAN, GVOUACOVTOC TN OKY TOUG
gunelpio oTo TOLVPLOTIKG TPAYUATO. 1] S10GCKOVTOS OVOKVKAMUEVT VAT Kot o Td
YOPT OTIS KOAEC TOVG INUOGLEC OYECELS.

Anpédoieg Ko WIOTIKEG GYOAEC IOV TTAPEYOLV TOVPLOTKY eKmaidevon —
EKTOG AYOOTOV €EQIPECEDV KOl AVAAOYOS TOL AVEBPOTIVOL SUVOHLKOD TOVG —
Covv otnv atudoeoipa piag kowvétomnsg vmdbeons pHe TPOPAAUATO  TOL
ypoviCovv kol dev emidovion Le HECH (VAUKOTEYVIKT] VTTOdoUT) TOV TOTE Sev
etvon wovd Kot emopin, e TPOSTAOELES TOV 0OVVATOVY VO OAOKANP®OOVV Ko
Vo, 00306 0VV Kot [LE TPOYPALIATE GTOVSMV ERXOYNG — OALL O)L GUYYXPOVI -..

TEI, XTE, TEZ, TEE 10uwtikég kot pun oXoAEG, PETOTTUYIOKE KAOE LOYNG
KA. Ommg kar ov ovoudlovton kar 6mown Pobuido exmaidsvong ko av
EKTTPOCMTOVV, 0Qeilovv mAéov — eivar eBvikd mo Oépo — va Pyovv amd
otacdtnTo. TNV omoio. Pidvovy ko v’ a&lomorjoovv To €O piog
oUYYPOVNG VeEOAQIOG KOl va. dnMUovpynoovv 11 yevid wov 6o pmopei va
anokaAbyel ota pdtio e S1ebvovg tovpiotichg ayopdc Ohn TNV Kpoppévn
duvatodHTNTa TNG TOVPLoTIKNG EALGSOS.

XpewlOpaote T0VG VEOUG KoL 1KAVODG KOl KOTAAANAL EKTOOEVUEVOLG
avOpdOTOVG OTOV TOVPISHO, Ypewlopacte OxL pPovov kaAoDg VTOAARAOLG
ypapeiov kot Egvodoysiav (1] 1o mold Sievbuviéc) aAld Kol EMGTANOVEG TOV
TOVPIOUOD, aVOPDOTOVG EEEWIKEVIEVOVG GTOVG TOUEIG TNG £pevvag Kol TNg
nelétng véoug ka e e@ddio KadNyNTES TOLVPIOTIKAY Bepdtev Ko padnudtov,
avOpATOVG e TOVPLOTIKT (Kot Oyt LOVOV EUTOPIKT) CLVEIdNOT GTOV TOpéR TNG
Eevodoyeiog kot TG mpakTopeiog Tatdiov Tov vo LTopodv va S0vV UrpooTa,
népa. OmO TO OLUPEPOV NG KGOe TovploTIKNG GELOV KAl QUOIKG VO
OPCUATIOTOVV KO VO OT|LLLOVPYTCODV.

Xpewlopaote oxorég ovOyxpoves, tOc0 olyypoves 660 m Béom g
YOpog otovg Olebvic mivokeg KATATOEN TOLPIOTIKAOV YOPDOV KOl OKOUN
TePLoodTEPO YpewiOpnooTe eninedo omMOLVODV GTOV TOVPIGUO OVALOYO TOV
CVYKPUTIKAV NG TAEOVEKTNULATOV TNG dUVAUNG TTOL EKPPALEL 0 TOVPIOULOG Yia
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™ Yhpa, avaroyo TV OGOV amatodue 1| elonpdtovpe ®g Kpditog amd Tov
TOVPIGUO, OVAALOYO 0wTOV TOL BELOVIE VO ETITOYOVLE.

2e pia xdpo duwitepn Kol 1660 TOVPIGTIKT, Ol ATOPOLTOL TOVPLOTIKADV
oXO0ADV duoKoAEHOVTOL VA ATOppoPnBovV amd TV oyopd epyacioc. EAdylota
pabaivouv kat’ ovciov yio OAa TO OYXETIKG UE TNV EAANVIKN TOVTOTNTO TNG
TPOGPOPAG poc. Ent oepd etdv pobatveton poévo 6,1t 1oy0eL, 6,11 TPOSPEPETAL
oto. Eevodoyeio g ydpac.

IIpoékvyav €161 KOTOATANKTIKOL LéyEpoL TOV OU®MS eAdyLoTa YvdpLov
Kot yvopiCouv axkdéun amd eiinvua] moapadocwokry kovliva. IIpoéxvyoav
OTEAEYN ETLXEPNOEDV TOV EAAYIOTA EULOOAV VO DIOOETOVV GLUTEPIPOPES KoL
nuefddovg mOv EVICYOOVY TNV EAAMVIKY] TOUTOTNTO OTOV YOPOKTINPO TMOV
povadmv kot oto patie Tov Eévav touptotdv. EEakolovfodv va tpocdétovv
oTEAEXN HE «Oepéva YEPLOY UMPOCTE OTLG OMOES KOVTOQPOOAUES EMPOEG
TOADOV € aptpd ToVPIOTIKAV EMYEPNUATIOV. 'EToL AotV gav:

e Agv opioBodv véo mhaiclo yo TV TouploTikh mtadeie, coppovo pe ovtod
ov emBvpel pio €BviK TOVPIGTIKNA TOALTIKY VO, EMLTUYEL YLOL TOV EAANVIKO
TOVPIGUO.

e Aev avaPoabuiotel dpeca mn woWOTNTO GTOVIMV KOl TO. EKTAOELTAPLO TNG
dnuédoag exmaidgvone.

o Agv gheyyBel n modtnto exnaidevong kuplng ¢ eninedo didaxtéog HANG Kat
EKTOOEVTOV oTo W1TIKE o)oAeia Tov idovc.

o Agv Bpebodv avBpwmol vo d1ddEovy véa pnabfuato wov va weptlappdvouy
amd TG SVVOTOTNTEG KOl TOVG TPOTOVS dlayelpnong TovVPIoTIKOV TEPLOYADV
péxpt Tov Oepatikd tovpiopud ce Paboc, kol amd TG OVAYKES TOLOTIKNG
TPOGPOPAS OTIG TOAES E1GOS0L TNG YDPOG UEYPL TOVS TPOTOVS TPOTTAGING,
Sbomwong kot ovadeiEng Kol TOL  QUOIKOD, TOV TOALTIGTIKOV, TOL
KOWV®OVIKOU Kol TOV OLKOVOUIKOD OKOUN TePPAALOVTIOS TOV TOVPICTIKDV
TEPLOYADV, Ao ToV TPOTOo EMEUPAOTS LLiCG TOVPIOTIKNG ENLXEipnong 6 Evav
napbévo 1émo péypt tnv dvvotdtnra va avtiuetonifoviar mwpofinuoTo
KOONUEPIVE TNG TOVPIOTIKYG TPAYHOTIKOTNTAS HECH OO T cvvepyaocio
EUTAEKOUEVAOV POPENV KA T.

e Agv TmpoxOWovv ovvewdNTOl EmayyeAloTieG KoL EMYEPMMATIEG TOL
TOVPLGHOV, YVADGTEG TOV OVTIKEWEVOD. ..
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TOTE &0okoho kot pE TOAAML ypdvio. Yapévev egukopudv Oa
TPOYOPTICOVUE GTOV VYL OpOUO TNG OPOOAOYIKNG TEPULTEPMD OVATTVENG, ME
xaBvoTépnon mov dev pog mTPEmeL Kol evavTia, ot Bempio wov pog 6&Aer 6To
«mPATO Porydvi Tov TPEVOLY KoL Ot TIoW AT TO «TPEVOY TOL YABNKE AdIK®G. ..

Av 1 «oyxirherog wTépvay TOL EAANVIKOD TOLPIGHOY TpooTotevdei, o

eMANVIKOG Tovpouds Ba propel vo. eEac@oAleL TN CLUVEXELL TOV LE TT CUVETELD
7oV amotel pio Tétolo Tpoomdoeia.

61
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MMPAKTIIKO MEPOX

Baowéd otoyeio yo tnv avamtén toéco g debvodg 6co Ko 1rg
EMMVIKNG TOVPIOTIKAG ayopds omotedel 1 mowdtnta TV  TOPEXOUEVOV
VENPECLOV TPOG TOV TOLPioTo Kotavoint). H mowdtnta 8¢ avt) Kabdg kot 1
avoPaduion g efoptdvion katd peilova Adyo omd tnv exmaidevon ko
KOTAPTION TOL OVOPAOTIVOL SUVOIKOD 7OV OTACYOAEITOL GTIV TOLPLOTIKN
ayopd.

210 00TEPO UEPOG TNG TTVYLOKNG £PYAOING Ekava pio Epgova oyopag

ywo. va. a&loroynfel n mopeyOuevn EKTaidsVon TOL AVOPATIVOL GTELEYIOKOV
SUVOUIKOD OTIC TOVPLOTIKEG EMLYEPTIOELS Kal Katd Tdo0 1 Bewpia cvopninTer pe

mv TPasn.

H épevva éywve pe m popen ovvévievéng kot to detypo amoteheiton
amd Vo Egvoodoygia. mov avikovv otnv katnyopic DE LUX wou omd éva
TOVPLOTIKO YpO@eio oV meproxn g Adnvac.

Ta epotiuata mov 7Té6nkov otovg vredOovovg 1ng Yanpeoiog
Exnaidevong eivar ta €Eng:

2 Ildg evronifovrot ot eKTodeuTikég aviykes Tng enyeipnong;

@ Yzmapyoovv 01kd oteén ov avalopPdvovy Ty eknaidevon
MOV £PYALONEVOV TNG EMEYELPTONG KAl TL TPOGOVTA. £YOVV;

@ Xg TL TOCOGTO ATACYOAELTAL ATOPOLTOVS TOVPLOTIKDOV GYOADV;
@ ITowd etvon i drdikocio exnoidevong ota didpopo TufpaTe TG exyeipnong;

@ Iloiot mapdyovieg miotevete OtL kobopilovv TNV avlykn JSropiode
eKTAidEVOTG TOL TPOCHOMIKOD;

< Tlowh givon ta wpoPAfpoto tng ekmodevtikig drodiucaciog wov Tuydv
Topovclalovoy,
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H vrevbvvn g Yrnpeoiog Exnaidsvong tov Egvosoyeiov HILTON, xa
Kovpaopevaxn andvinoe 6Tig EpOTOELS TOV TIG TEONKAV:

EPQTHXH :

AITANTHXZH :

EPQTHIH :

ATTANTHXH :

Ilog emonpoivovtor — evionilovtal o1 EKTaIOEVTIKES
avayKes TG entyeipnong ;

O mpoictduevog tov kéBe TuApotog oftoroyel nv
amddoon Tov KABe epyalduevov kol o6to TELOG KAOE
xP6VOL cuumANpdVEL KOOl £vTumo. Xta EVILTO oVTd
yivetar 1 ava@opd yuo. TNV IKOVOTNTO €Ppyociag Tmv
gpyalopévav kol oto TéAOg NG afloAdynong aeov
avakelvebel mov o epyalduevog yperaletarl exmaidsvon,
tote mpotetvovion Tpdmot yia v Pertioon tng anddoctc
TOV.

Yndpyoov edwkd otehéyn mov oavoropPdvouv  tnv
eknaioevon tv gpyalopévov NG EmMEPNONG KoL TL
TPOGOVTO, EYOVV;

H teyvuc kotdption yiveror amd texvikd oteAéyn kai amd
wpounbevtég teYvikov eEomAopod. H  mAnpogopiki
KOTAPINCT, OO0V aQopd Tig WIKPES EQPOPUOYEG TTOV
angufOvovion oe amAovg ypNoTeES Yivetor amd TOLG
TPOIGTAULEVOVS TOV TUNudTeV Tov Egvodoyeiov ko 6Gov
a@opb TIG neydAeg yiveton omd eToupieg mTANPOPOPIKTC, OL
omoieg oamevfOVOVIOL OTOL  OVATEPA  GTEAEYN  TOL
Egvodoyeiov, Ta omoia e TN GEPA TOVG EKTOLOEVOVY TOVC
veroTdpevovg tovg. Téhog n katdptnon tov Managers
yivetor amd mohodtepa nyeTiKd oteAéyn kot 0 Adyog gtvar
vzl to Egvodoyeio £xgl n Sk TOV OpPYAVAOTIKY dopt Ko
1otopla. ‘Etor Aowmév o exmadevtig mpémer va givon
éumelpog kot ko va. EEpet Tig oTpaTnyucés g Enyeipnong
vt 0 TOAOG OKEAETOS avaveDVETOL KO EUTAOVTICETOL e
T1G véeg e&elEng otov avlpdmivo Topéa.
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EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHZH :

ATTANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHXH :

AITIANTHXH :

& 1L TOGOOTO OMACYKOAEITOL OATOPOITOVS TOVPICTIKDOV
OYOLDV;

2xed6v 6ol ot epyalduevor Tov Eevodoyeiov pog sivor
amoéeortor amd eAMANVikéG 1| EEveg TOVPLOTIKEG GYOAEC KO
avtd givor onpoviucd yoti eivar o 0KOAN N ekmaidevon
OV TOVG TOPEXETOL PEGA OTNV ENLYEipNOM.

ITowe eivaor n dwdikacio ekmaidsvong oto  didpopa
TURApaTo. Tov Egvodoyeion ;

Apyikd éyovpe TNV eKTOIdELON TPOGAPLOYNG TOV VEOL
epyoalOpeEVOD GTOV EPYOCIOKO XDPO KoL TPOooTadodue vo,
TOV TOPOVOLACOVUE TO OVIIKEINEVO 1Tng epyaciag Tov.
‘Encito. tov véo epyaldpevo Tov  avolopPdver o
TPOTOTANEVOS TOV  TUNUOATOS, 0 Omoiog otyd otyd apyilel
V0. TOV EKTOOEVEL.

ITofot mapdyovieg motevete 6Tt kabopiCovv v avaykn
d10,pK00G eKTOIGELONG TOL TPOCHTIKOV ;

O1 1eyvoroyikés eEeliEelg Kot 1 oAAayl] TG OTPATNYLKNG
g emyeipnong sivon omd Tovg PacikOTEPOVS TAPAYOVIEG
nov ennpedlovv v dwdikacia g sknaidcvonge.

ITowd ivor To TpoPAfLOTO TG EKTONOEVTIKTG Staducaciog
7OV TUYOV TTapovCLELovVTat ;

Agv mopovcidloviar Wwitepo mpofinuata, ywTi 1
exnaidevon Tov TPOSHTIKOV yiverton ond OTEAEXT, TO
omoio. akoAovBoVY Ta TPoyphupata Tov EYEL OYEIAOEL 1
Yrnpeoia Exmaidevong.
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SYNENTEYEH ATIO TO EENOAOXEIO CHANDRIS ETHNAGHNA

O vmevbovvog g Ymmpeoiog Exmaidevong ko g Alnc@diong
[Towttac tov Egvodoyeiov CHANDRIS, xog Ztiykag om@vinoce oTig
EPWOTNCELS TOV TOL TEOMKOV :

EPQTHXH :

AITANTHZXH :

EPQTHXH :

AITANTHZXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

[1dg emtonuaivovtal — evtonilovion ot eKTaldeLTIKES
ovOyKeg TNG emyeipnong ;

IMpo ota péoo  AskepPpiov  divovron  oTovg
TPOTGTAPEVOVG TOV dPOp®V TUNUATOV d1dpopa DVAL
A&oroynong. Zta eOAAS oVTH OTOTVTAVOVTOL Ol ATOYELS
TV TpoioTouévav yio ke epyalduevo Egxwprotd. X0
téhoc Tov DVAAOL AELoAOYNong vmapyxel M KPLTIKN,
ONAadN Yo T0 AV 0 GLYKEKPUEVOG epYaLOUEVOG TTPETEL VO
exkmondevtel N Oy Kot TG,

Yrdpyovov ewdiwkd otehéyn mov oavoroppdvoov v
exkmoidevon twv spyalopévov g emyeipnong Kol Tu
TPOGOVIA EYOVV ;

INivetor 1660 0md eomTEPUCOVG OGO KaL omd EEMTEPIKOVG
ocvvepydtes. And e&mTepkovg covepyditeg yivetal Kuping
o€ Oépota Tov aEopolv TN YPMoN Yo TAPASELYHA VEDV
pnyovipdtov wov gykobictavior oy emyeipnon. Amod
ECOTEPIKOVG  oLVEPYATEG YiveTow @QUOWKAE amd TOLG
TPOICTAUEVOVG TOV SPOpmV TENUAT®V, 01 omoiot £xovv
TEMMDGEL KATOW, AvdTepn 1 AvADTOTn LYOA.

X€ TL WOCO00TO OMAGYOAEITAL OTOPOITOVS TOLPICTIKOV
OYOLDV;

To mocoo1d anacydinong eivar yopw oto 70 % xat drwg
aVEQEPE KOL TPONYOLREVAOS aQOpE OTEAEXT Kupimg
vynAdPabua. o mapdderypo €vag kadopiotc 1 évag
ravtlépnc dev etvon amopaitnto va £X0VV ATOPOLTNGEL amd
KOO0, TOVPLOTIKN GYXOAN.
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EPQTHXH :

ATJANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXZH :

[Towd eivar 1 Odwdwacio ekmoidevong oto  ddpopa
TUAUOTo. TOL EEVOd0YEioD ;

H dwdwocioo ekmaidevong oto SQopo TUNUATE TOL
Eevodoyeiov  yivetar ombd TOVG  EKMOOELTEG — —
TPOICTANEVOVS KUPIOG KATd TN SudpKEW TNG EKTEAEOTIG
™G epyaociog tov gpyaldpevov (on the job training). Otav
épyetar €va vEOo OTEAEYOG OTMV EMXEIPMOT poOg Yo va
epyOoTEl, TNV TPAOTN Muépo avolapPdve eyd o idrog v
Eevaynon 1ov ot0 Egvodoyeio ywo vo £pBer oe mPAOT
EMOQPT) LE TOV YDPO EpYaciog Tov, To Aeyduevo induction
program.To véo otéleyog maparappaver v TpdTN NUEPQ
to induction book, 6To omoio avorypdoviat 1 TOALTIKT] TNG
emyeipnong, To SKUDUATO KOl Ol VITOXPEDMCELS TOL
gpyalouevov amévovtt otnv  emeipnon. Yotepa
avolopupdver o apuddiog  mpoicthuevog Yoo TNV
EKTO{OELOT] TOL.

ITolol mapdyoviec miotevete 6TL kaBopilovv TV avéykn
d10pKOoVG EKTOLOEVOTC TOV TPOCHTIKOD

Ziyovpo ot texvoroykés eEehEelc KoL Ol OpPYOVATIKEG
netoforés. Av 1o epyaciokd mepifdilov avaPabuotet,
wpénel ko TOo gpyomikd Odvvoukd vo  ovoPoadpictei
avhoyo. T wopddetypo 10 Eevodoyelo  pog
avafobuiotnke kou aviker oty katnyopio DE LUX.
"Etolr ko 10 mpooomikd Tov Egvodoyeiov Empene va
eEelyBel avrioToryoe.

[Towh efvor To TPoPAHULATO TNG EKTAOEVTIKNG O0OIKACIOG
oL TVYOV TTapovctaiovion ;

Agv  mapovowdlovior  wWwitepo  mpoPAfuota  yorl
Badifovpe mwhvta Pbomn mpoypdupatog, TO - omoio
oyedbletal omd v apyn TOov YPOVOL KOL OV TLYXOV
TOPOLCLOCTOVV avlykes Tote Poadilovpe kor maAr Phon
TPOYPALHOTOG,
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O Awvbovtig tov 1ovpotikod opidov PLOTIN TRAVEL  «og
Avteviov AnpnTplog amdvinoce oTIS EPMTNOELS TTOV TOL TEOMKAY :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

INdc emonpaivovior — evromilovion o1 EKTaOEVTUCES
avdyKeg tng emyeipnong ;

ITopanpdvtog Toug gpyaldHevovg KaTtd TNV EpyOcio TOvg
Kol PAémoviog TG TOXOV  OLUGKOAIEG TOVL  TOLG
napovotdlovral eviomilovtar ot ekmodevtikég avdykes. Ot
dvokorieg ovtég pmopel  vo  eivor  kémoieg  vEeg
TeXvOoLOYIKEG e€elifelg oTov ToLPLoTIKG TOpED OTT®MG Yia
TOPAdEYPo  VEOL  CUOTNUOTO — KPATNOE®V  HECH
NAEKTPOVIK®DV VITOAOYITTAOV.

Yrbdpyoov ewwd oteAéyn mov  avaiapfdavoov  Tnv
eknaidevon TV epyalouévav tng emyeipnong Koi Tl
TPpocdvTa EYOLV ;

Epbécov evtomiotolv o1 eKmOIdELTIKES OVAYKEG Kal dgv
UTopovV Vo, KaAveHovV ecmTEPLK, TOTE TOPAKOAOVOOHV
ot gpyalodpevol kamowo oepvdpta wov Ba tovg Bonbrcovv
dueco otV TOpOyRYIKN SodtKocial.

2g Tl MOGOOTO OMOGYOAELTOL OTOPOLTOVG TOVPICTIKDV
OYOLDV ;

‘Olot o1 gpyalduevor Tov ypageiov pag givor amdeotTtot
TOVPICTIKDV GYOADV eite WIOTIKAOV gite KpaATIK®OV. AVTd
givar mohd omuoviued yuori motedom 6Tt o1 amdPOotToL
AVTAV TOV OYOLDV £YOVV TIG OTOLTOVUEVES YVAGELS Y10 VO,
UTOPECOLY VO evioyBolv mo Ouoid oTo EPYOCIOKO
TePPaArov.
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EPQTHXH :

ATTANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

EPQTHXH :

AITANTHXH :

[Iow eivor n OJwdikacio ekmaidevong ota  drapopo
TUNHOTO TG EXLXEIPNONG ;

Ortov  £pBer  kamowo véo o1éheY0g OTO  YPAPEio
avoloppavoov ot mwoAoudtEpor  VIAAAMAOL VO TOV
EKTOOELGOVV €101 DOTE Vo UTOPECEL VO KATOVOTGEL TO
avtikeipevo g gpyaciag mov mpoxerton va kavel. Omnog
gima xou mo wpv or gpyalduEvol KATA SCTHHOTO
TOPAKOAOVOOVV KATOwWL GEpVAPLOL TO. OTtola EMB0TOVVTOL
Kol ovTd g Méow tev kpoatioswv tov IKA mov
avépyovtor 6to 0,45% eni tov Pacuod pedov, o omoieg
KPOTNOES EMOTPEPOVIOL HE TO EMOOTOVUEVO OLTA
TPOYPAULOLTO.

[loior mapdyovieg motedere 011 kobopilovv TV avaykn
d10pKOVG EKTOLOEVOTIG TOV TPOCMOTLKOV

H paydaio avartoén g teXvoroyiag Kol 0 avTay®vicpog
TOL  EMIKPOTEL OTNV  TOVPIOTIKA oyopa  &ivor ot
onuovtikdtepol mophyovteg mov pog emPdiiovv trn dwa
Biov ekmaidevon.

ITowd eivar o TpoPANpOTA TNG EKTALBEVTIKTG OL0OIKACIOG
oL TVYOV TaPOLGLILOVTAL ;

Méypr otrypng dev éxovv moapovcloctel Tpofinuato yoti
Qpovtifovpe mAVTO VO ELOCTE EVIUEPOL YO TG VEEG
texvorloyikég eEerifelg mov vmdpyovv otV oyopd
gpyoocios. Towg 10 pévo mpdPinpo vo sivor Ot o1
anOPOLTOL KATOLOV GYOADV Oev SLofétovv TIg amapaitnTeg
YVOCE, TOV TEAELTAUIOV TEXVOLOYIKDV €eEEMEEDV KO
ypealovtal emmAéov exknaidsvon .
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To PBaowod cvunépacue mov Pyoivel omd TG TAPATAVE GLVEVTEVEELS
glval 611 N eXmOidEVON TOV TPOGAOTUKOV TOV TOVPLCTIKAV GVTAOV ENLYEPTCEDOV
etvor yevikd amodekt| ko Bpioketon oe morv Kard. Avo givon ta Kowd onpueio
LeTa&d TV enyelpnNoemv avTdv. Avtd sivor :

@ H exnaidevon tov vrorliiwv yivetar pe kot n dibpkelo tng epyaciog
Toug Kol epdéoov kpifel amapaitnro t61E aAvaTpEXOUV GE  EWKELUEVO
TPooTIKd Tov B0 Kdvel TNV eknaidevon 1| o€ GELVAPLO.

) Ot Tovp1oTIKEG OVTEG EMLXELPT|GELS TPOTYOVY GE PEYAAO TOGOGTO TOVG
amOPOLTOVG TMV TOLPLOTIKAV OYoAdV kot avtd Yyl Swbétovv MNOM TIg
amopaiTnTES YVDGCELS.

To Tovprotikd ypageio 10 omoio €hafe Hépog oty Epevva Bempel OTL
TOMEG POpEC 1 BepnTiKh KATAPTNoN T®V oToVdacTdV 0ev ovufadilel mava
LE TIG TPOKTIKEG IKAVOTNTES OV Bo. ETpETe vo. KATEXOLV £TGL AGTE VO UTOPOVV
VO YIVODV TTLO OVTOLYWOVIOT|LOL GTHV Y0Pl EPYOCING.

H mopandve £pegvva. deiyvel OTL O EMYEPNCELS GLVELBTOTOODV OTL M
gknaidevon mpénel va. givar TOAD YNAG GTOV KATAAOYO T®V TPOTEPALOTHTMV
TOVG Y VO UTOPEGOLV Vo givol GKPMOG OVIOYOVIOTIKEG OGTO GLVEXMG
petaParlopevo emyeipnoakd tepiPdiiov Tov onuepoa.
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INPOTAXEIYX — XYMIIEPAXMATA

Ané ta mopamdve Pyoiver o cvumépacpo 6Tt M ekmoidevon Tov
TPOSHTIKOV gival avaykaio kot xproun.

Mo to eAAnvikd dedopéva, propd mALoV vo Td, O6TL N EKTOISELCT) TOV
TPOCOTKOV €xeL KAVEL pio. apyn — ta TpATA NG Ppate — kol avtd YTl n
aviykn g Vv’ avianeEédler ota mpoéTVmo Twov Kkabopiler M ovyypovn
teyvoroylo ko Wiaitepa o€ BEpaTa S10TkNONG Kot TANPOPOPIKTG, TO EMPAALEL.
Anoutovvialr GAAlmote, OTMG OvoPEP® Kol MO TTAvm, Guveyels Tpoomadeieg
TPOKEWEVOL va. akoAovOovvTal o1 paydaieg eEediEelc mwov dapopPdvovion
KaOnpuepva.

Mepikég amd 115 TPOTAGELS TTOL Ba propovca va Kavm Y 1 Beltimon
MG EKMAIOEVONG TOL TPOCHOTIKOV TMV TOVPLCTIKAV ETLYEPTCEDV, Eival :

- Na yivelr  viomotfion TpoypapudT®my EVOOETLYELPTIOWKNAG KATAPTIONG £TCL
(OOTE VO EMTPEMETAL T GUUUETOYN MHUKPOIOIOKTNTAOV KOl CLTOQTACYO-
LOVOLLEVOV OE GENIVEPLOL.

- Noa yiveron gknaidgvon 6yt LOVO GTOVG VEOUS OAAG KO GTOVG TETELPOUEVOLG
epyalopevoug €tol dhote vo PerTiodsl 1 anddooT| Tovg.

- H exnoaidevon tov avBpdmivov duvauikod tng ToupioTikng fropnyoviog dev
wpéner vo. e€aviieitor pévo ota vymAdPadua oTeEREYN TOV TOVPIGTIKMOV
EMLYEPTCEDV AALG Kal oTOV TEAELTAiO KPTKO TG aAvoidog Tapaymyng.

- No néyer TAgoV va VIAPYEL MUETOYYEALATIKT GITOYT TOV «&y@ Ta éualbo
O0Aa oo oovidly Tov EAMAVOV emyepniotidv Kot vo Somovodv ypnHotikd
TOGA Y10l TNV ETTAEOV EKTOIOELOT KO EMUOPPDCT) TOV VTUAANA®V TOVG,.

- No mowyet vo axorovBeiton 1 ToKTIKI] TOAAGDV 1010KTNTAOV TOVPICTIKMOV
emyelpioev vo  mpocioufdvouv avewdikevto otehéyn Y Adyovg
oLUTIEOTG TOV AELTOVPYLKOV KOGTOVG,.

- H ovvepyaoio g akadnuaikhg eknoidevong e Tig entyepioels, Kpive Ot

givon amopaitntn oe 6hovg Tovg Topeig Kot Winitepa oe BEpATA OPYOVOGTC,
d1ofknong Kot TANPOPOPIKNG.
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- Ov dY0 Paocikég popeég ovvepyociog givor 1 epopUOCEVT] €PELVA, OV
aQoP TEPICCOTEPO TNV OKOUINUAIKY EKTOIOELON KOl TO EMUOPPOTIKE
ogpwvapla. Kor otig 000 nepntdcelg, 1 wpoonddeir Tpéner vo eotidleTon
070, GVYKeKpuéva TpoPrnpata g emyyeipnong, pe 660 o SVVOTOV MO
0TEVT GYECT] CLVEPYACING.

- Ov popeég ocvvepyoaciog mov evBapdvouv TV ovtailoyn omdYe®dV Ko
TEYVOYVOGCING, &ival TOAD onuoaviikés, ywoti ocvppdiiovv otnv eEdhieyn
TOV TPOPANNATOG TNG EMKOLVOVIOG OVAUESO OTNV EKMOIOELOT] KAl OTIG
emxeipnoels. Kat 11010 motedom 61t B0 emOpAcEl KOTAADTIKGE 0TO E0pOGC
KO GTNV TOLOTNTA TNG LEAAOVTIKIG GUVEPYOGioG.

- Kafe vyumg popen ovvepyaciog avipeco otnv ekmoidevon kot oTig
EMYELPNOELS, TPEMEL VO CUVOSEVETOL UE OKOVOMIKA KivnTpa TAoiciov Yo
TIG EMYEPNOELS, dNAAOT TPEMEL va. £YEL oav KOPLO 6TOYO0 TNV adénon g
TAPOYDYIKOTNTAG KAl KOT® ENEKTOOT, TOV KEPODV TNG EMXEIpNONG.

- H dnuovpyio Iavemommuokod tuipatog Tovpiotikdv Emysipfoswv 0a
COUTANPOVE TO UEYOAO KEVO TOV VYICTATOL OTHEPA O TOVPIGUOS GTINV
EAAGoa.

Me tnv DAOTOINGCT) TOV TOPATAVO TPOTAGEDV MGTEL® OTL 1| EKTOIdEVOT
TOV TPOCMOTIKOV TV TOVPLOTIKOV emyelpnoemV Bo whpet véa didotaon Ko Oa
EVIOYOOEL TNV  OVIOYOVIGTIKOTNTO TOV TOUPICTIKOD TPOIdVTIOg Kol TOV
TOVPLOTIKAV VANPECIDOV T0. 0Toiol 6TEPOTVTIOL ELOIKEVUEVDV OVOPOT®V KoL VEOV
TPOTOTOPLOKDV GLOTNUATOV AELTOVPYING TOV TOVPICTIKOV ETLXEIPTICEDY. _
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