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EYXAPI2TIEY

®a Béhape va evyoplomioovue Beppud tov emPAEnv Kadnynm pog, k.Zayovpn Idpn vy
™V apéptotn vrooTNPEN Kot forfeld Tov Yo va OAOKANP®OEL 1 Tapovoa TTUYIOKNY EPYACTOL.

Eniong ,0a embBopovcape vo eEkppAcovLE TNV EVYVOLOGUVI LG € OAOVE OGOVG LG
omPEay KaTd TNV SIUPKELL TNG EKTOVNONG TNG EPYOACIOG LLOG, TOV JEV NTAV GAAOL OO TIG
OIKOYEVELEG LA KOl TOLG GTEVOVG paG eiAovg. Tovg evyapiotovpe oAOWLYO...

2ogio ka1 Evtoyio




[TPOAOI'OX

H EAGda tg kpiong ,tng VEeoNs Kot TG EALEWYNG PELCTOTNTAG EPEPE TOV EMLXELPTLLOTIOL
avTpéTomo pe 1o pEAAovV tov. H kpion péoa oty omoia Ppicketol n ydpo Hog To TEAELTALN
POV avESEIEE apKETA O TOL LELOVEKTAILATO TOV EAANVIKOD ETLYEPNUATIKOV GTIfOV.

O péoog emyyelpnuatioc aokoLsE PEYPL TPO KPIoNG EMYEPNUATIKY dpacTNPOTTA MG TV
puévn Avom PlomopicGroy, MG TNV GLUVEYELN TNG OIKOYEVEINKNG LKPOETLYEIPNONG QALY KOl MG
AOon avaykng yuo va Byaivel 6mwg Aéet o anhog Aaog To pepokapato. H kpion vrédeite véa
oedopéva, mpotuomo kot avrinyels. ITAéov dev Mrtav oapketol ol mapoamdve Adyol
EMYEPNUATIKNG OpaoTnPLOTNTOS Yo Vo OempnOel eyyun oo to HEALOV [aG ETLXEIPNONC.

O Aé€erg kavotopia, PlocuodtTo ,mpwtonopic, d10popoToincn dpyloay vo dtapoivovtol
Kol TAAL GTO TPOGKNVIO TOL EAANVIKOV emyelpnpatikoy teptBdAlovtog. Méca otnv divn g
Kpiong O10@avnKoy Ot To TOAUNPOL, Ol O JLOPATIKOL VIKNTEG TG KPIoTG TOL UTOPECAV VL
KPOTHOOLV TIG EMYEPNCES TOVG ,vo. adpdEovv gvkaipies, va dwapoporomBodv. YanpEav
OUmG Kol ot yapévol, avtol mov dgv mpoePreyav, Oev otdbnkav dvvatol kot Efaiav
«AOVKETON.

H EALGSa pmopel va unv €xetl Byet axoun and v kpion Opwmg 1 dapopd Exet oM dopavel
otov emyelpnuatikd otifo g EAAGSag. H kpion, omv Padid g veeon, Ntav o¢ Evay faduo
e&uylovtikn Kabag to 16000Y10 «yevvinoemv-0avatovvy £dwaoe GAAN E1KOVO GTO TPOGMOTO TG
EXLGdoc. O 'ElAnvag dev €xet pabet va 1o Balel kKatm YU avtd kot cuveyilel va mpocmadei va
avantuydei, va dtapopomonbei, va aglomooel Tovg ONGavpovg TG YOPOS TOV. XMUAVTIKOL
KAadol €yovv axkouo Aaumpd kot aStolnievto péAlov, apkel va a&lomombovv pe Tov
KaAOTEPO duvatd Tpdmo. Kavévag dev umopet va eyyonBet moto Ba elvar to péAAOV g y®dpog
pog petd v kpion. ‘Eva givar dpwg oiyovpo ,0tt 1 EAAGOG €xel T €0OdIOL Y100 GIULAVTIKY
debvn owovoptkn avamTusn.



[TEPIAHYH

H mapovoa epyacio avaeépetar 6to PEAAOV TG emyelpnpatikdttag oty EALGSa kabdg kot
0TOVG KAGOOVG Plootudtnrag oe avth T SVGKOAN TEPi0do oL PidveEL G OAOVS TOVG TOUEL,
a@ov eivat pio 1EPI0d0G TOMTIKMVY KOl OIKOVOUIK®DV OVOTAPOYDV.

Extevéotepa, 6T0 TPMOTO KEPAANLO OVOAVETOL 1) £VVOLQ TNG EMIYELPNUOTIKOTNTOS KAO®DS Kot
T €ldn TG eV TOVTOYpOovVe OlveTOl EUOOCT] OTNV  YUVOIKEID Kol OTI  VEOVIKNY
emyepnuotikdtnTo. To devTEPo KePdAMO, amoteleitaol amd TV TEPLYPAPN TOV PACIKOV
etV ™G emyepnuatikéttog oty EAAGde kot v xAadikny tovg dudotacn. ITo
GLYKEKPIUEVA, OVOADOVIOL TO TOWOTIKG YOPOKTNPIOTIKO TMOV VEMV EYYEPNUATOV, Ol
TPOONMTIKEG  ONUOLPYIRG  OMAGYOANONG KOlU 1) £VIOGT OVIOY®OVIGUOL TMV  EAAVIKOV
EMYEPNCEDV GE £YYDPLo Kot O1eBveég eminedo. Eniong, e€etdletan o Pabuodg eEmotpépsetog twv
EMMVIKAOV  EMYEPNCE®V KOl TO €MMEd0 TEQVOAOYIOG TOL  YPNOLUOTOOVV Ol VEOL
EMYEPNUATIEG. XTO TPITO KEPAAOLO, OVOTTOGGOVTOL Ol TPOOTTIKES KOl Ol GTPOUTNYIKES TV
EMMVIKAOV EMYEPNOEOV UETE TNV Kpion o€ O1ebvég emimedo divovtag Eppacn oto duvatd
OTOlElD TOV EAMVOV ETEPNUOTIOV OV £XOVV avTéEel KOTA TNV TEPiodo Tng Kpiomg.
Emumpdcheta, e&etalovtarl ot kKAGO0L PLociudtnTog oty EAANVIKY ayopd Katd Tn StdpKeL
g Kplong aAAd Kot HETA amd OVTAV avamTOGGOVTIOS TOVG TOUElG avtovg mov Ba elvan
onNUavTiKot yro. LeEAAOVTIKN p1uratoddmon. Téhog, oto T€TapTo KepdAmo ,10 omoio amotelel
OVLGLOOTIKG TO TPUKTIKO UEPOS TNG EPYACING, TAPOVGLALETAL 1] OIKOVOUOTEXVIKY HEAETN piog
VEOPLOVG emyeipnoNg, cvyKekpyéva piog EEVoOoyElakng Lovadag 1 omoia yxpnoiLomotet vEeg
TEXVOAOYIKES LEBOSOVG KOl TPOGPEPEL Eval VEO 100G TOLPICHOD DGTE VO EIVOIL OVTOY®VIGTIKT
61OV TOVPLOTIKO KAGSO. TTapdAinAa, avapEpetol AETTOUEPDOS O OKOTOG TG EMYElpnoNg, ot
otdYol TG Kot ot Ttpdmol pe tovg omoiovg Ba avaderybel ®g OapopeTikn omd dAAEG
EEVOOOYELOKEG LOVAdES KABMG Kol 01 EKTIUMUEVOL IGOAOYIGHOT KO TO ATOTEAEGUATO YPTCEWDG
Yoo TV €TOUEVT TTEVTAETIOL XTOYOG OLTNG TNG OWKOVOUOTEYVIKNG HEAETNG glval va avadeilet
OTL 1 GLYKEKPEVT] EMLYElpNON €XEL TPOOTTIKEG PLOCIUOTNTOG SLOYPOVIKA.
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KEDPAAAIO 1

Emyeipnuotikotnro

1.1 H évvoia t™nc extysipnuoTiKOTNToC

Emyeipnuoticomta, eivor n mpoomdBela petatpomig g mpotofovAag mov el ¢
AMOTEALECLLOL TO OIKOVOLKO KEPOOC. Agv aokeital pe Evav Kot LovadiKo TpOTo, dALd amotelel
Katd KOpLo AOYyo vooTporia.

H emyeipnuotikémro agopd oo dTtopa, TS €TAOYEG TOVS KOl TIG EVEPYELES OTIC OMOlES
mpoPaivouv Kot TV ekkivnon, eEayopd 1 Aettovpyia oG emyeipnong 1 ™ GUUUETOYN TOVG
61N SLdKAGIo AYNG GTPATIYIKOV OTOPAGEDV.

[To ovykekpéva, TPOKETAL Yot TNV OPACTNPLONOINGT KOl TNV KOVOTNTO TOL £l €val
dtopo, pHepovopéva 1 6To TAOIGLO EVOG OPYOVIGLOV, va ovayveopilel Tig evkaipieg Kol va Tig
EKUETOAAEVETOL TPOKEYEVOL VO EYEL OIKOVOIKO 0perog. H dnpiovpywcodtTo 1 1 Kovotoptiol
BonBobv 10 dropo va e10éABel oe pia vdpyovsa ayopd N Vo PEATIOGEL TV AVTOY®VIGTIKY|
tov 0éom oe avtry, 1 axoun kol vo oAAaEel 1| va Onovpynoet pia véa. o va amoPet
EMTUYNG Kol ETLYEPNUOTIKY 10€0 ATOLTEITOL IKOVATNTO GLVOLAGLOV TG ONUOVPYIKOTNTAS 1|
™G Kovotopiag ,Ue T omoth dlyeiplon Kol KAvOTNTO TPOGUPUOYNG MG ETLXEIPNONG
npokeévon va Bertiotomombel  avdmtuEn g, o€ OAEC TIC PAGELS TOL KOKAOL (®NG TNG.
Emiong, n emyepnuotikotnto pmopel vo avoantuyfel oe omolovonmote topén kot €100¢
enmyeipnonc. Epappoletar 6toug antoanacyoAoVIEVOVS KOl OTIS EMLYELPTGELS OTOLOVONTOTE
peyEBovg oe OAEC TIC PAGELS TOL KUKAOL (NG Hiag emyeipnong, omd ) @edon g exkivnong
€m¢ Vv avamtuén, ™ petafifaocn, v mavon Aettovpyiag 1 v enavévapén Asttovpyiog.

H emyespnuotikdmra agopd TiG emyelpoels OA®V TV KAAO®V, TEXVOAOYIKOV 1)
TAPOOOCIOKMV, TIG MIKPEG KOU TIC HEYOAEG emiyelpnoelg aveEopTnTog 1010KTNGL0KOD
KOOEGTMTOG: OIKOYEVEINKEG  EMYEIPNOGELS, EMYEPNOCES EWONYUEVEG GTO  YPNUATIGTNPLO,
EMYEPNOELG KOWVMOVIKNG OIKOVOUTOG 1 U KEPOOGKOTIKOL OpyavVIoHO1.

Téhog, elvar onuovtikd vo emonpoviel 0Tl 1 emnyEPNUATIKOTNTA TOV avOp®TOL ivon piol
dpactnpoTa M omoia Ogv givar duvatd va aviikatootadsl TAPwS 6TV owovouky] Lon
oo Kopio GAAN Tapepeepn dpacTNPLOTNTOL.



H emyeipnuatikdétro sivor pio avavtikotdotatn Aettovpyia mov umopet va eEaoknOel
EMOPKESTEPQ OO PLOIKA TPOGMOTA Kol 6TO KAOEGTOG pio EAeOepNg aryopd.

1.2Ta gidn tnC eMYEPNUATIKOTHTAC

Ta €idn ¢ emyepnuatiKOTNTOG Elva:

o)1 OLULYNG KO BN LUKTY] ETLYXEIPNLOTIKOTNTOL.

o)H aprync emyepnpotikétnTa

H opyng emyeipnuatikdétro eookeitor 0tov o  emyeipnuotiog oev Owabétel GAla
TOPOYOYIKE LEGO(TT.Y LNYOVILOTO),HAAL LOVO TNV TIPOGMTIKT TOL GVUPOVAT. Kevipikd poro
moilel N TPOSOTKOTNTA TOV PE OAO TO YOPOKTNPIOTIKA TNG, TO omoia ekppdlovtal Le TV
GUAM YT Yo 0EL0TOINGN HI0G VES TTOPOYMYIKNG 10£0G.

H opyng emyeipnuotikdmmro teptAapifavel ekeiveg TIg dpacTnpLOTNTEG TOL OV UITOPOVLV,
eEloov amotedecpatikd pe Tov emyyelpnuatio, vo mpaypatomombodv amd  ucBmtoig
VIOAANAOVG 1 dALOVG PopEiS (1. INUOGLES VN PEGIEC).

QcT000, N ETYEPNUOTIKOTNTO LE QLT TV HOPEY] OEV GCLUVAVTATOL GLYVE GTNV TPAYLATIKN
owovopkn Con. Otav o emyepnpatiog avorapupdver dpaom, T TePIGGOTEPESG POPES, Eivat
VIOYPEDUEVOS Y10 SLAPOPOLS AOYOVS Vo avardPel dpactnpldtnteg mov Ba pmopovcav va,
avoAN@OovV amd dAAla dtopa yopic va peltwbel To amoTéAEGHO TG EMYEIPTLATIKOTNTAS TOV.
‘Etot, oty mpdén o pOAOG TOV EMXEPNUATIO EKTANPAOVETOL UE pio O TIG LOPPEG TNG LUKTIG
EMLYEPTLOTIKOTNTOG.



PYH ikt emyeipnpotikotTyTo

Mt  emyelpnuotikdtnTo.  ookeiton OtV 0 EMYEPNUOTIOG  OpOCTNPLOTOLETAL
avoAapBavovtog kot pOAOVS TOL EVKOAN UTOPOVV VO, VAOTOM OOV amd GAAa dTopa 1) QOPEIS
NG owkovouiag(dtownTikd oteléym, Tponelikd cHOTNUO K.AT.).

H it emyepnuotikomra Slokpivetolr o€ emyyelpnuotikotto epyalopévev Kot o€
EMYEPNUOTIKOTITO KEPOAALOVYMOV.

» H pxtg emyepnuotikotto epyalopuévov mepthapupdvel dpactnplotreg ot
omoieg kdAMota Ba pumopovoay vo avaineBodv amd dAla dTopa(m.y ovaTEP
oevbuvtikd otedéyn M pobotodg vmoAAAovS) xoplg va  peiwdel m
AMOTELECUATIKOTNTO TNG EMyEipnonc. Avti 1 HOPEN EMYEPNUATIKOTNTOG
epopproletar oNUeEPO KLPIWG O TEPMTMGELS TOV O EMXEPNUATIOG WOPVEL [
EMYElPNON. Xe TEPAGUEVEG TEPLOSOVS(OAAL KOl CYLEPO OTIG UT) OVOTTUYUEVES
YOpeG) o emyepnuatiog cuvnbmg avaldpPave po cePd TETOIWV EPYUCIDOV
e€antiog g EAAewyng  ewdkevpévov  gpyatkoy  duvapkov. Hoopuktn
emyepnuoTikdOTNTo EpYolopévav TEIVEL OTUEPD, GTIC TPONYUEVES OLKOVOUIEC,
va ek elyel yiati:

e O emyepnuatiog eivar TEAEWOG YVOOTNG SaPOpwV eWKAV Oepdrov(loyiotkd,
TeVIKd CnTuoTa K.0.).

o To exmadevtikd cHOTNUO TAPEYEL OVTEC TIS YVAOOES G€ dtoua mpoOvpo vo
gpyoacBodv. Apa, avtd mov amarteitol ival ) GOOTN EMAOYT TPOSOTIKOV.

e Eivol o amodotiko vo aplepdveL TO ¥POVO TOL GTNV AVAKAADYT U0G VEAG EVKOLPILOG
v K€EPSOC.

» MKt EMYEPNUATIKOTNTO KEPAAAOVY®OV OOKEL TO GTOUO TTOV TPOYWPEL GTNV
a&lomoinon NG EMYEPNUATIKNG TOV 100G, TAPEYOVTNS KEPAAOLO GTNV LTO
iOpvomn 1 veoidpvbeica emyeipnor TOV. 1N HOPPN EMLYEPNUOTIKOTNTOS TEIVEL
onuepa va tepropiodel yori:

e Av&dvovtar ot dSuvaTOTNTEG AVIANONG KEPAANIWV OO TO YPNUATOTICTOTIKO GUGTNUA
KOl TOL O1APOPOL CYNUOTO ETLYELPNUOTIKNG CLVEPYACTOC.

e H dukpion polwv kot TPOTUNGEDV HETAED KEQPOAOOVY®MV KOl ETLYEPTLOTIOV-
EMEVOLTAOV £)YEL YIVEL TTLO QOVEPT).



1.2.1 Emiysipnuotikotnto Avayknc kot Evkaipiac

Mwo moAd onuovtikn Olikplon eivor avt) UETOED  EMYEPNUOTIKOTNTOG OVAYKNG Ko
EMYEPNUATIKOTNTOG EVKOPLOG.

-Emyeipnuotikétnto  avaykng, &ivor  O0tav  €va GTOHO  aKOAOLOEl  EmyEpPNUOTIKN
dpaoTnproTNTe. ENEWN dev Ppnke KaAvTePN Adon yio v Promopiotikn tov e€acpdion. H
EMYEPNUOTIKOTNTA aVAYKNG TNYALeL, otV ovcia, amd TNV EAAEYN EVKAIPLOV Yo TNV
eEacediion Tov flomopiopov.

-Emyeipnuotikétnto evkaipiog, eivor 1 avakdioyn pog evkoipiog otnv ayopd,n omoio gvort
TOOVO Vo TPOCPEPEL VAL TTLO VYNAD E1GOOM A ATtO OTTOONTTOTE AAAN dlaBEoun EMAOYN.

Avotoywg ommv EAAGda, m mieloymoioa Ttov emysipnosmv  €xet  onuovpyndel  omd
emyepnuoticdTnTo ovaykng. H EAAnvikn emyeipnuotikn dpactnpodmra dev XL vo KAVEL
LE TNV EKUETAALELGT] EVKAPIDOV, OAAG LE TNV EALELYT) KAAVTEP®V EMAOYDV EPYACIOS.

1.2.2 H IN'vvaikeio exrysipnuotikoTnTa

»

%

itvOO

_)"""W*

O pOAOG TV YOVOUKAOV EMXEPNUOTIOV £xEL avamTuyOel 1Wdwaitepa o teEALTOIO XPOVIOL KoL
amoTeAEl Evav ONUOVTIKO TPOTO avATTLENS TG £BVIKNG Otkovoiag.

H yovawceio emyeipnuotikétnto cuvdéetor moAd cuyvd e TV avaykn vo. GLVOLOGTEL 1M
gveM&ila Tov YPOVOL KOl TOV YOPOL GE CYECT UE TIS OIKOYEVEINKEG vIToypemaoels. Ot Adyot
avtol eEnyobv o€ peydAo Pobud Kol TNV cLYVOTEPN «ETLXEPNUOTIKOTNTO OVAYKNG» OTI
YOVOIKESG, GE GYECT LE TOVG AVTPEG.

Emyeipnuotikn dpacmpromra epeaviletar e OAN v KAIHOKA TOV MAKIOV, N LEYAADTEPT
OUMG OUAdN YUVOIK®OV GLYKEVIP®VETOL otV NAkio Tov 30-45 e1dv Kot akoAovbel opdoa
peyolvtepov NAkidv. To ekmadevtikd eminedo yuo 11 picég mepimov(yopw 610 45%) eivan
AVAOTEPO TOL OTOEIDO0VS. Ot meplocOTEPES Omd TS yvvaikes £xovv TPOoNyoVUEVT
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EMOYYEALATIKY] EUTELPTIR KO APKETEG MO AVTEG EYOLV eUmEpia epyaciog oe emyeipnon eite
O1KOYEVELNKN, &ite EEVT), OTOLYEID TOV AEITOVPYEL KOl MG KIVITPO Y10 VOL KETLXEIPT|GOVLVY.

"Eva K01v6 1opaknplotikd Tov ETYEPNOE®V ival 1) GOUTTOGN NG £0pag TNG EMLYEIpNONG LE
TNV EVIOTOTNTA Y10, TO GUVOAO GYEGOV TV EMYEPNUOTIOV, YEYOVOS TOL VIoypoupilet 6t n
YOVOIKO-ETTLXEPTILATIOG OLEKTEPALDVEL TOV POAO TNG EMXEPNUATIO TAPAAANAL LE AVTOVG TNG
VOIKOKVPAG KOt TNG UNTEPOC.

Ot owovopkot Adyor ko M avepyio amotelobv kvpa kivntpo. [Mapdra ta kivntpa, ot
yovaikeg otnv EAAGSa apyilovv va emAELYOUV GUOTNUATIKOTEPO TNV EMLYEIPTLLOTIKY KOPLEPQ
®¢ eVOALOKTIKY amacydAnon amd tnv dekaetioa tov *70.01 meplocdTEPEG AMO TIG YLVOIKES
EMYEPNUOTIEG OTPEPOVTOL GE ETLYEPNOELS TOV TPLTOYEVOVS TOUEN, LE Kuplapyn TNV Topoxn
VIANPESLOY KO TO MOAVIKO EUTOPIO.

Eniong, o podihog tov yuvaikodv €xel avaderyBel laitepa otov aypotikd Ttouéa, HEGH TG
GUVETOIPIOTIKNG OPYAVOGONG GE TOWELG OGS O AYPOTOVPIGHOC, 1) KOTOOKELY| Kot gumopio
TPOTOVTOV TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAGS K. 4.

Ta tedevtaio xpovia ,01 YOVOIKES EMYEPNUATIES, EIGEPYOVTOL GE VEOLS dVVAIKOVS KAAGOLG
Kuplwg TapoYNG LANPESIOV, OTOS TNV KTNUATAYOPd, To TAEWOIOTIKE Ypageia, T do@rjuon.

[Topd v Ymapén S1aeopmv Popémv Kot LANPESIOV oty EAAGSa ,n Elhenym mAnpopdpnong
,N TEoTM TOL ¥POVOL Yo TNV SEKTEPUIMON TOV VIOYPEMGEMY AMEVAVTL GTO VOIKOKLPLO, TO.
ool Kot TNV gpyacio Tovg otepel TNV SuvaTOTNTA APEP®ONG YPOVOL Yo GYETIKN

EVILLEPOGT)/TANPOPOPNOT.

O popeig ko vanpesieg mov otnpilovv v INivakeio Emyyeipnpoatikdmra oty EAAGSa
gtvau:

» Xovdeopog Emyeipnuatiov Mivaikdv EALGS0G, évag pun kuPepvntikdg ko pn
KEPOOOKOTIKOG  OPYOVIGUOS Yot YUVOIKEG TOL  OOKOVV  ETMXEPTUOTIKY
dpaoctnprota oty EAAGO.

» XOvdeopog Emyeipnuotidov Mvaikov e Mecoyeioo(AFAEMME) |, cuvdéet
T1I¢ Evioelg kot Toug LuvOEGHONE TOV YOVOIKDOV ETLYEPTUATIOV KOl GTEAEYDV
TOV HEGOYEWKOV Yopav .Tig exmpocwnel ommv mpoomabeld Tovg va
TPo®ONGOLV KOl VO GLVTOVICOLV TIG OPAUGTNPLOTNTEG TOVG E KOO OKOTO GE
EVPOTAIKO eMimEdO.

» Buisnesswoman.gr, to mp®to €AMNVIKO TMAEKTPOVIKO TEPLOSIKO Yoo TNV
YOVOIKELD ETLYEPNUATIKOTNTA He GTOHYO TNV QeSO EVNUEPOOT] KOl 0EIOTIGTN
TANPOEOPNON OA®V TMOV EVOLLPEPOUEVOV  ETOYYEALATIDV, OTEAEXDV KoL
EMYEPTNUATIOV YOVOLKDV.
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> H IToAn ™mg Evponaikng  "'Evmong Yo mv yovoukeio
EMYEPNUOTIKOTNTO,OTOYEVEL  OTNV  TOPOYN  KOTOAANA®V  S1001KTLOKAOV
OLUVOEGEMV LE OPYAVAGELS,TPOYPALIOTO KOl AVIUTPOCOTEVTIKEG EKONANDCELG
YOVOIKOV ETLYEPNUOTIOV TOV APOPOVV TNV TPomdnon kot v otpin tov
YOVOUKEIOV EMYEPTULOTIKOD TVEVLOLTOG.

» European Network to Promote Women’s Entrepreneurship(WES),to
Evponaikd Aiktvo Evioyvong mg INvaikeiog Emyeipnuotikétntog vAomotet
dvo épya oto TAaicla Tov I KITX:

a)to ‘Epyo: ""OloxAnpouéveg IapepuPdoeic viép tov yovakov' kot f)To
‘Epyo: ""Oetikéc Apdoeic vép TV yovaukdv otic Mikpopesaieg kot Meydleg
enyepnoels’’.

» Kévipo Epesovov yuo Ofpata Ioodtntog Kot mpomdOnomg  yuvoikeiog
emyepnuotikdtTog oty EAAGSa, oeldyet kowvoviky épevva og Bépata
16O0TNTAG TV QUA®V, TOPEXEL  TANPOPOPNGN  OTNV  AmocYOANGOM,
EMYEPNUATIKOTNTA KOl KOWOVIKY £viaén, vmootpién yuvoikov yuo v
mpomOnon oV ayopd epyaciog K.4.

» Promoting Women’s Enterprice Support Services(PROWESS), éva diktvo amnd
dropa Kot opyavmceElS Tov oTNPifovV TV YUVOIKELD ETYEPNULOTIKOTNTA.

» EfBviko Empelnmproko Aiktvo EXMnvidov IMvoikov
Emyeipnuotiov(E.E.A.E.T'.E.),éva kivnpo yovoikov emoyyeALotiov pe otdyo
™V avamtuén g YUVOIKEIOG ETLYEPNUOTIKOTNTOS KOl TNV LAOTOINGN TV
aro@dcemv ¢ AlocaBdvag.
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1.2.3 Neavikn Enxtysipnuotikotnta

Mo va evioyvbel n emyelpnUaTIKOTNTO KOl GUYKEKPIUEVA Y10, VO TEBOVV PPECKIES,VEAVIKES
10£€€G EVIOYVETOL 1] EMYEPNUATIKOTNTO TOV VEOV HECH TPOYPUUUATOV TOV OTOGKOTOVV GTHV
avamtuén ,uTosTNPIEN KOl TPOMON O™ TNG EMLYELPNUOTIKOTNTOG.

Ta wpoypappoto avtd Se&dyovial HECH YPNUOTOSOTIKMOV EVIGYVGEMV Yo TNV Onuovpyio
VE®V Kol BIOCIL®V ETLYEPHCEDV.

2mv EALGSa, d1dpopeg vnpesie ameufivoviot 6€ VEOLS ETLYEPTILOTIES:

-Oupideg Neavikng Emyyeipnuotikdmroc, éva 0iktvo dopmv mopoyxns GLUPOVAELTIKOV
VINPECLOV KOl VITOGTAPIENG Y10, TNV ONLOVPYIo VE®V ETLXEPCEDV.

-ITapampntipro Emyyeipnpatikdmrag, mAnpogopiec oyetikés pe v €vopén, oAl kot
eVIoYLOMN NG EMYEPNUOTIKNG OPACTNPLOTNTAS.

-Portal I'evikng I'pappoateiog Néog ['evidg, eumnpetel v nAekTpovikn cuvvepyacio TOv
owtoov tov Kévipov ITinpoedpnong NEwv(KIIN),kabmhg kot tv evnuépoon Ttov
EVOLIPEPOLEVOV KOl KUPLMOGS , TV VE®V Yo TOV 0eG0 TV KIIN.

Avotoy®dg Opmg ,eaivetar 0Tt N EAMVIKY] Kowvovia dev €xel aviiineBel tn onpaocio g
a&lomoinong Tov vEou SLUVOKOD TG XDPOS. AgV VIAPYEL VOGS EMIONUOS Kot EVINIOg POpEng
TAPOYNG TANPOGOPLOV YU OLTE TO TPOYPAUUOTO KOU TIG VANPECIES, EVM Ol GYETIKEG
16T0GEAIdEC TTapovcldlovy otoryeion Ko TANpo@opiec Guyva pe TOAOTAOKT Kol OLGVONTY
popon. O véog emyepnuartiog oty EAAGSa tpénetl va avalntioet povog tov Ponbeta yia v
emyeipnon tov Kou emiong va givor eEPETIKA AMTOPAGIGUEVOG Y10 TV ETLXEPNHOTIKT TOV
10éa wote va gtvan og BEon va meicel Tpitovg Vo TV XPMUOTOO0THCOVV.

210 e€mtepikd, KAmoo mavemoTo eEoc@arilovy po ToKiAMo PHEC®V GTOVS OTOPOITOVG
TOVG TPOKELUEVOD VO VIOGTNPIEOVY TNV UETEMELTO. GTOOOOPOUID TOVG HE TPOYPALUOTO
emyepnuotikoras. H vroompién avt mepriapPdvel axoun kot tn ompedv Topoympnon
evog HKkpov ypageiov pe 6Ao Tov amoitovpevo eEomMopnd. O véog emyyeipnuatiog opeilet
UOVO VoL EKUETAALELTEL OVGLACTIKE TNV TopeYOreEVN PorBeta Kot va KoTtopBdoel € opiopévo
YPOVIKO dtdoTnuo. vo vrootnpilel avtoduvape mAEov v gtoupic. Tov. Ag eAmicovpe va
epoppootel 10 1010 svvtopa otnv EALGda
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KED®AAAIO 2

O Baoikol ocikTeg emyyepnpuoTikKOTNTOS 0TV EAALGOG

2. 1 Emiysipnuotikotnto apyikmy 6taoiwy

O mpwtog Pacikog deiktng emyepnuatikdmrag oty EAAGSa elvar m emyyepnpoatikdtTa
APYIKAOV OTaSIOV. ZOUPOVO LLE TOV TOPATAVE® OEIKTY, AVAPEPOUAGTE GTO UG TMV NAIKIOV
18 ém¢ 64,01 omoieg Eekivolv Eva véo emyelpnuatikd eyyeipnua. Ta dtopo avtd dtakpivovtan
0TOVG EMIO0EOVG KOl GTOVG VEOLG EMLYELPT LATIES.

-Enidofor emysipnuotieg, yopaxtnpilovior ekegivol ot omoiol €vIOMICOV Ol HEYAAN
EMYEPNUATIKTY evkopia Kot pe BEANom yia tpototumia Kot katvotopioo wfodvtal oTny TpadTn
TOVG EMYEPNUOTIKY Kivnor. Apyikd, £xovtoc HEAETACEL TNV EMYEPNUATIKY] TOVS 10£0,
TPOoTaBOVY VO  GUYKEVIPMOGOLV TO ONOLTOVUEVO YPNUOTIKO KePOAolo, e€ite pécm
OLKOYEVELNK®OV TOPMV EITE HEGM KPATIKAOV ETLYOPNYNCEMV YO VEOLG EMLYEPNUATIES. 2N
cuvéyeld, avalntobv £Evov  yOPO  EYKOTAGTAONG, ONUovpylag Kot vLAOmoinong Tov
moAvmdOnTov emyElpelv.

-Néot emyeipnuatiec, Bempodvtar 660t £x0vv TPOCPOTU EEKIVIGEL TNV EMYEPNUATIKT] TOVG
OpaCTNPLOTNTA KOl OEV AEITOVPYOVV TEPLGGOTEPO amo 42 pnvec. A&ilel va onuelwbel mog M
EMYEPNUOTIKOTNTO APYIKOV oTadimV pmopel va mepthapPdvet gite véovg mov eviomicay pio
EMYEPNUATIKY evKatpio Ko emBopodv va v adpa&ovv yu AOYOLG EMAYYEAUOTIKNG
Kata&imong, iTe VEOLG TOL GTPEPOVTOL GTNV EMLYEIPTUATIKOTNTA KUPIMOS Yol AGYOLS avVAyKNG.
AvoTuoy®G, HEGO amd TNV HEYAAN OWKOVOMIKY Kpion mov mapovoidotnke otnv EAAGda ta
televtaio ypovia £vo apketd LYNAO T0600Td TV vEOV(18-26€TddVv) NPpbe avipétwno pe v
avepylo. Zuvendc, mOAAOL VEOL TOL TOAUOVV GTNV EMXEPMUATIKOTNTA, TOALOUV Yloti dgv
€youv GAAN emdoyn ko Oyt yioti epnupay, SNUoVPYNCAV KATL KAVOTOHO Kol TPOTOTLTTO Kol
BéLlovv va 0 TpomOnGovY TNV ayopd
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2.1.1H kiadikn Owactocn 7THG ETIYEIPHUATIKOTNTOS APYIKOY

GTAOIMV

Ta ypdévia ¢ «Kpiong moapotnpnOnke onNUOVTIK HeEl®ON  OvVAANYNG  KOWVOTOU®V
TPOTOPOVAIDV EMLYELPNUOTIKOTITOC.

210V avTimoda, £vo CNUAVTIKO TOGOGTO VEMV EMYEPTUATIOV OVTEOPUCE GTNV KPion Kol TNV
Veeon KAvovtag Evapén TV OIKOV TOUG ETXEPNUOTIKOV KIVICE®V, OTNPLOLEVOV CE
pikpopecaieg enyepnoeis. H avtidpaon avt amokoAVTTel VO TTVYEG TOL VOUICUATOG TNG
EMMVIKNG otKovopiag.

Amo v wa, gtvon Tpopoavmg Betikn n avtiotaon tov EAMjvov oty kpion amd v GAAn
opwg, mpémel vo avaptndole Tolo umopel va ivor To HEALOV TNG EMYEPTNUATIKOTNTAG GTNV
EMLGda kot o€ d1eBvEg emimedo. Ot TPoonTIKEG PLOSIUOTNTAG TOV UKPOUECHIMV ETYEPTOEDV
amd To XpOvVIeL TNG KPIiong Kot HETA Aryootevovv O6co omnpilovtal amhd otov 6TdY0 TOL
CUEPOKAUATOVY.

[Ma va copPdrrovpe €éotm kot Alyo 010 HEAAOV NG emyepnuatikoTtag otnv EAAGda kot
oyl povo, givor omapaitnTo vo £YovUE TANPN EIKOVE TOV EAANVIKOD ETLYEIPNUATIKOV GTiov
amo T YpOVIa TNG KPIoTMG Kot HETAL.

Inuovtikég épevveg deEdyovion to teElevtaio 15 ypodvia Yoo TV EMYEPNUOTIKOTNTO KOt
pmopobv  va  ovuPdrAiovv  6e  OLTO.  ZUYKEKPUEVO,  EPELVNTIKA  TPOYPALLLOTO
TPOLYLOTOTOLOVVTOL K6Oe xPOVO ono T0 TOYKOG O TOPOTTPNTNPLO
emyepnuoticotnToc(Global  Entrepreneurship Monitor:GEM).H znpotn ocvppetoyn g
EMLGdag mpaypotonombnke 1o 2003 pe v Ponbeia tov IOBE(ISpvpa Owovopikov &
Bropnyaviav Epgvvav).

[Tapaiinio, Tapatnpeitanr EVTovn GUUUETOYT OAO KOl TEPIGCOTEPMY YWPADV GTIG EPEVVEG TOV
GEM xo1d v mépodo tov xpoévov. 'Etol, péca and o omoTEAEGLOTO TOV EPELVAV AVTAOV
elvat dvvatn 1 HEAETN Kot 1] TPODONGT TNG EMYEPNULATIKOTNTOS TOYKOO UG,

Apywcd, eivor oamapoaimto va ta&tvounfodv ot KAASOL-TOUELG OmOL &vag emyElpMUOTiog
APYIKOV oTOdImV EMALYEL VO 0KOAOVONGEL.

To gpevvnrtikd mpodypappa tov GEM dwaxpivel Toug topeic mg akorovOwg oe:
l)mpwtoyevn Topéa,

2)UETATOMTIKN OpOCTNPLOTNTO,

3)umnpecieg TPOG EMYEPNOCELS KO

4)mpoidvTo/ vVINPEGiE TPOG TOV TEAMKO KOTAVOAMTY.

15



Amotedéopata epevvav delyvouv g to 2013 10 53% NG emMyEPNUATIKOTNTOS OPYLIKOV
otadiov anevbuvotay otov Topéa NG O1dbeong mMPOIOVI®MV Kol VINPESUDY TPOG TOV
KOTOVOA®TY. ZToV avTimoda, 10 27% TV VE®V EMEPNUOTIKOV EYXEPNUATOV eotiale TNV
TAPOYN] VANPECLOV TPOG EMYEPNOEL, HOAG 10 16% watevBuvotav otov Topéa Tng
petamoinong, v 1o 3,5% Eexvohoe emyelpnUATIKY] OpAcTNPLOTNTO GTOV TPOTOYEVY] TOUE.

ZUVETMG, COUPOVA LLE TOL TOGOCTA TV EPELVAOV TAPUTNPOVUE TS ToAAol EAAnvec 1o 2013
eoTialov To TPMOTO TOVG EMXEPNUOTIKA EYXEIPNUOTA GE TOUEIC e APKETA UIKP] GLUPBOAN
GTNV OIKOVOLIKY avATTuEn Kot ol 0moiot yopaktnpiloviot Yo TV YOUNAT TEYVOALOYIKY] TOVG
évtaon.

‘Eto1, Aowmdv, katoaAnyovue oty apylkn poc avagopd. Ta ypovia g kpiong o 'EAnvog
undpece vo to. EEMEPAGEL KO VO KAVEL TIG EMYEIPNUATIKEG TOVL 10€eG TPAEN. Eivan yeyovog
ouwg ,0TL M emMPIOON TOV WKPOETIXEIPNOE®V EPEPE GTNV EMPAVELD TNV AEYOUEVT] «pNYN
EMYEPNUOTIKOTNTO» TOV KVPIOS GE TEPLODOVE OIKOVOLIKNG KPIoNS, OTIMG 1) GNUEPIVY, TETOLOV
€l00VC EMYEPNUATIKOTNTOG eUmEPIE)XEL kPN TBavOTTo EMPIOONG OTOV EMYEPNUOTIKO
otifo.

2.2KaOiepmuévn kot covorikn ExtyeipnuoTiKOTNTO

"Evag axoun delktng emyeipnuotikdttog 6mov vroloyiletor Kot pog dtvet pia eiova yuo tnv
EMOUEVN GAGCT] OO TNV EMYEPNUOTIKOTNTO APYIKAOV oTodimV, glval 0 Aeydpevog dgiktng g
KaOEPOUEVNG ETLXEPNLOTIKOTNTOG.

KoaBepopévn emyeipnuatikdmra cuvavtipe 0tov €vo mococtd atopmv otov TAnfucud,
nikiog 18-64,0nldvel TG €yl EEKWVNOEL TNV  EMXEPMUATIKY] TOV  OpacTnpoTnTOo
TOVAGYIGTOV €M Ko 42 pNvec.

[Topdiinio, vmdpyer Kot 0 OEIKTNG CLVOAKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS O Omoiog amoteAel
oLUVOETO OeikT NG EMYEPNUATIKOTNTOS OPYIKOV oTadiov kol g Kobepopévng
EMLYEPTLOTIKOTNTOG.

2oppova pe €peuveg mov oeEnydnoav ywo to étog 2013 n EAAGSa eppaviletan va €xel 0
VYNAOTEPO TOc0GTO Kablepouévng emyelpnuatikdmras. To mocootd avtd avépyeTal 6TO
12,6% tov eAAnvikov TAnBucpol Kot eépvet Yo GAAN pa @opd v EALGSa oty mpdTn B€om
ToV dglkTn o€ oYéomn pe TNV midoon GAADV YOPOV.

Ev avtiféoet, ta omoteAEGHATO TOV JEIKTY TNG GUVOMKNG EMYELPNUATIKOTNTOS KOTATAGGOVY
v EAAGSa oty tétaptn Béon g Alotog yio To 2013.

[Na t1c xdpeg mov Katérafav v TpdTn Béom otV AMota Tov cOVOETOVL OEIKTN GUVOAIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS, TO VYNAG TOVG TOCOGTO TPOEPYETOL KLPIMG omd TNV VYNAN
EMYEPNUOTIKOTNTO APYIKADV CTOIMV.
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To amotélecpa avTd, HOG VTOJEIKVOEL YDPES HE OUVOMIKY OlKOVOIaG, VEOTEPIOUO,
Kowvotopia, OLVOUIKY] €(0000 OTNV 0yopd Kol GULVETMG ONUIOLPYID  OVIOY®VIGTIKOV
TAEOVAGLOTOC.

AvtiBétwg, 10 060010 TG EALGSAG Tov TNV @épvel oty T€TopTn B0, TPOoLpyETUL OO TNV
VYN NG EMIB00T GTNV KOOEPOUEVT ENLYEPNLOTIKOTNTA.

2uvenmg, pe dedopéva To T0GOGTA oV onueldvel 1 EAAGda otov deiktn g Kabiepopévng
EMYEPNUOTIKOTNTOS LEYPL KO CUEPO, CLUUTEPAIVOVLE TWG TOPOAN TV OIKOVOULKT VPEST] Ol
UIKPOETYEPNOELS, OIKOYEVEWKNG Kuplwg @Ocemg ovvéyoav Kot  cvveyiCouv  va
TPMOTOGTOTOLY GTOV EAAMNVIKO emyelpnuatikd otifo. H kuprapyio dpmg avt vmodnidvet o
aYKOA®ON NG  EAMVIKNG  EMYEPNUATIKNG  OpACTNPOTNTOS OE  OITOPYOLOUEVEG
EMYEPNUOTIKEG OOUEG Y®PIG OVTO VO TPOGOIdEL EVOLGHO YO EUQPOVY] TOPOYMOYIKY
avVOGVYKPOTNON.

2.3EmystpnuatikéC mpoolabiéceilc Kot avTiinwelS

‘Eva dtopo mov Aapfdavetl v amd@aomn va 16EA0EL GTOV EMYEPNUOTIKO KOKAO, TPOooTabEl va
poPAyel To PEAAOV TNV emyepNUaTIKNG ToL Kivnong. [ToAAég popéc ,eite aucl0d0Eel gite
aKopo Ko To 1010, apeioPntel g mbavotnteg emtuyiog g TpwtofovAiag tov. Eivar moAlol
ol Tapdyovieg mov Tov TEPPAAAOVY KOl OTEKOVTOL 1KOVOL, €ITE VO VTOVOUELOVV TNV
dvvopkotnTo TG B€Anong tov, eite va evioyboovv evtovotepa v omdeacn tov. Ot
apdyovteg avtol ywpilovial og TOMTIGHIKOVS Kol GE TPOGHOTIKOVC.

» INoMTioMIKOL _7opdyovres omokaAoOVTol €KEIVOL Ol OmoiolL  (QOVEP®VOLV TNV
YEVIKOTEPN OTACT TNG KOW®VING amévovtlt 6To OEpa TG emyelpnuaTikdTNTog, OALA
KoL TIG OVTIANYELG TOV EMIKPOUTOVV Y10l TO EMIYEPNUOTIKO KO KOWOVIKO TEPPAAAOV
o010 omoio mpokertan vo e16EABeL évag véog emyeipnuatioc. [Hapdyovies avtod tov
gldovg eivar o1 €€ng:
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Emyeipnuotikég sukaipies yio 1o eropevo eEdunvo

Méoa 6T0 £VTOVO DEEGLOKO KA TOV ETKPATNOE Ta ¥POVIO TNG OIKOVOUIKNG KPiong
omv EAGSa Mrav adbvoto vo SokplBodv EmYEPMUATIKEG gukopieg amd TO
Kowovikd ovvoro. Tldpavta,to 2013 £€pgvuveg amokoAvmtovy o Hmo Gvodo Tov
TOGOOTOL TOL EAANVIKOD TANBvouod mov OMAwve mwg dwkpivel v Vmapén
EMYEPNUOTIKAOV gVKOIPLOV. Opmg o1 YevikOTEPEG OVGUEVELG OIKOVOLIKEG GUVONKES
KOl 1 0CQUKTIKN EAAEWYN PEVGTOTNTOG OLGYEPALVOY CTULAVTIKG TNV UETUTPOT VNG
™G dmictwong o€ avdAnyn kol aSlomoinon ToV SPAIVOUEVOV ETLYEPTUOTIKOV
ELKAPLOV.

Emyeipnuotikotnro og Ko eTloyn 6T00100popiog

Emyeipnuoticomro, o¢ emoayyeApatiky] emioyn eivor pio omdeacn mov yio va
Bewpnbel cwot mpémer va eaokeitor PECH GE O OKOVOUIKA oveEdptntn Kot
OVOTTTUGOOUEVT] KOWOVIOL £TGL OCGTE VO OTOPEPEL TNV EMOLUNTY EMOYYEALOTIKY
avoolK1| Topeia evog vEou emyepnuatio. AVGTLUYMG, N AGPLKTIKE TTOTIKY] TOPEiQ TG
EAMANVIKNG OKOVOLUOG TMV TEAELTOI®V YPOVOV ONOVPYEL £Val YEVIKOTEPO OPVNTIKO
KMpo 0cwv a@opd v Tp®TOPOLAID YO EMYEPNUATIKOTNTA MG ETOYYEALATIKN
oTad0dpopia.

Yefaopdg Kol KOvOVIKN KoTasimon oTovg EMTUYNUEVOVS ETYEIPNNATIES

‘Evag évtovo moMTIGHIKOG TapAyovTaS TOL dUVOTAL VO, EXTNPEAGEL TNV TPMTOPOLAIN

evog véou emyelpnuotio yuoo dpactnpronoinon eivor avapeiofitnta 1o déreap g
KOW®VIKNG 0odoyng Kot Tov 6ERAGHOV.

Xe (o owovopio, OmTMG 1 EAANVIKY, OOV 1 LUKPOEMYEPNOELS Kol 1 KaOlepouUévn
eMyEPNUOTIKOTNTO, TOPOAN TNV Kpiom, cvveyilovv va emkpoTovV, glval AOyKO va
yoipel oeBAGHOV KOl KOWOVIKNG amodoyng 1 aveMEN evag véou emyelpnuatio Kot
OKOUO TEPICGOTEPO 1) EMLTVYNUEVT] TOPELD EVOG KATAEIMUEVOL EMLYEPLOTIOL

Hpofoin emyerpnpatikotnrog omé Ta Méoa Malikig Evnuépmong

Eivon yeyovoc mwg 1o péca poalikng evnuépmong €xovv évav 101aitepo TpOmo Vo
OlmEPVOUY  GTO KOWVMOVIKO GUVOAO YEYOVOTO, EONGCELS, YVOOT, 10£eC OAAG Kol
OVTIANYELG.

Avagopwkd Aowmdv, pe to CRTMUO NG EAMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG, TO HEGH
palikng evnuépmong dev divovy v 1dtaitep Tpocoyn Kot tpofoin emi tov Bépatoc,
Omov PEC® NG OMUOCLOTMOINGNG TOVL, OPKETOL EMYEIPNUOTIES APYIKAV CTOSI®V
UTOPOLV VoL EVNULEP®BOVV KOl VO TOPAOELYLATIGTOVV.

Emyeipnuoticég Kavotopeg emtuyieg onUEIdVOVTOL Kot OPL®OG dgv TpoPdAiovat, dev
KOTOYPAPOVTOL GE IKAVOTOUTIKO Paduo.

Eivon  cagéc moc 7y oavakGuyer 1 EAMANVIK  owovopia, KOVOTOLOG
EMYEPNUATIKOTNTA EIVOL VOGS GNUOVTIKOG TOPAYOVTAG TOL dVVOTOL VO, GUVIEAEGEL GE
avTo.
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2.4

Avotoymg, mopatnpeitor Opmg mog ommv EAAGda m dnuocia cvlptmon v v
EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TIC EMTVYIES EMAVTAG, 0V Bempeitan £va apkeTd evolapEépov
0éua cuintmonge.

IIpocomkoi mapdyovreg, Oewpodvtal ekeivol Ol 0TOIOL SLOUOPPDOVOVY TNV ATOYT)

TOV 1010V TOV ATOHOV TTOV £)EL TAPEL 1oL ETLXEPNHOTIKT TpwTofovAio. H dmoyn avtn
€YEL VO KAVEL e TNV EIKOVA TTOV EXEL EVOIG VEOG EMYEPTUOATIOG Y10l TNV EMLYELPTLLATIKN
TOV dpacTNPLOTOiNcN o€ YeViKO TAaicto. [Ipocwmikol mapdyovrteg givar:

I'vocelg, KovoTnTeES KOU  gUmEPio. Yoo TNV VAP  ETYEPNUOTIKNG
npoTofoviiag.

H EALGOa T ypdvia po kpiong onueimve apketd vynin emnidoon otov mopdyovta
TOV YVOCE®V, IKOVOTHTOV KOl EUTEPLOV YOO TNV  OVOANYN  ETLYEIPTLOTIKNG
dpaoctnpromrag. Ouwg evtog kpiong ta mpdypata dAia&ov. [Todhol EAAnveg dnAmvay
TG Ol YVAOOELG Kot Ol IKavOTNTEG TOVG OgV giyav To avtikTtumo ov emintovcav. Eivat
dvokoro péca oe pio mapakpalovoa owovopio, 660¢ ki ov glval 0 OyKog TV
YVOGE®V, Vo avaAdfels ta nvia pog emyeipnong. Xvunepaivoope Aowmdv, T pHEca
o€ £€v0 OLGUEVEG OIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV O1 YVMGELS KO Ol TKAVOTNTES KATOTViyovVTOt
HECO GTNV OLKOVOLLLKT] DQEDT).

®opog amoTvyiog yio TNV GOKN O EMVYEPNURATIKIG OPOOTNPLOTNTOS.

O mpocomkdg mapdyoviag tov @OBov oamotvyiog pumopet vo Bewpnbel om tovg
oNUAVTIKOTEPOVS KABOTL HEYIAO TOGOGTO eAAMVOV £xel ONADGEL TG 0 POPOC Y
eMyEPNUOTIKY omotuyio Odvoyepaivel o€  peyddo Pabud v avdinym v
EMEPNUOTIK TPOTOPoLAic. Mia emyyelpnuatikn omotvyio. dSvoTLYDS Umopel va
OTLYLOTIGEL apVNTIKA VOV VEO EMLXEIPTUOTIO GE TETOL0 ONUEID OTTOL VO JVGKOAELTEL
apketd vo emavéADeEl emyelpnuatik@ otnv ayopd. Eidikdtepa oty mepiodo g
Kpiong, onueldwdnke peydAn peiwon emyepnuotikng tpotofoviiog A0y® tov @ofov
arotvyiog. Etvar onpavtikd va onuewmdel, mog éva duopevég otkovoukd mepiBaiiov
AMOTPEMEL TO KOWOVIKO GVUVOLO VO TOTEWEL OTL £XEL TIG SVVATOTNTEG VOl OT|LLLOVPYTOEL
pio emyeipnon He TPOOTTIKES PLocILoTNTOS.

Ta moloTiKd YOPOKTNPIGTIKO TV VEWY ETIYEIPNUOATIKOV

EVYEIPNUATOV

Ye oL OVETTLUYUEVN OWKOVOpid, 1 VEO EMYEPNUATIKOTNTO OV GLUPAAAEL TOCO GTNV
OIKOVOUIKY] avATTTUEN oG YOPpoS HEC® TOL TANO0VG TV VE®V eYXEPNUATOV Tov B€TEL o
Aertovpyia, 000 KLPIOG HECH TOV TOOTIKOV TOLG YOPOKINPoTIK®OV. Emopévoc yuoo va
avantuyfobv olKovoukd ot ympeg Kowvotopiog, mpémer vor d00el Eupoon Kuvplwg oty

eEMOTPEPELD, TNV KOIVOTOUIKOTNTO KOl TIC TPOOTTIKEG OAOGYOANONG TV VEMV EYXEPNULATOV.

Etvol onuovtikd oe avtd 1o onueio va toviotel, 6t1 | emyepnuotikotro oty EAAGSa, oty
TPOAYLOTIKOTNTO VOTEPEL GE OVTA OKPPDG TO TOLOTIKA YOPAKTIPLOTIKA.
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2.4.1 H K a01kn O106TAGH TMY VEWY ETLYEIPNUATIKDY EYYEIPHUATOV

H emyeipnpatikomta apyikdv otadiov oty EALGSa eEetdleton kupiog oe t€ocepa Pacikd
YOPOKTNPLOTIKA:

-Tig mpoomticég dnuovpyiag amacydAnong.

-Tnv  kowvotopikdtnto Kot TV €VTOoT  OVIOY®OVIGHOD TMOV  VEMV  EMLYEPTLOTIKOV
EYXEPNUATOV.

-Tov Babpd eEmoTpEPElag TV VEOV ETLYEIPNUATIKOV EYYXEIPNUATOV.

-To eninedo teyvoroyiog mov Ba ypnoipomomOet yo Ta véa eyyelpLaTaL.

2.4.2IpoonTIKES ONUIOVPYIOC ATTACYOLNGCHC

Ot poontikég dnpovpyiag amacyOAnons, eivol 10 TPOTO Kol {6MG Kol TO MO CNUAVTIKO
KPLTNplo, 660V ovapopd 1o Babud enidpaong TV TOOTIKMV YOPAKTNPIOTIKOV TNV avVATTLEN
NG OKOVOULLOG.

Me Bdaon v épevva g Manpower mov oe&nydn tov Mdptio tov 2015 yia Tig TPOONTIKES
amacyOANoNg, otnv EALGSa 01 £pyoddtes KaTaypdpovy Ta o 0ist000En GYESLN TPOCANYEDV
tov televtaiov 5 etdv. H £€psuva mov mpaypotomombnke HECH EPOTICE®V  GE
AVTUTPOGOTEVTIKO delypa 753 gpyodotmv, £0e1&e 0Tl 10 21% TV £pyodoT®dV avapével mhavn
avénon tov Bécewv anacydinone, to 70% oev avauével Kdmowo aAroyn eved poig 1o 7%
nmpoPAémerl ™ peiwon tov BEcewv epyaciag.

Eivon a&loonueimto 611 n épevva evd mpaypatonomnke oe mepiodo mTOMTIKOOTKOVOUIKMV
eEeMEemVv o€ GLVIVACUO LE TNV EALEYT PEVGTOTNTOG, Ol EpY0OATESG delvVOLV aUG1000Ei0 GTNV
OLOUOPP®OT TPOOTTIKMY KOl OTNV €MEVOLON ovOpdTIVOL duvaptkoy ot yopa. [Tapdia
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avTd,0l €pyoddteg mov amoPAémovv o avénon tov Bécewv epyaciog TPOGIOKOLV Vo
dnpovpynBovv To ToAD PEXPL TEGTEPLS VEES BEGELS.

Enopévmg, yio ta emdpeva ypdvia n véa emyElpnUaTiKOTTo Qotvetal va epeaviCeTon Kot vo
eEedlooetal 6T HOPON LKPNG emyeipnong Le xapnAovg pupovg avantuéng. Ta eyyeipruota
OV TPOGOOKOVV TEPLOGOTEPES 0md TEVTE BEcelg epyaciag ivol kot avtd ta omoia Oa £yovv
cofop1| ETMTM®OT GTOV TOUEN TG ATOCYOANGTG GT1 YOPO LLOG.

H EMGda.elvan pio xdpa mov dev €xel aAlddEer ™ Pacwkn Sopn g owovopiog tng
TOVAGYIoTOV TO. TEevTain Oéka ypovia Kot doev €xel petofAndel ko’ omolovonmote TPOTO
o0te Vv mepiodo g kpione. Avtd onuaiver 6t 1 EALGda e€axorovbel va Paciletoar otnv
Asttovpyia Kot TNV VTOPEN TOAD LUKPAOV EMYEPTCEMV Ol TEPIGCOTEPES EK TMV OMOIMV OEV
TOPOVCIALOVY TPOOTTIKEG avAmTLENG Kol ®G €k TovTOL Ogv dnuovpyovv véeg B€oelg
epyaciog.

2.4.3Kawvotoutkotnta Kol EVTocH OoVTOAYOVIGHOD TOV VEWYV

EVYEIPNUATOV

£

-

S .

oy

‘Evoc dAAog mapdyovtog mov mailel onUovTiKo pOAO GTNV EMMTMOOT TNG EMYEIPTULATIKOTNTOG
otV avantuén g owovouiag ivot 1 KOVOTOUKOTNTOL.

Me m Onuovpyia véwv mpoidviwv To omoio elval KOAOTEPO OTIG TPOTIUNGELS TMOV
KOTOVOAOTAOV, KOODG Kol pe TNV €l00y®yn VEOV SEPYACIOV TOV HEUOVOLV TO KOGTOG
Topaym®YNG, M kowvotopion dev peyebivel amAdg 1O mPOoidv NG otkovouiog oAAG TO
drapopomotel. Ot KavoTOUES EMYEPNOELS TPETEL VA Eivan o BECM Vo amavTi|GovV KOTd TOGO
TO TTPOGPEPOUEVO TTPOTOV 1 VINpecia Ba TpocAapPdvetar amd Tovg TEAATEG OC KATL EVIEADG
véo 1 Oyl Aoti, éva evielmg véo TTpoidv N vanpesio oy ayopd Ba avtipetomicet Younio
avTayOVIo Lo KaBmg dev Ba VITAPYOVY TOALL TAPOLOLL TTPOIOVTA 1) VANPECIES.

Evd, n EAMGSa givon pio yodpa avoryt o kovotopeg 10éec, n €Bvikn moAttikn dev eoTidlet
GTNV KOVOTOUI Kot TO TPOYPAUUATO KotvoTtopiag ivorl KotakeppoTicpuévo. Me dila Adya,
N votépnon g EAAGdag oty kouvotopia eivarl cvotnukn kabdg mpoépyetatl Kupiog amd 1o
OKOVOLKO, BECUIKO Kot KOWVmVIKO TG TepPaiiov. Agv givar apeAntéo eniong to yeyovog 0Tt

21



n EAMGoa Bpioketor oe pio ovveyillopevn veeon, pe amotéhecpo €vo PeYdAo UEPOG TOV
mnBvopov va katevBhvetor otov emyelpnUaTikd 6Tio Yo Adyovg avaykng Plomopicuov.
Emopévmg, oty mepintwon avt 1o 8€pa g Kavotoptkdtntag vrofaduiletar .

2.4.4 O Pabuoc eEOGTPEPEIAS TOWV VEMY ETIYEIPNUATIEDY
EVYEIPNUATOY

‘Eva Ao onpovtikd (ntovuevo amoteAel 1 eEOOTPEPEL TOV EAANVIKOV ETUYEPNCEMY,
oniadn n avalntnon meloTdV 6t0 ££®TEPIKO. AVTO TO QUIVOUEVO TPOKLTTEL OO TN YPOVIK.
Veeon mov paotilel ™ yoOpo pog KoOMG Kol TNV GLVEYN UEIMON TOV EIGOIMUATOV Kol TNG
mong. Tapora avtd,n eEOCTPEPELN AVOPEPETAL KUPIMG Y10l TIG UEYAAES EMXEPNOELS TOL
YPNOOTOOHY  TOpovg ,0e&10TNTEC Ko ovyypovo marketing Yy vo  pmopodv  va
avtaneEEABouy oTic amaitnoelg g debvig ayopdc. Ta véa eyyeipnpato dev dtbéTovy Tov
xPOVO Kot TV gumepia yia T dnpovpyio TOpmv Kot deE10TNTOV, ®GTOGO givar agloonpeim)
1N O1lEPELVNON TNG EMYEPTULATIKOTNTOG TOV OPYIKOV 6TadiwV 6To Baburd mov amoKaAOTTEL TIg
vevikéc mpobécelg v vémv gyxepnudtov. Anladn, otov Babud tov onoio avtilapfdavovtot
OTL 1] TPOOTTIKEG TOV VEOL EYYEIPNLOTOG TOVS £XEL OVTIKTLTO o€ d1eBvEG emimedo. e yevikég
YPOUUES Topatnpeitor 0Tt 660 UEYOADTEPO &€ivol TO KOTA KEPUANV €1GOOMUA, TOGO
UEYAAVTEPO EIVOIL TO TOGOGTO TOV VE®V ETYEIPNCEDV TOL AVOLNTOVV TEAATEG GTO EEMTEPIKO.

Ymv EALGda, 1 kpion gaivetal mwg €yl evepyomomoel dvo avtiBetovg AoV, ot omoiot
OVTUTPOGMOTEVOVV APEVOS TO GLVINPNTIKO TPOGAVOTOAGUO TOV VEOV ETIYEPNCEMY TOV
aPopolV KLPIWG NG EMYEPNOCES TOL ONUIOVPYOLVTAL Yo PBlOTOPIOTIKOVS AOYOLG Kot
APETEPOL, TOV TO AUGLOO0E0 TPOCAVATOMOUO UE GTOXO TIC EVKALPIEG OV €Yl avadeilel 1
Kpion.

245 To eminedo teyvoloyiac mov Oa ypnoumomoimcovy to véa
EVYEIPNUATO.
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‘Evo AA0 onUovTIKO TO0TIKO YOPOKTNPIOTIKO &ivowl To emimedo teYvoloyiag mov Ha
ypnoonomBei 1 ypnowonoteitor O ota véa eyxepnpata. Ot véeg teyvoloyieg yivovtat
cLVNOMC PE avaPOopE GTNV GLYKEKPIUEVT] YDPA 1| TEPLOYN OTNV OToia dPACTNPLOTOIEITOL O
vEog emyelpnuotioc. Aniadt|, 6tov og £va vEo eyyeipnua AEyetot OTL PN CIUOTOLEITAL EVIEADG
véa teyvoAoyia, dev onuaivel Ot givol amapaitnto véa 6€ ToyKOGUO EMINEdO, AL KuPImg
GTNV TOTIKT] OYOPd.

H EALGS0, ocuvnBwg kataypdest VYNAd moGooTd VEOV EYXEPNUATOV TOL CKOTEVOLV VO
ypNoonomcovy véa teyvoroyia. Eivar onuaviikd vo toviotel 61t maporlo mov n EAAGOa
Bpioketoaw oe pio efoupetikd OVOKOAN KATAGTOON OMO TN OKOMA TOV OUVATOTHTOV
YPNUATOOOTNONG TOV VEWV EMYEIPNCEMY, TO TEYVOAOYIKO emimedo Oev €xel vmoPaductei,
O10TL 01 véou emyepnuatiec mpoonabodv e kabe TpOTO Yo TV eMPiwon ™ emyeipnong
toug otV mopatetapévn Kpion. [aviog, mapd v avafabuon g texvoloyiag ta véa
gyxepnuata otv EALGSa, givarl emppenn) oty amotuyio Kot ovtd £XEL OC AVTIKTUTO Ol VEOL
EMYEPNUOTIEC VO SUGKOAEVOVTOL VO BPOVV ¥PNUATOIOTNOT LLE OTOTELEGLA VO KOTOUPEDYOVV
oTN dNovpYia ETLYEPNCEDV YOUNAOTEPNC TEXVOAOYIKNG EVTOONG Kol e IKPOTEPT CLUPBOAN
GTNV OIKOVOMIKT avATTUED.
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KED®AAAIO 3

Ov EAMnvikéc smyelpfoels NETE TNV KPIoN-TPOOTTIKES KO
OTPATYIKES Yo O1E0VI] avTOyOVIGTIKOTTO

3.1Eicaywyn

To pélhov Tov EAAMVIKGOV emyelpnoemv pHetd tnv kpion Sustuydg dev pmopel va TpoPAeTet.
[Toiég emyepnoelg Ba emPrdcovy, ToEg OxL, TOES VEEG Kot e Ol popon Ba avadeyBovv
péca amd otV TNV poKpoypovia kpion; ‘Evtovng onuaciog kot Baphtntog epeTALOTE TOV
oiyovpa kaveilg dev pmopel va amoavimoet. ‘Eva 6pmg gival 1o 6iyovpo, 0Tt ot aAAayég oTov
emyelpnpoTikd otifo Ba etvon ToAAEG Kot Oyt amapaitnTo HOVo BeTucés.

H dopn Tov EAMANVIKOV EMYEPNCEDV KOl TOL EAANVIKOD ETLXEPTUATIKOV TEPIPAALOVTOG
eumodifer o peydho PBobud v avEMEN NG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TNV OTOKTNON
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVAGUATOG G€ O1EBVEG emimedo Kot avTtd O10TL £XEL YUPOUKTNPIOTIKA TOV
&xovv kabiepmBel €dd Kt xpovia kol OVGKoAN AAAGLOVV.

[Tapora avtd, 1 kpion Kavel TOAAEG EMLYELPNOELS VO AVOKOADYOLV TO. OPLOL TOVG, V 0L GTTAGOVY
ta deopd pe 10 koblepopévo, OTav avtd 0gv givatl TPOGod0POPO. AVOIEIKVIETOL 1 OVTOXN
TOVG KOl TOLEG TTPAYLOTIKA €lval apKETE O10pATIKES Y10 VO TPOPAEYOLV, VO TPOCUPLOGTOVV
oTo.  véo  Ogdopéva KOl VoL EQOPUOCOVV  VEEG TPOOMTIKEG  Puooudmrag Kot
AVTOYOVICTIKOTNTOG.

"Etot Aowmdv, 1 mepiodog petd v kpion eépvel v EAAvikn emyyepnpatikdtnto ovTipétonn
LE TIS adLVOiEG TG N LE T OLVOTA TG oNueia Kot avTn 1 avapétpnon Ba avadeifel avtoig
ov NPHov AVTIHETOTOL HE TIC OOLVOLIES TOLG KOl HE TNV EAAEWYN TOL OVIOY®VICTIKO
TAEOVACHOTOG KOl OLGTLYMG Ol O1KOWYOLV TNV EMLYEPNUOTIKT TOVG TAAT, OVTOVS TOV ElY0V
TNV IKOVOTNTO TPOGAPUOYNG Kot glyav TPOVONGEL TPO KPiong, elyav S1OKOWEL LN OTOSOTIKEG
OpaCTNPLOTNTES KOl UTOpeSaV va 16EA00VY Gg O1ebveic ayopég ahdpnTol amd To TAyHo TNV
Kpiong ,0AAd Kot auTovG TOL NTAV TEPIGGATEPO dlopaTikol, Pprkay véeg evkapleg KOTA TNV
ougpkel TG Kpiong, TG EKUETOAAELTNKOV, TPOCTEPACHV TNV EAAELYT PELGTOTNTOS KOt
YVOPLoOY VEOLG TEAATES LECO OO TIG KAVOVPLEG alyOpES OTIG 0Toleg lonABay.

H dvvapn g avtayoviotikdmrag g EAAnvikng emyepnuatikdétrog O kpetl faon tov
SLVOTOTNTOV TOV EMYEPNCEOV VO TOTODETHGOVV TIG TPOGPOPES TOVS KAl VAL OLEKIIKNGOLV
pia 0éon o€ pol véa Vo SUOPP®GCT KOt TTLO AVOLYTY| 0yopd.

21 SdKacio TNG TPOCSAUPUOYNG TNG EMLXEPNUATIKOTNTAS KAT® 0md TIG VEEG CLUVONKEG Kot
TpoonTikég Ba maigel onuavtikd poho 1o Kpdtog, fonbadviag dueca kot Eppeco. Apeca, Le
TpoKTIKd pétpa otpiEng kot Peitioong tov Beopikod mEPPAAAOVIOS TOV EMYEPNCEWDV,
6TOXEVOVTOG G VA VTAYWOVICTIKO 0IKOGVLGTNLA EmyelpnoemV. 'Eppeca, pe evépyeleg mov Oa
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SLHOPPOCOVY OeTIKEG OTAGELS amMEVOVTL OTO EMEPElv 0AAG kot oty Oebvn dudkpion.
Ouwc, ot Tpocdokieg amd 10 KPATOg Bo TPEMEL VoL €lval pEOMOTIKES KOl VO GUVASOLV LE TO
VEO EMXEPNUATIKO TEPIPAALOV HeTd Kpiong. Av BEAove OU®G VO LWAGLLE Y100 ETLYEIPTLOTIKES
OpaoTNPLOTNTES LE GLYKPLTIKO deBvEg mieovékTna, Bo pmopovoape vo movpe 6t 0 pOAOG
OV KpATovg 10Te dgv Oa givor Kot TG0 onuavtikdg kabotL pia debvorompévn emyeipnon
extifeton og mOAAG €Bvikd mepiPaiiovta. g debveic ayopés poAo mailovv ot mapdyovteg
g emyeipnong owtng kad’ govtng mapd Tov kpdtovs. H emyeipnon niéov elvan mepiocotepo
avtdévoun oty ovalntnon oebvav TOpwV Kol TNV AvEDPEST EVKALPLDY Y10 [0 EVPVTEPT
TEYVOYVOGia d1EBVAOV TPOTHTT®V.

Ev avtiBéoer, plo emyeipnon eyyopwwv mpocavatodoudv Oa  avipetdmle cofapd
TpoPAnpaTe YPNUATOOOTNONG, AOY® EAAEWYNG PELOTOTNTAG OAAG KOl £VIOVOL EYYMPLOL
aVTAYOVIGHOD, KaBOTL NN TOAAL E€va TTpoidvTa KatakAO{ovV TNV EyxdPLOL ayopd.

3.27T0 véo emiysipnuatiko wepifpaiioyv

To debvég emyepnuoticd nepBdilov petd v kpion Ba ivar dtapopetcod. Tpdtov, doTL
véo TPOTLTAL KOl TPOTN ol Ba avaderyBodv. O katavolmtig mhéov, mpoomobel va
IKOVOTIOWOEL TIG OVAYKEG TOL LE OLKOVOIKOTEPES AVGELS, Ywplg avtd va onuoaivel 0Tt dgv
emBupel Kol TOOTIKY KOVOTOINoN TOV avayKdv tov. Ta emdvupa mpoidovio ToAveOVIK®OV
ETOPEIDV TPOTILOVLVTAL AYOTEPO KOOMG 1 OIOTIKN ETIKETO, POIVETOL TMOG OMOKTH OVOJIKN
mopeio 0T pATIO TOV Kotavalotov. [Ipoidvia mov mapéyovv eEotkovounon ypnudtov, xopig
VO VGTEPOVV GTNV TOLOTNTA, EIVaL LTO TOV EMBVUEL O OIKOVOUIKA TEGUEVOG KOTOVOAMTNC.

AghTEPOV, 0 TAYKOGUIOE OVTOYMVIGHOG GTNV TPOCPOPA YIVETOL EVTOVOTEPOC KaOITL TAEOV O1
TAPOdOCIUKEG dOUES TV KAASWV TG ayopds aAldlovv. Néeg avadvopueveg ToAeOVIKES amd
YOPES YAUNAOV KOGTOLG €1GEPYOVTAL GTNV O1eBv ayopd Kol €TEVOVOVV GE AVATTUYUEVEG
xopec. O véeg avTtég eTanpeieg e TOV EPYOUO TOLS ATOPPOPOVY YPIYOPO OVTIKT TEXVOAOYidL,
Bektidvouv TV TOWOTNTO TOV TPOSPEPOUEV®VY, Ppiokovy AVGELS Y TOLG OUKOVOULKE
TIEGUEVOVS KATAVAAWTEG OAAG Kol €106 YOLV KOVOTOUIEG KOGTOVG OV UEIMVOLV PLCIKE TIg
TIWEG TOV TPOGPOPDV TOVC.
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Kdato and avtég tig véeg cuvOnkeg o1 Topadoctokég ToAVEDVIKES VidBoVV OTL yavoLuV £3a(OG.
[Tpoomafovv va OVIILETOTIGOVY TOV OVOOVOUEVO OVTOYMVIGHO TOTODETMVTOS T TPOIOVTAL
TOVG € YOUNAOTEPES TIUES.

TeAKd Op®S, 0 AVTAYOVICUOG LOAAOV B 1GOPPOTNGEL GE YOUNAOTEPES TILES KOl Ol d10POPES
TV Bo pewwboldv. Oa oyvcovy avtd oty EAAGda; "H Bo EemepacBovv amd 1oyvpég
GLYKEVIPAOGELG TNG 0yOPAG 6€ Alyeg moALEBVIKEG;

Tpitov, 10 OKOVOUIKO 0AAL Kot KOWmVIKO mepBdriov aAlalel oplotikd. O KOTAVOA®TAG
OVTOG TEPLOCOTEPO TANPOPOPNUEVOS KOl LE TO O1adiKTLO, €£YEL EMYVOOT TOL T ayopalet aAAd
Kot otd OOV Kot autd TAEOV ONUOVPYEL GTOV KATOVAAMTY] TO OIKOIMLLO Y10 IGYVPN OTOATHON
ETAUPIKNG LIELOVVOTNTOG OO AVTOV TOL TOV TPOCPEPEL TO TPOIOGV OV EMOVLEL.

Ot emyepnoelg mov Ba avTidpAcoLY TPOJPACTIKA OTIG VEEG AMOLTNOELS Y10, LITEVOVVOTN T
OTOKTOVV OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUO, KOU KOWOVIKO Ke@dAawo. Néeg TACEIS €10€pYOvTAL
oV ayopd koi avolyovv opilovieg Yoo KOVOTORiO Kol SlopOPOTOiNGT TMV TPOCPOPOV
(m.x. mphowva. TpoidvTa, NOKES dpacels KTA.).

Kowovikég pubuicels, epyaciokr, otkoAoyikr] aAld Kot 01K cupmeppopd ival Evvoleg Tov
ATOKTOVV Tl TEPLECOTEPT A&l Kot 1 OAT] GUUUOPPOGCT) TV ETAUPELDV LE OVTEG OEV EMAPKEL
v Tov KotavoAotn. Ot nyétideg etotpeieg petd v kpion yo va avtaneEEABovv opeilovv va
elvar, kot Ba gtvar, TOAD avtayovioTikég kot olapopetikés. [TAEov, ot dopég tovg Ba sivan
Mtég ko pe youniotepo ko6otos. o va kepdicovv aviaywvioTikd mAgovéktnuoa o
TPoonA®BovV 6TV KovoTopie, oTnV VIELHVLVOTNTA KOl GTNV «KOW®OVIKI» OlaPOpPOToino,
arevBuvopevol Thavov Kot 6 GAAL TUNHOTA 0yOPES e VEOUS KATAVOAWMTES.

Emumiéov, Ba emdinéovv d1ebvi mopovacia kot tomofétnon Tov Tpoidvtwv Tove. Xty mopeio
toug Ba £yovv avantuyBel 6e Pacikovg Topelc Kot Ba YoV AmOKTNGEL KOWMVIKO KEQAANLO,
oG PAALOVTOG £TGL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOLG Kol AS10TOIMVTOS LE SLOPOPETIKO TPOCHOTO
TIG TVYOV gvKaPieg TOV B ELPOVIGTOVV LETA TNV KpioT.

[Tooeg eAAnvikég emyeiproelg Ba eivan oty Katnyopia avtr); Eoto ko Alyeg, o emodpdcovv
TNV EMNVIKT OKovopio GUUBEALOVTAG GTNV amacyOANGT Kot OivovTog TG LAIKY Kot (uAN
a&la; 'Evoc t€t010¢ aplBuog eAANVikav emiyelpnoemy, £6To Kol ukpov o péyebog, mov Ba
tomofetcovy e emTuyio To TPOoidvTa TOVg OTIS dlebvelg ayopég pmopodv va aAAGEOVY TO
mpocwmo TG EALGS0G Kot vor avePAcouV TO avTay®VIGTIKO TG TAEOVEKTN LA S1EBVMG.
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3.3 H avroyn twv EAnvik®v extyeipncewy atny Kpion

H avtoyn tov eAnvikov enyeipnoswv oty Kpion e&aptdtor omd v duvatdTnTé TOVG Vo
ONUIOVPYHGOLY OALG Kol VO, SLOTNPGOVV CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, GE YOUNAOTEPO EMITESQL
kootovg. Efvor amoapaitmro vo koTo@EPOLY VO TPOGOREPOVYV  TOLOTIKG TPOIOVIO CE
TPootTéC(OyL amapaitnTo EONvoTepec) TG Ot eEAMNVIKEG emyelpoels dgv Ba umopovv va
amo@LYoLV TV Olebvi chykplon, gite Kivodvial 6Ta TAAIGIO TNG EYXDPLOG Ayopds, gite ota
mhaioo g deBvoic ayopdc.

[MapdAinia n avroyn tovg eaptdror amd 10 TOS, OAAG Ko omd Tto TOGOo £yKorpa, Ha
avtdpdoovy otig aAlayég mov Ba empépetl 1 kpion, Oa mpocappocTovv, Ba a&lomocovy
teyvoloyieg, Ba el0dyouv Katvotopies Kat Ba O101KNGOVY TV EMLXEIPTOT TOVC.

[ToAAég dvoTLymC, dev Ba Ta KaTapEpovy, OPMS o VITapyoLvV Kot TOAAES Tov Ba 6tafobv 610
Vyog tov meplotdoemy. H kpion Oa eivor oe éva Pabud eéuyavtikn, Ba pmopovoape va
oV e, apkel To 16oLvYo «yevvnoemv-0BavaTmvvy 6To TEA0G va etvarl BeTiko.
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3.4 Biowotuol klddoi e o1e0viéc eminedo

H avtayovictikdmra g eAAnvikng owovopiog Ba kplBel oty kavot o TV ETLYEPTCEDV
Vo TOTOBETNGOLVV TIC TPOCPOPES TOVG KoL VoL OlEKIIKT|IGOLY pia B€om 6To VEO o ovoryTd Kot
avtayovioTiko mepPdiiov. Ooeg kaTapépovy va e16EAB0VV GTNV VEQ ETLXEPTULATIKN ayopd.
aAdPnteg amd v Kpiom, elvor amapoaimto vo  EMOOEOLV  ONUOVTIKEG  OAAAYEC,
OlPOPOTOMNCELS, KowvoTopieg mov Oa otoyehovv otV HOKPOXPOVIL PBLOCIHOTNTO NG
emyeipnong tovg.

H avtayoviotikn otpoatykn eivar ovt mov Oa maiel omovdaio poro PeTA TV TEPI0O0 NG
Kpiong AOY® VTEPAVIAYOVIGHOL Kol ovatpomig  looppomi®dy. Ot yevikol G&oveg g
GTPOUTNYIKNG Elvan ot €ENG:

o Yvuykputikd pe to Oelvég emimedo va VmApPYEL MO £viovn SPOPOTOINCT TOV
TPOGPOPMV LE TOLTNTO KOl KOULVOTOUIKOTNTO GE GLUVOLOGUO e YOUnAdTEPO EMimeEdal
KOGTOLG.

o Néo HOVIEAD EMYEPMUATIKOTNTAG Kol VEX EYYXEPNUOTO GE GLVOLOCUO LE TNV
ameAeVOEPOON TG EVPNUATIKOTNTAG TOV AVOPOTIVOL SLVOLLKOV.

e Meyoalvtepog  Pabuoc  eEwotpépelag pE MO TPOYOPNUEVEG  LOPQES
dteBvomoinong.(Atebvng dikthmon)

Agv apkel povo to yauniotepo kO6oTOoG OAAG  ypeldlovion Kol  KAmowo  oTotyeio
dpopomoinonc. ‘'Hom pe v adénon g avepylog kot kot v tpé€yovco avabedpnon
Beopmv Kol TOMTIKOV 010 mAaiclo Tov Mvnuoviov, €yet og éva Pabud opoporoyndei m
peiwon tov pioboroyikot k6ctovg .H kavotopia Ba mailet emiong onuovtikd polo petd v
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Kkpion. Ot eMnVikég emyEPNOE TPEMEL VO, EMEVOVGOVYV G OLTH YL VoL UTOPOVV VoL
avtameEépyoviol otig oebvng dtapopomomoelc. Ot ‘EAnveg eivor mdvta avorytoi oto va
TPOocAopPavouy VEES 10€€C, VO TIG OPOLOLOVOVV VO, TIG TTPocaprdlovy katl vo dnpovpyodv
TOV® GE AVTEC.

Onwg  €yovue avaeépel, elvar OVGKOAO vo. TpoPAéyel  kavelg TOo  pEAAOV NG
EMYEPNUOTIKOTNTOC, OTMG Elvar SUGKOAO va TpofAéyoupie To oTdnToTe dAlmote. To péAdov
g EAAGSOg Opme, pmopel kot €xel To YOPOKTNPIOTIKE Y10, Vo Yivel Aapumpd, akOUo Kol 6€
Oebveic owovopikovg a&oves. Apkel va aE10TOMGOVE [LE TOV GOGTO TPOTO TNV HOVOOIKT
™G TOmMoYypoPIKn B€om, 10 €0Qopo £d0pOg TG Kol TO. TAOVGLO TPOIOVIO TOL WITOPEl vo
TOPAYEL, TNV OLOPPLE TTOV TNV SOKATEYEL KOl TOV TOAAOL {nAgvovy aAAd Kol TOAAG GALQ
HOVOOIKA  YOPOKTNPIOTIKA 7OV Umopohv va a&lomombodv o€ dipopovs KAGOOLS TNG
EMMMVIKNG EMYEPNLATIKOTNTOG.

Ot gmyelpnoelg Tov AVNKOLV GE TOPUOOCIAKOVG KAAOOVS [LE 10YLPE EYYEVI TAEOVEKTNLLOTO,
Bo umopécovv va emPudcovy kot vo £xovv gukapieg avantuEng petd v kpion. Ot kbplot
KAadot Ba gtvan ot €€ng:

e O tovplopdg KoL 01 CLVOEOUEVES LE OVTOV VTINPEGIEC G [iol TTO TOL0TIKY Pdon Kot pe
7O TPOCITA EMIMES AL TIUADV

e To mowtkd TPOPUO KO Ol TACELS VYIEWNG OOTPOPNG GE GLVOVOGUO LE TNV
TeYXVoLOYia Kot TV Kovotopia

e H vovtidio kol ot cuvOEOUEVEG e OVTIV LINPECiEg He TNV TpodmdOeon Ot givon
AVTOYOVIOTIKEG e OAAEG YDPECS

o O Nmieg LOPPEG EVEPYEWNG KOL OL LOPPEG NALKNG EVEPYELNG TTOV OTOTEAOVY KAAOOLG
eEapUEVOVS 0md €BVIKES KOl KOWVOTIKEG TOMTIKES

e Néot KAador teyvoroylog pe ocvppetoyn oe Oebvn dlktva Kol OpacTNPLOTNTEG
eviaypuéveg oe debvng alvoideg aiag.

TéNog yia opiopéveg emyepnoels Ba vdpEovv gukapieg oe POivovteg KAGOOLG petamoinong
OT®G Yo TapAdEypo o€ etoupieg KAwotobeaviovpyiog mov €yovv dwpoporombel og
TO10TIKA TPoidvTa ko dtedveig cuvepyoosiec.
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3.4.1 O TovpicuoC KAl 01 GOVOEOUEVES UE AVTOV VITNPECIEC

H EXLGda €xer mAéov edparmpévn Béon oty maryKOoU oyopd TOLPIGHOD KOl TOPOVGLAlet
eEAPETIKEG EMEVOLTIKES EVKOALPIEC GTOV GLYKEKPUEVO KAAOO KabBdg amotelel évav amd Tovg
O ONUOPIANG TPOOPIGLOVS Yo OAN TN ddpkela Tov ypdvov. H EArGda etvan po xdpo pe
TA0VG1L0 TOMTIGUIKT KANPOVOLLE, GUGIKT] OLOPOLY KO LE LEYOAT YEOYPOUPIKT TOIKIAOHOPPiaL
GLGTOTIKE TTOV TNV KAVOLV EAKVOTIKY TPOG TOLG TOVPIoTEG. AKOUO Kol KOTO TN SIUPKELL TNG
OWKOVOLIKNG Kpiong o Ttouvpiopdc otnv EAAGda vanpée amd tovg Pactkovg TuAmveg
aVATTUENG, LE ONUAVTIKY) GUUPOAN oTNV ayopd epyaciog tapovotdlovtog avénor oto 6000
Kot oTig agiéelg emokentov. Tnv mapodoa ypovikny otyun n EAAGSa oto mhaicto pog véag
oTpaTNYIKNG avoBdaduiong €otidlel TNV ETUKLVON TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOOOV KOl GTNV
TPocEAKLGN VYNAOTEPNG a&ing TOVPLETIKOV opddwv. (emokénteg high-net-worth) Méoca ota
emopeva ypévia, omv EAAGoa Ba yivouv onuavtikég emevoLGES GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV
eotialoviag otV avoPfaduon Kot GTOV EUTAOVTIGHO TOL TOPAOOGLOKOD TOLPIGTIKOD
npoiovtog «HAog ko Bdraccoo» Kot pe TOPAAANAN €GTIOGT TOLPIOTIKAOV TPOIOVIMV
peyaAvtepng asiog OTmg:

o «HMog kor 0Ghacca», dnAaodn evesio, TOAVTEAELN, YOOTPOVOUIOL HE OKOMO TNV
avafaduion Kol €mEKTOCT TOV KOAOKOPIVOV OOKOTMV, U0  TOAAL VLITOCYOUEVT
EMEVOVTIKY] €VKOIPio. TOV GLVOLALEL TIG VIAPYOVGES OYOPEG UE TNV AVATTVEN VE®V
ayopov. H EALGOa mpémer va Beltidost v moldtnto Kot TNV TIGTOTOINoY TV
EEVOOOYEIOKDY LOVAI®V KOl VO ONULOVPYNGEL TOAVTEAT TOVPIGTIKA BEpETPO TOL VL
anevfHvoviol e Koo pe vynAoTepo glcodnua. Emiong, Oa ntav kaAd va vrapEet
Bektioon tov péowv petagopds péco amd TV avafaBuon  TEPLPEPELNKDV
aepodpopicv, Mpovidv, popivov kot 0dwkod otktvov. Télog, m dnuovpyio vémv
TOVPIOTIK®V TPOIOVTOV GTOYXELOUEVE O Bepotikés evotnteg pe Kdpo dova v
TOTIKT) KOVATOVpO O avENGEL TO PEGO TOVPLOTIKO ££000 AV NuEPal.
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Qardcolog  TOoLPGHOS, ONAOdN 1M TPOCEAKVLON  HEYOAVTEPOL  aPLOUOV
KpovallepOmAOI®Y Kol 1 €vioyvon TPOcEOPAE TV dlokom®v pe okdeog. H
TPOOTADEID  1OIOTIKOTOINGCNG KPOTIKOV popivov kot 1 ovopdduion tovg Oa
TPOGEAKVOEL TEPIOCOTEPA OKAPT avoyvyne. Emiong, n EALGda Prover pia mepiodo
dvOiong tov apBpod kpovallepdmAolmv Kupimg HeTd TG PLOUICTIKEG OAOYEC TTOV
epappuolel n yopa wpokeywévony va kotapyndel to capmotdl ot kpovaliépes. H
amoeoot avtn £xet enttpéyel ota un Evpondikd kpovaliepdmrola va EeKvodv omd Ta
EMnvikd Mpdvio kot 6€ GUVOVOGHO HE TIG TPOYPOUUOTIGUEVES PEATIOCEIS TOV
VITOOOUADV TOV AUOVIOV OVOUEVETOL CNUOVTIK avénon tov kpovallepémiolwy. H
EAMGOO £xel oNUOVTIKA TAEOVEKTNUOTO GE GYECN UE AAAEC YOPES POV EYEL UEYOAN
OKTOYPOUUN Kot EVOV ONUOVTIKO 0plOo SLoBEGTUMV AUOVIOV.

Tovpropdg TOLE®V, avaPepOUEVOS KUPImG 6T 000 peydies molelg g EAAGSaG, TV
ABMva kow ™ Oeccarovikn mov cuvovdlovy OAo EKEIVA TO YOPOKTINPICTIKA TOV
QITOLTOVVTOL Y10 VO E3POLMGOVY TN BE0T TOVG GTNV Ayopd TOVPIGHOV TNG TOANG OTTMG
ONUOVTIKY] TOMTICUIKY] KAnpovoud, £viovn kot opactiplo aotikn Con. Me
OTOYEVOUEVES EMEVOVOELS OTIG Eevodoyelokés vmodoués pmopel vo  Peitiwbdet
ONUAVTIKA 1 €IKOVO TOV TOAE®V TG0 o dvTikn Evpdnn 660 kot 6e cuvoedUEVES

ayopéc.

[MoMTtiopikég Kol OpPNOKEVTIKOS TOVPIOROS, O OTOYOG TOV OMOiOL &lvar M
avaPaduion kot EKUETAAAELOT TOMTICUIKOV Kol Opnokevtikdv pvnueiov Kot
povoeiov. H EALGda etvon pio amd T mAovcotepeg ywpeg otnv Evpdnn wg mpog v
omovddTNTo Kol To TANB0C TV oTopik®V puvnueiov Kabog petpdet 17 pvnueio
TOYKOGUOG KANPOVOLAG KOl €vo ONUOVTIKO aplBpd HOLGEI®V Kol 0pYOlOA0YIK®V
yopwv. H yneomoinon kot 1 MAEKTPOVIKT OMEIKOVION TOV TOATIGHUK®V GTOUXEI®MV
g EALGSac, 1 dnpovpyio €KOVIKOV LOVGEIDV HE TPIOOACTATEG TEPUYNOELS KOL M
onuovpyia  Bepoatik®v  mpoidviov Bo  emPEPEL  ONUAVTIKY]  AVATTLEN oTOV
GLYKEKPLUEVO TOVPIOTIKO TOUEN. XTO TAAIGIO 0VTO TO LTOVPYEID TOATIGHOD EXEL
ekONAmaoel v mpdbeomn Tov vo akoAovOnoet pion SuVOUIKN oTpatnyYiKy 1 omoio Oo
avaPaduicel onuavtikd v ToAMTioTikn KAnpovoud g EALGSaG.

2ovedPLOKOg TOVPLONOG, LE GTOYXO TNV KOOEP®OT TG YDPOS OC ETIKEVTPO Y10 TOVG
oebveig opyaviopovg ko etapiec. H EAAGO0 votepodoe otV avATTuEN GUVESPLOKOV
VIOdOUDV OpmG Votepa amd Tovg Olvumakovg ayoveg tov 2004 ot yopo
TpAyHaTOTOmONKe onuovTiky ovafaduon twv vrodoudv. H ayopd tov cuvedplokov
TOVPIGHOV givar £EEYOVGOG OMUOGIOG Yol TNV OLKOVOWio TOGO Yo TV TPOCTIOEUEVT
aflo mov Oonovpyel 660 kol yoo TV €EAMPETIKN GLUPOAN TG o€ GAAES LOPPEG
TOVPICUOV.
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o latpwkég Tovpopos, 0 omoiog amotedel pio eSopeTikd evOlPEPOLGO EvKaLpia
avanTLENG KOOMDG Yoo TOAAEG YDPES OMOTEAEL OMUAVTIKY] TNYN E1G00NUOTOS Kot
ovuPdAdel evepyd otnv owovopkn tovg avantuén. H EAAGda mpémel va otoyevoet
6T0 TAP®G EEEIOKEVUEVO TTPOCHOTIKO KOl GTNV OVATTLEN KATAAANA®Y VTOOOUMV Kot
EYKOTAOTACE®MY MOoTe va. glvol o B€omn va Tap€yovv LYNANG TOOTNTOG OTPIKN
epiBalym e avTay®VICTIKES TIUEG GE Eva PIAOEEVO TTEPIPAALOV.

e  Oloxkinpopévoe 0épetpa Kol TopaBeproTikn oTéyaor, Ue eE0YIKES KATOIKIEG Vo
aVonTTOCCOVTOL GE TAPd0c1aKovS Tpoopiopovs. H vopobeaia (4002/2011) mapéyet
dVVATOTNTO Y10 EVKALPIEC GTOV TOUEN TMV TOVPICTIKMV OEPETPOV KOl TO KATAAANAO
neplPdAlov yuo dueceg Eéveg emevdvoelg. MEPOG TOV TOVPIGTIKMV KOTOIKIMV TOL
GUUTEPIAQUPAVOVTOL GTO. OAOKANPOUEVA TOVPLOTIKA BEPETPOL UTOPOLV TAEOV Vv
petafipactodv oe tpitoug N va exkpcbdmBodv. H Asrtovpyio tov vopov avtov yivetot
o ovvovacud pe Tov VOHO Yo TS adeleg owapovng (4146/2013) mov emitpémel og
moAlteg ekt0g Evpomaikng évoong v oo mopapovig Toug £pOGoV KATEXOLV
axivnta a&iag ave tov 250.000 gupd 1 £xoVV dEKOETN YPOVOUEPIOTIKN cOUPacn N
pia dekaeth) picOwon Twv EEVOSoYEINK®V KATOAD UAT®V.

H avantuén tov toupiopot oty EALGSa vrootnpiletor and dAovg Toug KOpLovg Qopeis Kot
Oewpeiton €vog amd TOLG KOPOLG OTPATNYIKOVG HOYAOVS avamtuéng g EAANVIKNG
otKovouiog.
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3.4.2 H uscoysiaxn o1atpopn & covovaGHO UHE THY TEYVOAOVIA KAl
™Y KavoTouio

H oavaxdioyn tov peEcoyelnkod TPOTHTOL OOTPOPNG OV TPOYUATOTOONKE HECH LILOG
épevvag 10 1950, TupodOTNGE TNV EMGTNLOVIKY] KOWVOTNTO KOL EV HUEPEL TNV TOMTEID YO TNV
avadelEn avtov ToL TPOTHTOV JTPOPNS. 261060, 0 pécog EAANvag dpyioe va mopaykwviletl
1660 1 Meooyelokn owtpoen 6co kot Tov Mecoyswokd tpono Cmng. [Mopdia avtd, to
tedevtaio ypovia Exel mapatnpnoel 1 emoTpoPn 6° AVTO TO TPOTLTO JATPOPTG OYL ATAMG MG
KOVATOUPQ AL G VYELOVOLIKT] , OUKOVOLLKT], EMLYEIPTLUOATIKY] , TOAITIGUIKT] KOl OTKOVOLLKN
Mon. H Meooyegwoxn olouta avadeiybnke 1o 2010 og woppdtt g QUANG TOMTIGTIKNG
Kinpovopdg g avipordommrag and v UNESCO yuw t1g yopeg g Itorioc, g EALGOOG
kot Tov Mopodkov. [paxtikd, pe tov 6po Mecoyewokn diota 1 UNESCO dev avagpépeton
UOVO OTIG OMHAOES TPOPIU®V KOl GTN GLYVOTNTO KOTOVAAMONG TOLG, OAAL OE OAES TIC
OeEl0TNTEG, TIG YVMOELS, TIC TEXVIKEG KOl TIS TOPAOOGELS TTOV YPNGLUOTOOVVIOL OO TNV
KOAMEPYELD, EKTPOPN KOL TOPAYMYN TOL TPOPIHOV £G TO payeipepa, To oepPipiopo Kot Tov
TpoOmo Katovilmong tov. Emopévog, o dpog Meooyeiaxn datpoen Eepedyel amd ta oTeEVA
opw evog Tpoipov kou emekteivetar og Topelg avdmtuéng Omw¢ eivor M yewpyio, 1
Kmvotpoeia, N mapaywyn kpaciov kot [TOIT wpoidvtwv, n cvokevacio, n EOAAEN Kol M
ayopd TPOQIH®MV, M HOYEPIK] KOl Ol OlTPOPIKEG GLVNOEEC OAAG KOU 1 COUOTIKN
dpaoctnprotnta, divovtag  evkaipiec  avamtuEng g owkovouioc. H o aypotikm
EMYEPNUATIKOTNTO  TPOOTOLTEL OYPOTIKY] EQOPUOCUEVT EPELVA, OYPOTIKY EKTOIdELO,
TpocovTa emaryyelpatioo aypdtn Ko BEPata vrooTNPIEN. ¢ LVIOSTNPIEN EVVOOVVTOL OVTE TOL
TPEMEL VO KAVOLV T TOMIKA KOl €EEOIKEVUEVOL EMUEANTAPLL, OTOC OIKTOMOT|, UeCLTEID
TEYVOYVOGIOG, OpPYAVMOOTN EMYEPMUATIKOV ETICKEYEWDY, OPYAVMOCYT OyOp®V, LTOOOYN
EMYEPNUOTIKAOV OTOGTOADMY, OPYOVOUEVT] GUUUETOYN] O €KOECELS EMTAYVVONG EUTOPIKAOV
npa&ewv KAT. OUEMnvec aypdteg avtipetonilovv £va mapepyo VOUMV Kol KAVOVMV TOV TOVG
ATOTPENMOVY TNV TPOMONOCT NS AYPOTIKNG TOLG TOPOUY®YNG OTNV KATAVAAMOTN omd TOVG
000G, Ot aypoTikég Kowvmvieg kol 0 aoTiKOg Ydpog Oa mpémel va EpBovv Ge emopr| Kot va,
pelwfet m yoAida TGOV TOPUy®YOD HE TIC TIHEG TOV KOTOVOAMT (OCTE vo otnprydel n
OYPOTIKN OVATTTUEN Ko TALTOYXPOVE Vo avENOEL Kal 1] yOpaGTIKT SUVAUT] TOV KOTOVOIADTOV.
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3.4.3 H vavtilia kKal 01 GOVOEOUEVES HE AVTHY DIINPECIEC

H EALGSa ivor pio Topadoctokd VOUTIMOKY Y®Po Kol 1) EUTOPIKN TG VOuTIAa £yl Taiget
ONUOVTIKO pOAO GTNV avdmtuén g otKovouiog TG, otV aENCT TOL KUPOLG TNG YDPOS CE
OlebvéC emimedo Kol TNV KOWMVIKN TEPLPEPEIKT cuvoyT]. Avayvopilovtog 1o poAo avTo,
éxel ovpuPdAder oto mTAAICIO TOV EKACTOTE OLLUOPPOUEVOV KOWMVIKMOV KOl OKOVOUIK®OV
cuVONK®OV, TNV AVATTLEN TNG EAANVIKNG TOVTOTOPOL VAVTIAING Kol TNV dpAGTNPLOTOiNoT)
mg oebvag. O EAAnvikdg otdlog €xel Tn UEYOADTEPT UETAPOPIKN KOVOTNTO OO
OmOWONTOTE GAAN XDPO. 6TOV KOGUO GOUE®VO, UE OVOALTEG TOL KAGdov tng Loyd’s list
intelligence. Eved opmg 1 vawtidio tpoc@épet pia 6aon evepydv 0écewmv epyaciag, o KAGOOC
napovotalel To 1010 TpoPANUaTe OV AVTIHETOTILEL Kol 68 OAOV TOV KOOUO. XE YEVIKEG
YPOUUES, Ol VOLTIMOKEG ayopég Oev T TAVE TOAD KaAd amd v kpion tov 2008 kot petd,
KaBdg M vouTiliok ayopd teivel va yivel evpetdfantn. Xe pio mpoomddeia evicyvong tov
Kpatuob tapeiov 1 EAAnvikn kopépvnon emPdiier 6A0 kot mo avotnpd pHétpa otn vouTidio.
To mocd tov POpov emiong £xel dmAaclacTel, TPAYUO TOL onuaivel OTL T, £6000. OO TN
vautimokn Popnyavia oty EALGda €ovv avénbel. H peyoddtepn BéPara avnovyio mov
emkpotet givarl av n xdpa propel va datnpnoet Eva otabepd TEPPAALOV YL TIC ETXEPNOELS
Kol €KAoV TPOKeELTaL Yoo @Opovs. Ta ypruata wov TPoEPYovTal amd TNV VOLTIAMo GtV
EAGdo. 1oodvvapovy  pe 1o 8% tov AEIl odpugpwve pe t Loyd’s list intelligence mov
onuoaiver 0Tt yioo v EAAGSa o topéag ¢ vautiMog givol oA onpaviikos. Xe avtd To
onueio M eMANVIKY emyepnuatikdOtnTa Bo mpémel va mpoPdAiel v eEMOTPEPELL TS G
Kpioo HoyAd avamtuéng g EAMANVIKNG okovouiog pe pio oelpd HeBodevUEVOV EVEPYELDV.
To vrovpyeio vavtidiog Enoiée moAD onUavTiKO pOAO GTNV TPODONGT EEAYOYDV KAVOTOU®MV
EMYEPNCEDV EMOKEVNG, €EOMAIGHOV Kol £podlacpoy mAoimv ota vavrmnyio g Notwo
Kopéag xar g Kivog pe ) dnuiovpyio tov npdtov enyeipnuotikot cluster HEMEXPO.

AxorovBovtag pio otabepn mopeia, amorteital ovAyKY GULVEPYEIDOV Yio Tn Onpovpyio
TPOTLAOV VOVTIMOK®OV Kol gumopikav clusters.H apmtondpoc eldnvikny vavtidio amotelel
avopeopnmra kaBoploTikd TopPEyovTo OIKOVOLIKNG OVAKOUYNG Yo T Xopa poc. Emiong,
To EAANVIKA Alpdvio BpioKovTol 6TO EMIKEVTIPO TOV EVOLOPEPOVTOG TNG TOYKOGULNG OyOPaS e
ToOVTOTOPO TN vauTiMa Kot 11§ Badldoaoieg ayopéc. MdAota av to vavurnyeio g xOpog eiyov
owtnpnBei, 1000 o1 Bécelg epyaciag 600 Kol Ta €000 Ba eiyav moAlomiacioctel. Eival
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BéParo 6T 1 avamTuEn Bo EMGTPEYEL OTN YOPO LOG KOt TAAL O TNV TAEVPA TNG VOV TIALNG pE
) Ponbeia Tov S1eBvovg eumopiov kat TG movtomdpov vavtidiog. H eAAnvikn vavtidio mwov
Bpioketatl moyKOoUimg 0TV KOPLON TPETEL VO, ATOTEAECEL TOPAOELYLOL TPOG UiUNON Kot Vo
avoi&et o1ebveig opilovteg yio TV avamtuérn Tov EAANVIKOD EUTOPion.

3.4.4 Kladoil eCoptnuévol amo EOVIKEC Kol KOIWOTIKEC TOMTIKEC

2oppova pe to apbpo 107 g ocvvOnkng vy ™ Aettovpyia g Evpomnaikng Eveong, ot
KPOTIKEG EVIGYVOELS KOADTTOUV O To. LETPA T OTOi0 HECH KPOUTIKMOV TOPOV TAPEXOVV
OKOVOUKO TAEOVEKTNLO GE GUYKEKPILEVES EMYELPNOELS 1) KAAOOVG TTapary®yng To omoio giva
KOVO Vo EXNPEACEL TOV OVTAY®OVICUO G €MINed0 EVOOKOIVOTIK®Y GLVOAAAY®OV. Ot pukpég
enyelpnoelg moilovy TOAD onupavtikd poAo GTNV KovoTopio Kot otnv dnuovpyia Bécemv
gpyaciag, mopoOAo ovtd TO HIKPO Tovg péyeBog T kabiotd TOAD emppemel oTOLG
Bropnyavikots petacynuoticpods Kot 6to mepBarlov mov dpactnprorotovvrot. Ot apynyol
Tov Kpotdv kot 1 Bupomaikn emrtponn avayvopiloviag tov OLUVOUIGHO ToV VE®V
emyepnoewv  vroypoppiCoov v ovaykn SlELkOALVONG  oVT®V, TN ONUAGio  TOV
EMYEPNUOTIKOD TVEOUATOG KOl TNV OVAYKN] VO UV OTOTEAOVV OPICUEVES AITOTVYIES
avtikeipevo kopwoewv. o vo mpowdnbei 1o emyeipnuotikd mvedpo Ko vo Bertiwdel to
TePPAALOV TOV WIKPOV ETXEPNCE®V Ol apynyol Tov kpatdv kot 1 Evpordikn emitponn
gvepyovv AapBdvovtog vedyn déka KatevBuvtnpileg YpoppreEg dpdong:

e Exmoaidevon kol KOTAPTION OTO EMYEPNUOTIKO TVELUM, ONAMON M  TOPOYN
padnpdtov otn devtepofada kot Tprtofadiua ekmaidevorn dote va evBappvvovtal
Ol EMLYEPTLLATIKES TPMOTOPOVAIEG TV VEWV.

o Toyvtepn «xot pe  YouMAdTEPO KOGTOG KOTOYMPNOTN, TPOCPEVYOVTAS OTINV
TANPOPOPIKY LE amevbeiag cuvdeo.

e Beltioon g npodcPaong oe ancvbeiog GLVIESELS, e TV AVATTVEN VINPECLOV TWV
ONUOGLOV J10IKNCEMY GTO TAIGLO TNG GYEONG TOVGS LLE TIG EMLYEIPTCELC.
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e  Kolvtepn vopobecia dote vo VTAPYOLV AYOTEPEG OPVNTIKES EMMTOOCELS EML TWV
UIKPAOV ETLYEIPTCEDV.

o IIpoomelaoiuotto de&l0tNTOVY, ONAadN va dnpovpynbovdv vanpecieg KaTdpTIoNg
mov Ba empopemvovV d1a Biov Tovg EMXEPNLOTIES.

e MeyoAvtepn olomoinon g eviaiag ayopdc ®ote vo. LadpEovv TEPICCOTEPA
TAgoveKTNUOTO Yol T Kpdtn uéAN g Evponaikng Evoong.

e H Beltimon g tpdoPaocng ot ¥pNUATOdOTNON TOV EXLYEPNCEDV.

e Evioyvon g TeXVOAOYIKNG 1KOVOTNTOC TOV [KPOV EMYEPNOEDV, HE TN
d1evkOAvvoN TG TPOSPACILOTNTAG GE TPOYPALUATO EPEVVOG KOl LE TNV TpomOnon
VE®V TEYVOLOYIDV.

o [Ipdtumo nAexTpoviKoh eUmOPiov Yo TV OVATTULEN VANPECUOY VITOGTNPIENG TOV
EMYEPTCEWDV.

e Avantv&n, evioyvon Kot aHENGCTM NG AMOTEAECUATIKOTNTOS GTNV EKTPOCOTNOT| TOV
LIKPAOV Kol LEGOIMV ETLYEPNCEMY TOGO 610 emimedo G Evaong 6o kot 610 Bvikd
eminedo.

Eivar yvootd 61t n Evponaiky mepiParroviikn vopobecio omoteAiel éva omd to mAéov
ONUAVTIKA Kol GUYXPOVE. GUGTHUOTO Yo THV TPOCTAGia ToV TEPPAALOVIOC GE T YKOGLLO
eninedo. [ avtd 10 Adyo, m EAAGda €xer v vmoyxpéwon vo epoapudlel tic Evpomaikég
00MYyieg Kot va GUUUETEYEL GE OAEC TIG SLOdIKAGIES YOl TN VOLUKT Kot BEGUIKT] TPOGTAGIN TOV
nepBairovtoc. 'Hom Aourdv veictoaton éva vopukd miaicto to omoio Opme dgv epappoleton
wwitepa glte katoapyeitor and tovg OMUOcovg opelg kar tovg moAites. 'Etot, €xet
onuovpynBet to WWF EAMGG mpokelpévonv va evtomiotobv to KeEVAL NG TEPPOAAOVTIKNG
vopoBesiog otnv EALGS0 kou va kabiepwbBel ovomnpdtepo mAaiclo Yoo Tov TEPLOPIcUd TV
napapacewv. Emiong n wuPépvnon €xer e€ayysiher v idpvomn €101KOD TOVETIGTNUIKOV
TUMLOTOG Y10 TNV £PEVVA KOITAGUATOV TETPEAAIOV, 1) OTTOi0 ATOTEAEL EVOEIEN TOV TPOOTTIKAOV
OV KAAOOL oL ekTEiVOVTOL G TNV gEotkovounon evépyswng kot to mepiPdirov. Tlpog to
TapoOv Oev €YOVV TPOKLYEL Oceg Vvéeg B€oelg epyaciog avapévoviov ylo Tov KAAd0 Tov
ePPAALOVTOG, €V Ol EMEVOVGEIS TOL EyvoV TO. TEAELTOO, YPOVIOL Yl TO PMOTOPOATOLKA
hpro 0ev omédwoav Kapmovs. Eved n EAAGda €xel peydieg mpoontikéG oTov TOUEN TMOV
OVOVEDCIL®OV TNYOV EVEPYELNG AOY® TOV (QUGIKOD TNG TAOVTOL KOl TNG YEOTOMTIKNG TNG
Béonc, n kaBvotépnon g anelevbépwong g ayopds evépyelag amotedel eundolo oty
avamtuén tov ovykekpiuévov topéa. Ilapoia ovtd, Yoo To emduevo ypdvia  EYovv
TPOYPOUUUOTIOTEL EMEVOVGELS e 0EIOTOINOT KOWVOTIK®Y KOVOLAi®mV Tov Ba cupPdAiovy otnyv
eEEMEN Tov TopEN TOV TTEPIPAALOVTOG KOl TOV NTOV HOPPAOV EVEPYELNS Kol GTY) Onpovpyio,
véwv Bécewv epyaciag.
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3.4.5 Néot KAddor TEYVOLOYIOC GE GUVOVAGUHO HE GOUUETOYN N

ocvveEPYaGio € 01EOv dikTva

Amotedel kown moapadoyn OtL M yvoon eivor 0 KupldTEPOG TOPAYOVTOS OIKOVOUIKNG
aVATTUENG OTIS GUYYPOVES OIKOVOLLIES Kol Yo ToV AdYyo avtd tOc0 1 Evponaiky Evoon oto
OUVOAO NG, 00O KOl Ol KLPLOTEPOL AVIOYWVIOTEG NG oto Olebvég mepifdiiov, €yovv
amoPucicel Vo €neVOVGOLY GNUAVTIKOVG TOPOVE OTNV Topaymyn kot aflomoinon véog
EMOTNUOVIKNG Kol TEYVOAOYIKNG Yvoons. Emumhéov, ot ocuvveydg avéovopevor puvbuoi
TOPOYOYNG VEONS ETIGTNUOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG Yv®dong odnyovv ce tayeio ama&imon tov
VOLOTAREVOL amoBENaTOog YvmOoNS Kol KaOoTovV £I61 TNV HAONon ©¢ TNV ONUAVTIKOTEPT
dwdkacio mov Bo emTpéyel 6To PEAN LIKG KOWOVIOG VO GLVEXIGOVV VO 0POLLOLDOVOVY, VO,
a&lomotoHv, v LETadId0VY KAl VAL TopAyouV VEWX, OIKOVOLLKE XPTOLLUT YVAOOT).

O Paockds unyovicpos mapaymyng vENS EMGTNUOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG YvAOoNS elvar m
épevva. H odvdeon g pe v tprrofddo exmaidosvon kot v dwo flov pabnon pmopet va
amoTEAECEL KOOOPIOTIKO TapdyovTo. yio. TV ONUovpyio KATOAANA®V cuvOnKOV yio v
LETATPOTY| TG EAANVIKTG OIKOVOUIOG G it GUYYPOVN OKOVOED YVAOTG.

H KvBépvnon avayvepilovtag v tepdotia onpocio TG EPELVIS, TNG EKTOIOELONG KOl TNG
ow Piov pabnong, aAld kot v onuoacio g oOVOESNS TOVG, TPOYDPNCE GTNV OEGLUKT
dloVLVOEST TOVG KAt amd 10 1010 Ymovpyeio. Ztoyedetor €Tt 1 KoAVTEPT 0&lomoinon Tov
avOpdOmTVoL JUVOUIKOD KOl TG OCLGGMPEVUEVNG YVAOONS TOv onuepa  PpiokeTton ota
QKOO LLOAKA KOl EPELVNTIKA KEVTPO A Kot 1) SIUGOAAIGN TS LAKPOXPOVING OVATTTUENG TNG
£€peuvag Kol NG TdElOG GTNV YDOPO. LLOG.

Etvon yeyovog mog n EALGO drafétel epguvntikd duvapikd vyning motdtnrtog TO0c0 evtog TV
YOPOg 0G0 Kol 0TO €EMTEPIKO. AVTO, AMOTLIOVETAL GAAMGCTE HEGH OMO TIG TOAAEC KO
TMETUYNUEVEG  OLUUETOXEG EAMVIKOV @OpEV o€ O1lEbvi] OvVTAYOVIOTIKE €PELVITIKA
TPOYPALUOTO, OALL KO LEGO OO OPKETEG EMOTNHOVIKEG ONLLOGIEVCELS, Ol OTOLES EXOVV Yivel
o€ GLVEPYACIN e EPELYNTEG AAL®V YOPADV, GTO CNUOVTIKOTEPO EMGTNHOVIKA TEPLOOKH TOV
KOGLOV.
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[Mapora avtd, 1 EAAGSA £xel TV duvoTdTNTa VoL KATAPEPEL TOAAAL TEPLGGOTEPO GTNV £PEVVAL
Kot oty Oebvomoinon ¢ kot mpémel va To KAvel kKobmg pia deBvomomuévn Epgvva
TPOcEAKVEL O1E0VAC Kat avolyetl Tovg opilovTes Yo e0KOAN TPOGPOCT GE TEXVOAOYIL ALYUNG.

Mio mepattép® €VOLVAUMGN TOL EPELVNTIKOD 10TOL TNG YMPOS GE GLVOLOGHUO HE TNV
KoAOTepn a&lomoinon tov Subéciumy TOP®V, OTEVOTEPES EMAPEG Kol GLuVEPYAoieg HeTagD
TOV EPELVNTAOV TOV TOVETICTNUIOV KOl TOV EPELVNTIKOV KEVIP®V, M YOPUEN TOAVETOVG
EPELVNTIKOD TPOYPAULOTOG TTOV VO, OVTAVOKAN TIC E0VIKEG LLOG TPOTEPAOTNTES ,1] EVIOVOTEPT)
OUVOEDT TNG €PELVOG UE TNV TOPUYMYIKN OOUN TNG YOPOS Kot 1 evepydg &vtaln twv
EMNVIKOV €PELVNTIKOV Qopéwv o€ d1ebveic ocvvepyooiec kot oiktva elval ot Pacikég
TPOKANGELS TOV EYEL KANOEL N yDPO Lo VA avaAGPEL KOL VO EKTTANPMCEL Y10 TV EVIGYLOT NG
épevvag oty EAAGoa. H EAAGSa elvarl pio ydpa mov mAnpol 11§ KOTAAANAES VLTOSOUEG,
Tpobmobicelg Kot avOp®TIVo duvapkod Yo va avamtuydel onuavtikd oe avtdv ToV TOUEN Kot
non ta Prjpata g pEXPL Kot oNUEPO OT®G Kot ot TPpoPAEyelg Yo To pHEAAOV NG  eivat
evBappovtikd Oetikés.
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KEDAAAIO 4

BUSINESS PLAN

G
. MAY

IAPYXH EENOAOXEIAKHYX MONAAAX XTH OEXH KATAKOAO,N.HAEIAX

DPOPEAX YAOIIOIHXHX:BLUE LAGOON A.E.
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4.1.Eicaywyn

Méoa oty okovoulkn Kpion mov Pidver 1 EALGda, PAEREL Kaveig OTL 0 TOVPIGUOG eivar Eva
amd TO LOVOAOIKA OVOTTUGGOUEVO KEQPAAMLO TNG EAANVIKNG otkovopiag. [a tov Adyo avtd
amoQocioTnke N avdAnyn g dwyeiptong kol Asttovpylag evog oM vdpyovtog Eevava
mapadootakd xtiopévov oto Katdiolo HAelag pe 6¢a ) OdAacoa, pe oxond v avafaduon
TOV G€ pio [KPY| TOLOTIKY EEVOSOYEIOKT LOVADQ.

To Blue Lagoon hotel ypnoyomotei g epyaieio marketing to Business Model Canvas ®ote
vo amotundoel 10 Emyeipnuotikd tov Movtého, oe 9 Srakpitég evotreg ol omoieg Oa
TEPLYPAPOLYV :

®  Gg TOlEG ONLAOES TEAATMV amevBvveTal,

e 1100 TOVG TPOCPEPEL,

e 1w Ba tovg mpooeyyilet kat Oa dnpovpyel oyéoelg pali Tovg,

* LECH TOWDV TTOPWV, GLVEPYUSLDY Kol OpacTNPLoTHT®V Oa emyeipet, Kot TEAOG

o 7o Oa kepdilel ypnuata.

H emyeipnon xatd v npdt Setia o anevBouvOel kupiwg otovg EAinves kot Evporaiovg
tovpioteg khBe gidovg nAkiog.

Ta Pacikd otoryeia g emyyelpnpatikig Tpocmdfeiag mov Ba Tpocshicovv alio 6ToVg TEAGTEG
tov Blue lagoon Hotel &ivou :

N avaPdduicn tov amd TopadocloKd EEVOvVE G LYNANG mOdTNTAG EEVOOOYELNKT)
povéoa,

® 1 OVOKOIVION TOV KTIIPWKOV EYKOATOOTAGEMYV KOU 1 OAAOYT] OTNV ECMOTEPIKN
dlkdounon TV dOUATi®V,

® 1] AMOTEAECUATIKY] EMKOWVOVIO TNG EMLXEIPNONG e TOVG TEAATEG OAN TN SLUPKELL TOV
xPOVOUL.

® 1 €kmaidELON TOV TPOCOMIKOV Y10, PEATI®MOT TG EELTNPETNONG TOV TEAATDV.
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['evikd 0 TOVPIETIKOG KAADOG dEV VITOKEITUL GE EVTOVEG TEXVOAOYIKESG e€EMEELS, VTO OLMG dEV
onuaiver 6t  avartuén g teyvoAoyiog xdvel v aio TG oto Topén Tov Tovpicpov. H
XPNON TOV MAEKTPOVIKOV VTOAOYIGT®V Kol TOL INternet yw n pnyavoypaenorn Ttov
AELTOVPYIDOV TNG EEVOOOYELNKNG LOVASOS ETITPENEL TOV KOADTEPO EAEYYO KOl TOV GLUVTOVICUO
TV evepyeldv G emyeipnong. Emiong 1o odwadiktvo divel ) dvvatdtnTo OTIG VEEG
EMYEPNOELS V. TPOPANOOVV 6TO E6MTEPIKO OALL KOl OTO £EMTEPIKO LE YAUNAO KOGTOS d1OTL
glval éva oyetikd @Onvd péoco mpomOnone. Zvyypdvme, n TOPOYN LANPECIOV SLUOIKTOOV
0T0VG TTEAATES aEdvel TNV a&ia TOV TPOGPEPOUEVOL TTPOTdVTOG 0md To Eevodoyeio.

4.2 I'svikn meptypoon thc EXLYEIPNCHC

To enegvduTikd oyédto Ba mpaypaTomomel pe To TUPUKATO:

e Avokoivien tov 15 dopatiov (studios) pe 45 kiivec ®ote va KaAveHoLV 610
péytoto Babud ot amartioelg mov £xovv 1060 ot EAAnveg 660 kat ot EEvot tovpioTed.

e H emyeipnon Ba arrater katnyopia 0mwd TOPUd0GLUKO EEVAOVAE GE EEVOOOYELUKT)
povada vyning mowdtntes mov o mpooeépel gvelia, moAvTEAELN, YOOTPOVOUIN
TPOCOEPOVTOS TOWOTNTO Kot dveon ot Opovi) Kot €vay  JloQOPETIKO  TOTO
TOVPICHOV.

o Tékog, Oa mapéyel KoL GAles VANPEGIES KOL OPACTNPLOTNTES TOV VIAPYOLV GTINV
KOVTIVI] TEPLOYT DGTE VO EIVOL TTLO AVTAYOVIGTIKO TO TPOGPEPOUEVO TPOTIOV.

Exto¢ and v avakaivion tov eEmtepikod ydpov Ba yivel kol aAAlayr) oTnV O1KOCUNGT TOV
dOUATIOV OOTE VO TOPEYOVTOL TTO TOLOTIKES LINPEGieg 6ToVG meAdTe. Ta dwpdtio TAéov Oa
éyovv vdpopoocdl, tlakovlt,mini bar,tniedopacn HD moldodv kavoldv, Svvatdtnto,
npdoPaong oto internet ue vyning euPéretag WI-FI diktvov 6g GAovg TOUG YHPOLE TOVL
Eevodoyeiov, mAépmvo, pkpn Bvpida (safe box) kot dyoyo Room Service. Ztnv mapaiio Oa
tomofetnBovv Camhdotpeg pe ounpérec Borddoong e to Aoydtumo tov Egvodoyeiov, Kabmg
Kol adpeg Ko kpePartia. I't avtodg mov dev emBupovv ) Bdhacca Oa avaxovicBel kot Oa
Eavodettovpynoel N NON LVILEPYOLSA TGV 0oV 01 TEAATEG O LWITOPOVV VO, ATOANDGOVYV TO
ToTd TOLG KOVTA 6TO VEO dtapoppopévo Open Bar.Mia amd Tig emmAéov LANPEGIES GTOVG
nehdteg Oa eivar m dvvatdtra va vowidlovv eComMopd yioo water sports ,kaboc xor o
mapéyovrar Mini buses yio KOVTvEG amodpacels ot YOp® TEPLOYES Ommg v Apyaia
Olvumio kot to wpotikd Aovtpd g Kvdinqvne. Téhog, Ba tovg mpocpépetar 1 duvatdTTa
Yo opyavopréves kat ehevBepeg melomopieg otov moTOUd AAPELD Kot 6T0 840G TG Dorog
oL amotehel Ko eBvikd dpopd ™ EALGSag. To pukpd 10 Béc1o0 avtoxivnto Ba pmopet va
TOVG UETOQEPEL KOl Vo, TOVG mopaiopuPdvel and kol otig tonobecieg 6mov Bo Eekivoldv ot
neComopieg. Emiong, ot meddteg Bo pmopovv va yevBohv v eAAnvikn mapadociokn Kovliva
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amd EUTEIPO GEP GTO KPS TOPAdOGIOKO £6TIOTOPLO TOL EEVOdoYEiov oV Ba Tovg PLAoEevel
KGOe Ppadv pe amaAr EAANVIKY LOVGIKN.

4.3. Ilpoiovra & Ynnpeoisc

Ta poidvta ywpilovrol o€ 2 Katnyopisg :

o oumepiioufavousvwy ¢ty Tin OWHATION

Ymnpeoieg otopovig
[Tpwwvo pe Proroyikd kKupiog mpoidvta oto Open Bar
Xpnon moivog

Xpnon EamAdotpmv kot opnpel®dv Boidoong

o Emmléov mopoyéc ue ypéwon

Agimvo 6T0 TOPAO0CIIKO EGTIATOPLO

Open Bar (kapég, To01, TOTA, OVOWYLKTIKA, KPAGLA, LKPOYED LOTOL)
Laundry service

Mini bar dwpatiov

Metagopéc pe pkpd avtokivnto tomov VAN

Exdpopiég

E&omMopdc vy water sports

H onpocio kot 0 porog Tov internet

H 1otoce)ida tov blue lagoon hotel 6o maier mpotaymvictikd poro 6TOV TOUER NG
EVNUEPMOOTG KOt TNG dNovpyiog KOADTEPOV GYEGEWV LE TOVG TteAdteg 010TL O eEacarilet
€VUKOAN Ko ypnyopn mpocPact, Kabde Kot Tapoyn OA®V TOV TANPOPOPLOY Yo TNV TEPLOYN
aAAd kot Yo To Eevodoyeio mov Ba avalntnoel o ypnotg, dote vo oynuatifel dueca pa
TPAOTN OeTIK EVIVTIOON, KOL OTN CLVEYXEW va £YEl TN OLVOTOTNTO VO £EEIOIKEVCEL TIG
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{nrodueveg mAnpoopieg avdAoyo HE TO EVOPEPOVIA TOV HECH EWOIKOV  QIATPOV
avalntnong.

4.4. AvOpwmivor Ilopoi

Apyicd 1 emyeipnon Ba Eekivnoel v Asrtovpyia TG HE 5 ATOUO TPOCOMIKO TOVG HVEG
Mdwo kot Tovvio ko Ba awénbovv ce7 dropa and tov IodAo € tov Okt®Pplo, cuv TV
TPOCOTIKN epyacio wov Ba mwapéyel o 10106 0 emyelpnuatioc, 1 oroio Oo BeEATIOGEL TOAD TNV
EIKOVA TNG EMYEIPNONG INUOLPYAVTOAG Eva TO QIAIKO TEPIPAAAOV TTPog Tovg TeAdteg. Ot
Béoeig epyaciag mov Bo KahveHovv otV Eevodoyetlakr| povdaoda sivor ot eENG :

e Ynodoyn-E&umnpémon nehatdv (Reception) : 1 dropo ko Emyepnpotiog

e Eotiatépro — Open Bar : 3 dtopa (2 ogpPrropot — kovlivag, maporiog & Open Bar
Kot évag emmAéov fondog)

e  Ymnpeoieg dopatiov: 2 dtopa

o [evikov koOnkoéviov : 1 dtopo (00Myds, knmovpds, LETAPOPENS KAT. )

Ot cuvepyalopevol erayyeipatieg mov Bo cuufdiiovy otV Agttovpyia g emyeipnong Oa
elvan :

e  AoyiotikOd ypogeio g meployng mov Oa avoAdPer TV EUmMOPIKN KOl AOYIGTIKY|
dwyeipion.

o  XVuPoviol emyelpnoewv mov Bo GLUPAAAOVY GTNV TPOETOLAGIO TOV PAKELOV TPOG
mv tpdnelo kot 1o EZITA yioo v pepikn] ypnuatodoton g Eevodoyelakng
povéodag.

e Tovpiotikd ypageion mov Oo cvpPfdriiovv otnv  wpoPoin kot mpowbnon g
emyeipnonge.

o  Awgnuotiky etoupelo yioo T pEYAALTEPN TPodOnom g emyeipnong Kot GTo
eEWTEPIKO.

e Emoayyehpotieg yia ) dnuovpyio 1otoceridag oto internet ko v mpodbnon e-
booking.
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4.5 Yovtoun TEPLYPOON TOVPLGTIKOV KATOOV

Ot &&vol tovpioteg amoTehOVV pio OO TIC ONUOVTIKOTEPEG TNYEC TPOPOOHTNONG T®V
TOVPIOTIK®V KoAvppatov. Edwkd or I'epuavol kot Bpetavol tovpioteg amotehovv Tig
Bacikdtepeg ayopég yio Tov EAANVIKO Tovplopnd pe pepidto ayopds 24,3%. Eniong, n eAAnvikn
TouploTIKN ayopd eivor e€loov  onuovtikn  yuori ot ‘EAAnveg elvar avtoi mov kdvovv
TEPIOCOTEPO ECMTEPIKO TOVPIGUO omd KABe GAlo Aad. Emiong, ot 'EAAnvec tovpioteg
Bewpovvtor kaAol meAdteg, Yot kata@Odvouv cvvnbmg pepovopévol Kot dev  glval
opyavouévol. O péoog 6pog TV JKOTMV TOLG eivon mepimov 2 ePfOOHAdEs, 0 UNVag
dkondv Tovg glvar o Avyovotog (56,4%) e devtepo tov lovio (27,5%) arld vdpyet Kot
éva onpavtikdé mocootd mov mpotind tov XemtéuPpn (7,6%). Iaporo avtd, ailer va
onuewOel 0T 01 davukTePeLoElg TV EAAMVOV Touplotdv 6e GUYKPIoN UE OQVTEG TV EEVMDV
oTadKG peudvovior kKot ovtd cvpPaiver S0t €va peYGAO TOGOGTO TPOTA  HIKPE
TOVPLOTIKA KOTOADUOTO HE TPOCMOTIKO 0o1KoyevelakO mepifaiiov. Emiong, mopoatnpeiton
paydaio avénon g yprong tov Internet yuo v €mMA0YN TOV KOTOAVUATOV LE ATOTELECLLO
Vo amoTeAEl TN onpavTikotepn Ty evnuépwong. Katd cuvéneia to oyédio marketing evog
TOVPLOTIKOV TPOOPIGpov Oa mpémel va. divel 1daitepn onuacio oty tpo®dnon péow internet
TAPOLO OV VIAPYOLGA MG TOPA VooTpomia NTav 0Tt ot EAANveg dev givar 1000 eEoketmpévol
pe TG véeg teyvoroyiec. Emiong, og éva emyeipnuatikd oy€d10 (oG TOVPIGTIKNG EMyEipNong
TpEmEL voL Yivel avdAlvon g ayopds Bacel Tov KOKAOL {m1g TV EMOKENTOV. AVAAOYW [UE TNV
NAkio. Tov 0 kGBe TOLPICTUG EYEL OLLPOPETIKEG OMOUTNGELS YU AVTO TO AOYO TPEMEL VO
peremBel o Tpomog mpocEyyiong tov kébe tovpiota mov Ba Tov wONcEl va emAéEel Tov
GUYKEKPIUEVO TOVPLIGTIKO TPOOPICUO.

4.6 Evkoupicc Kot ametléc

H avakaivion tov dopatiov ,n aAiayr 1oV e£OTEPIKOD YDPOL , 0L EMTALOV VINPEGIES Tov Ba
npooteBovv o610 Egvodoyeio kar to otoyevdpevo marketing oe evOAMOKTIKEG HOPQEG
TOVPIOUOD OTMG O OUATIKOG TOVPIOUOS, O TEPWMATNTIKOS TOUPIGUOS KOl O KOWMVIKOG
TOVPGHOG Ba suuPdAlovy 6TV TPocéAkvon VEwV TeAat®v EAMvev kot EEvov akoun kot
and Toug avtayoviotés. EmmAéov Oa mpémer va yivouv kdamoteg evépyeleg mov Ba maiouvv
ONUOVTIKO pOAO GTNV AVIAYOVICTIKOTNTO TNG EMLYEIPNONG OTOG:

e TIpoPolin TG mEPLOYNG KOl TV KOVIIVOV TPOOPIGH®Y LEG® TOL internet.
e Eotiaon oty edinvikn kovliva.
e Tlpwwvo amotedodpevo amd Prodoyikd tpoidvto TG TEPLOYNG.

e I[Ipo®Onomn ywo v ayopd mpoidoviev pécm QR code system.
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Emumiéov OBa mpémer va pelemBodv kot ot OmeNEC OV UTOPEL VO EMPEPOVY OPVNTIKES
EMNTAOGELS OTNV EMLYEipNON OMOS:

e Eic000g oV 0yopd VE®V 1GYVPOV OVIOYOVICTOV TOV OPOGTNPLOTOI0VVTAL GTOV 1010
KAGOO.

e OI Tour operators tov e£mteptkov mov TELOVY Yo YOUUNAOTEPEG TIUEG, LEUDVOVTOG
£to1 10 TEPLODPLA KEPSOVG.

e H alhayn 6TIC TPOTIUNGELS TOV KATOAVOAWDTOV.

e H mopatetapévn owkovopikn VOESN Kot 1 UEI®ON TOL SBEGIOD EIGOONUOTOG TWV
WIOTOV.

e O évtovog avtayoviopog amod Tig yertovikés yopes (Tovpkia, Itaiio KAT.)

Boaokdg o10)0¢ ¢ véag devbuveng tov Blue lagoon hotel eivon va cuykekpiuevonomost Tig
OUAdEC TELOTMOV TTOL TNV VOLOPEPEL e OKOTO VO SNUIOVPYNCEL LOKPOTPOOESUEG GYECELS
GLVEPYUGING KO PLGIKA VO, AVENGEL KOl TIC TOATGELS TNG.
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4.73yéo10 marketing

Business Model Canvas tov véov avapaduicuévov Blue lagoon hotel

Customer
Key partners | Key activities Value proposition relationship Customer segments
1. 1.IIpmwvo, eotiaon ) ) 1.Néa Cevyapia ko
Owoyevelokn 1.’A71?07L0.1)(5T| nhtov, 1.Awopng owKkoyéveleg nlkiog 25-45
emyipnon bdhaoco OEG LSLL EMKOWVOVIML [LE pe 1
neConopiog og TOVG TEAATES
LOVOOTKE LOVOTTATIO YOPIg TOUdO1
2 Atavopé 2.H0’10ru<1'1 ooV 2. E’na(pﬁ ue TOU’Q ’ ’
, , o€ GOYyYpPOvo TEAATES Kol KOTO 2. ITehdteg peyolvtepng
Broroyikmv 2.KaBopiotta ’ : i ; )
O AN ePPAALOV HE QIAIKY | TN YEWWEPIV NAwio evolopepOUEVOL V1O
P eEummpénon mePiodo TOV LOHOTIKO TOUPIGUO.
3.IIpowbnon
3.Booking.com | Egvodoyeiov 3.Bioroyikd mpmwvo Cannels
4.Ha;? axcorobONon 4 Kovtwvég 1.IIpocwmikn
KpaTnoELY ATOOPAGELS EMOLON

Key resources

5.I1oAnon tomkmv
mpoioviav pécm QR
code system

2.Booking.com
3.travel agences

1.Hotel

management,

know how, 4. Awgpnpion oto

software google, facebook,

applications trip advisor

2.Movaown

tomofeoia

moldtnTal

KOTOGKELNG,
Cost structure | dtakdéounon Revenue streams

3Ecoda amd dopydvoon

1.Emow 2 MisBososia 1.Ecoda dtapovig EKBPOpGY
cuvTnpnon 4 IlpounOeteg TELUTAOV
KTIPLOKOV 3. Metagpopikd eotiatopiov, open bar | 2 Ecoda eotiaong  4.I1loAnon tomkomv
EYKOTAOTACE®Y  UECO KAT Ko open bar TOPOOOGLOK®V TPOLOVTI®V
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H &ievbvuvon tov Blue lagoon hotel ¢ulodolel va emtdyer tovg 6TOYOVG TG UE TNV
TPOCEYYION TPLUOV  JPOPETIKMOV  AyOpOV TEAATOV, OTMG eUeovilovtal ©T0 GLUVOMK(
EMYEPNUOTIKO HOVTELO TO Omolo TEPLYypAeeTol GTOV KOUPE emyeipnuoatikod pHovtédov,
business model canvas péca and evvéa Oepatikéc evotrec:

e Tnv mehateio tng (Customer segments)

o Tnv mapeyouevn o&ia amd T1c vnpeoieg g (Value proposition)

e Ta kavdalo pe To onoio mpooeyyilet tnv medateio g (Channels)

o Tig melatelakég oyéoelc mov £xet dapoppmocetl (Customer relationship)
e Tovg kpicipovg mdépovg (Key resources)

o Tig kOPIEG OPAGTNPLOTNTES TTOV ATOLTOVVTOL Y10 VO SIOUUOPPAOCEL 05T Y100 TOVG TEAATES
™mc (Key activities)

o T ovvepyaoieg pe tpitovg (Key Partners)
o Tig poég ecddwv (Revenue streams)

e To k6oT0g Aettovpyiag g (Cost structure)

Customer Segments

Xmv evomnrta tov Emyyeipnuoatikod Moviéhov mov avagépetar otig ayopés (TEAATES), 1M
emyeipnon o emkevipmBel Kupilwg :

» ota véa Leuydpua e vynAo Kupimg ELG0ONUATO, TOV TOVG OPEGEL VA EVIVTOCIALOVV
HE TNV OL0POPETIKOTNTO TOL EKPPALOLV Ol EMAOYEC TOVG KOL OTLS VEES OLKOYEVELES
(mMkiog petald 25 — 45 e1@v) pe moold 1 ympic moidwd, HECNG Kol OvVOTEPNS
KOIWVOVIKOOIKOVOKNG TAENG, Bewpdvtag 6Tt avtol Ba amoteAésovy T0 PaciKd G

g meAatelag AOY® TV TOAADY EVOIPEPOVIMV TOVG €KTOG amd TN Odlacca , o1
neComopio o€ LOVAOIKA LOVOTTATIO KOl OTIS £E0PUNOELS GE KOVTIVA aSto0€ata.

» Emiong 0o mpooeyyicer tovg mEAATES NEYOADTEPNS MMKIOG pe eEeldkeEVUEVES
avayKeg Tov avalntovv MPEUEG SOKOTEG Kot £V OPOPETIKO TUTTO TOLPIGLOV OTMC
0 10paTIKOG TOVPLOUAG ( EmioKEYN OTO WHATIKE AovTpd KvAAvNg).
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EmBvpnty Avridopaon tov Emokentov

I. Tuv0fhovue va arcOavOovv

Ixavonoinon amd 1o  Blue lagoon hotel 816t1 mpoocépepe  mOlOTIKEC SlOKOTEG ©F
AVTUYOVIOTIKEG TIHEG 67 aLTOVGS, OTIC OIKOYEVELEC KOl GTOVG PIAOVLG TOVG.

1. T 0&hovpe va TpaEovv

Na evta&ovv to Blue lagoon hotel otig emhoyéc toug yia EEyvolaoTeg AmoAVOTIKES S10KOTES
Katd TN S1dpKelor GAOV TOL ¥PAVOL KOt VO, TO TPOTEIVOLY GTOVG PIAOVG TOVG,.

1. Tui0&lovue va oke@ovv

To Blue lagoon hotel eivon pia tovpiotikn povada, mov Seiyvel TPOYUATIKO EVOIOPEPOV Yio,
TNV 1KOVOToinon Tov meAdTN , Kot OTL TOUG TPOGPEPEL TOLOTIKEG, OMOANVOTIKEG KOl
OLPOPETIKES HLOKOTTES.

Yhomoinon

[Ipoxewévov va vAomomBel n moMtikn g emyeipnong Ba mpémer var dnpiovpynbovv ot
TopakdTe Tpobmodicelg Kol vanNpEGies:

e Aopdtio avokowviopéva pe moAAEG avéoelg Ommg tmAeopdoelg HD pe dopvpopikd
Kavaia, tCokovll, vopopacsal, KAMpoTiopog,mini bar kKA.

o Tlapoyn WI-FI og 6Aovg toug xdpovg Tov Egvodoyeiov

o  KoabOnuepivi kabaoplomra Kot ovTIKoTAoTooT] TV KMVOCKETAGUAT®V

e Tlapoyn Laundry service

e Astovpyia Tov open bar , g moivag Kot opyaveoon g mapaAiog

e Asgtovpyia tov gotioropiov o Bpdov yia amdiavon g EAAnvikng kovlivag
o Tlapoyn e€omhopo? yia water sports

e Avvatotmnta e€opunoemv pe mini bus tov Eevodoyeiov o€ KOVTIVEC TEPLOYES
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oMtk Twporoynong

H emyeipnon Bo axolovbnoet moMtTikny TIHOAOYNONG OvAAOYN HE eKElv TV
AVTOYOVICTOV NG XOPIG Vo EUTAaKEl 68 TOAEUO TIUOV E0TIALOVTOG GTNV TPOGPOPA
TOLOTIKMV VANPECIOV Kol OE 7O 0modoTIkEG evépyeleg marketing, mpooeépovtag
OLOLPOPETIKES OPACTNPLOTNTEG YO TOVG TEAATEC TNG OO OVTEG OV TPOGPEPOVLY Ol
OVTAYWOVIGTEG,.

Ot TIpég TV d®UATIOV KOl TOV TOPEYOUEVOV VINPESIOV o givol oyedOV 6TOV HECO
OpO TOV OVTAY®OVICT®V 00Tl OKOTOG TNG emyeipnong eivar m kavomoinorn mov Oa
TPOCPEPEL GTOVG TEAATEG GE GLVOLOCUO LE P TOAD KOAT TIUY.

Ye eminedo eWOKOV TWOV 1| Tpocpop®dv , to blue lagoon hotel cromevel vo mapéyet
EOKEG TPOCPOPEG 1 EKTTAOGELS TPOG TOLG KOAOVS TeAdteg tov. Ot merdteg mov Oa
Aappavovv vynin Babuoroyia Ba Exovv ékntmon 10% oty emdpevn dtopovh TOLG.
H yevu xotdtaén tov tehataov Ba yivetar fdoet 600 kprrnpiov :

1. Tnv ovyvomto eMoKEYE®V

2.To cvvolikd mocd mov damoviOnke katd v dwapovn (Sapovn, eotioon, Open

bar,evoikiaon eEomhopov yio water sports)

otk Kpoatiosmv

Ot kpatoelg Bo TpayraTomToloVVTIOoL HEGH :

TnAe@mVIKNG EMKOVOVIOG LLE TO KEVTPO VTTOOOYNC.
Booking.com

TovpioTiK®V Ypapeiwv.

Trip advisor

Tng oroceridag tov blue lagoon hotel
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H emyeipnon kvpiog 6o mpowbncel tov Tpdmo KpATNONG UEC® TNG LOTOGEAIDAG TNG OTNV
omoio O VTapyel €11KN evompoTopévn Thateopua kpathoewv CRS (Customer Reservation
System) yia Tovg TapoKaT® Adyoug :

e Agv Ba vmdpyovv dwopecorafntés ot omoiot Bo Kpatohv kamow mpoundewa pe
TOGOGTO OO TIG KPATNGELS

e Efowovounomn opav epyasciog Tov THAEQP®OVIKOD KEVTIPOL
e Apeomn ohvdeon kot TAnpoeopnon oto CRS
o  Taybtepn dekmepaimon KpATHOEDV

o Yuveyng Kat anpOGKOTTN AELTOVPYIC TOL GUGTLLOTOG

[Ieprypagn Tov y®Opov

O Eevovag Aettovpyel o€ 1OOKTNTEG EYKOTUOTAGEIS GUVOAIKNG OTEYOOUEVNG EMIPAVELNS
1000tp. mepimov 6mov Prio&eveitatl 10 GHVOLO TV SPACTNPLOTHTOV TOL.

e Aoudrtio KAacowol Tomov pe Béa otn BdAacca 500tu (15 X 33.3Ttw)
e  Ymoooyn mehatdv 40T

e ['papeio dievbuvong 20t

e  Xmpog eotioropiov 150t

e  Kovliva 60t

o  Xmpoc mapaymyng open bar 20tu

e WC30tu

e Amofnxn 70tu

o Xdpog unyovnuatov kabopiopov, mivvinpiov Kot cidepotipilo 40t

e Evwiog xdpog katdAANA0g Kot Yo abANTIKEG OpaotnptotnTeg 70T
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4.8 Xpnuotooikovouiko oyéoio

Kéotog Yhomoinong g Enévovong

To ko60T0C avakaiviong tov Eevova vroioyileton 0Tt Oa avéABel 6to Tocd 230.000 gvpd Ko

OLOLLOPPMVETOL OTIG OKOAOVOEG EPYOGIEC :

AAITANEX ANAKAINIXHX EYPQ
Aopdtio 60.000
Mmnévio & WC 30.000
‘Emumha dopotiov & dtukdounon 35.000
Tnieopdoeig - Wi-Fi 5.000
KAMvookendopata-tpocoyio-teToETEG UTAVIOV 10.000
Yrodoyn - I'pageio-Open bar 10.000
Aopdpemon TepBAALovIa YOOV KoL TLGIVOG 10.000
HamAdotpeg & Ounpédeg Bardoons-misivog 5.000
Ayopad avtokivitov 10 Bécto 20.000
YPoyeia, [Tovmpua, Zteyvotpla 5.000
Aomdveg svpfoviov kot cuotnudtov CRS 10.000
Aoamdveg TpoPoing kot mpomOnong 10.000
Aldpopa ampoPrenta 10.000
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Xpnpatoddtnon Exévovong

H enévdvon Ba ypnuatodotnei pe 0o cvppetoyn kotd 1ocootd 56.5% kot Bo avépyeton
o010 mocd twv 130000 evpd mepimov , 10 O vVwOAowmo mocd Ba kKoAvEOel pe tpomelikod
davelopd mocov 100.000 gvpm. To davero Ba givar mevtaetés , pe €Tnoto emtokio 7% kot Oa

QTTOTANPOVETOL e  UNViaieg

TOKOYPEMAVTIKEG dOcelg moocov 1.980 evpwd. H etmoua

emPdpovvon mov OBo cvvemdyetal To OAvVED Omd TIG TOUEWKES Poéc TNG emyeipnong Oa
avépyetar o€ 23.760 gvpo.

1 100.000 17.310 23.760 82.690
2 82.690 5.198 18.562 23.760 64.128
3 64.128 3.858 19.902 23.760 44.226
4 44.226 2.418 21.342 23.760 22.884
5 22.884 876 22.884 23.760 0

Eivatl onuavtikd va toviotel 6t mépa amd to facikd Asttovpykd e é£oda B vTdpyet Kot 1
€TNOL0 TOKOYPEMAVTIKY eMPApvven mocov 23.760 gvpd yio TNV myeipnon yr avtd 10 Adyo
0o Tpémel va £xet £var TOAD KOAO TOUELNKO TPOYPOULOTIGUO.
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povmoroyiopnog lMoiccwv

Aappavovtag veoyn o6t to Blue lagoon hotel 6a Asitovpyfcetl kavovikd and tov uive Mdio
yopic kabvotépnon kat 6t 1 avakaivion o ohokAnpwOel fdoet TpoypdLaToc, ot unviaieg
TPoPAEYELS Yo TN KOAOKOPIVY] TEPTOOO0 TOV TPAOTOL £TOVG  VIoAoyilovtol oTov akdAovho

TVOKOL.

Manog 9.000 0 3.000 12.000
Tot 15.500 0 4.500 20.000
ovVI0g
, 45.000 8.000 9.000 62.000
TovArog
Ab 45.000 8.000 9.000 62.000
VyovoTog
. 15.500 0 4.500 20.000
Yentéppprog

Onwg mapotnpeitol omd ToV TOPATAVEO TIVOKO TOV TPOUTOAOYIGHOD TMOANCE®V Y10, TO
TPOTO £T0¢ Asrtovpyiog TG EEVOSOYEINKNG HOVASOG Ol TAEOV KEPOOPOPOL UNVES €ival O
IovAog kot 0 Avyovotog AOYm tov 6T 1660 o1 ' EAAnveg 660 kat ot £EEvotl TovpioTeC TPOTIHOHV
Vo KAVOUV TIG H10K0TEG TOVG, TOLG 0V0 avTovg Beptvoig uvec. Ioapdra avtd, 1 emyeipnon Ha
mpoomabnoel va avENGEL TIG TOAGEIS TG TOvg Unveg Mdawo, lodvio adAd ko Xemtépppilo
TPOCPEPOVTOG EOKES TILEG SLOUOVIG KO TAKETO TPOSPOPAOV LE Muepnoteg nelonopieg 610
0ac0¢g ™G PoAdNG aAld Kol dwpedv ekOpopés, emokéyels oty Apyaioc Olvumio yio Tovg
TEAATEG TOV O TPOTIUNGOLV VO KAVOLV SLOKOTEG TNV GvolEn Kot To OvOTwpo.
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IIpovmoroyiopnoc Koatdotoocn AToTeAeondTmV Xp1ocme

H emyeipnon pe 10 mopomdve eTEVOLTIKO TPOYPOLUO OVOUEVEL Y10 TNV TPMOTN TEVIAETIO

avénon Tov ToAcemv T Katd 5% oe OAOVG TOLG TOUEIG evd TawTOXpova Ba yivet
TpooTadela Yo TN HEI®ON TOV AEITOVPYIKOV KOGTOVG. Emiong, Oa mpénetl va onueiwbet 611 ot
damdveg dapnuiong Ba etvar ovénuéveg povo 10 TPOTO £10G Ko otV mopeio o petwbovv.
Ta kaBopd kEPON 6T0 TEAOG TG TEVTaETIOG avapéveTal va avEnbovv katd 42,76%.

Amnoteréopato Xpfoemg

[MoAncelg

176.000

184.800

194.040

203.742

213.929

Meiov k6610¢ TwANnOEVTOV

Miktd 0moTEAECPOTO EKPETAALEVGNG

94.500

97.335

100.255

103.263

100.479

106.361

107.569

Aol £6000 EKUETAAAEVONG 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Meiov é€0da droiknong 8.150 8.747 9.378 10.048 10.757
Meiov é€0da mpodOnong - Ataenuong 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Mepikd omoTeEAEGPOTA EKPETALAEVONG

Meiov Xpewotikoi toxotr Aaveiov

OMKG 0ToTELEOCPOTO EKPETAALEVONG

6.450

5.198

3.858

2.418

876

Meiov éktaxta ko avopyavo ££00a

Képom mpo eopov

3.395

3.726

4.077

4.451

4.847

dopot

KoBapd képon

16.771

18.407

20.142

21.986

23.943
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Elvar onuovtikd vo toviotel 0Tt T0 PEYOADTEPO MOGOGTO TOL KOGTOVG TWANOEVTIOV NG
oLYKEKPIUEVNS Eevodoyelokng povadog eivar to €€oda mpocwmikoh (cuvemdyovior ot
ATO00YEC KOl ACPOACTIKES EIGQPOPES) OV GuykeKpLéva Yo To Blue lagoon hotel avépyovton

610 44,11% 10V KOGTOVG, EVD TO VIOAOLTO 55,89% aopd dAla Aettovpyikd £E0da.

O emdpevog Tivakag avaeEPEL avaALTIKA To 000 KOGTOVG TOANDEVT®V.

ANAAYXH KOXTOYX IQAHOENTQN

1 dropo otn Reception (1.006 gvpd/unva) yio 6 unveg 5.541
1 oepPrrdpog (904 svpd/puva) yio 5 unveg 4.149
1 oepPrrdpog / barman ( 904 gvpd/pnva) yuo 5 pnveg 4.149
1 BonB6¢ eotiatopiov & open bar ( 874 gvpd/pnva) yuo S punveg 4.012
1 xapapiépa (904 svpd/pnva) yo 5 unveg 4.149
1 xapapiépa (874 evpd/unva) yo. 5 unveg 4.012
1 dropo yevikmv kafnkoviov (874 svpo/puiva) yio 7 pveg 5.616
1 pOAaxag (400 evpd/pnvar) Yo ToOvg YEWEPIVODS SUNVES 1.836
Acpaotikég elopopés Epyodot 24,56% 8.219
AEH 6.400
OTE 2.200
AEYA 1.500
Aldpopa 10m KaBapiopov 2.516
"EEo0da open bar 15.000
"E€0da Aettovpyiag eotiatopiov 6.000
"E€0da kN mov,eptBAALOVTOg YDPOoL Kot TGIvVog 3.000
"E€0da Beviivng Tov mini bus & £€0da service 2.200
Al EEodal 14.000
YXYNOAO 94.500
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O TopaKdIT® TIVOKOG OVOPEPETAL GTOVS TPOVTOAOYIGTIKOVG IGOAOYIGHOVE TG EMLYEIPNONG
Yl ToL ETOUEVO TEVTE £T1).

IIpovmoroyrioTikoi Icoroyiopoi

ENEPTHTIKO

"E&oda Iopuong 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Owoneda 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000
Kripua 160.000 | 153.600 | 147.200 | 140.800 | 134.400
‘Eminha & Aowmdc EEomhiopdc 60.000 48.000 36.000 24.000 12.000
Mnyaviuato & Epyaieio 10.000 9.000 8.000 11.000 19.000
Metagopikd Méoa 20.000 17.600 15.200 17.800 14.800
Xvoro MMayiov 380.000 358.200 336.400 323.600 310.200
Anoutioetg Iehdteg 1.200 1.000 3.000 2.223 1.840
Tapetoxd dtobéoipa 4.505 5.794 7471 9.563 2.089
Kartaféoeic Tponeldv 40.000 40.000 40.000 40.000 50.000

Xvvoro Kvkriogpopovvrog 51.205 53.794 58.471 57.786 58.929

YXYNOAO ENEPTHTIKOY 431205 411994 394871 381.386  369.129
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HAGHTIKO lo étoc 20 £10¢ 30étoc | 40 ét0g 50 €10¢
Metoyucd Kepdraio 280.000 | 280.000 |280.000 |280.000 | 280.000
AmoOepatico 2.387 2.619 2.866 3.129 3.407
Amotéleopa €1G VEO 8.037 6.207 4.560 3.106 1.854

Yvvoio Ioiov Keparaimv

290.424

288.826

287.426

286.235

285.261

MoakponpdOecpo Advelo

Yvvoro Mokpomtpofeopmv

100.000

82.690

64.128

44.226

22.884

Ynoypewoemv 100.000

[TpounBevtég 5.000 1.689 1.500 5.000 5.000
Yroypedoelg mpog epyalopévoug 1.200 1.320 1.452 1.597 1.757
[Mototéc Atdpopot 500 500 321 1.000 7.400
Yroypedoeig and opovg 16.771 18.407 20.142 21.986 23.943
MokpompdOesES VTTOYPEDCELS

TANPOTEEG TNV ETOUEVN YPNOT 17.310 18.562 19.902 21.342 22.884

Yvvoio BpayvrpoBeopmv
Ynoypewosmv

YXYNOAO IMAGHTIKOY

40.781

431.205

40.478

411.994

43.317

394.871

50.925

381.386

60.984

369.129
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4.9 Iepiinwn business plan

To Blue lagoon hotel Ba eivar pio kovotdpog emyeipnon pecaiov peyébovg mov Oa £xel wg
KOPLOL OPACTNPIOTNTA TIC VINPECIEG TOLOTIKNG OLOIOVIG Ko €0Tioong kot Bo epappdcet pio
VEOL OTPOTNYIKY EMEKTOONG Kol OLPOPOTOINONG TOV VLANPECIDOV TNG OMEVOVIL GTOV
avtayoviopd. EmmAéov, n etapeio Oa dwobéter mAnpn ac@oloTiky kdAvyn mopodg Kot
AoV KIVOUVOV Yo OAEG TIC KTIPLOKES EYKATOOTAGELS Kol OTL cupmepthapupdvetor Héco og
avTéC KaOMS Kot B KOAOTTEL TVYOV TOV ATLYNHOTO TOV TEAATMOV KOl TOV TPOCHOTIKOD OE
ocuvepyacio pe peydin aceolotiky etoupeia. Kot’ avtdv tov tpomo Ba avénbei n aio g
TPOGPEPOUEVIC VIINPECTOG OTOV TEAATT.

2OUQmVa e TNV OVAADGT TOL TOLPLOTIKOD KAGOOV, TPOKVTTEL HEYAAVTEPN AVATTLEN TOV
topéa otnv EALGSa T emdpeva xpdvia, YU auTd Kot SNUovpyovuvTol LEYOADTEPES TPOGIOKIEG
Yoo Vv enitevén tov otdyov g enyeipnong. Emiong, n dievbuvon g emyeipnong apov
éhafe vdyn g OAa Ta dSuvatd cnpEicl TOL TOVPLGTIKOL KAAOOL Kot TNG TEPLOYNG, T BETIKE
onueio g emyepnuaTikng aviivong pécm tov Business Model Canvas kafog kot to
advvata onpeio Tov TOVPLETIKOD & EEVOSOYELNKOD KAAOOL TNG DPOC, OTOPAGIGE Yo TNV
vAomoinon ¢ emévovong 1 HEYOADTEPT TNy XPNUATOSOTNONG TG VO TPAYHOTOTOOEl e
010 cuppeToyn Kot To VTdAomo PEPOG pe Tpomelikn ypnuatoddton. Téhog, elvarl onpavtikd
va toviotel, 0Tt e€etdletal ouyyxpdvmg N aitnom Eviaéng Tov enEVOLTIKOL TPOYPEUUATOS GTO
EXITA pe oxomd vo e€ac@alotel n peyodlvtepn dvvotn kpatikn evicyvon. Me avtoév tov
Tpomo, Bo pelwbBovv ot ypnuatootkovopkés emPapiveetg kot Bo ovénbovv to kEPAN TG

emyeipnonge.
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