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YVOOELS TOVL LOL £5MOAV.

Téhog, Béh® va evyopotiom Oepud v owKoyéveld pHOL Yo TNV
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EIZATQI'H

Ta tehevtaio ypdvie, o pécog Erlnvag ypedletar otpiEn o€ OAOVG TOLG
topeig g Cong tov. O AOYog elvar 1 ¥pPNUATOTICTOTIKY Kpion mov toiovilel tnv
eAMMMVIKY] owcovoptia [Le TETOW0 TPOTO MOTE Vo £xel yabel N epmioTocHvn Hog amévavtt
omv molteio, akoun kot oe Oecpovg mov otnpilovv £d® Kot TOAAG ypdvie TOV
GvOpwmo Ko TG SpAcTNPLOTNTES TOV.

Kot’ avtév tov 1pomo ot Mikpopecsaieg Emyeipnoeig (MME), ot onuepivi
npoypatikdtTa, yperalovior ompitn 660 moté GALOTE. ATO TOLG MO CNUAVTIKOVS
UNYOVIoHOUS oTNPIENG TOV emyelpoemv avtdv gival ta Empeinmpua, Oecpdc o
omoiog mpecPedel oty EALGSa amd v idpvon tov EAAnvikov Kpdrtovc.

Eivon yeyovog 611 ta tedevtaia ypdvia, avayvopiletor OA0 Kot TEPIGGOTEPO N
ovpPorr; tewv Empueinmpiov oty avamtuén NG TOMIKNG  TEPLGGOTEPO
EMYEPNUATIKOTNTOG KoL TNG avtayovioTikotntog tov MME. Topa o poéiog twv
Empelnmpiov moipver moAA peydAn onupocio yoti €KtOg TV GAA®V, TPEMEL Vo
Aertovpyohv cav €va 100G ATLTOV, OUWS OEOTIGTOV, EMYEPNUATIKOV GLUPOVAOV
TV pHeAdvV tovs. o va fondncovv Aomdv amotelespatikd 1ig¢ MME va emitoyovv
TOVG EMYEPNUOTIKOVS TOVG GTOYOVG, KOAOLVTAL VL oVOTTOEOVY TTEPIGGOTEPEG OOUES
Kot SPAGELS, AEITOVPYOVTAG HE EVEMEIN KO TAPOKAUTTOVTOG T YPapeELloKpaTio .

[Tépa Aoutov amd 10 vouikd mlaiclo, Ba pumopovoe va mel Koaveig Oti, T
Empeinmplo elvol ekQpacTté TG EMYEPNUOTIKOTNTOG KOl TNG CLAAOYIKOTNTOG TNG
Mikpopesaiog Emveipnone’ kat étot mpémet vo Aettovpyodv. AAmote 6mog TorAot
vrootpifovv 61t ot MME amotelotv t payoxokaid tng EAAvikng owkovopiag. I't
aVTO AOWTOV, TPEMEL VO VITAPYOLV UNYOVIGHOT GTAPIENG TV EMYEIPTCEMV AVTOV.

H epyacia Aoutov avtr, yopileton oe €61 KepdAoro.

Y10 1° kepdrato Topovotdletar o Oeopog twv Empeintnpiov. Zto kepdlaio
avtd yvopilovpe to empeAnTpla, Sivovtog TOV OpPlopd TOVG KOl GTOXElD NG
0pYAVMONG Kol TNG OOUNG TOVG.

Y10 2° kepdiowo, Oa yvopiotoope pe v Kevipiky ‘Evoon tov
Empelnmpiov ko 8o katordfovpe yroti arotedel to Beopobetnuévo ovppovio g

[ToMreiog o Bépata avamTuéng Kot otkovouiog.

MIeproduco: epistimonikomarketing.gr, Tevyoc lavovapiov 2009
? http://www.gatzoli.gr/2014/05/blog-post_7513 html#ixzz3IDPHcGwW



Y10 3° Ke@OAOO MO, TO EVIPEPOV LOV GTPAPNKE OTIC IKPOUECOHIES
EMYEPNOELS KoL oTn Aswtovpyion tovc. Evowopépov otoyeio €dm, amotehel 1
avTIHETOMION Tovg oty EAAGSa kabdg emiong kot To  mpoPfAuoTo  TOL
avtipeTonilovv Adym owovoukng kpiong. Eniong oe avtd 10 kepdrato PAETOLLE TO
poro tov Empeinmpiov cav unyaviopd otnpiing tov EREPNOEDV aVTOV KOODG
EMIONG Kol TOLG GAAOVG UNYOVIGLOVG GTHPIENG TTOV dNUIOLPYHONKAY KOTd Kopovg Yo
™ otpiEn tov MME.

Y10 4° kepdhowo, ovapépbnka otn Asrtovpyion kol TOvg ©TOYOLC TOL
Owovopkod EmpeAnmpiov EAAGSag, kabBdg emiong kot otig B€cec Tov Yoo v
€€000 NG YOpoS amd TV Kpion, VO

To 6éua tov 5° kepaaiov anoteAei To Owovopkd Emueintipio Képkopag,
nov glvar éva amd to meprpepetaxd tpuipata tov OEE, ta omoia 18p0Onkay yo
Bonbela TV HEADY TV TOTIK®V KOWVOVIOV.

Y10 6° kou tehevtoio Ke@OANO @aivoviol TO GULUTEPAGUOTO GTO OOl

KaTéEANEA amd TV EKTOVNON TNG GVYKEKPEVNG EPYOCTOG.



KE®AAAIO 1°
TA ENIMEAHTHPIA KAI O POAOX TOYX

1.1. H ENNOIA TOY EIIIMEAHTHPIOY

Ta Empeinmpio sivoar vopukd mpdowmo onmpociov dikaiov. AmoteAolv
VIOYPEDTIKES, AVTOTEAEIS Ko AvEEAPTNTES EVDGELS PLGIKMV KO VOUK®OV TPOCHOTMV,
OV OOKOVV EUTOPIKN OPACTNPLOTNTA GE OPICUEVN TEPLPEPELR. TV emomteio TG
dwxeiptong tovg, €xel 0 Ymovpydg Avamtvéng, o omoiog £xel v gubvvn yuo TNV

. e 3
VOULLOTNTO TOV TPAEEDV TOVS .

1.1.1. Xxomog TV empeANTNPIOV

XOoppova pe 1o N.3419/05, okomdg TV EVOGEMV AVTOV EIVOL 1) TPOGTAGIN KO
avamtuén Tov eumopiov, g Prounyaviag, g Proteyviag Kot TV ETAYYEAUATOV GTNV
TEPLPEPELA TOLG ONANOT 1] OIKOVOUIKT] TPAOSOG TNG eKAoTOTE TEPLPEPELaG. H mapoyn
mpog v ITloAteio yvopodoTiK®V €lonynoewv yioo kabe olkovopuko Oépa,
TEPILOUPOVOUEVOV KOl TOV GYETIKAOV VOUOOYESI®V, HE YVOUOVO TAVIOTE TNV
OLKOVOUIKY] aVATTTUEY TNG TEPIPEPELIG TOVG Kot TNV €ELINPETNON TOV YEVIKOTEPOL
ovueépovtog e eBvikng owovopiog. H mopoyn ota péAn tovg ko oe KdaOe
EVOLOPEPOIEVO YVOUOOOTIKAOV EIGTYNCEMY KOl TANPOPOPIOV Y. KAOE OIKOVOUIKO
Bépa. XKOTOC TV EVAOCEMV QVTAV glval N TPooTasio Kot avamTuén Tov gpmopiov, g
Brounyaviog, tng Proteyviag Kot TOV EXAYYEAUATOV GTNV TEPIPEPELL TOVG dNAAON N
OIKOVOUIKT] TTPO000G TNG eKAoTOTE MEPLPEPetag. Oha avtd BEPara, yivovtar péoa ota

TAOUGL0 TOV GUUPEPOVIMOV TNG EOVIKTG O1KOVOUTaG.

1.1.2. Mén Tov empeintnpiov

Yroypewtikd péAN Tov empeAntnpiov sivat:

*BAéne mapdpnpa 1: GpBpo 1 Tou N.2081/92



» Ta guoikd Tpdomma Tov £Yovv TNV £6pal TNG EUTOPIKNG TOVG SpacTnPLdTNTaG
oV meprpépeta. Tov Empeintmpiov. Ta mpdooma avtd, £yypdeovial oTo
EMUEANTNPLO pE TNV EVapEN TNG EUTOPIKNG TOVS OPacTNPLOTNTOG.

» Ta vopkd TpOcOTO Kol Ol GUVETOIPIGHOL, EPOCOV EYOVV EUTOPIKN 1010TNTO
Kal €0pa otV epLpépela Tov Empeintnpiov, n eyypaen tov onoimv yivetot
LE TNV CVLGTOGCT TOVG 1] TNV EYKATAGTAGY| TOVG,.

» To vrokotasTHUATO NUESATOV EMYEIPNCE®V, MG KOl TO VTOKATUCTHHATO 1)
TPOKTOPEIL OALOSATMV EMXEPNOEMY, £POCOV EIVOL EYKOTEGTNUEVO CTNV
nmeprpépeta Tov Empeintnpiov, o¢ emiong Kot o1 Topoy®ykéG HOVASES TOL
elvarl eykoateotnUéVEG €KTOC TG ePLpEpelag Tov Empeintnpiov, oto omoio
Bpioketon n €6pa Tovg. Kat o avth v epintwon, n €yypoen yiveton pe v

oVGTOCN 1) TNV EYKATAGTACT] OVTIGTOLYCL.

Yav uéAn tov dotknTikov cvpuPovAiov tov kdbe empeAnnpiov, umopel vo
etvar ko ot mpdedpor 100 Xvvdéopov ErAnvikov Blopnyoavidv, tov Epmopucod
YvArdyov, GhAov Empeinmmpiov tov mopdviog vopov, mov edpedovv otnv 1ot
TEPLPEPELD, TOV CLVAPDOV TPOG TO eUmOplo, T Propnyoavia kot ™ Proteyvia
TPITOPAOUI®V  GUVOIKOMOTIKGOV — 0pYOVACE®Y, TOov  Zuvdéopov  Eumopikdv
Avtimpoconmv, tov [Haveddviov Xvvdéopov EEaymyéwv. Emiong, péhog pmopet va
yiver kat o d1evBuvng 1 o vouog avoarAnpmtig g Tpdarelog g EALGSOC, Kot TV
TPIOV UEYAAVTEPOV EAANVIKOV Tpomel®V, TOL OTNPOVV VLTOKOTAGTHUOTO GTNV
mepoyn. Ta pwéAn avtd, umopoldv vo TapicTavIol OTIG GLVEIPLAGELS YWPIC OUW®S Vo

Eyouv daimpo YIeov.
1.1.3.'Topvon Ko KATAPYNG] TOV ETUEANTNPLOV.

[a v ®pvon 1N xoatdpynon tov emueAnmmpiov, Kabdg emiong Yo
oLYYMVELOT N aKOUA Yoo TN HETAfOAN TG €0pag TOVG TTPEMEL VAL VILAPEEL TPOESPIKO
dtdtaypa, to omoio ekdidetan PeTd amd mpodTacnh Tov Yrovpyoh Eumopiov. H idpvon
TOPOPTAIATOS GE GAAN TOAN NG TEPLPEPELNG eVOG emuelntnpion, pumopel va yivel
HETA Al amdPAcT) TOL O101KNTIKOL TOL GLUBOVAIOL.

Oa mpémel va. Tovicovpe €00 OTL o€ KAOe voud, pmopel va Aettovpyet €va

EMUEAN TN P1O.



1.2. APMOAIOTHTEX TQN EIIIMEAHTHPIQN

AvaLoya [e TO OKOTO TTOL £XOVV TO EMUEANTNPLO AGKODV KOl TIG OVTIGTOLYES

appoodmrec. Eniong:

Aocyolobvtar e To eUmdP1o, TN UETOTOINGT Kot TO EXOYYEAUATO, 1) TNV EOVIKT
owovopia kot vropdiovv gionynoelg oty IoAteio cuppovAievtiKov Kvpimg
YOpoKTAPO oYeTkéG pe to Bépota avtd. I[lpoomabodv emiong yw Vv
avamTuEn Tov 0 YWYIKOU EUTOPIOn, TNG UETOMOINGNG TOV EMAYYEAUATOV KOl
YEVIKA Y10, TNV a0ENOT) TG TOPAYMOYNG KOL TNG TOPUYOYIKOTNTOC.

[Mopéyovv TANpoopieg ota LEAN TOVG Yo TIG EEVEG yOPEG AL KO Yol TG
debveig owovoukég egerilelg. Emiong dlvouv miotomomtikd €yypagng oto
HEAN TOVG, KOOGS EMONG KO TIGTOTOMTIKA KOTOY®YNG TOV TPOTOVIMV.

Eite and pova tovg, eite oe ovumpaén pe dAlovg @opeic, umopodv vo
OLUVIOTOVV UN KEPOOOKOTIKEG ETALPEIEC, e OLTOTEAN Olayeiplon TV TOP®V
TOVG. ZKOTOG TOVG €ival 1 EKTOIOELON KOt EMUOPP®OT TOV UEADV TNG 1 KO
AoV, KaBOG emiong Kot 1M €QAPUHOY] KAOE HOPENG  KOWOTIKAOV
TPOYPOUUUATOV.

Avabétouv TNV dopydvmon cepvopiev, GLVEOPI®V Kol EKTOLOELTIKMOV
TPOYPOAUUATOV G €101KA Tpocwna. [a avtd yopnyodv PBePardoelc, emiong
TOPEYOVV EMYOPMNYNOELS GE GTEAEYN TOVG Yo €0IKELON M EMAYYEAUOTIKN

EUTELPIO OTOLOGONTOTE LOPPNG GTNV NUESATN 1) TNV QALOIATY.

1.3. O HOPOI TQN EINIMEAHTHPIQN

H owovopkn gvioyvon Tov ereAnTpiov Tpogpyoviat amd T0povs, OTMGC:
O1 cLVOPOUES TV PEADV TOVG, TTOV Elval ETNGIEG

Ta téAn KaToydPLoNg 610 TPOTOKOALO EXTOVLLLOV.

Ta dtkoudpoTo £yypagng Kot LETABOADMY GTO EUTOPIKO UNTPMO,

Ta dwowopato otnv ol TOV TWOAOYi®V gl00y®YNG Kol €EAY®YNG, TOV
glompdrTovion Yo kibe Becdpnon.

Ta Oowodpoto moL KATUPAAAOVIOL GTNV  EMTPOTN YOPNYNONG OOEUDV

EIGOYMYNG EWOMV OV TEAOVV VIO TOCOTIKO TEPLOPIGUO.
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e To OJdwoidpato mov gonpdrtovtal Yoo v €kdoon  kdBe  popeng
TMOTOMOMNTIK®OV, OOEW®V 1 GAA®V gyypdoov, ¢ kot Yo TN oeEaywyn
SUTNOIDV, TPUYLATOYVOLOCVVAV Kol OELYLATOANYIDV.

e O emyopnynoels, ot omoieg mMAVI®OG oev mpoépyovtal and tov Kpatikd
[Ipobmoroyiopd, otr evioyboelg kdbe popeng Wiwg Yoo TV  eKTéEAEON
KOWOTIKAV TPOYPApPdT®V 1 omd dAlovg otebveic opyoviopnovc, ot dwpeés, ot
KANPOVOLILES KoL O KANPOdOGies.

e Ot pdcodol amd TV TEPOLGIO TOVG 1 Old TNV ACKNOMN TNG KABE LOPENS
dpacTNPLOTNTAG TOVC.

o Kdabe dAro voppo écodo.

1.4. KATHI'OPIEX EIIIMEAHTHPIQN

Ta empeAntiprlo Stokpivovion 6€ apyn Kot HEIKTA.

Apyn givon ta Bloteyvikd EmpeAntmpia , mov dwbétovv Tunqpota Bloteyvov
Kot Yanpeoldv, g kot to Emayyeipatikd, mov dabétovv Tuquota Eroayyeipatiov
Kol YINpESIOV.

Ta pewtd Empeintplo kotavépovy ta PEA TOVS LIOYPEMTIKA oTo €ENG
TUNLLOTOL:

o) EUTOPIKO,

B) vmpeocidv Kat

Y) HETOTOMTIKO.

Me amd@acmn Tov 0101kNTIKoD GupPovAiov Tov owkeiov EmpeAntmpiov propet
va wpvovror kot GAre Tunpato. To Tunpato ovtd dev €0vv  ALTOTEAELQ,
TPOESPEVLOVTAL OO TOV QUPETO TPOEOPO TOLG 1 TOV VOULLO OVOTANP®OT TOV KOl
glonyovvtal mpog TN owoiknorn tov owkeiov Empeintmpiov, yu kdbe 0&pa g
appodtottds  tovg. e ™ dnuovpyie Tpquotoc oe Empeintmipuo ta omoia
edpgvovy  o6tovg Anuovg Abnvag,  Iepoad kot Ogocorovikng  omottovvTot
TovAdyotov drakooteg (200) emyelpnoelg kol yoo T vroérowmmo Empeintpia g

Xmpog amartovvtal TovAdyloTov ikoot (20) entyelpnoelc.
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1.5. IETOPIKH ANAAPOMH

Méypt 1 doun TV empeANTPiOdV Vo TAPEL TN CNUEPIVY TNG LOPON, TEPACE
amd moAhd vopoBetikd otddia. Ta oTado avTd EMpene Vo GLVAGOVY LE TO GKOTO TWV
empueAnpiov OnAady ™ Onovpyia EMUEANTNPIOV OTIS TPMOTEVOVCEG OADV TWV
vopov, pe mm popen Nouwkav I[lpoconwv Anpociov Awaiov. Xxkomdg nNtav m
TPOAGTIGT KOl 1) TPOYWY TOV EUTOPIKOV Kol POUNYOVIKOV GLUEEPOVIOV TNG
TEPLPEPELOG CTNV OO AVIKOV, EYOVTOG GOV LEAT TOVG EUTOPOVS KO EMITNOEVLLOTIEG
NG TEPLOYNS TOVC .

Onwg avagépope kot mApOmdved, ONUEPO T EMUEANTAPLE  OTOTEAOVV
VIOYPEMTIKES, OVTOTEAEIS KO OVEEAPTNTEG EVDGEIS PUOIKMY KOl VOUIKOV TPOCHTWDV.
Eivon Nopwkd TIpdécona Anpociov Aikaiov, Tov aokoOV EUTOPIKES dPACTNPLOTNTES
o€ oplopévn eprpépeta. Tnv emonteia touvg €xel  F'evikn I'pappateio Epmopiov tov
Ynovpyeiov Avdmtuéng mov dtayepileTon Kot T VOULLOTNTO TV TPAEEDY TOVG,.

I'eyovdg amotelel n ovvepyosio Tov empeAnmpiov pe v [oAtela, pe v
TOTIKY OVTOOWOTKNON GAAG Kot e OAOLG TOVC QOPELS TOL TOMOL HE OKOTMO TNV
OKOVOUIKT] TOV ovarTuén. [Ma 10 Adyo avtd amotelovoay aAdd kol cvveyilovv va
amoTEAOLV, Evav 1Kavo cOpuBovio g kdbe kKuPBépvnong 6cov apopd BEpaTa oxeTIKA

LE TO EUTOPLO, T Propmyovio. ALY KOl YEVIKMG TNV OVOTTUEIKT TOALTIKY.

Me tov vopo 2081/1992, o omoiog dradéytnke tov vopo 1746/1988 mov dev
EPOUPUOOTNKE TOTE, TO  EMUEANTAPO.  OTMEKTNOOV  ONUOVTIKY  OlOIKNTIKY KoL
dwxelplotikn  avtotédeta. 'Etor pmmkav ov Pdoeic pog véag kot ohyypovng
empueAnplokng vopodeoiag. To onuepvd vouobetikd mAaiolo, dnwg pvOuiletarl pe
10 Nopo 3419/2005, minocwdler 6to €VPOMATKA TPOTLTTAL Kol £3MCE [l VEQ Kol
oLYYPOVN] TVON OTOV EMUEANTNPLOKO Becpnd, omoapaitnn ywoo T GLVEXICT] TOL
Beopobetnuévovr poAOL TOL Kol TNV €mMTELEST TOL TAOVGIOL £pyov Tov. O NOpog
avtog Kabepovel 1o T'evikd Epmopikd Mntpoo, to omoio Ba tnpeiton omd ta

Empenmpua, pe Kevrpukn Yanpeoio otnv Kevipikn 'Evoon Empeinmpiov.

To épyo mov mpooceépetonr omd To empeAnTiplo. €Yl ONUAVTIKO aplOpd

dpdoewv. Ot Opacelg avtég givol YvmUoO0TIKOD 1| GUUPBOVAEVTIKOD YOPOKTNPO TPOG

*N.184/1914 & N. 1089 ¢ 12/12.11.80: Ilepi Epmopucdv kar Bropmyovikdv, Enayyelpoticdy kat
Bioteyvikav Empeintmpiov - (A' 261).
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TV TOAMTELD Kot TIG apYES TNG, OTMC EMIONG KOl TPOGPOPAS VANPECIDY TPOG T UEAN

tovg. H dpdon tovug eniong pumopel va ivor Kotvavikod yopaKTipoL.

1.5.1. XYoTtoocn Kol VOKO Ka0EoTMOG

To 1934 xou cOppova pe to vopo 184/34, mpaypotonoteital 1 60GTOCT NG
"Evoong Epmopikadv ko Biopnyovikev EmpeAntmpiov. Ze avt) coppeteiyov OAa to
Kevtipwd xow Ileprpeperaxd Empeinmpia g yopoc. H Kevipikn ‘Evoon
Empenmpiov (KKE), 6noc speaviletal pe ™ onuepivi e Hopen, cuvestnon to
1992 pe to vopo 2081/10-9-92, mepi pvOuong tov Becpov tov Empeinmpiov. O
tehevtoiog Nopog 3419/2005 puBuiler 10 onuepwvd  vopobetikd mhaicto,
npoPAémovtog mapdAinia v dnpovpyia Kevrpung Yanpeoiog [N'evikod Epmopikov
Mntpoov otv KEE.
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KE®AAAIO 2°
KENTPIKH ENQXH ENNIMEAHTHPIQN’ (KEEE)

2.1. EIZAT'QI'H

10, xpOVIo, TNG OIKOVOUIKNG KPIoTG OV SLOVOOVLE, O EMYEPNUOTIKOG KOGLOG
dtver v pdym tov, poe pdyn Gvion amévavil 6TO (QPOIVOUEVO TNG OIKOVOUIKNG
dVoYEPELOG, TO OTTOT0 €XEL ONUOVPYNGEL OVGUEVEIG GLVONKEG 6€ OAOVE TOVG KAGOOVG
™mg ayopdc. O aydvag Tov entyelpnoemy Aoy gival va kpatnfovv ot (o1]. Avtd
etvat ToAd d0oKoAo Yiati £x0Vv va TOAEYOLV KaONUePVE TAEOV e TNV VOEST, LE TNV
EMAELYN PELOTOTNTOG, LLE TNV POPOAOGYNON Kol PE VO 6mPO GAAL TpOoPANLLaTOL.

Méoa e avtd 10 TepPaiiov Aettovpyel n Kevipikn ‘Evoon Empeintmpiov
EALGSag, n omoia kakeiton vo ival 1oyvpn Yo va PTOPECEL Vo TOAEYEL EVAVTIOL GE
oA TOL TPOMYoUpEVO TTPOoPANUaTe Kot Vo fondnoel TNV EMYEPNUOTIKY KOWVOTNTO

OLTNG TNG YDOPOC.

2.2. TI EINAI H KEEE

H KEEE omotehel évav Becpobemmuévog ocbdupovrog g Ilohreiog oe
owovopkd Bépato aAld kot 0épata avdntuéng. Exnpoconel to Empeintipla g
YDPOG OTO ECOTEPIKO KOl OTO EEMTEPIKO KOl TOPEYEL VANPESIES TPOg awTd. [ o
oKOmO 0aLTO AVATTUGOEL OPAGEIS TOL TG NPOGOHIOOLY TOV  YOPAKTNPOL EVOG

OTOTEAECLATIKOD EPYAAEIOD Y10 TNV OWKOVOLIKY] KOl KOWVOVIKY OVATTUEN TNG XDPOC.

Me Bdon ta moparavm, n KEE éxet 0éoetl Toug mapakdtom otdyovg katd ceipd

TPOTEPALOTNTOG:

» Tnv doknon Katd Tov amoTEAEGUATIKOTEPO TPOTO TOV GLUPBOVAEVTIKOD POAOV

™G £VaVTL TOV apYdV .

5
www.uhc.gr
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» Tnv mopoyn 0OAOKANPOUEVOV DTNPESLOV TANPOPOPTONG Kl EVIIUEPMOTG OTA
Empenmpio - péin me.

» Tnv eKnTpoc®RNOT KATA TOV OTOTEAEGUATIKOTEPO TPOTO TV EmpeAntnpiov
0TO E0MTEPIKO Kol EEWMTEPIKO.

» Tnv diekdiknon and v [MoArteio g dwoyeiptong avartuElokdV Epymy.

2.3. OPTANQXH KAI AOMH

Ta empeAnmpla OANG TG yopog (59 oto ovvoro) eivar péAn e KEEE ta
omoia cuuUETEYOLY 00T, Ta empeAntiplo avtd givorl d1apopwv ewav: Eumopikd
- Bropunyoavikd - Broteyvikd kor Enayyelpoaticd. H KEEE eknpoconel ta péAn g
OMWG EIMOE Kol TOPATOVE, Kol 6TV EALGSQ Kol 6T0 €£®TEPIKO HETAPEPOVTOAG TIC
0éoe1c Tovg kot T1G amdyelg Tovg. ' T0 oKomd aVTO AoUTOV € KABE VOO LITApYEL
éva uktd Empeinmpo pe e€aipeon tig tpelg pueyahhtepec mOAELS TNG YDOPOS, OTIG
omoieg Agrtovpyov and tpia Empeinmpia, dote 1 KEEE va eknpocomnel to ohvoro
TOV EMYEPNUATIKOD KOGHOL NG YOpoag mov amoteieiton amd 900 emyepnoelg

TEPLTOV.

H KEE pe v avamtuén evog pévipov kot otafepod S1kthion mkoveviag Kot
ovvepyaoiog pe to EmpeAnmpla - péAn g, mpoceépel vanpecieg oTig EAANVIKEG
EMYEPNOELS Yo TN PeAtioon Tov emyepnolokod TePPAAAOVIOC GTO  0moio
dpacTNPOTOOVVTOL KOl TNV KOAVTEP TPOSPOUCT TOVG GTA O1APOPA YPNUATOOOTIKA
péoa. Emiong, péow g vmoPoAng kot mpodbnong tov So@dpwv oatnpdtomv g
EMYEPNUATIKNG TAENS, Mmopel vo moapepfoivel otTic owdwkaocieg yoo T Afym
OTOPACEMY 7OV APOPOVV OTO, EMLXEPNUOTIKA OEpoTo Ko TpoPANuaTO Kot v
oLUPAEALEL OVOLOCTIKA OTN OlOPPSN TS owkovopkng moAtikne. H KEE dAhwote
amotedel - péow TV Katd tOmovg EmpeAnmpiov - tov povadikd @opéo otnv
EALGSa, mov ekmpocmnel kot ek@pdlel T0 GHVOLO TOL EMYEPNUATIKOD KOGLOL KOt
KAT  EMEKTOON TOV GLVOAOL T®V TOPAYOYIKOV TAEE®V (epmopikéc, Proteyvikég,

EMAYYEAULOATIKES, PLOUNYOVIKEG ETLYELPTOELS, MG KO ETLYEIPNOELS TOPOYNG VN PECLAOV).

O empeAnmprokdsg Beopog ot yopo pog Asttovpyei to TAnpéotepo €Bvikd
EMKOIVOVIOKO 01KTLO, GE EMMEDO EMYEPNUATIKOD KOGUOL, UE KEVIPO OVOPOPAS TNV

KEE kot meprpepetakés povadeg ta kotd témovg EmpeAnmpia - péin g, ta omoio
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Kol @EPovV TV €LY YL TNV TPOM®ONGN NG OIKOVOUIKNG aVATTLENG TG TOTIKNG
owovouiag otnv mepoyn Tove. Méow, de, ¢ ovvoeong g KEE pe 7o
Evpoempeintplo (10 GLVIOVIGTIKO OpYOvo OA®V TOV EVPOTUIKAOV, LE TNV gVPEiL

évvola, EmpeAnmpiov) to avotépo dikTvo amokTd Kot EDpOTIIKEG Sl0GTAGELS.

2.4. XTOXOI THX KEEE

H KEEE, 6mwg kot to. EmpeAnmpia - péin g, ivor o cuvoetikdg Kpikog mov
EVOVEL TI EMYEPNOES HE TN ONUOGLO O10iKNOT Kol O EMONUOG YDPOG OAOGYOL
avApIESO GTN TOATEIN KOt TIG TOPAYOYIKES TAEELC.

I'evikog oxomog Aowmdév g KEEE, eivol va opyavdcetl 6Aeg Tig dpacelg dote
va Bonnoetl ta péEAN ™G, Baoikég mpotepatdTTEG TG MOOTE VO, PTAGEL OTO GKOTO

avtd elvar o1 e€Ng:

» H ovowotikn coppetoyn tov Empeinmmpiov oty xdpaén kot viAomoinon g
OIKOVOUIKNG TOMTIKNG, LEC® TNG VITOPOANG GYETIKAOV YVOUOOOTCEWMV AT TNV
KEE oc¢ k40 oucovopkol mepieyopévoo BEpa 1 vopocsyEdio.

» H evepydg ovppetoyn otig Asttovpyovoeg Emtponéc, Tig onoieg onpovpyel n
[ToMtela kot o1 O1popol KpaTIKol POPeic Kot OpOpPOVV TNV OIKOVOLIKN
dpaotnpromta. H cvpperoyn avt 0o apopd omn dlatdnmor kovav Bécemv
KOl UEAETNUEVOV TPOTACEMV Y10 OMOTEAECUOTIKOTEP TopEUPocn oTig
ATOPACELG KO ETAOYEG TOV 0LPOPOVV TOL LEAT) TNG.

» H dpeon viomoinon tov Oegopod tov I'evikov Epmopikod Mntpmov, mov
amoTeEAEl TAYLO QTN TOV TOPOYOYIK®OV TAEE®V TNG XDPAG, LE TN ONpovpYin
Kevtpwmc Yanpeoiag N'evikod Epmopicod Mntpmov omnv KEE.

» H evepyog mapovsio g KEE oto e&mtepkd Kot 1d10iteEpa 6TO YDPO NG
Evponaikinc 'Evoong, ¢ Notioavatolkng Evpdnng kot g AvVotoAikng
Meocoyeiov. H mpombnon tov oyéoedv g pe TIC €BviKEC evdoel ToV
Empelnmpiov tov meploydv autdv Kot W0IKOTEPO 1) OTEVI] CLVEPYUGIO Kot
dpaoctnplonoinon g ota miaicw M¢ Evohoswg tov  Evpordikdv
Empeinmpiov (Eurochambers) kot g ‘Evoong Boikoavikov Empeintmpiov
(Association of Balkan Chambers).

» H avémntoén evog povigov Kot otafepod  SIKTOOL  EMKOWVOVING Kot

ouvepyaciog oto eEMTEPIKO, HECH TNG AELTOVPYING TOV AVIUTPOCOTEVTIKOD
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I'pagpeiov g KEE xot tov ednvikov Empeinmpiov otig BpuEéhieg,
TPOKEUEVOD VO KOTOOTEL OLVATH 1 TPOGPOPA KOADTEP®V VANPECUDY CTO
WEAN TNG KO KOT EMEKTOON OTIG EAANVIKES ETLXEPNOELS, Yol TNV PeATimon tov
EMYEPNOIOKOD  TTEPPAALOVTOS, OTO OMOi0 OPUCTNPLOTOOVVTOL KOl TNV
KAAVTEPT TPOGPOGT TOVS GTAL SLAPOPA. XPNUOTOOOTIKE HEGA.

H xaAVtepn mpocappoyn otoug Kavoveg Kot ota VEX deO0UEVO TNG eVidiag
EVPOTOIKNG 0ayopas, HECH TNG PeATion NG AVIAYOVICTIKOTNTOS TOV
EMYEPNOEDV, KOODG KOl TNV OTOALOYT TOVS OO GKOUTTOVS ETPOPVVTIKOVG
KOVOVIGLOVG,.

H peyiotonoinon kot TAnpng a&lomoinon tov duVoUlKod TV HMKPOUEGOImMY
EMYEPNOEDV Y10 TNV OTAGYOANGN, TNV AVATTLEN KOL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO.
H avéinyn andé v KEE ovvioviotikod poéiov ywo v mpoPorn g
EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TV KOADTEPT TPOETOUACIO TOV VE®V, HWKPAOV Kol
HECOLMV, ETLYEPTUATIOV.

H dwievpouvon tov polov kot tov dpactnplotitov tov Empeinmpiov oto
YDPO TNG EMAYYEAUATIKNG EKTAIdELONG,.

H avéBeon omv KEE evepydtepov polov oty amoppdenorn KOwoTIK®OV
KOVOLAI®V, TPOGEAKLONG EEVOV  EMEVOLTMV, dlevpuvons e&aymydv Kot
S1dLONG TG TANPOPOPNONG.

H Becpobétmon unyovicpudv QUECTG OVTILETMTIONG TPEYOVI®V TPOPANUAT®DV
TOV EMYEPNUATIKOV TAEEWOV HE GTOYO TNV EMTAYVVON TNG OVOTTLEINKNG

ddkasciog.

2.5. YIIHPEXIEX [TPOX TA MEAH THX

Mia and t1g Pacicéc vanpeoieg mov mpoopépel 1 KEE ota uédn tng eivon n

EVNUEPMOT) KOl TANPOPOPNON €Ml OAWV TV O1KOVOUK®V e&eAiEemv Kot TV Bepdtov,

TOV 0molV gival GUESOS amodEKTNG TOCO amd TO E6MTEPIKO OGO Kat T0 eEmTepkd. H

TANPOPOPNON Kot EVNUEP®ON YIVETOL TOGO HEGH TOV YVOOT®V GLUPATIKOV HeBOdwv,

000 Kot péow® TV OOEcIU®V VEOV TEYVOLOYI®MV Kol KLpimg TOL SodKTHOV

(internet).

Aoppdavovtoag vroyn oia ta mapandve, n KEE, pe yvopova v a&lomoinon

TOV EVKAPUDY TOV GLYYPOVOL TEPIPAALOVTOC Kol TNV TopaKoAovOnon twv efvikdv
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KOl KOWOTIKOV GTPOTNYIK®V KaTeLBIvVoewv, eoTidlel TNV dpacTnploTnTd TG GTOLG

TOPOKATO TOUEIS:

>

Tnv evioyvon ToV opyavmv Tov SBETEL GTOV ETUEANTNPLOKO YDPO YLoL TNV
BeAtimon tO60 NG emkowvmvioag kol cuvepyaciag pe to. EmpeAnmpla - péin
™G 660 KOl TOV KAADTEPO KOl OTOTEAECUATIKOTEPO GUVTOVIGHO TMV EVEPYEIDV
Ko OpAoEDV TG,

Tnv mapoy” ] OAOKANPOUEVOV VINPECIOV TANPOPOPNONG KOl EVIILEPWONG GTO.
uEAN g, mov Ponbodv otV KOAN Agltovpyiol TOVS KOL GTNV OVATTLEN Ko
avadAnyrn mpwtofovidv, KoODC Kot ot OlEVKOAVVOT NG UETOED TOVG
EMKOLVOVING KOl TNG EMKOVOVIAG [LE TPITOVG, KOpLoL LECH TNG XPNONG KoL TNG
dluong ™G oLYYXPOVNG  TEYVOAOYIOG TNG TANPOPOPIKNG KoL  T®V
TNAETKOVOVIDV.

Tnv evnuépwon oe toktikn Pdon tov Empeinmpiov yuo eEelielc o
YEYOVOTO €VPVTEPOVL EVOLOPEPOVTOG TOL EAANVIKOD Kot SeBvodg ydpov
(cLVEDpPLa, KOWOTIKG TTPOYPAUpaTa, vopobetikés pvbuicelc, k.A.m.), €lte pe
OTOGTOAN €VTLTOL VAKOV, €1T€ MAEKTPOVIKGA HEG® TOL  SLOOIKTLOV.
[TapdAAinAa, 1 TpocTAOELD VT GUUTANPDOVETOL [LE EVILEPMTIKEG UEPTIOES.
Tnv perétn tov edikov npofAnudtov tov Empeinmpiov, tpokeyévon va
TPowOnBovV oTa KEVTIPO ANYNG OmOPAcE®V Kot Vo EEEVPEBOVV 01 KOTAAANAES
Kol EMOPELEIC Y10 aVTA AOGELS.

Tnv evmpoécwnn exmpochnnon tov Empenmmpiov o10 eomtepikd kot
e€MTEPKO.

Tnv doknon Katd Tov anoTeEAesUATIKOTEPO TPOTO TOL GLUPOVAELTIKOD POALOV
™G £VAVTL TV apYdV.

Tnv mpom®ONoN ko vAomoinom Tov onuavtikov £pyov tov [N'evikov Epmopikon
Mntpdov (F'EMH) pog 6@pelog Tv Empeintmpiov.

Tr dekdiknon amd v [oAteia tng draxeipiong avantuElOKOY EPYmV.

Tnv viomoinon and v KEE kot ta EmpeAntmipla tov stopdpwv Epynv and
™ ovuuetoyn oe mpoypdupato, onwg v KEAY - KETA ta KEII, 10
EQUAL, g xotvaviog tng mAnpogopiog K.d. Tpwtofoviies kot SpAcELS.

Tn onovpyia ko Aettovpyia Tov Hiektpovikdv Tpameldv Aedopévov Kot
tov Bdoswv Emyeipnuatikng [Tinpoedpnong (e-boss kar e-chamber), ot

omoieg evolapépouy Ta Empeintiplo kot T1g EMEPNOELS - LEAT TOVG KO TOLG
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TOPEYOVV EVIUEPMOT Y10, OAPOPO OEHOTO ETLYEPNUATIKOD EVOLAPEPOVTOG,
mpomOnon mAnpoeopidv {NTNONG Kol TPOSPOPES TPOIOVTI®V Kol TPATOV

VA®V, 6€ cuvepyacia pe GALOVG POPEIS K.A.T.

2.6. ANAIITYZH KAI EIIIMEAHTHPIA

Kvpro pénpa g KEE anotelel  mpoondBeia diehpuvong tov pdiov g,
koOdg kot tov poov TV Empeinmpiov, ©g¢ YVMowwV EKOPACTOV NG
EMYEPNUATIKNG KOWOTNTOG, LEGM KVPIOG TNG OVAANYNG VEDV TPOTOPBOLAIDV Yol TNV
avATTLEN NG OWKOVOUING TNG YMDPOS, CLUUETEXOVTEG MG POPEIG VAOTTOINONG ToYEdi®V
avamtuEng Kot vanpeciov otpatnyikng onpacioc. Ta Empeinmpia kot n KEE
pumopovv  va  dwyepilovtar  avamtuélokd  épya Katd  TOv  KOADTEPO KO
ATOTEAECUATIKOTEPO TPOTO, YTl S100£TOVV TOCO TO PHECH TOV AMOLTOVVTOL, OGO KoL

TNV aToPaiTnTn Y10 TO GKOTO 0VTO EUTELPIOL.

2.7. EHIXEIPHXEIX KAI KEEE

Ytovg KOAmovg twv Empelnmpiov evidccovronr mepimov 900 yhiddeg
EMYEPNOELS - OADV TOV KATNYOPLOV, KAAI®MV KOl VOUKOV HLOPY®V - Ol OTolEG OTNV
TAEOVOTNTA TOVS STNPOVV Hiot HOVIUN Kol OU@IOPOUN EMIKOIVAOVIOL UE OVTO KOt

APNOLLOTOLOVV TIC VANPEGIES TOVG:

» Méom tov Odktoov owtod TeV kKatd Tomovg Empeinmpiov, n KEE
EVIUEPMVETOL ALEGO Y10L TOL TPOPANUOTO KOL TO OUTHHOTO TOV ETYEPNCEDV
OAOKAN PTG TNG YDPOG KO Y10 TIG ATOYELS TOVG TAVE OTA SIAPOPO OLKOVOLIKAL
KOl KOW®VIKQ TPOBANLLOTA TOV TOTOV.

» TMapdriinio, péow tov idov diktvov, 1 KEE Siayéer oe oAdxinpo Tov
EMYEPTNUATIKO KOGUO TNG YDPAG EVIUEPMOTIKO VAIKO Y10 TIG ayOopES (EAANVIKES
Kot EEVEQ), TIG eEeMEELG 0TO VOUIKO TAOIGLO EMYEPNUATIKNG Opaong (eBviég
KOl KOWOTIKEG), TIG gvKoupieg cuvepyasiog, TNV TE(voAoyia, TNV Kotvotopio

K.G.
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» Emioncg evnuepovel yuo T1g duvotomnteg ypnuatoddtons, to dtbéciuo
YPNHUATOJOTIKA EPYOAElD TOV OMEVOVVOVIOL OTIS EMYEPNOELS, TA SLAPOPO

KOWOTIKA kol €BviKd Tpoypappato avarnTuéng Kot avacuyKpOTnong, K.A.

To Empeintnplokod diktvo omevbivetar, katd k0plo AOY0 OTIC LUKPOUEGOIES
EMYEIPNOEL NG YDOPOAG, TOL OAMOTEAOVV GAAMOTE TO HEYAADTEPO HEPOC KO

AOOEOELYLEVDL TN PACT TNG EAANVIKNG Kol EVPOTATKNG OIKOVOUIOG.

2.8. IPQTOBOYAIEX TQN EIIIMEAHTHPIQN

H KEE eivor evaicOnm oe avamtuéiokéc mpwtofoviiec mepipepelakon
YOPOKTAPA, TOV EEKIVOUV pe TpmToPfovia twv Empueintmmpiov kot yio To Adyo avtd
mopéyel kdBe dvvarr) Pondela kot VTOGTHPIEN OTIC OPACELS OVTEC. TO TANUGI0 VT N
KEE ovpuetéyel otTig OLVEOPLAGEIS TOV KOTOGTATIKOV OPYAV®V Kol O€ GAAES
ekdniooelg 1060 100 EAAnvikod Empeintmprokod Xvvdéopov  Metagopmv
(E.E.X.Y.M.) 600 xou tov Empeintnplaxod Opirov AvéamtoEng EAAnvikov Nnoiov
(E.O.A.E.N.), mapéyovtag tn 010pK Kol OVGLUCTIKY LITOSTHPIEN TNG.

2.9. XXEXH KEEE KAI AIAKYBEPNHXHX

H KEE £&yet, katd xdpto Ad0yo, pOAO GUVIOVICTIKO KO COUTANPOUOTIKO TOV
Empelnmpiov peddv g Kot 0vd0AMG aVTAYOVIGTIKO. ZOUQ®VE UE TNV 0Py NG
emkovpwotroc, n KEE mapepPaiver pévo oe mepumtdoelg mov n dpdon tng v

OTOTEAECUOTIKOTEPT) OO ekeiv TV EmpeAnmpiov pehdv mg.

Metd and cvvevvonon pe ta katd tonovg Empeinmpia, 1 KEE npowbei oty
Kevtpum Atoiknon, 6épota tomuod 1 meprpepelakon evolapépovtog, mov ypniovv

EMIAVONG LIEP TNG EMYEPNUOTIKNG KOWVOTNTAG KOl TV TOTIKMV GUUPEPOVIMV.

H doxnon tov yvopodotikov appodiottov g KEE évavtt tov dnpociov
apy®v, dnradn tov KowoPoviiov, g Kupépvnong kot tov Ymovpysiov omoteiet
mv kot e€oynv Beopobetnuévn appodotnrta ™ KEE kot tov Empeinmpiov. H
Topoyn SVUPBOVADV enl NTNUATOV OIKOVOUTKTG TOATIKNG Kot avamtuéng, Ommg m.y. o

avanmTLELNKOS VOLOG, 01 Bactkol AEOVEG TG OIKOVOLIKNG TTOALTIKNG KO TOL OIKOVOULKA
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HETpaL  (QOPOAOYIKO KAOEGTMDC), Ol UETOPOPEG, O TOVLPIOUOG, M EMOYYEALOTIKY|
KOTAPTION KOl 1) OTOGYOANGN, TO EUTOPLO, N PLOUNYOVIKT] TOALTIKY, Ol LKPOUECAIES

EMYEPNOELS K.(. AmOTELOVV GNUAVTIKOVG TOUELS YvopodoTikng mapépupaong g KEE.

H KEE ocvppetéyel evepyd pe eKTpoc®TOVS TNG 0 OAEG TIS KLPEPVNTIKES
OLGKEYELS TOV APOPOVV BT TOV AmTovTOL TG approddTTag TV Empeintmpiov,

KaOd¢ eniong kot otig mapakdte Emrponég kot Zvpufovita:

e Xt0 EOvik6 ZvuPododo Eaywyonv, tov Ymovpyeiov Owovopiog Kot
Owovoukov.

e X210 EOvikd ZvpPoviio Ilowdtmrog ywo v Avdmtuén, tov Ymovpyeiov
Avantuéne.

e Y10 EOvikd Xvppovio Katavarotr, tov Yrnovpyeiov Avémtoéng.

e Y10 XvpPodio AKTOTAOTK®OV ZvYKOW®VIOV, ToL Ymovpysiov Epmopikng
Novtidiag.

e Xmv Emuponn AwfovAsvong ywoo v TpOANYTN KOl OVIYETOTION TOV
mpoPinudtov e «AI'OPAZ» ce @oporoyikd kol teAwvelokd BEpoto, Tov
Yrovpyeiov Owovopiog kot Oovopukoy.

e X Nopomapackevootikn Emtpony| yio v mpocappoyn g vopodesiog yio
NV aCQOAICTIKY dtopecorlapnon mpog v oomyia 2002/92/EOK, tov
Ymovpyeiov Avantvénc.

e X100 Atowkntikd XZvppovio tov «Tapeiov Eyyvodociog Mikpodv kot IToiv
Mwpov Emyeipnoeov A.E.» (T.EMILM.E. AE.), tov Ymovpyeiov
Avantuéne.

e Y10 Emyepnoiaxo Ipdypoppa yioo v Avtayovietikdtnto, Tov Y Tovpyeiov
Avantuéne.

e Xtmv Emurponn Tovpiopoo.

e Zmv teyvikn Emtpon Exnaidevong ko E&etdoewv Alapecorafovviov otnv
[diwtikn Acediion.

e Xtmv Oudda epyaciag pe okomd TV evopuovion g keipevng vopobeciog
npog v odnyla 2002/65/ex oyetikd pe v €€ amootdoemg eumopia

YPNUOTOTICTOTIKAOV VINPECIDOV TPOG TOVG KOTOUVOAMTES.

Eniong ovppeteiye:
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e Zmv Emutpom v tv avopdpewon tov AvarntvEiakod Nopov 2601/98, tov
Yrovpyeiov Owkovopiog Kot OKovopK®y.

e Xmmv Emtponn Avapdpewong tov Doporoykod XUGTAUOTOS,  TOV
Yrovpyeiov Owovopiog kot Oovopukoy.

e X1t Nopomapackevaotiky] Emitponn yia v enelepyocio yediov Nopov yia

™V avaBedpnon Kot Tov ekcuyypoviopo g Empeintnploxne Nopobesiog.

e avta n KEE:

e  Emdudkel TV OVIWTPOCOTEVLTIKOTNTO KOl EMIGTNUOVIKY TEKUNPIOON TOV
Béoceddv TG eml TOV ONUAVTIKOTEPOV OKOVOUIK®OV {ntnudtov e yopag. H
AVTUPOSOTEVTIKOTNTO eEac@alileTon pe T ohvOeon TV amdOYe®V OAOV TV
Empenmpiov - pehdv g kata v eneéepyacio pag 0éong emi 0épatog
ebvikov evdlapépovtog kot euPérelag. H emotnpovikn tekunpioon tov
Bepdtov yiveton 160 pe v vrootpiEn TV vanpecidv ™ KEE, 660 kot pe
™ Pondeo £MTEPIKOV CLVEPYATMOV, ETICTNUOVOV OVOYVOPICUEVOD KOPOVC,
TOVETIOTNUOKOV 1] GUUPBOVA®Y NG AEVOEPNC ayOpag.

e AapBdaver 6éon enil tov (TNUATOV appodOTNTAG TG KOl TNV ONUOGLOTOEL
omv KuBépvnon kot v Avtimoditevon, aveEdptmra edv e {nteiton 1 Oyt
Otav kpivetan amapaitmro, o IIpodedpoc e KEE I{ntei cvvavimon pe tov
aprodo Ymovpyo, otnyv omoio emdidketol Kot 1 cvppetoyn [poedpwv and ta
Empelnmpio g ydpag. Ewdiwkdtepa dtav mpodkettar yioo BEpato TomKon
EVOLPEPOVTOG OTLG GULVOVINGELS HE TOVL KPOTIKOVS (OPElg KoAgiton vo
ovppetéyetl ko o [Ipdedpog Tov tomkoH EmpeAntnpiov.

e Anpooctomotel Tig Béoelg g eite S Tov Ilpoédpov g eite amd To péoa
palikng evnuépmong, He omootoAn oxetikdv Aegitiov Tomov. Emiong oe
TEPIMTOCELS OEPATOV €EEXOVGOG ONUOGING TPAYLOTOTOOVVTOL Kol ELOKEG

dnpoctevcels (eyxelpidio, dimtuyo KAT) 1 €01KN KATOXDPNON OTNV 16TOCEAIDN

mge.

2.10. XYNEPT'AXIA KEEE ME AIA®OPA YIIOYPI'EIA

Avapeca otv KEEE kot ota pédn g and ™ pio Kot 6Tnv €nontedovca,

apyn 1o Yrovpyeio Owovopiog, Aviayoviotikdtntog kot NavTidiog vtapyovy otevol
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deopol ovvepyaoiog. TToAréc pdiota and Tic appoddoreg tv Empeintmpiov,
&xovv o0o0bel oe avtd amd 10 cvykeKPYEVO vovpyeio. Tn cuvictauévn dmoyn twv
empenmpiov, 6nwg cidape mo mave, ekepalet n KEEE, n omoia oamoteAel to
Beopobetnuévo ocduPovio g IloAtteiog oe owkovopukd OEpata Kol GUUUETEEL
EVEPYA OTN OWUOPP®OT NG OWKOVOUIKNG (NG TOv TOMOL Kol EWOIKOTEPL TNG

TMEPLPEPELNKTNG OTKOVOUIKNG TOALTIKNG,.

2.11. AIEONHX APAXTHPIOTHTA

2.11.1. ITapovoia 6to eEmTEPIKO

Ot mpotepardtteg g KEE o€ svpomaikd emninedo eivar:

» H mopoyn oAOKANPOUEVOV LANPECIOV TANPOEOPNONG KOl EVIUEPMONG OTO
Empelnmipro - péAn g kot avticTtol o oTig EMYEPNOELS TOVG.

» H eknpocdmnon Katd Tov 0moTeEAEGLOTIKOTEPO TpOTO TV Empeinmpiov oto
eEOTEPIKO

» H doxnon xatd tov koAvtepo dvvatd tpdmo tov TapepPaTikod TG POAOL
EVOVTL TOV EVPOTAIKMV 0pYDOV Kot KEVIP®V ANYNG AmoPicEDY

» H diexdiknon amd Toug eVpOTAIKOVS POPELS AvaTTVEINK®Y £PYMV

H exknpooomnon tov Empeintmpiov otovg debveic opyaviopodg amoteiet
onuavtiky apuodidtra ywoo v KEE. H exmpoodnnon avty opiletoar kotd

YE@YPOPIKN TEPUPEPELD KOL OPYOVIGUO.
Eniongn KEE:

» emduvkel ™V mpomdnon e ovvepyaciog pe Tic Evdosic Empelnmpiov
GAAOV YOP®OV Kot Y10 TO AOY0 0vTO avtoamokpiveTon OeTikd oe OAa TOL oUTHLOITOL
Yo avamTVEN SEPOVS GLUVEPYAGTOG

» Swnpei otev) ovvepyacio pe v EXnviky EOvicy Emtpom tov AteBvodg

Eumopucot EmpeAntmpiov, mpog 6¢ehoc v EAMVOV ETyelpniotidy.
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2.11.2. O poiog TG 6T0 KéEVTpo TS Evpoddmg

H KEEE oavantbooer amevbeiog emapés pe tig I'evikég AevBivoelg g
Evponaikng Emtponng kot e101kdtepa ekeives mov yepilovrol BEpato volapEépovtog
tov Empelnmpiov (Emyeipnong kot Bropnyoaviog, AvtayoviopoV, Ecwtepikng
Ayopdg kol Yanpeounv, Metapopmv kot Evépyelog, Aracyoinong kot Kotvovikov
Oeudrov, Ieprpeperaxng [Holtikng, Exnaidevong kot IToAtiopov, IepidArovrog,
Kowaviag g [TAnpogopiag kot Méowv Malikng Evnuépwonc), pe m Ipopparteio
0V ZupPovAiov twv Ymovpydv, g Owovopikng kot Kowwvikng Emitponng, g
Emitpomng [epipeperdv kot tov Evponaikod KowvofovAiov yio v mpoaywyn tov
CLUPEPOVTIOV TV EAMVIK®OV EMYEPNOCEOV 1| AWV Oepdtov appodidtroc tomv
Empelnmpiov. O péiog tov ['pageiov BpueAhdv oTig emapég Kot OpAGELS AVTEG

glval ovolooTIKOC.

Eniong n KEEE dpactnplonoteiton evepyd Kot GLUGTNUATIKG GTO TAAIGLO TNG
‘Evoong Evponaikdv Empeinmpiov (Evpoempeintpo), 1 omoia amoteiel tov
Beopikd popéa ekmpoos®INoNG OAmV TV Empeintpiov tov 25 kpatdv - HeEA®dV TG
Evponaikinc ‘Evoong, aAld Kot GAAOV Yopdv mov £xovv €101Kn oyéon pe avtr (44
OUVOAIKG YOPAOV) Kol €vol O EKPPACTNG TMOV CLUPEPOVTIOV TOV 2 YIMASWV
Eumopwov kot Buopnyavikov Empelnmmpiov kol tov mepinmov 18 ekatoppvpiov
emyepnocwv. Ilepiocdtepec amd 10 80% ovtOV TV  EmEPNoE®V  glval
puikpopeoaieg, evo to uéAN tov Empeinmpiov amacyoAiodv cvvolkd 120

exatoppdpla epyalOUEVOLG.

H KEEE mnopakoiovBel wor ovppetéyst otg epyoasieg tov [evikdv
Yvvehevoewv - Aotkntikdv ZvuPovMov - Extedeotikov Emtponov ko Emioiov
Yuvedpiov 1ov Evpoempeinmmpiov. Emiong, emeepyaletor 0éceig ko vmofdaiiet

KeIIEVO TPOTAGEMV Kol YVOUOOOTNCEWMV.

Q¢ pérog tov Evpoempeinmpiov n KEE &yet v evkaipio va vrootnpilet ta
oTHoTe Kot vor ovalnToet ADGELS Yo T0L TPOPANLOTA TV TOPAYOYIKOV QOPEMY TNG
Yopag, Exoviag Adyo ota oxedaldpeva vopobemuota g Evponaikhig Emttponnig

ot Yévvnor Tovg, kabmg EeMioNG KOU TOV TPOCOOPICHO TOV EMATOCEDV TOV
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KOWOTIKOV OECUIKOV TPOTOROVAIDY 6TO TAAICIO TNG OAOKANP®ONG KOl EUTEIMONG

™G eVIaiag ELPOTUIKNG AYOPAg.

2.11.3. O poiog Tov empeintnpiov oty Notwoavatokn Evponn

Yrc mpotepardtmreg g KEE evtdoocestan axdun m mpomOnorn g
ovvepyaoiog pe 11 Evooeig tov Empeinmpiov tov yopov mmg Kevipikng kot
Avatolkng Evpomng kot dwitepo tov mpoéceata eviaypuévov 1 ved Eviaén otnv
Evponaikny 'Evoon yopov. Xto miaicto avtd n KEE €yel evepyn mopovsio otnv
‘Evoon BoAikoavikdv Emipeinmpiov (A.B.C. - Association of Balkan Chambers), mov
&xel LEAN T eBvikég evooelg Empeinmpiov tov yopov e Baikavikig (AAPavia -
BovAyapia - Tovykoohafia - EALGg - Kompog - [I'AM - Povpavia - Tovpkia),
KaBmg emiong Kol oTig TPpwTOROLAiEC TOV TPodyovv TNV Tapevéeivia cuvepyacia,
onwg ot epyaocieg g Evoong Empeinmmpiov Evéeivov IToviov (Association of the

Black Sea Zone Chambers of Commerce & Industry).

Ewwotepa 1 KEE omodider 1dwitepn onpacic oty Stoaforkovikn
ouvvepyacio Kat yio o Adyo avtd dadpapatifel mpotaymviotikd poho oty ‘Evmon
BoAkovikdv EmpeAnmpiov, omv omola cvppetéyelt omd g 10pvoeds tg. H
OVLGLOOTIKY] 0T CLUUPETOYN TNG amoPAémel 6to vo yivouv ta BoaAkdvia ymdpog
OIKOVOUIKNG OVATTTUENG KOl OTEVIG EUTOPIKNG CLUVEPYNGING, VA TApAAANAa evepyel
Yo TN GTAOLOKN Kol 6TafEPT] TPOGEYYIoT KOl GUYKAMON TV BaAkavikdv yopodv otnv

TPOOTTIKY TNG evopévng Evponng.
Ot dpaocnpromnteg TePAaPavouv:

» Tnv emPondnon Tov eMYEPNOEOV TOV YOPOV - UEADV Yo TNV OvATTLEN
OYEPDOV M| TOAVUEPDV GYEGE®V GTNV TTEPLOYN TS Balkavikng.

» Tnv edpoainon tov amapaittov Oecpudv yioo ) Asttovpyio ™ eAedbepng
ayopdc.

»  Tnv anehevBépmon tov gumopiov oty meployn Twv Baikavimv.

» Tn  onuovpyio kot avamtoén  evOg  TANPOPOPLOKOD  GLUGTHUOTOG
EMLYEIPTUATIKNG EVIUEPWOOTC.

» Tnv dopydvmon ekBEGE®V Kot EPTOPIKMY OTOGTOADV.
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Téloc n KEEE mapoakoAovfel ta Baikavikd Oépata kot TiG 6YECES Ue TIg
YOPEC TNG MEPLOYNG OVTNG, CLUUETEXOVTOS TOGO o6TO0 AloknTikd ZvpfovAtlo Tov
AwParkavikod kot [Tapevéeiviov Emyeipnuoticod Kévipov (ALILE.K.), mov edpedet
ot ®egooalovikn, 660 kol oTIS gpyacieg ¢ «Moviung Emtpomng Atevkdivvong
Eémtepuwcov Epmopiov - HELLASPRO» (Permanent Committee for Trade
Facilitation), n omoia Aettovpyel vtd Vv aryida Tov Yrovpyeiov EBvikng Owkovopiog
Kol aoyoAeiton pe v emihvon texvikdv mudtov eEmteptkod gumopiov, TOL

enpaviovtar otig oyéoelg g EALGdog pe Tic yopeg e N.A. Evpdnng.
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KE®AAAIO 3°
MIKPOMEZXAIEY EIIIXEIPHZEIX (MME)

3.1. TI EINAI OI MIKPOMEXAIEX EIIIXEIPHXEIX

Etvor yeyovog Ott yuo va glvol po Kowvmvio, OKOVOUIKE VYIS, TPEMEL
KOTOPYNY VO, DITAPYOVV KOl VO AEITOVPYOVV ETYEPNGELS, Ol OTOIEC [LE TN GEPE TOVG
elval Ko avTég vylelg MOTE VA GLVEIGPEPOVY GTOV TAOVTO TNG TEPLOYNG KOl OTNV
KatamoAéunon g avepyiog. I'eyovog emiong amotelel Kot 1 OKOVOUIKT OAAL KoL 1
KOW®VIKY avATTUEN GTNV 0moio UTopel vo 00NYNOEL 1| AELTOVPYI EMLYEPNCEWV GE
wa weproyi’.

Ot e1dkol Aéve TG Ol emMyEPNOELS givar amd Tovg Kuplapyovg Becrovg Hog
KOowmviag, 0TmG avtol TG ayopds N Tov kpdtovg. Kavévag Opme amd avtovg dev
ocupe®VEL o€ €vav CUYKEKPUYEVO OPIGUO Yo TNV €Vvoll TV  HKPOUEGOImV
emyepnoewv. OLlot Op®G cLHE®VOLY OTL 1 €Vvold TOLG &ivol GLVOEdEUEVN e
OPLGLEVES KOWVOVIKEC KOl OLKOVOLLKES GUVOTKES EVOC TOTOV .

O opBudés tov epyalopévov oe pion pkpopesaio emyelpnon TOKIAEL OTIG
dwpopeg yopec. Ta mopdderypo ommv  Evpomaiky Eveoon, o aplBudc tov
epyalopévev OTIG EMYEIPNOES aVTEG dev Eemepvael Toug 250, evd otV Apepikn
umopel va amacyorovvrar péxpt kKot 400 dtopa. Xt xdpa pag, o aplBuoc avtodg oev
Eemepvael ta 100 dtopa. BéPata o1 EMANVIKEG LUKPOUESOIES EMYEIPTOELS EXOVV KOl
éva AAAO YOPOKTNPLOTIKO. AEITOVPYODV GUVIHOME MG OIKOYEVEIOKES LE OLOXEPIOTN
TOV 1O10KTNTN TOVG. To HEYOADTEPO TOCOGTO TWV WKPOUEGOI®MV EMXEPNCEMY GTN
YOPo. pag £xovv o ToAh evvéa epyalopévouc . XopaknpoTkd eniong eivor kat To
YeYovOg OTL TO TOGOGTO LUKPOUESOI®V EMyepnoewV otnv EALGSa aAld kot ot E.E.
Eemepva 10 99%.

Tig pkpopecaieg eAAnvikég emyepnoeig n Tpanelo g EALGS0G T1g opiletl g
HETOMOMTIKEG Kol OTL apovotdlovy KVKAO epyaciav €mg ko 2.500.000 € o

SlapKeEL TNG TPIETING.

% Momaddxng 2006
" Mopkidng 2001
¥ Momadaxng 2006
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3.2. ANTIMETQIIIXH TQN MME XTHN EAAAAA

®a NBela €d® va TOVicm 0TI, TNV TEPTIOO0 QTN TNG OIKOVOUIKTG KPiong Tov
SVOOLUE, M OVTIUETOTIOY OMEVAVTL OTIG HKPOUECHIES EMYEPNOELS vl apKETA
evvoikn. H aAnbea givar 6t oTig puépeg pag yivovtor waitepeg mpoonddeieg dote va
vrdpéel koAvTEPT POporOYia Kol S10pBMTIKEG KIVIGEIS TNV ayopd Yol TNV OVATTUEN
tovg. BéPaa OAa avtd Ba mpémel va AEITOVPYNGOVY GE U0 KOWVOVIOL HUE CMOTEG
owovolkég Phoelg, pe koA  Astrtovpyio TV SIKTVOV TGOV UIKPOUEGOI®V
ENYEPNOEDV OALG Kat ETEVEVOELS 0md 1SIDTEG KoL SLOGIOVS POPEIC.

‘Etolr o1 xpatwkol mapdyoviec mpémer vo mpocefovv 1dwitepo  Kdmolo
oNUOVTIKA Oépata oyxetikd t000 pe v VLIopEn, 060 Kol pe TNV avamtuén tov
emyyepnoewv avtdv. Tétowo BEua sivor ) ypapetokpatio, n onoio TpEmel OT®WGONTOTE
va yivel Mo amAn OCTE VO CTOUOTNOEL Vo omoTeAel EUTOS0 OTIS GUVOAAAYES TOV
EMYEPNOEDV OVTOV HE TO KpAtog. AAo okotewvd onueio, givor 10 Tpomeliko
ovotnua pe to omoio yivovtoar ot cvvorrayés tov MME. Ilpoxkeyévov oumg va
AvBobv avTd To TPOPANUOTO TAL OTTOl0 AOTEAOVY TO 0yKAOL otV VIapEn aALd Kot
oTNV OVATTLEN TOV EMYEPNCEDV QVTOV Ba Tpémetl va vtap&el 1 cwot vopobesio va
TAUGLOGEL To, (NThHato avtd, 1 omoia o etvor amAn kot poviun, xopic CLVEXOUEVEG
oMhoryéc'.

H napondve vopobeoia Oa mpémetl emiong vo TAOGUOVEL TO STKOUMULOTO KOl TO
QLTNUOTO TOV €V AOY® EMYEPNOE®V, KaBhg emiong kot o dikodpoto tov EAlnva
KOTOVOAWTY).

M tétola vopoBesio mov Ba vapEet yio TNV TPOCTUGIN TOV HWMKPOUEGUI®Y
emyeipnoewv 0o mpénel va ompileTon og otoyeia Omwg TV Vmapén eviaiov Qopéa
SOIKNTIKOV OOEIDV KOl OOIKACLOV, TNV TOPOY] (QOPOAOYIKOV KWWATP®V, TNV
Omapén avoarTuEloKOV KIVATPOV TTOL apOpovYV TNV ONovpyio £pymv VITOdOUNG
pikpopecaiwv emyelpioemv kot to omoion Oa otnpilovion oe Pdon oavAamTLENG

OPYOVIGLLAOV TEPIPEPELNG.

3.2.1. O MME o1nv olkovopkn Kpicn

? Aylooppvékng 2006
12 Mopxkidne 2001
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Eivar yvootd g mhong, 61t 10 moyKOGUO OIKOVOUIKO CUGTNUO TEPVAEL
coPapn kpion. H kpion avt mov Eekivinoe and tic ayopéc twv HITA, modd ypryopa
eMNPENCE OAEC TIG TOYKOGUIES OIKOVOUIEG AOY® TOV OAANAEVOETOV TOL YOPOKTHPO
TOVG. B0 TPETEL VO POVTOGTOVUE AOUTOV TIG SLAPOPES OIKOVOUIES GE GUYKOIVOVOLVTOL
doyela, 6mov M petafoAn ¢ pag, eEpverl avtiotoryeg netaforés otig diles. Ia to
AOYO avTO TPETEL OAEC O YMPES Ol OTOIES TANTTOVTOL OO TV OIKOVOULKY| Kpion vo
GUVEPYOGTOVV MGTE VO TNV OVIIUETOTIGOVV.

Ye éxBeon tov IOBE, oyetikn pe v emyspnuoatikdmra otnv EAAGSa yia Ta
é¢m 2011 — 2012, dwmotovetor 0Tt N avtidpaon towv EAMjvov oty kpion sivor
onuovpyia emyelpnoewv. Ot ' EAAnvec Aoutdv onpovpyodv T 01KN Tovg emyeipnon,
oTPEPOVTOL GTO EMEPElV ®oTe va avTiotafodv oty avepyio. [ToAhol amd avtovg
Ayo mpv €yacav T SOVAELY TOVG AOY® TNG KPionG.

[Mapora avtd, otig puépeg pag £xovv avEndel onuavtikd to TpofAuate Tov
avtipetonilovv ot véeg emyepnoelg kol oyl povo. Kon BéPata dev eivon Alyeg exeiveg
Ol EMYEPNOELS TOV KAEIVOLV aKPIPBDS AdY® TNG EALEWYNG PEVGTOTNTOS GTNV OyopPd.

Ye avt Aowmdv, TNV mePiodo NG OWKOVOUIKNG VPESNS TOV aVTIHETOTILOVV
OAEG O1 OIKOVOUIEG TOV KOGUOL E1VOL TO EMITOKTIKY 1 OVAYKT TNG OPYAVMOONG TMV
EMYEPNOEDV KATO 00 To EMPEANTNPLO. AVTd Oo amotelécel (o evésiun Tévmon
™G EYXDOPLOG OYOPAS KOl TOV ETAYYEALATIOV OV £PYOVTOL OVTILETOTOL TOCO LE
OVOIKTEG ayOpEC HéEsa o€ €va OAO KOl TEPICCOTEPO AVTIOYOVIOTIKO TepIPdAlov. Ko
amd avt TV amoyn elval OA0 KOl TEPICCOTEPO avVAYKOioL 1 EVEPYOS OpAom T®V

empueAnTpiV.

3.3. TAITPOBAHMATA I1IOY ANTIMETQIIIZOYN OI MME
XTHN EAAAAA THX KPIXHX

Ot MME amotelovv i6m¢ ta onuavtikdtepo BopaTo TG 0IKOVOUKNG KPioTG.
AVTO delyvouV Ta ATOTEAECUATO OLAPOPMOV EPEVVITIKMV EPYUCIOV 0TS TV Robbins
and Pearce 1993, 11 tov Latham 2009. Ot épevveg avtég emiong deiyvouv 6t ot MME
TANTTOVTOL OO TV OIKOVOULKT] DOECT ducavaioya pe To péyefog Toug Kot ovtd yroti

EYOVV TEPLOPICUEVOVE OIKOVOLIKOVG TOPOLG OAAG Kol AOY® TOL YeYovoTog OTl
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eEaptdvTal oTo peyoADTEPO pépoc Tovg omd tov Tpomelikd daveopd''. 'Etot
avayKaloviotr o€ VYNAOTEPO EMTOKLOL [LE OTTOTEAEGLLOL VO, NV LITOPOVV VOl ETPLOGOVV

0€ TETOEG OIKOVOUIKEG KATOGTAGELS.

Ext6¢ amd ta mapoamdve vmdpyovv kot GAAo TpoPAfHato Tov £yovv va
OVTILETOMICOLV OVTEC Ol EMYEPNOCES OMOS M LYNAR @opoAoyio, M YOUNAn
KOTAvoA®TIKY {ATNoT, TO0 VYNAO AEITOVPYIKO KOGTOG, O £VIOVOG OVIOYMVIGUOG oo
eONvoTEPO €100YOUEVO. TPOIOVTA KOL O £VIOVOG OVTOY®VIGUOG a0 UEYOAVTEPES

emyelpnoels. Oha ta Tapamdveo TPoPANUOTE EATVOVTOL GTO TOPOKATED OLAYPOLLLLOL.

Awdypappa 1: To onpoviwotepa tpofAniuata tov MME.

Adho
Evrovog Aviaywviopde and Meyadltepeg
Enwxepnoeig

‘Tytovoc Aviaywvlouoc and O0nvdtepa
EtoayicpLeva Mpatovia

YUnAd Ag I ToupyLEG KaaToc

Xt ptnAn Katavawtiky ZAtnon

YipnAn Qopohoyia

‘EXAeupn Pevotdtrag

0,0 100 200 30,0 400 50,0 600 700

IIny: E.Z.E.E (Iavovdpiog 2013).

[Mopatmpodpe Aowmdv oto obypoppe 1 6t1 10 7WPOPANUa ™G EAAEYNG
pevotodmrog Eemepvdel to 60%. Avtd PéParta elvor amotédecpa ™G Kpiong mov
Tolovilel €0 ko ypovie v xopa poc. Ot kabBvotepnoelg ot TANPOUES omd
neAdteg Exovv avéndel evd ot TANPOUEG TPOG TOVS TPOUNBEVTEG Yivovial Gg o
oLVTOHO YPOVIKO Otdotnua. To yeyovdg avtd evieivel mepautépw 1O TPOPANUQ

PEVOTOTNTOC.

" Mulhern 1996, Domac, & Ferri 1999, Ozar & all 2008, www.foroline.blogspot.com
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3.4. TA EHIMEAHTHPIA KAI OI MME

"Eva yopaxtnpiotikd @otvouevo Tomv TeEAELTaimV povmv, To omoio eEeMacetal
paydaio ivol 1 AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV UIKpopesaiov emtyeipnoewv. Kdato Aowmdv
amdé ovtd 710 TAaiclo, To Empelnmpia  ocvuPdiovv oty avdmtvén g
EMYEPNUATIKOTNTAG OALL KO OTNV €vioyvon TG avtayovietikotntag twv MME.
"Etot ta EmpeAnmpla nailovv tAéov tov poOAo Tov GUUPOVAOL TV EMYEIPTCEDV TOV
etvar péAn tovg. O poAog avTOG eivar TApPA TOAD ONUAVTIKOS 0QOL UTOPOVV Vo
AmOTEAEGOLV EVav 0td TOVG 0 AEIOTIGTOVS POPELG EVIUEPMOTG Y10 OVTEG.

Me cwot) kot £ykvpn eVNUEPMOTN OmO TO EMYUEANTNPLO Ol EMLYEPYCELS
UTOPOVV VO CUUUETEXOVV GE EMEVOVTIKO TPOYPAUUATO KOl GE TPOYPAUUOTO
evioyuong ¢ avVIoy®VIGTIKOTTAS OoTe va eEacpoiicovv peyardtepn Pefoatdotnta
v 10 péAAov. Emiong pe GLUOTNUHOTIKY KOl GTOXEVUEVN EVIUEPMOOT] Ol EMLYELPNOELS,
OpATTOVTIOL TOV EVKAIPIOV YL TOV KAAOO TOLG Kol £YOvV TNV dvvotdTTo Vo
EUTAAKOVV GE OPAGELS KOVOTOUTOG Kol EEWOTPEPELNG.

Eivat yeyovog 01t yuo va vtdpéet otkovopikn avamtuén. Oa mpénet oyl povo va
VIAPYOVV  EMYEPNOEL, OAAG va  eivor dwbéolueg va  ploKapovv doTte  vo
KOVOTIO OO0V TIG PIA0J0EIEG TOVG KOl VO PTAGOVY 6TOLG 6TOYXOVG Tovs. H avénon
LT TNG  EMYEPNUOTIKOTNTOS TPOVTOOETEL  OMOVPYIKOTNTO, AVOLYHOL  OE
Kowvotopieg, oavamtuln ToAéviov Kot 0eloTHTOV, OTOTEAEGUOTIKY  dtoiknon
avOpodmvov duvapkod kol omodoTikn dwyeipon mwoOpwv. Alyeg dpmg egivar ot
EMYEPNOELS 01 0moieg elval dtoTefeléveg va TAPOLV TO EMLYEPNUATIKO OVTO PioKO,
yti n évvold tov givor tovtdonun pe TV avdAnyn Kwovvov. O okomdg kdbe
emyeipnong elvar n emPioon g Kot 0 TapdyovTag ovTdg Etval TPOTAPYIKOS Yo TN
oTdom 1oL B aKoAovONoEL KAOE EMyEPNUOTIOG ATEVAVTL GTO EMYEPNUATIKO PiGKO.

Oocov agopd v EALGO, dev vadpyovv ot KatdAAnieg cuvOnkeg yio v
avamTuEn TG ETEPNUOTIKOTNTOGS , TOG0 omtd Vv [loAtteio 660 Kot amd v 101 TV
kowovia. Eivat yevikn damictmon, 61t o ' EAANvag ivotl ETQUACKTIKOG OTTEVOVTL OTIG
EVVOLEG TOV EMYEPNUOTIO KO YEVIKA TNG emyelpnuatikottos. Edd 66hm va tovicw
ot ta EmpeAnmpla eniong pmopodv va mai&ouvv Kot 6 avtd 10 onpeio onuaviikd
poro. Mmopovv va fondncovv toug EAANveEC Kot YeEVIKA TNV EAANVIKT] KOWVOVIO OCTE
Vo d0LV UE OPOPETIKO HATL TNV EMYEPNUATIKOTNTO Kot va KatoAdfovv 0Tt

OLVOEETAL AUESO e TNV OKOVOIKY avamtuén. Eniong pmopodv va vrmootnpifouv 1
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Kol OKOWO Vo atoTEAEGOVY TOVG ~€101kovg”  cvpupodrovg g TloAteiog oe Béuata
EMLYEPTUATIKOTNTAG.

[T méve oty epyacia, idape 0Tl N ovToy®OVIGTIKOTNTA Toilel peydAo poAo
OTNV AVATTLEN TNG EMYEIPTLATIKOTNTOG, KOL EVTVYADS Ol LKPOUECAIES EMLYEPNOELS TO
Exovv avtinebel. T'o va yivouv OU®G OVTAYOVIOTIKEG, MOTE VO UTOPECOLV VO,
EMPLUOOOVYV TPETEL VO EIVOL AVOIKTEG GE KOWVOTOUES OPAOELS OALL KOl Vo dvENGOVY
mg e€motpépela Tovg. Me avtd tov tpdmo Ba kdvovv TN dSapopd amd TG GAAES
emyelpnoelg kot Ba avénoovy ™ {fTNom TV TPOIOGVI®MY TOVE 1| TWV VINPEGLOV TOVG,
aAAG Kot Ba avolyTovv o€ EEvEC ayopEg, LEYOADVOVTOS £TGL TOV aplOUd TOV TEAUTOV
TOVG KOl TIG TOANCES TOVG. X avtd Tov Topéa To Empeintiplo pmopovv va
BonOnoovv mote va vapEel n emagpn tov MME pe toug gopeic eEmatpépetog Kot
KOWVOTOU®V dpAceEmV.

Téhog 0w va mo 0Tt ta EmpeAnmpio Oo mpémer va evnuepmdvovy Tig
EMYEPNOELS YO TO OLAPOPA TPOYPAUUATO EVIGYLONG TOVL VRAPYOLYV OTMS Yo
napadetypa to EXITA, to onoio eivar moAD yvowotd aAld Oyt amd 6Aovg KoTovonTo.
Ta mpoypdupata avtd givor cuvBOS EVPOTOTKA KOl EVIGYDOVV TOVG TOPOVS TOV

emyEelpnoewv, Pondavrag £161 oty emPimon Tovg.

3.5. OPTANIXMOI KAI MHXANIXMOI ITIOY XTHPIZOYN TIX
MME

Am6 600 elmope TopATOVEO, KATOAOPAIVOVUE OTL Ol KPOUEGOIES EMLYELPTGELS
(MME) naiovv onpovtikdé poro GTnNV OWKOVOUIKN avartuén pog yopos. Ki ovtod
yoti £govv KAToo YopaKTNPIOTIKA oTotXEld To omoia T KafioTovV amapaitnTeg Kot
avaviikotdototes. 'Etol umopodv va koAdyouv To KEVA TOL VRAPYOLV OTNV
TOPAYOYN KOl OO OVTEC TPOKVTTOVV EEEIOIKEVIEVO EMLYEPNUATIKA oTEAEYN. Etiong
a&10moovV TPOTEG VAEG TNG XDPOG TOVS KO 00N YoHV GTN S10.6TOPA TOV OIKOVOLLKOV
TAOVTOV. Mg avtd Tov TpdTOo dlatnpovv otov AEIT vymid mocootd. YynAd eivor ta
TOGOGTA TOVG EMIONG OTIS EEAYOYEG OAAG KOl GTNV ATOGYOANG.

Mo 6Aovg awtovg Toug AdYoug, Ta SLAPoPA KpATn ETEVOHOLV GTH OTNPIEN TOV
MME «xot 01Kodopovy mToAAEC POPEG TNV GTPOTNYIKY TOVG GTOV OKOVOUIKO TOUES

epapuolovtag evvoikég moMTikég Yo avtés. [Ipoomabodv pe avtd tov TpdémO va
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ompi&ovv Vv emPioon tov MME aALd kot vo ddcovv KivTpa Yo, TNV TEPUTEP®
dnuovpyia Tovg.

Ocov agopd v EALGSa, vanpéoav katd kaipods aArd kot cvveyilovv va
VILAPYOVV, dLdpopot unyavicpoti otpiEng tov MME.

‘Evoc amd ovtovg eivor 0 EAANVIKOC OpyOVIGUOC HIKPOV — HEGOUMV
emyeipnoewv kot yewpoteyvioc (EOMMEX), o onotog 10pbfnke to 1977 pe to vopo
707/77 amd 1t ovyyaovevon tov opyavicpov EOEX (Xewpoteyvia) xor KEBA
(Bloteyvia) kot 0 onoiog 1o 2011 pe eEovoroddton tov dpbpov 66 tov N. 4002/2011,
exo60nKke vrovpywkn amdeacrn pe v omoic 1 EOMMEX AE ocvyywvedtnke pe
aroppoenon and v ETEAN AE. 'Etot and 101 01 0ppodtotnteg tov oAAd Kot ot
dpdoelg tov exktedovvrtal and T ['evikn poppateio Btopmxowiaglz.

2115 OpACELG TOV TEPIAAUPAVETOL 1) AVATTLEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl 1|
oNUovpyYio VE®V EMYEPNOEDY, 1M TPODONGN TOL EMYEPNUATIKOD TVEDHLOTOS KOl M
avATTLEN ELVOTKOV EMLYEPNUOTIKOD TEPPAALOVTOG, 1| VTOCTNPIEN TOV ETEVOVTIKDV
dpactnpotitov twv MME, n ompién g EAMnviknig Xepoteyviog Kot
KoAteyvikng Bloteyviag, 1 mpoddnon Aebvav Xvvepyasiov kot EEwotpépsia tmv
MME, n enrayyeipotikn katdption tov MME ané to KEK EOMMEX, 1 evioyvon
™G dNpovpyiog VAK®OV Kol GUA®V vTodopdv otpiEns tov MME kabog emiong kot
dpdoelc ywo v evioyvon G avioyovietikomtag twv MME.  EmmpdécHeta
vroypéwon tov EOMMEX omoteAiel 1 cupfoAr] 610 GLOTNUOTIKO CYEOGUO KoL
otV €Qappoyn ¢ €OVIKNG mMOAMTIKNG Yy TV avdntuén tov MME o6nmc kot n
a&lomoinomn g Kovmviag TG TANPoPopiog.

Amd tovg mPpAOTOLG pNYovicpovg opitng twv MME ftov n EAAnvikn
Tpanela Biopnyoavikng Avantuéng ( ETBA), n onoia onpuovpyndnke to 1964 kou elye
ocav okomd ™ otnpiEn g Brounyaviag, tov Tovpiopot kot e Novtidiag. H ETBA
Aowmov, glonyaye yuo Tp®dT Popd otnv EAAGde v paxpompodBeoun ypnuatoddTnon
pe ovamtvélokd kpuppa. Ot dpdoeic g Pondnoov mapa mOAD  GTO VO
onuovpynBovv aArd kor va  emektafolv, KLplg OTNV TEPIPEPELN, UEYOAES
Bropmyovikég kal TouploTikég povadec. Opmg oev otapatodv ekel. Adym g ETBA
VINPEAV EMEVOVTIKES dPACTNPLOTNTEG OIKOAOYIKNG ONUOGIOg, OTMG 1 EKUETAAAEVON
NG QOAKNG EVEPYELDG N M APOUAATOOT TOV BAAGCCI0V VEPOD GE OPICUEVES TEPLOYES

0V Atryaiov. Me v ETBA onpovpyndnkoav aAid Kot avartiydnkoy Tpotonoplokés

2 http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%9F%CE%9C%CE%9C%CE%95%CE % A7
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yio v EAAGOG emyelpnoelc, ol omoieg €wonyoyov oTNV €AANVIKN oyopd, Véd
YPNHATOOIKOVOUIKE TtpoidvTa Omw¢ to Leasing 1| n dwayeipton yoaptopuAiakiov. Ot
dpdoelc g odnynoav o€ Kowotopieg otov Tpamelikd Y®PO OGOV aPOpd TIC
dwadkaocieg agloldynong TV aTtHoE®V Yo xpNUatodoTnon. Télog o€ TOMTIOTIKO
emimedo, HEOC® TOL KOWWEEAOVS 1pvpatog ETBA  avapopeomdnkav  mwoiég
Broteyvikéc povadeg pe oxomo vao avaderytel 1o mapeAbov e EALGdag ot Proteyvia.

Oeopd  avamtvélokoy yopoktpa amotedel emiong to  EOBvikd Tapeio
Emyepnuoticomtog ko Avantoéng (ETEAN AE) to onoio éxet okomd tnv evioyvon
TOV PECAI®V, UIKP®OV Kol TOAD KpOV emyelpnoewv oty EALGSa. Ilpoticto
péinua g ETEAN AE eivor n dwpkhg ovalnmnon omidv Kol OIKOVOIKA
EAKVOTIKOV TPOT®OV Yot TN SELKOALVON TOV UIKPOUEGOIMV OIKOVOUIK®Y LOVAS®V
oTN XPNUOTOSOTNON TOV AVOYKOV TOV OVTILETOTILOVLY Y10 TNV TPOYLATOTOINGT TOV
EMYEPTUATIKDOV TOVG OYEOT®V.

IMa 10 téhog denoa ta EmpeAnmpio, to omoio amoteAodv kot 1o 0&pa g
OLYKEKPIUEVNC epyaciog, Beoudg o omoiog dnuovpynnke akpPog yio ™ otnpign
TOV pKpopecaiov enyepnoemy. o to okond tov Empeinmpiov pilncape mo
mive. Edd 08h® vo avaeépm To KUpLOTEPO ETUEANTHPIO. TOL AEITOVPYOVV GTO
eMOTKO ydpo. Avtd etvat:

» To EBEA - Epnopuco kot Bropunyovikd Empeintipio Anvaov
To EBE® - Epmopuko kot Biounyoavikd Empeintipio @ecscarovikng
To EEA - EnayyeApatikd Empeintpio Abnvaov
To TEE - Teyvucod EmpeAnmpio EALGOOG
To BEA - Bioteyvikd Empeintpio Adnvov
To BE® - Bioteyvikd Empeintplo @ecscarovikng
To NEE - Novtikd Empeintipio EAAGS0g
To EEE - Zevodoyelaxd Empeinmpio EALGO0g

vV V V V V V V V

To OEE - Owovopkd Empeintpio EALGSag

Eniong 0éA® va copminpoom 6t vdpyet ko Eva peydio tanbog empeAntmpiov
OV AELTOVPYOLV G€ TOMKO eminmedo Kot otnpilovv £TOL TIG EMYEPNOELS G OAN N

YDOPOL.
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KE®AAAIO 4°
OIKONOMIKO EINIMEAHTHPIO THE EAAAAAY (OEE)

4.1. EIZAT'QI'H

Y10 kepdAoo avtd Bo acyoinbodue pe to Owovourkd Empeintiplo g
EMédac, mapdptmuo tov omoiov amoteiel 10 Owovopkd EmpeAntipo g
Képrvpag. H Képrvpa amoterel to devtepo oe péyebog peyorvtepo vnoi tov loviov
[Teldyovug, e TOAAEG EMYEPNOELS GTO E60POG TNG OAAGL KO LLE CNUOVTIKT TOVPIOTIKN
avantuén, Omwg GAAMGTE Kol To TEPIGGOTEPA VNGLA TNG YOpag poc. To vnol g
Képrvpag déxeton moAlovg Tovpioteg OAEG TIG €mOYEG TOL ¥POVOL Ylati umopel kot
oLVOLALEL TOV TOMTIGUO KOl TNV OVATTTUED, TO TOALO Kol TO Kovovplo!

Oleg homdv ovTEG 01 EMYEPNGELS OV VIAPYOLV eKel yperalovtal otnpign
AOTE VoL UTOPEGOLV VA EMPLOGOVV ALY KoL VO avorTuXHoOV TEPUITEP® Y10 TO KOAD
tov Keprupaiov aAld kot T otkovopiog 6ANG e xopoc. Apwyog e mpoonddeiag
LTINS TOV eMYEPNoE®V Oeiyvel va givar 1o Owovopkd Empeintmpro g EAAGSag

TOV LE TIG OPAGELS TOV VTOoTNPILEL Kot PonBdet TIC EMYEIPNOEIS OVTEG.

4.2. OIKONOMIKO EINIIMEAHTHPIO (OEE)

4.2.1. T givon

To Owovopkd Empeinmplo g EAradag (O.E.E.) givar Nopkd IIpdcwmno
Anupociov Awoaiov TtO omoio emomteveTrol amd 10 Ymovpyeio Owovopioag,

Avtayoviotikotntog Kot NovTidiog.

To O.E.E. amote)el to Beopobemnuévo otkovopkd GOUBOLVAO TG XOPOS LOC,
ocvppwvo pe tov Idputikd tov Nopol100/80 (6mwg tpomomomOnke pe tov N.
1479/1984 ,to apBpo 8 T1.A.475/1991, 10 épbpo 1 map. 4 N.2515/97 , 1o épBpo 22 N.
2873/2000). I'a 10 AOY® avtd pmopet va cupPaiel oy avamtuélokn TOATIKY Kot
oTN Agrtovpyio TV OKOVOUIK®V Beoudv. Mrmopel emiong vo yayvel TOpovs yio Tig

emyelpnoelg Kot vo fonbdel otnv a&lomoinomn tovg. Téhog pumopei va fondnoet oty
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Swpopemon  evog  aSlOmoTov,  OIKOOL  KOL  OTOTEAEGLOTIKOD  (POPOAOYIKOV

OLOTNHOTOG AGTE VO ALOOVV T TPOPANLOTO TG OIKOVOLLOG TNG XD POS.
4.2.2. X16y01 Tov OEE

O @opéag tov Owovopkod Empeintmpiov EAAGOag €xel Bdier kdmolovg
OTOYOVG KO LLE TIC TPOKTIKEG KO TIG OPAGELS TOV 0OEVEL OTNV TPAYULATWGT TOVG,.
Ot ot6y01 avtol givan o1 e€Ng:
» Emneepydleton kan glonyeitan OEpata 6TIG KPOTIKEG OIKOVOUKES apyES
» Xopnyet ota péAN tov (amdeortovg OKOVOHK®Y Kot AOYIGTIKOV GYOADV),
40€10 0OCKNOEWS EMAYYEALOTOG
» T'vopodotel ylo yevikd kot 101KA OEpata To. LEAN TOV, OTTMG Y10, EKTALOEVTIKA
OépoTa Tov 01KOVOUTKOD TOUEN
»  Zovepydletol Le EMOTNUOVIKG KoL ETOYYEALATIKG COUATEIN TOV OIKOVOUIK®DV
KAGOOL kol Toug mapéyel Pondeta Otav ypeldlovtal MOTE Vo EMTHYOVV TOVG

0TOYOVG TOVG.

Anwtepoc okomdg Aowmdév tov OEE eivan vo avripetormiost Olo  to
TPOPALOTO TOV TPOKVATOVV OO TNV OOIKACIO KOl EQPUPUOYN TNG OLKOVOUIKTG
eEMOTAUNG. Avtd 10 emtvyydver PePaiong pe ovvepyacio pe ta Owovoukd
[MovemoTuo Kot Pe TOVG EMAYYEALOTIKOVS KAASOLG TV OIKOVOUUK®V ETLOTIUOV.
IMarti, eavtalopat, eivar amodektd amd OAovg OTL Yia Vo, KAeicovv TANYEG Owg NG
(POPOIAPVYNG KOl TG TOPOUOIKOVOUTING, TPETEL Ol LOVO VO VITEPYOLY VOLOL OAAG Kot
VO €KTEAOLVTOL OMOTE KOL TPOS TO KOWO GLUEEPOV, KOOMG €mioNg v LIApPYEL
Beopikd ELeYYOLEVT GOKNOT] TOV OKOVOUOAOYIKOD EMOYYEANOTOG. ALTO emPBaiietl 1

SCPAAGT TOL ONUOCIOV KOl KOWVMVIKOD GUUPEPOVTOG,.

4.23. O 0Ogopog tov Empeinmmpiov ko 1 7wgPiRTOON TOL

Owovopkod Empelnrnpiov Képrvpag®.

To 6pyavo to omoio dwokel 10 OEE omoteleiton amd dekomévie HEAN Kol

ovopdleton Kevrpukn Aoiknon. Ta péin g eivan o [Ipdedpog, o A Avtumpdedpog,

3 .
¥ www. Corfucci.gr
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o B" Avtutpoedpoc, o I'evikog I'poppatéag, o Owovopkog Exodmng kot daior 10
ovpPovrot. Ta péEAN ovtd exAéyovtol WHETO amd HLOTIKN Yneoeopia omd To
Yvpupovio Tov AVTITPocsOT®V, T0 0moio amoteAdel To Avotato épyavo tov OEE. O
aplOUdc TOV AVIITPOCHTOV PTAVEL TOVG O10kOG10VG (200), ot omoiot exAéyovtal KaOe
Tpio ypOVIA oo TO EYYEYPOUUUEVO LEAN TOV GE OAN TV EALGSO.

H Kevtpwkn Aoiknon tov OEE ywa 10 2014 @aiveton otov mapoakdto mivoko

IMivaxag 1: Kevrpum Awoiknon tov OEE yia 1o 2014

Ilpoedpog Kovotavtivog KéAlog
A" Avtizpoedpog Kovotavtivog Kovetavtviong
B'Avrinpocopos Zaome Kolog
I'evikos I'poppatéag Hoavayuwtg AAapdvog
Owovoyuixog Enonryg Kovotavtivog Mavovcog
Méin
Xpnotog AyyeALOTOVAOG
Hovayiotg Alefiléxng
[elomidag Kailipng

Evopocuvn Kapayidvvn

I'edpyroc Kvdwvaxnc

Kovotavtivoc Kovnic

Hoavayuwng Ntong
Kovotavtivog IMaradnuntpiov
Kovotavtivog Tayyipng

Zotpne Xpoodeng

IInyq: OEE

4.2.3.1. lIpoocwTikd Tov Owkovoukov EmppeAntnpiov Képkupag

To Owovopkd Empeinmpro Képxvpag €xer éva ypapeio kol omacyoAel

TPOGMOTIKO TOV ATOTEAEITOL AT TPl ATOLLAL.

e AOKNTIKY] TPOIGTAUEVY] KOl  TWPOIGTAUEVY  Ypoageiov  unIpmOv -

UNYavoypaeik®v epappoymv kupio Koviovpn Xroproovia
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o [lpoicthpevn ,TUNUOTOG EUTOPOPLOUNYAVIKOV KOl ETOYYEAUATIKOV OepdTmV
kupio Factepdtov Mapia

o [Ipoiotdpevn TUMHOTOG d10IKNTIKOL — otkovopikoL kupio Kékkota EAévy

Ot vnpecieg mov TAPEYOVTOL OTA HEAT LECH OVTOV TOV VITAAAA®VY givorl ot
edne:
e E10iké Mntpodo Meosutdv Acparicewmv
e FEuwwd Mntpwo Eayoyémnv (E.M.E.)
e  E101kd Mntpmo Apyvpoypucoyoomv
¢  Ewdwd Mntpdo Epnopikdv Avtimpocdnwov
e  Oewpnon Yrmoypapmv
¢  Ewdwd Mntpdo Meoutdv Aotikdv Zvupdcewv
e Amoutodpeva Awkororoyntikd Avovéwong Adstoc Acpolotikav [Tpaktopwv
e ’'Exdoon [Tictomomtikmv
e  Oewnpnon Tithowv - Enovouov
e Amaitobpeva Awcororoyntikd Avavémong Adelag AcQoMoTiK®V Zuppodimv
e Amaitobpeva Awcororoyntikd Avavémong Adelag AcQoAoTIK®V Zuppodiov
e  Ewdwd Mntpdo Acpoliotik®v Zuppodiov
e Amoutodpeva Awkororoyntikd Avovéwong Adstoc Acpoalotikav [Tpaktopwv

e  E1oikd Mntpmo Aokipwv Acpaiotikov [Tpaktdpwv

4.3. OEXEIX TOY OEE I'IA THN EEOAO AIIO THN KPIXH

4.3.1. Excayoyn

[Ipwv apketd ypdévia M EANGSa pmnke oto Evpd, cav 160To pérog g
Evponaikinc ‘Evoong, pe agiwoeilg mpoddov kot PAéyelg avantuéne. To 2010 n yopa
pog (ntder ™ ompién tov Atebvovg Nopopotwod Tapeiov (ANT) wote va
QVTILETOTIGEL TNV KPIOT TOL KPATIKOL ¥PpEove. Komd Ntov 1 ££000¢ amd v kpion,
Ko 1 TPO0S0G TG YOPOS, TG omoiog BEPata factkdg mapdyovrag eivar | avamtuén.

Téooepa ypoOvIoL HETE TNV TPOGPLYY TNG GTOV UNYOVICUO GTHPIENG, N XDOPO
pog Kabe aAdo mopd onuadio ovamtuEng £xel va dgiel. H povn mpdodog mov €xet

kéver n Ilolteio elvanr ot peioon Tov WebdV TOV VIOAARA®V TG KOl TV
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oLVTaEoVYOV KoBMOG emiong Kot otnv avénon g eoporoyiag. Ot moATikég oA Kot
01 OIKOVOLUKEG ETAOYEG, EPEPAV TN YDPA GE OLVGYEPELQL.

Agv vrapyet apeiorio 6tt yio va Byet 1 EAAMGSa amd v d0okoAn avtr| B€om
xpeWLETAl EMAVATPOGOIOPIGUOC TNG TOMTIKNG TNG OGOV 0popd Tov £EMTEPIKO Kot
owovouikd topéa. Emiong yperdleton va €pBer m avamrtogn, va vmdpéer €va véo
HOVTELO — TPOTLTTO AVATTTLENG TO omoio dev Ba otnpileTon o1 dNUOCLA Kot O1OTIKN
KOTAVAA®GON, OT®G LEXPL TOPO, OALL TNV 0OENGT TOL HEPLOIOV TOV EMEVOVGEMV KOl

TV e£0yOYDV.

4.3.2. Métpa mov wpoteiver 0 OEE ywo v avadudpOpowon tng
olKovopiac.

"Evog amd toug Adyovg mov £pTace 1 xdpa pog o€ avtn ) Bon eivarl Ko ot
OLKOVOUIKEG EMAOYEG OV EkavaY Ol TOAMTIKEG Slotknoelg péyxpt Tpa. T'a v €£0d0
amo v kpion o OEE mpoteivel ta NG pétpa yroo v avadidpbpwon e otkovopiog:

» MetapphOuion ot dnuocia d1oiknomn He YpNYopes dadtkaciec. Aev @Tdvovy
ot oplovtieg mepwomés wobov mov €ywvav, Tig omoiec o OEE Bewpel
anopddektec. Ilpémer va yiver mepikonn oe mpdobeteg doamdves kot vo

Katapyndobv 1 vo cuyy®veLTOLV (OPEiS Ol omoiol dev TPOGPEPOLV EPYO.

Emmpdobeta Ba mpénet o dnudctog topéag va Asttovpyel aveEdpmra pe to

KOUULOTO, VO DITAPYEL GUYKEKPIUEVOS GYEOOGIOG Kol va Asttovpyel pe Paon

NV TOPAYOYIKOTNTA TOL KOl TNV TPOCEOPO TOV OTNV KOwwmvio UE TNV

GLUPBOAT TOV GTNV KOWVOVIKT SIKOLOGUHVY).

» Ot vrevBovor Tov Yrovpyeiov Owovopkdv Bo mpémet vor Aoyodotohv yia Tig

TPAEelg Tovg 0TV Elval avoykaio Kot Vo omropuaKkpOvovToL OTaV 0gV ETLTUYOVV

TOVG GTOYOVS TOVG,.

» Oa mpémel 0 QPOPOEICTPOKTIKOS UNYOVIoUOg va otedeymBel dupeco Kot pe

EMAPKELDN KOL VO AELTOVPYNCOVV OAOKANPOUEVOL TO TAT|POPOPIKE GLGTHLLOTOL.

» llpénet vo xotamolepnOel OmMOTEAEGUOTIKG 1 QOPOdIOPLYN, Vo VEAPEEL
vopoBetikr] petapphOpion yw ™ @opoAoyio M omoio vo givon omAn Kot

KoTavonT omd OAOVE, TOMTEG KOl EMLYEPNCELS.

» Tlpénetr va yiveton éheyyog otig damdveg kdbe dNUOGIOV OpyavIGHOD amd TO

Eleyktucod Zvvedpiov, tov omoiov o podrog Ba mpémet va avaPaduiotel kot va
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unv meplopifetar pévo otV VOUUOTNTO TG OOmAVIG OAAL OTN OlEpELVNON
KOl T1) CKOTUOTNTO TV SOTOVAV.

[Tpémetl va vdpyovv aveTNPEG TOWES 68 OGOV GTATAAODV TO dNUOGLO YPTLLOL
aAOylota, KoOdG Kot 6€ 0covg dNUOGLOVG AEITOVPYOVS MOV TLOGTOVV Vo
ypnuatiCovrot.

[Tpéner va dnovpynBel éva oyvpd tpamelikd cvoT 0 omoiog Oa eA&yyetan
a6 to dnpocto. O Eleyyoc avtog Ba Tpémet va gival T€to10¢ Mote va fondncet
OTNV OKOVOUIKY] OVATTTUEY LLE TO VO AEAEVOEPMGEL T AVaYKOio KEQAAOLOL.
[Ipénel vo OTOUOTACEL O EKTATPICUOG TOV KEPAAOI®V, KOU UE KATAAANAQ
kivntpa mov Ba 30000V GTOVE KEPAALNLOVYOVS VO, OPYICEL O EMAVATATPIOUOG
TOVG.

[Tpémet va yiver Eleyxog OAOV TV VYNAGL IOTAPEVOV CTEAEXDV TOV EAANVIKOV
KUBEPYNOEDV TOV TEAELTOU®MV YPOVOV Kol Vo d000VV avoTNpES MOVEG o€
OGOVC KOTOYPACTNKOY ONUOGLO YPT|LLOL.

Oa pénel va opiytel 0 Tovpords Kot 1 avdmtuén tov. Eivon yeyovog 6t n
EXLGSa otnpiletar mapa moAd otov Touptopd tg. ‘Etot Aowtdv Oa mpémet va
d0Bovv kivntpa 6 OGOVE OGYOAOVVTIOL HE GLTOV (OCTE VO UTOPECEL VO
eEelyDel 1 TOLPLOTIKY| AVATTLED.

To OEE mpoteivel v evioyvon g voutidog doTte va Umaivouv ot yopo
LOG LEYOAQ VOLTIAMOKE KEQAANLAL.

Evioyvon mc¢ aypotikng mapaymyng Ko 0Ecmion Kavéveov LEpKETIVYK Yol Vol
UTOPEGOVLE VAL O1EIGOVCOVLE Kot VoL edpatwBovue otig EEveg ayopéc.

Oa mpénel vo TpoceAkOcovE TIG E€veg emevovoelg. AVTo OUmG dev Hmopel vo
yiver av aAralel 1 eoporoyio cuvéyeta. Eivarl €vag avaoTaATikodg mopdyovTog
060V apopd Tig EEveg emeVOVOELC.

[Tpémer n EALGOO va GTpapel TPOS TIC OAVOVEDGIIEG TTNYES EVEPYELAG.

Ytov topéa TG epyaciog TPENEL va kaTomoAeunOel 1 adAwTn epyocio, Evo
Ytov topéa g vyelag, mpémel va avoaPaduioTodv ot Tapoyés vyeiag, Kot vo
vdpEer éva kpdatog mpovoiag Y OAovg. Emiong eivar avoykaio m
petoppvOon oto cvotnuo Tpoundeldv Kabdg emiong Kot o EAEYXOG OTIC
OLKOVOUIKEG VIMPETies KdOe vocokopeiov doTe va evioyvbel 1 dtapdveio Kot

1 opBoroyikn dtaxeipton Tov dNUOGIOV ¥PHLLOTOG.
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Onwg  elmope  wor  mapoamdvo o OEE  vmoompilet tov  dueco
EMOVOTPOGOIOPIGHO TNG EEMTEPIKNG TOMTIKNG TNG YOPOG poc. Avtd Oa yivelr pe
avafépuavoT TV TOMTIKOV oxécemv ¢ EALGSag pe Taiovg cvppdyovs. Xwpic va
Eeyxvape 6T M yopa pog stvor pérog e Evponaikng Evoong, prnopet va evioyvost )
ovvepyooio g kot pe dAleg yodpes. To yeyovog avtd Ba avénoetl Tig emevdvoEelg Kot
Tic eaymyés. Emiong étol Bo pmopécovpe vo dievphvovpe Tov Toupicud mPog TIG
YDPES VTEC.

Me 1é€t01€6G ovvepyaoieg oiyovpa Ba avorytobv véor opilovtes. Opwg Oa
dMooVUE Kot Eva duvaTd UNVLLO 6E OAO TO OVTIKO KOGHO OTL Ogv €lHOOTE LOVOL oG
Kol 0Tl EYovpe EVOAOKTIKEG ADGELS TIG OTOieg UTOPOVLE VO, AEI0TON|GOVLLE.

Ocov agopd 115 davewokés oyxéoels e EALASag pe Tovg €raipovg otnv
Evponaikn Evoon aAld kot tovg dAlovg davelotég g, o OEE mpoteivel 6Tt mpémet
vo. VAPEEL O OPIOTIKN OVTILETMMION TNG EAANVIKNG kpiong yp€ovg, Yati To
TPOPANLO OEV VTLAPYEL LOVO Y10, TN YDPO LOG OAAG KoL Y10, VTOVG TOL TN OAVEISAVY 1)
™ YPEOCAV TOVADVTAG TNG YPNUOTOOKOVOUIKE TPoTdVTa apeBorov Tiung kot agiog.
Onodte oe amevbelag cvintnoelg ™G YOPAG HE TOLG OAVEISTEG TNG Bo mpémel va
ovpuemvnOel T0 ¥PEOC TNG Kol TO EMTOKIO OTOTANPMUNG TOV, OCTE TO YPEOS V.
HELDOVETOL UE TN TAPodo Tov Xpovov. To emtdkio owtd Tpémel va eivar younid. Avtd
emPAALeL Kot 1 otkovoplkn Bewpio aAAG KoL 1) KOV AOYIKY].

[Ipéner va yiver kotavontd OTL 1 CLYKEKPUEVN Kpiom eivonl cLOTNUIKY HE
YOPOKTNPLOTIKO TNG 1] OTOTLYI0 TOV OIKOVOUIKOV HOVTEAOL avdmtuéng mov Pacileton
OTN GLVEYN AVAXPNUATOOOTNON TOV YPEOVLS HE GLVEXMS OLEAVOUEVO EMITOKIO HE
amotéAeopa vo dnuovpysitan xpéog akopa peyaAvtepo. Avtd BéPata opeileTon KoTd
éva. HEYOAO TOGOOTO GTOVG YPMUOTOOIKOVOUIKOVG KOKAOLG TOL HE OKOMO TNV
KEPOOOKOTIOL POPTOVOLV TIG (NUEC TOVG oTOoVG GAAOVS Aoovg. Tlpémer Aouwwdov 1
Evpdmn va avtidpdoetl o avtovg adddlovtag Befaimg tnv mOMTIKY| TNG.

opeova pe tov tpdedpo tov OEE, 1 kpion kot ot xdpa pog mapovstaleton

YPOVIKA mG €ENG:

= 2001: Xpnuoatiotnplokn Kpion
= 2008: XpMUoTomoT®TIKn Kpion
= 2008 — 2012:Kpion AvamtoEng
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= 2009 — 2012:Kpion Evpd — Anpociov Xpéovg

H évtaon g kpiong otn yopo HOG €XEL TO YOPAKTNPLOTIKG TNG Kpiomg
onuociov ypéovg, AOY® NG ELAAMTNG ONUOGLOVOUIKNG KATACTOONG TNG YOOGS,
oNAadn Tov VYNAOL GOVEIGHOV TTOL 0ONYNOE GE OVLVOUIN TKOVOTOINGNG TOL HECH

TOV JEBVAV YpNUOTOYOP DOV

Oocov apopd to pynuévio o OEE vrootnpilet 611 0dnyel ™ ydpa 6€ cuveyns
veeon Kot otV eEobAimon. Yrootpilel emiong 01t 0TOV 1| TOATEIR TPEMEL VO TAPEL
TETOLEG AMOPAGELS TTPETEL VO, EXEL TN GLVOIVEST] OADV TOV BECUIKOV pOPE®V Ol 0ToioL

etvat vroypewpéEvor vo.  ekBEGOVV TIC OTOWYELG TOVG Y10 TO GLYKEKPLUEVO BELLAL.

Yvveyilovtog o 01evBLVTNG, TOPOVGLALEL TOL OTKOVOUIKG HEYEON oTN YDPOL Log

and ta 2008 Ko petd

AEII PYOMOZX ANAIITYEHX
2008 233 +4,6%
2009 231 -0,9%
2010 327 -3,9%
2011 208 -6,1%
2012 195 -6%
2013 186 -4,2%
EAAEIMA Ilocooté AEII
2012 6,8%
2013 5,5%
2014 4,6%

ANEPI'TA
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2008 7,6

2009 9.5
2010 12,5
2011 17,7
2012 23,6
2013 24
2014 21,2
EIIENAYXEIX

XopnAdtepn oe % AEII otig yodpeg tov OAZA.

ANTATQNIXZETIKOTHTA
ATEMC TOV aVTOVOKAL TO VYNAL % KEPOOLG GE SLAPOPOLS KAAOOVS KOl TO YOUAOD

EMMEOOV TEYVOLOYIKO TTEPIEXOUEVO GE CVYKPLON UE TIC AOTES YDdpeg TG Evpomaikng

"Evoonc.

AHMOZXIO XPEOX

2008 263.284 113%
2009 299.685 129,4%
2010 320.535 145%
2011 355.617 165,3%
2012 375.000 176,7%
2013 379.000 188,4%
2014 415.000 188,9%

IXOZYT'IO TPEXOYZQN XYNAAAAT'QN
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YITHPEXIQN KAI EMITIOPEYMATQN

2008 34.797 14,94%
2009 25.642 11,2%
2010 22.506 9,9%
2011 20.633 9,6%
2012 3%
2013 3%
2014 5%

O mpdedpoc tov OEE, cuveyilel Aéyovtag 6Tt av pi&el KATOL0G Hio LaTId GTo.
TpoNyoLUEVA oTolyEln Ba SMGTMGEL OTL 1| OTPATNYIKY TS TPOKOG KOl 1) TOALTIKT
dwyeipiong g eMnvikng Kpiong ta televtaio ypovia amd to Eurogroup, €xet
amotvyel. OdMyNce TV EAANVIKN OlKOVOpio GTNV KATApPELOT), U TN SOYK®OOT TOL
ypéovg kot t peiwon tov AEIL, kot og éva kowvovikd mepifdAlov to omoio
aneyOdvovtor ot ‘EAAnveg moAiteg, pe v avepyio va €xel TACEL OLPAVO KO LE

OLVEYOEVEC LEUDOELS GTO OIKOYEVELOKO E1GOOTLLAL.

Me TIG OWKOVOUIKEG OVTEC TOMTIKEG M YOpo odnyeitar kabnuepwvd og
adé€odo. Ilpémer Aowmdv, ocbppwva pe tov OEE va mapBovv ypryopeg wai
OVGLOOTIKEG AMOPACELS MOTE VO VITAPEEL £voL GYE0 OVOCVLYKPOTNONG KO OVATOONG
g owovoptog ™ EAAGOOG ®dote M eAMANVIK) KOowovio vo pmel o€ puOpode

avamTuéne.
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KE®AAAIO 5°

HEPI®OEPEIAKA TMHMATA OEE - OIKONOMIKO
EIIIMEAHTHPIO KEPKYPAX

5.1. TENIKA

H idpvon 16 Ieprpeperokadv tunpudtov ava v EALGSa £pepe o Kovtd Tig
0éoeig tov OEE oe 6ha to péAn tov. To tunupata ovtd €xovv Ilepipeperoréc
Appodtomnreg Kot amotehovv v Ekppaoct Tov OEE oty meproyn tovg yuo kdbe BEpa
mov &yel oyxéon pe v Ieprpéperd tovg kat TpombBodv Tomukd v moltikn tov OEE.
Avowkovvtor ond emtapeieic Tomkég A10KNGES Ol omoieg mPoépyovtal omd Tig

eKAOYEG TV gyyeypappévov pekav g Tlepipépetdc toug kabe tpia xpovia.

210 kePOAOMO OoVTO Aowmdv, Oo acyoAnBovue pe TO MEPLPEPELOKE OLTA

tufuata tov OEE ko witepa pe to 16° Ieprpepetokd tuiua loviov Nicov.

5.2. I1OIA EINAI TA IEPI®EPEIAKA TMHMATA TOY OEE

XOoupova pe to apbpo 7 tov N. 1100/1980, cvomiOnkav 16 Ileprpeperaxd

Tupota Tov Owovopkoy EmpeAnmpiov EAAGdag OEE. Avtd gaivovtol Topakdto:

> ILT. Opdxng pe £dpa v Kopotmnvn kat appodidotreg otovg vopovg Evpov,
Pod6mn ¢ ko Zavong

> ILT. Avatolkng Maxkedoviag pe £dpa Tic XEPPEC, e apUodOTNTEG GTOVG
vopovg Apdapag, Xeppav kot Kapdarog

> ILT. Kevtpumc Makedoviog pe £€6pa T Oescalovikn Kot aprLodldTnTEG GTOVG

vopovg ®eccaiovikng, XaAkiotkng ko Kidkig

> ILT. Kevtpodutikng Maxedoviog pe £dpa tn Bépoia kot appodidtreg 6Tovg
vopotg Hupabiag, [Mepiag ot TTEAA0G
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> ILT. Avtiknc Makedoviag pe £dpa tnv Kolavn kot appodidtteg 6Toug
vopotg DAdpivag, Kaotopidsg, Koldvng kot I'pefevav

> ILT. Hneipov pe €dpa ta Iodvviva kot appodidtnta 6tovg voprois loavvivev,
Aptag Oeonpotiog ko [TpéRelag

> ILT. Oeccaiiag pe £dpa T Adpioa Kot aproddTNTa 6TOVG VORoUG AdpLoog
Mayvnoiog, TpikdAwv kon Kapditoog

> ILT. Kevtpwnc Ztepedg EAAGSOC e £dpa T Aapio Kot approdtoOTNTa GTOVG

vopotg Ohdtidag Pwkidag kot Evputaviag

> ILT. Avatolkng Xtepedg EALGOaG pe €0pa T XaAkidoo Kot aprodtoTnTog
0T0LG Voo Bowwtiog kot EvPoiag

> ILT. Boperodvtikng [Tehomovvioov kot Avtikng EALGSag pe £dpa v [atpa
Kol 0pprodtoTNTo 6TOVG Vopovg Ayaiag, HAglog kot Attwlookapvaviog

> ILT. Notwoavatolikng ITehomoviicov pe £6pa v Tpimoin kot appodidtta
otovg vopouvg KopwvBiag, Apkadiag, Apyoiidag, Meoonviog kot Aokovia

> ILT. Amdexavioov pe £6pa ™ Podo kot appodtdtnta 6To vord AmOEKavViIGo

» ILT. Avatolkod Avyaiov pe €5pa T MuTiAvn Kot oppodtotnTo 6Toug
vopovg AéoPov, Xiov kot Zdpov

> ILT. Avatolkng Kpnng pe €édpa to HpdicAgto kot appodtotnTeg 6Toug
vopovg HpaxAeiov ko AaciBiov

> ILT. Avtuenc Kpnng pe €opa ta Xavid kot appodtdtnTes 6Toug VORoUg
Xaviov kot PeBopuvov
> ILT. loviov Nrcwv pe £€opa v Képkupa kot approdtotnteg 6Toug vouons

Képrxvpag, Keparinviog, ZaxovBov kot Agvkdoag.

5.3. OPTANQXH KAI AOMH TQN IIEPI®EPEIAKQN
TMHMATQN

5.3.1. Méin tov ILT.

MéM tov meprpepelokdv tumpatov tov OEE, gival 660t kototkouv 6tovg

VOHOUG OV OVAPEPALLE TOPATAVED. AV 0AAGEEL O TOTOG KOTOWKIOG TOVG, TOTE TPEMEL
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va evnuepocovy ypart®dg to IL.T. oto omoio avikovv, omdte dStoypdpovior Kot

eyypagpovtot oto I1.T. Tov véov tOMOL KaTOKiNG TOVC.

5.3.2. Awiknon tov ILT.

H tomum owoiknon tov IL.T. anotereiton and eptd péAn: tov Ilpodedpo, tov
Avtimpoedpo, tov ['evikd I'pappoatéa, tov Owovopikd Endonm kot tpelg Zvppfoviove.
ISwitepa  Tomikh Atoiknon tov 16°" meplpepelokold TUAUATOG, TOV ATOTEAEL

KOL TNV TEPIMTMON TNG GLYKEKPIUEVNG epyaciag, Yia To 2014 &xel wg e&Ng:
IMivokog 2: Aoiknomn tov 16™ Tlgpipepeiakon tufquatog tov loviov Npcmv

Ilpoeopog: [NHATKPATHY ©@EOAQPOX
Avrirposopos: IIETTAY AHMHTPIOX

I'. I'pappatéas: IIOYAHYE I'EQPI'IOX

Owx. Enontys: PEBHY AAEEANAPOX
Méin

MANEXZH ANAXTAZXIA
KPOKIAHX ZITYPIAQN
I[TAITATEQPT'TIOY BAXIAEIOX

IInyn: 160 Ileprpeperaxd Tunuo loviov Noav

5.3.3. Appoorotnreg

O appodidvmeg Tov Ieprpepetakodv Tunudtov eivoar cuvaeeig pe 10 oKomd
idpvong tovc. [To cuykekpuéva

» Exoepalovv to OEE otnv meproyn toug yia kdbe Bépa mov €yl oyéon pe v
TEPLPEPELA TOVG Kal TpowBovv v moAtrtikn tov OEE

» YMAomoloOVv TIC OTOQAGEIS TNG XVLVEAELONG TOV AVTITPOCOT®V KOl TNG
Kevtpumce Awiknong tov OEE, mpoypappatiCouv t dpdorn toug péca ota
miaicle TV okomov kot Tov 0écewv tov OEE, mpowboldv to tomikd
mpoPAfuata kot kdbe Aoyng (NTHOTO TOV HEAD®Y Kol €10TYOVVTAL Y10, QVTA

otV Kevtpum Awoiknon
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»  AMnAoypagolv amevbeiog e Tor LEAN TOVG OALA KOl LE TOVG dNUOGIOVG Kot
WIOTIKOVG  Qopeic g meprpépelag tovs. H aAinAioypoeio mov oa@opd
OWKOVOUIKA Kot  emotnpovikd {nmuota  Kowvormoteitar oty Kevipikn
Awoiknon

» Mrmopovv va opilovv ®¢C EKTPOGOTOVS UEAN TOLG, oTo. Nopopylokd
Svppovie ko ota Opyava ™ Tomikng Avtodioiknong, oto SlotknTIKG
cupupodia opyovioudv kol emiyelpnoev Tov Anudciov Topéo Kot Tng
Tomikng Avtodoiknong kabdg emiong kot 6 AAAL GUALOYIKE OpyvaL

» Taporoppdvovy a1tnoelg eyypapns vE®V HEADVY, EIGTPATTOVV TIG GUVOPOUES
TOV HEADV TOVG KOl EKOTIOOVV TMIGTOMOMTIKG CYETIKO LE TNV EMAYYEALOTIKA

KOTAGTOON 1 TNV EMGTNUOVIKT KOTAPTION TOV HEADY TOVC.

54. APAXEIX TOY OIKONOMIKOY EINIMEAHTHPIOY
KEPKYPAX!"

‘Evag amd Ttovg okomohg Yoo TOUG OTMOIoLG GLOTNONKAY TO TEPLPEPELNKA
TUpoTo Omeg elmape, eivar vo petagépovv v moAltikr] tov OEE otig tomikég
kowawviec. H oyéon opmg avt mpénet va glval apeidpourn. Aniadn to Tunpote ovtd
TPEMEL VO, LETAPEPOLY KO TO, TPOPANUOTA TOV TOTIKOV KOW®OVIOV GTNV KEVIPIKN
droiknomn kot va arotelohv Toug cuppfovrovg tov OEE yuo Bépata mov apopovv Tig
TEPUPEPELEG TOVC.

Oewpd emiong, OTL LIOYPEMOT TOV TUNUATOV QVTOV EIVOL VO EVIILEPDVOLV TO.
HEAN TOVG Kot Ol LOVO, Y10 OTL Kovovuplo OGOV apopd TIG ETLYEIPNOELS TOVS, VO TOVG
KOAODV Y10 VO TOVG TPOGPEPOLV 10€EG KOl AVGELS GTO. TPOPANUATA TOLG KOl Vo
epyalovTat yio T0 KOAO TOV ETLXEPNGEDMY TOV TOTOL GTOV OTOI0 £OPELOVY OAAL Kot
OAng TG dPaC.

To Empelnmpio Képkvpag Aowmdv, €xoviag cov yvopova 10 KAAO TV
EMYEPNCEDV TNG TEPLPEPELAG TOV, dopydvece 610 TapeABov adrd kot cuveyilet va
JopyavmVEL KATOEG OPACES DOTE VL EVIUEPADGEL KO VoL KOTevhhvel Tor LEAT TOLG

otV TPOOd0 Kol TNV AvATTLED.

14 .
www. Corfucci.gr

48



5.4.1. Kévtpo dwupecorapnong

H Kevipwr, 'Evoon Empelnmmpiov EALGS0oc, oe ovvedpiaon tng Ttov
Avyovoto tov 2014 anogdoioe ™ ocvotacn Kévipov Awapesordpnone, oe 6Aa to
Empenmpro péAn g, v v emnilvon gumopik®dv dapopav. Ztnv Emtpont| tng
KEEE, ocvppetéyer o mpdedpog tov Empeinmmpiov Képkvpag og oucovopkds
EMOMTNC.

To EmpeAnmpio Képkvpag avayvopilel 6t otig puépeg pag etvan peyodvtepn
N AVAYKY TOV ETLYEPTNCEDV Y10. LTOSTNPIEN Ko evioyvon. [V avtd Bewpel, av un 1
dAro, avaykaio to Oeopo ™ dapecordfnone. 'Etot ot dtoupopéc Oa Avvovton pe vav

TpOTO 0 0moiog Ba givar amodekTdc 0md dGAovS Kot BERata o PIKPO YPOVIKO S1AGTNHHAL.

5.4.1.1. Zkomoi to Kévrpov Awopesorapnong”

‘Etor and 10 2013, epdppooce yo To €A TOL TNV TIAOTIKY] EQOPLOYH TOL
npoypappatos - Avoytav ITviadv”, ®ote va yvopicovv ot Keprvpaior Emyeipnpatieg
0 Oeoud ™G AlopECOAAPNG Kot va EMADOVY £TGL EPNVIKA TIG OLUPOPES TOVG. X€
Huepida Aowmdv, mov opydvmoe tov Iovvio tov 2013 mapovsidotnkay ot 6TdYol TV
KEVTPOL drapecordfnong tov Empeintpiov Képkvpac. Avtoi givar ot €1g:

» Noa vrdpyet dStopecordfnon yio v enilvon dtpopdv
» Na mpomdndel n dadikocio TG S1apecOAPNONG GOV Uio ATOTEAECUATIKY KO

EVOALOKTIKY] AVON ®OTe Vo €mMADOVIOL Ol OlPOpES  E1PNVIKGL Kol

OTOTEAECUATIKA GE GOVTOLO YPOVIKO OAGTNLLAL.

» Na dopyovdvovtol Gepvaplo, TPOYPAUUIOTO, NUEPIOES 1 aKOUO KOl GUVESPLOL
pe okomd TNV evocOnromoinon TV peEA®V omévavilt 6to Beopd TG

SLUECOLAPNONG KOl YEVIKMDG G€ EVAALAKTIKEG LeBOO0VE EMAVONG S1APOPDV.

5.4.1.2. Yanpeoieg tov Kévrpov Awopesorapnong

H dwopecorapnon etvar pio dadikacio m omoior mpowbel v emikowvwvio

petaly Tov peddv tov Empeintmpiov. Tovg emtpénetl £t va AOVouv TIg Sopopég

5 .
' www.corfutime.gr
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TOVG EPNVIKE, Vo KaBopilovv To GLUEEPOVTA TOVS, VO UTOPEGOVY VO, GLUPMVICOLV N
Kot va, cupPipactodv. Avtd dAAwote Exet 0giget  01eBvng eumelpia ko avTéG ivon e
Mya Adyw ot vanpecieg mov umopel v mpooeépel ota péAN tov to Kévipo
Awpecordpnong tov Empeintmpiov Képkvpag. Mo cvykekpipévoa ot vanpecieg
avTéG €YoV ®¢ EENG:
» Oa mopéyer Ponbeid oto PEAN TOL YO TNV EMAOYN TOL KOTOAANAOL
dtopecorafnTn amd ToV KATAAOYO OV VIAPYEL GTO KEVIPO SLOUECOALPNONG
» Mmnopel va Tapéyel TANpoeopies kol 0dnyieg oxeTikd pe v Stoapecordfnon
KO TIG OVTIOTOLYES O1OIKAGTIES
» Oa dayepileton T1g d10popéc Tov Ha TAVOLY 6N dloUeGOAGPN oM
> Oa extelel ypén ovvdéopov pe OKOMO TNV KOADTEPT EMKOWVOVIOL TOL
dtopecolafnTn He To evOLPEPOUEVO LEAN, DOTE Ol dldKaGieS var gival ot
TAEOV OMOTEAECUOTIKEG
» Oa dwyepiletor ta owovopkd Ofépato mov Oo mwpokvATOLV AWO TIg
dradkacieg dlapecordfnong
» Ba ocvvdpauel oe KABe €idOVG VITOCTNPIKTIKY VANPEGIO TOV UTOPOVV VoL
YPEWOGTOOV TO WEAN TOV KATA TIC Ol0KOGIEC NG Slapesorapnong ommg
dlepunvéa N LETAPPOoN N I0MG Kot YPOUUOTELOKT] VITOGTHPIEN
»  Oa mopéyel KTNPLoL 1] Kot TEXVIKA PEGO OV {6MG YPECTOLV Yo TN dtadikacio

™G OloUEGOAAPNONG

5.4.2. Kawotopog Emyeipnpotikotnra

Kopo péinua tov Empeinmpiov Képxvpag eivor m  evioyoon 1ng
TPOGRUCILOTNTOC TO®V  WKPOUECOI®MV  EMYEPNOCEDV KOl  OVTOYOVIOTIKEG KO
KovoTopeg TPokTikeES. [ o oxomd avtd B€LeL va ddoel ota péAN Tov odnyieg Kot
epyareia Tov Ba Tovg WONGOVY Vo avarkdfovv emyElPNUATIKEG TPOTOPOLAiES. Ondte
dnuovpynoe évav e€eldtkevuévo oonyo pe ) Pondeta tov EOvikov Tapatnpninpiov
v 11 MME o omoiog @épet titho "Karvotopog Emyeipnuotikotyra”.

O odnydg avtdg evnuepdvel 0ceg emyepnoels B€lovv va ToAuncovv
EMUYEPNUATIKA, ONAQOT VO KOLVOTOUTCOVV KOl ATOVTAEL GE KOIPLOL EPMTALLATO Y10 TV
£VVOl0 TNG KOVOTOMIOG KoL TO OQEAT] TNG, Y10 T EUTOOI0. TOV GLVAVTOVV 01 EAANVIKECG

MME oty vioBéton kot avantuén Kavotoumv OpaceE®v, Y. T0 T Hmopel pio
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emyeipnon va pebodevoetl ™ drodikasio TG avamtuéng 1 TG KovoTopiag, 1 molovg
ToPAyovTeg TPEMEL va. TPOCEEEL 1 emyelpnon ®ote va kovotounoel. Emiong divel
amAvVINoN OT0 QAEYOV TAEOV €POTNUO Y. TIG UEPEG HOG OGOV  apopd TN

YPNUOTOSOTNGN TG KAVOTOUIOG TNG EMLYEIPNOTG.

5.4.3. Xvovepyaoio Tov Empeintnpiov Képkopog pe tnv npesPeia g
I'eopyiog

To Empetipro Képxvpog mpoomabei péow dpdoewv vo evioyboel tnv
eEMOTPEPELD TOV TOTIKMV EMYEPTCEMV, TIG EMLYEPTLLOTIKES GUVEPYOTIEG TOVG KAOMDG
emiong kot 1o dvorypo toug oe Eéveg ayopés. o to Adym avtd, tov lavovdplo Tov
2014, oe ovvepyaosio pe v pecPeio e ewpyiog dopydvoce ekdonimon pe BEua
"Emevovtikd KAipo om Tewpyia & ot evkaipieg ovvepyaoiog pe Keprvpoikég
EMLYEPNOELS .

2V ekdNAmon NTav eVTPOCIEKTOL OAOL 01 emyelpnpatieg g Képkupag kot
€01KE eKElVOl TOL GTOYO TOLG MTAV 1 OLIEVPLVGN TOL KVKAOL T®V EPYUCIOV TOVG
dtvovtag EUeoon GTov TPMOTOYEVH TOUEN, GTOV TOVPIGHUO, OTIG LVTOOOMES KOl OTIC

EMEVOVGELS.

5.4.4. Empeintipro Képkupag ko 'Evoon Xopowowov Képkopag

Tov Abvyovoto tov 2013 €ytve m cuvdvinon avtr], HE OATOTEPO GKOTO TNV
SWHOPP®OT  GLYKEKPUEVOV  Tpothoewv — Opdoewv mov 6Oo mpowbnoel To
Empenmpro Képkvpag oto mAaictio g e&edikevpévng mpomdnong mpoidovimy,
dnradn g otpatnywkng "E&umvng E&edikevong” oty mpoypappatiky tepiodo 2014
—2020. to kevTpkd Bpa TG GLVAVINONS AVTAG NTAV 1 GUVIEST] TOV TOMTIGHOD Kot
TOVL TOVLPICUOV KOl 1) OLEVPLVOT| TPOT®V UE TOVG OMOIOVG O TOMTICUOG UTOPEl va
ovpPdrel o otpiEn TOL TOVPICUOD OAAG KOl TOL TOAMTICHOD TOL VNGLOV TNG

Képrvpag.
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KE®AAAIO 6°
YYMITEPAXMATA

Onwg eldape mo wiveo, to Empeintmpla ocvotddnkov amd 0pvoews Tov
EAMnvikod xpdtovg kot amoteAovv icm¢ tov apyaidtepo Oecud emaryyEALOTIKNG
0pYAvVMOTG.

Elvar «vmoypemtikég, ovtotelelg kol oveEdptnteg E£VOGEIS QUOIKAOV Kol
VOLUK®V TTPOCAOT®V, TOV 0OKOVV EUTOPIKN OPOUCTNPLOTITO GE OPIOUEVT TEPIPEPELX LIE
™ popo1 Nopkov [Tpooconmv Anpociov Atkaiov (NITAA)».

Enonmeg tov Empelnmpiov  eivor 10 Ymovpyelo  Avamtuéng Kot
AVTayovioTIKOTNTOG, TO 0TOi0 EAEYYEL TIG TPAEELS TOVG LOVO MG TTPOG TNV VOULLOTNTO
aQov KOTA To, AL £YOVV OPYOVAOTIKN KOl OIKOVOLIKT OVTOTEAELA.

opeova pe tov vopo N. 2081/92, o omolog diémel v opydveon Kol TN
Aertovpyia Tovg, oe Kabe voud 1pvetan vroypemTiKd £va. Empeintipilo. BéBaia ota
HeyOAn 0oTIKA KEVTPA, OTT®MG 11 ABNva, 1 Osccarovikn kot o Tepaidg Wpvovtar tpia
Empelnmpra: to Epmopikd — Bliopnyaviko, to Enayyeipotico kot 1o Bloteyviko.

Ymv mopdypago 2 tov dpbpov 1 ToV TOPATAV® VOLOL, QOIVETAL O GKOTOG
tov Empeinmpiov, o omoiog dev eivarl GALOGC amd TNV «TPOCTUGIN KO OVATTUEN TOV
eumopiov kKo ¢ Propumyoviog ommv meppépeld tovc. H mopoyn yvopodotikmv
glonynoewyv, yoo kaBe Béua owovopkov mepleyopévov, mpog v IloAtela pe
YVOUOVO TAVIOTE TNV  OIKOVOMIKN OoVATTLEN NG TEPLPEPELNS TOVG KO TNV
e€umnpétnon Tov YEVIKOTEPOL GLUEEPOVTOS NG €Bvikng owkovopiag. Emiong, 1
TOPOYN YVOUOSOTIKOV EONYNOEMV KOl TANPOPOPI®OV Y10, kKGBe BEHa OoucovoUKoD
TEPLEYOUEVOD TTPOG TAL LEAT TOL Kot KAOE eVOLOPEPOLEVO»

210y0¢ Aowmdv tov Empeinmpiov, eival va fonBodv pe tov kahdtepo tpdmTo
o, péAN tovg. o 10 Adym avtd maipvovv vroyn ToAAoDG TopPAyovTES OTMG Ot
OLKOVOUIKEG GUVONKEG TTOL EMKPATOVV GTNV TEPLOYN TOL UTOPOVV va dpAcovv. AAAOG
TopAyovTag TOAD onUavTiKOg gival ol evkapieg Tov TAPOLGLALOVTAL GTOV TOUEN e
TOV 0m0l0 aoYO0AOVVTOL KOl OPOCTNPLOTOOVVTOL KOOMC €MioNG Kot Ol AmENEG TTOV
epnepavifovrar otic 0pacelg Tovg. Téhog mpémel va Adfovv VoYM Kol TOV TAPAYOVToL
™mg xpnpatoddTnong omv ayopd. To oiyovpo Ouwmg eivar, OtL vrdpyer €vog

opYavVOUEVOS TPOTOG e TOV omoio To. EmpeAnmpia mpayrotomolovy 1oug 6Komons
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YL TOVG OTOiovg 1WPVOMNKAY, YPNCIUOTOIDOVTAG VEEG TEYVOAOYIEG KOl KOIVOTOUEG
TPOAKTIKES, EEAVTAMVTOG OA TOL VORLOOETIKE Kot YpNUATOSOTIKA TANIGLOL.

Eivar apoyol tov MME kot mpocmabodv vo coppdrovv oty eEmotpépeia
T0VG, Ko amotedel évav onuoviikd moapdyovta g ovantuéng tovg. ‘Etot pe
dlpopeg Opdoelg mov oxeddlovv TPoPAAloVY TIG EmMEPNOES — UEAN TOLG
TPomHOVTOG TO TOMIKA TPOIOVIOL TOVG OtV oyopd, péoa omd pedddovg
AVTOYOVIGHOD, (GTE VO YVOPIOTOOV UE TIS OYOPEC OAAG TEPIGGOTEPO LE TOVG
KOTOVOAW®TES.

2T0V avVTOy®OVICUO TOV EMYEPNOEOV divouv peydAn Bdon, yorl 0nwg givor
KOWMG OmOdEKTO, EVIGYVEL TNV TPO0d0 Katl TNV avartuén. [lpoomabovv Aowmdv otnyv
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EMYEPNOEWV TPOTEivOVTOS Kol divovtog tovg mBnon og
KOLVOTOUEG OLOOIKAGTES.

2T1G LEPES OGS, TO TEPIPAAAOV TWV EMYEIPNCEMV EIVOL TLO TOADTAOKO KOl 71O
aroutnTko. I avtd or  emyepnuatiec mpémel va  PeATiOVOVIOL  KOL VO
npocappofovtal cuvéyeta av BElovv va emPidoovv. H Bedtioon tovg Ba yiver pe
ovveyn eknaidevon kot kataption. Ta EmpeAntmpia Aowwdv, Yo To 6Komd anTd EXouV
avamtuEel  Evav  EKTOMOELTIKO  OpYOvVIoUO,  cuvepyoaldpevol  pe  1oxLPOovG
EKTOOEVTIKOVG POPELS, O OMOI0C TPOCPEPEL T PEAN TOLG CLVEYN KOTAPTIOT OE
Bepatikég evOTNTEG TOL TOUEN TOLG KO UTOPEL VO TOLG dMGEL OAL gkelva Ta OO
MOTE VO LTOPOLV VO EMPLOCOVV GTOV AVTAYOVIGTIKO GNUEPIVO TEPIPAAAOV.

Ta EmpeAnmpio Aowtdv, omoe katoropoivoope, dwabétovv kat tn OEAnom
OAAG KO TIG KOADTEPES LIOJOUEG MOTE V. GTNPIEOVY Ta HEAN TOLG KOl KAT® O
avti£oeg GLVONKESG, OGS QLTI TNG OKOVOUIKTG KPIoTG TOV S10VOOVLE.

Me ovtd 10 OKEMTIKO VRAPYEL Kot dpacTnplonoleitor kKot 10 Owovoukd
Empenmpro EALGSag xabdc kot ta dekoéEt Tleprpeperokd Tunuota to omoio
WpLOINKav axpPdg v avtd oKomod: Yia va Bonbicovy Ta LEAN TOVG LLE TOV KOADTEPO
duVaTO TPOTO MGTE VO, EYOVLLE VYIEIG Kot PIOGULES EMLYELPNCELS.

10 xpOVIK AVTA TNG OUKOVOUIKNG KPIoNG OV S10VOOVLE, Ol EMLYEPNGELS TOPOL
Topd ToTé YpeLdlovTol oTNPIEN Yo VO LTOPECOLV VO AVIEEOLV, VO TPOOOEVGOVY KOl
va avantvoyfovv. To OEE mpoteiver axdpo kot pétpa yuo v €£0d0 amd v
OWKOVOUIKY]  Kpiom  TOVL  aQOpovV  TEPIGGOTEPO  TOVG  EAEYKTIKOUG Ko
(POPOEICTIPAKTIKOVG UNYOVIGLLOVC.

Ooov apopd to 16° Tlepipepeiaxod tunqua Ioviov Niowv tov OEE e £8pa thv
Képxvpa, mov amotelel v mepintwon g epyaciog avtng, mpoomadel pe ta péoa
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OV OLOETEL VO O1EVKOADVEL Tl LEAT TOV, EVIIUEPDVOVTOG TOVG Y10 OAEC TIG eEEMEELC
oL TOVG eVALPEPoLY. Metapépovtag Tic Béceig tov OEE ota pédn g meprpépetog
ToV  yivetoar OOUPOLVAGS TOVG YOO VO UTOPEGOLY VO OVIYETOTIGOLV TNV
KaOnpepvotTTd TOVG. Mg d1dpope dPACEIS TOV OPYOVOVEL, TPooTadel otV TPHOd0
Kol avATTuEn TOV TOTIK®V EMYEPNCEMV Kol KOT EMEKTOOT TNG OKOVOUING NG

TEPLOYNG KOl OANG TNG Y DPOG.
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NMAPAPTHMA 1

N 2081/1992/A-154
EITIMEAHTHPIA - OPITANQXEIYX EMIIOPQN KAIIL. AIATAZEIX

NOMOZX YII' API®. 2081/1992

PoOion tov Oeopod twv Empeinmpiov, tpomomoinon tov OotdEE®V TOL V.
1712/1987 yi0. TOV EKGUYYPOVIGUO TOV EMAYYEALOTIKOV OPYOVACEDV TOV EUTOPMV,

Bloteyvdv Kot AoV ETOYYEAUATIOV Kol AAAEG SLOTAEELG.

ApBpo 1 N.

1. 'Evvown:

Ta EmpeAnmpia eivol vmoypemTikéc, anToTeAElC Kot aveApTNTEG EVOGELS PLGIKMV
KOl VOUIK®V TPOCOT®V, TOV 0OKOVV EUTOPIKN OpaocTnploTnTo. G OPIGUEVN
TEPLPEPELD, OMOTEAOVV VOUIKE TPOo®OTA ONUOCIOV OKaioL Kot TEAOLV VIO TNV
KOTOOTOATIKY] Ol0XEPLOTIKY] emomteio. Tov Y umovpyod Eumopiov (g mpog tmv
VOHUOTTO TV TPAEED®V TOVG WHEGOH OTO TAOICL TNG TOPEYOUEVIC G OVTA
AVTOTEAELNG), TTOL Umopel vo petafifdost v emomteion AVT GTOVG KOTE TOTOVG

VOUAPYES, TPOKEUEVOL YL OAa T €KTOG TOL Nopo¥ Attikng Empeintipuo.
2. Xxomdg:

Yxomdg tov EmpeAnmpiov elvar n mpootacio kot avamtuén tov eumopiov, g
Bropunyaviag, tg Proteyviog Kot TOV EMOYYEAUATOV OTNV TEPLPEPELL TOVG, LEGH GTA
TAQICI0L TOV CLUPEPOVTIOV TNG EBVIKNG OWKOVOUIOG, MG KOl 1| €V YEVEL OUKOVOLIKY|
npdodoc avts. H mapoyr yvouodotikedv sionynoemv, v kdbe BEpo otkovoutkon
mepeyopévov, mpog v Iolteia e yvopova mavtote TNV OIKOVOIKT avamTuén g
TEPLPEPELAG TOVG KOl TNV €ELANPETNOT TOL YEVIKOTEPOL GULUPEPOVTOS TG €OVIKNG
owovopiog. Emiong n mopoyn YVOUOS0TIKGOV EI6TYHGE®V Kol TANPOPOPLOV Yo KAOE

010 0tKoVopIKOD TTEPLEXOUEVOD TTPOG TOL LEAT TOVG Kot KAOE EVOLOQEPOLEVO.
3. Méw:

Méin tov EmpeAnmpiov givarl vmoypemtikd:
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a. Ta puowd Tpdomma, Tov £XoVV TNV £5pal TNG EUTOPIKNG TOLG dPACTNPLOTNTAS GTIV

nmeprpépeta Tov EmpeAnmpiov.

B. Ta vopkd Tpdo®TA Kol Ol GUVETAPIGHOL, EPOGOV EYOVV EUTOPIKT WOOTNTO Kot

£0pa otV TePLpépeta Tov EmpeAntmpiov.

v. Ta vroKOTAGTAHOTO MNUEOOMMV EMYEPNCEMY, ®OC KOL TO VTOKATOUCTHUATO 1)
TPAKTOPEID AALOOATIDV EMYEIPNCEMV, EPOCOV EIVOL EYKATECTNUEVO GTNV TEPLPEPELN
tov EmpeAntmpiov, g emiong Kot ot Topay®yKéS LOVAOES, TOV Elval YKATEGTNILEVES
ekTOC NG meppépelag Tov Empeintmpiov, oto 6mowo Ppioketon m €6pa tovg. H
VIOYPEWON  EYYPOPNG GpyeTOn oTNV MEP. o amd TNV EvapEN NG EUTOPIKNG
dpaoTNPOTNTAG, OTIS O Tep. ' Kot y' amd NG GLOTAGEMG 1| TNG EYKOTAGTOCNG TOVG

avticToya.
4. MéEAn ek Tov vOpoUL:

MéAn tov dotknTKov cvpfoviiov kédbe EmpeAntnpiov, yopig dikaiopo yeov otig
OLVEDOPLAGELS TOV, OOV UTOPOVV va Tapictatal, ivol Kot ot TpdEdPOL 1 Ol VOULLOL
avamANpOTEG TOL Zuvoécpov EMnvikdv Biopnyovidv, tov Eumopucod ZvAddyov,
A ov Empeintmpiov tov mTapdvtog voLov, Tov £3peDOVV oty id10 TEPLPEPELD, TOV
ouVaP®V TPOG TO eumdplo, TN Prounyavie kot T  Proteyvia  tproPaOuimv
OUVOIKOAMOTIKOV OPYOVAOCE®V, TOV XVVOEoHoL Eumopikedv Aviumpocsohnwmv, Tov
[MoaveAinviov Zvvoéopov Eayoyémv, og emiong kot o devbuviig 1 o VOULLOG
avaminpotg ¢ Tpanelag g EAAGSOG, Kol TV TPLOV UEYOADTEPOV EAANVIKOV
TpanmeldV, TOL OTNPOVV LIOKATACTHUATA GTNV TePoyN. Emiong, g péAn pe to
TOPATAVE KOOEGTMG eivol Kol TE0oEPU TPOGMOTO TOL KAAOOV, GTOV OO0 AVIKEL TO
Empelnmipo, ta omoio €govv amodedetypéva emtoyn €midoon ot1o gumdplo,
Brounyavia, tn Proteyxvia M 11§ vanpecieg, optlOpeveg e amdPACT TOL JLOKNTIKOD

ovpfoviiov.
5. ’Idpvon - Katapynon:

Ta Empelnmpla dpdovial, katapyovuvial, cuyyovevovtol 1 petafdriovy €dpa pe
TPoedpkd ddrtaypa, mov ekdidetan petd and mpdtacn tov Ymovpyov Eumopiov kot
o010 omoio pvOuilovtar 6Aa Ta oyetikd Oépata. Mmopohv emiong pe amdPOoT TOV
SoKNTIKOD TOVG CLUPOVAIOL Vo 1B3pHOVV TOPUPTAUNTE ©E GAAEG TOAEIS TNG

TEPLPEPELAS TOVG, KOTOTLY OMOPAGEMG TOL SLOTKNTIKOL TOVG XZVUBOVAIOV.

6. Xowpota&ikn appoddtra:
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e KaBe vopo umopel vo Aettovpyel éva Empeintiplo. Omov, katd v Evapén g
16Y00G TOL TTAPOVTOG VOLOL, AEITOVPYOVV OVTOTEAN EUTOPOPLOUNYOVIKG, BroTeyviKd
Kot emayyedpotikd Empelntipa, avtd eEaxolovBovv va Aettovpyovv. Iapdpotog
dwywpiopds tov Empeinmpiov emitpémetor vo yivetor Kot o€ mapopuedopilec 1
OKPITIKES, KOTA YEOYPOAPIKN &vvola, TePLOyEs, HeTd amd mpotaon g Kevrpumng

Evooewnc Empeintmmpiov koa andéeacn tov Yrovpyov Epmopiov.

"7. Av otV Teplpépelo. Tov VooV OTNV Omoia EKTEIVETOL 1) TOMIKN OPHOSIOTNTO
Empelnmpiov Aertovpyodv mepiocdtepa [Ipwtodikein, 1dpvetor kot Agrtovpyet
mopdptua tov Empeintmpiov omv €6pa kabevog omd ta Ilpwtodikeion mwov
Aertovpyohv €KTOG TG £0poc Tov vouov. H tomikn appodidtta twv mopaptnudtomy

aVTAOV ToTICETOL [E TNV TOTIKT appodtdTNTa TV avTictorymv [Ipmtodikeiomv".

***H map. 7 mpootébnke pe v map. 6 apbp. 10 N. 2741/1999, ®EK A
199/28.9.1999.
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