TEI AYTIKHZ EANAAAZ
2XOAH AIOIKHZH KAl OIKONOMIAZ

TMHMA AOTIZTIKHZ

NTYXIAKH EPTAZIA
KOINQNIKH ENIXEIPHMATIKOTHTA

ONOMATEMQNYMO: MIMAKA MAPIA & OEYTA ®QTEINH & KANMOY MAPINA-
NAPAZKEYH

ENONTEYQN KAGHIHTHZ: BAO®EIAAHZ NIKOAAOZ

NATPA IANOYAPIOZ 2016






IHepieyousva

TIEDTITIWIN ettt ettt b e 4

KE®PAANAIO 1: EINIXEIPHMATIKOTHTA

1.1 H &vvoro: TG EMIYEIPHIUOTIKOTHTOG .. vverueeareesieeateesneeasseesseeaneesnesssneessnesneesseesnneessnens 5
1.2 To €101 THG ETLYEIPIUOTIKOTITOG .. eveeaieeaeee s st et et et e aenbeesieeaneesaee e 10
1.3 ETiye1pilomiKOTHTO KOL OVOTTTOET «.vvevei ittt ettt nbe e nee 12
1.4 Emyeipnuatikotyra, overtoln kot avtoamooyoinen oty EAAGOO...............c........ 15
1.5 KotV VIKI ETLYEIDNUOTIOTIITO ..ttt ettt sbe e nne e 18

KEDPAANAIO 2: H EINIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA

2.1 O1 opyaviouor al1040ynonNG TG ETLYEIPNUOTIKOTITOG . .vesueeeeeerieeaeeesieeasieeseeeseneanns 23
2.2 Xopoxtnpiotikd ueyedn e emyeipnuotikOTNTog 0TV EAAGOO. ..cceivieiec 25
2.3 H emiyeipnuotikotyro atnv EALddo ae oOyKpion (e GALES OIKOVOUIEG. .................. 31
2.4 To Oeouiko mwhaioio yio thv ExLYEIPRUOTIKOTHTO OTHYV EAAGO . ... 37

KE®AAAIOQ 3: H EHIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EYPQIIAIKH ENQXH

3.1 O o¢ixres tov Hoykoouiov aponpntypiov Eryeipnuatikotnras (GEM)......... 39
3.2 O1 deikreg emiyeipnuatikng opaotnpiotyros omny Evpwnoikn Evwon to 2014......43
3.3 O deikres emiyeipnuatikng vootporiog oty Evpwraixn Evoon to 2014............ 48

3.4 H mpowbBnon g emiyeipnuatikotyros oty Evporaixy Evoon..........ccee..... 50



KEDPAANAIO 4: ENIXXYXH THY EINIXEIPHMATIKOTHTAY

4.1 Howg pmopet vo. evioyvOei 1 VEaVIKN ETXIYEIPHUOTIKOTHTO. ... v eeeaeenee e 52
4.2 Ipoypduyoto. EKTaidevons yio, aTyv EXLYEIPNUATIKOTNTO 0€ Ypes TS EE............ 55
4.3 ETON KOUVOTOUIOG «.. vt e vv it e et et et et ettt et e e et e e e 57
4.4 H xorvotouio oty EvpOToircy EVOOH...cc.....oooviiiiiiiiiii i 59
4.5 H xarvotouio atnv EALGO0 evavTio TNV OLKOVOULKI] KPIOH ... 63

KEDPAAAIO 5: KOINONIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA

5.1 Kowwvikég emiyeipnoeis, 11 €ival, moiog ivai 0 GKOTOG TOVG KOl TS TPOEKVYE 1]

OVOYKN YPLOL TH ONULOVPYVIO TOUG o e et teetetaeeeeeeee et et et et e e e e e e e aeenee e 65
5.2 Kotvawvikn o1tkovouio Kou ETLYEIPHUOTIEOTTO ... vuveeeaeeaaeaae s aeieeeaeeaae s 67
5.3 Ta kdpio. yopaxTnploTika TV QOPEDY KOIVWVIKNG OUKOVOULOG. .. .vvveaeeieensinnins 68
5.4 O1 PogiKOTEPES LOPPEG KOIVWVIKDV ETLYEIPHOEMDV .o cev i aiiiaeiiiasaaeinaanaeenns 71
5.5 ITeovektiuata ka1 HELOVEKTHUATO TWV KOIVOVIKDV ETXLYEIPHOEMDV. .....vvvaee ... 75
5.6 H xotvavikn o1kovopion Ty EALGOO. .............coiiiiiiii i 82
5.7 Hopadeiyuora korvovikov exiyeipnocwy oe ELLada ka1 Evpomn..................... 85

KEDPAANAIO 6: EPQTHMATOAOL'IO

6.1 MEOOOOAOYIOU. ... e e e e 95
6.2 A0LU] EPWTHUOTOAOYIOV ... ... e e et et 96
6.3 ATOTEAEGUOTO. .. ... e e e e 100
KEDPAAAIO 7: SYMITEPAISMATA. .........ccoiiiiie it e e 115
BIBAIOTPADIA. .........c...cooiiiie e e e e e e e e e 118




Hepiinyn

Xxondg G mapovoag epyocio  eivoar  vo  yivel  pl vOGKOWNGT  GTNV
emyeipnuatikoém o e EAALGdag kot g Evpomnaikng Evoong , va avaivBodv ta
OTOTIOTIKA oTOolYEl Ko TEAOG VoL Yivel pia £pEVVO LEG® EPMOTNLATOAOYIOV DGTE VO
eEETACOVLE  EKTEVESTEPOL TNV EMXEPNUOTIK  vootpormian oty  EAAGda. H
Biproypaeia mov Ba ypnoyoromBel ival and ToVG ApPUOSIOVS OPYAVIGHOVS YL TNV

EMEPNUATIKOTNTO , YU aVTO Kt £lval TEPLOPIGUEVT.

210 TPOTO KEPAAO0 o Yivel L E1GAY®YT GTNV £VVOL0L TG EMLYEIPTLATIKOTNTOG KO
TOV PACIKOV YOPAKINPIOTIKOV NG XT0 LrokePdiowo 1.2 Ba avaldcovpe to €10M
emyelpnuaTikéTNTOG pécH omd Odpopeg omTikég. Ba yivel p avagopd otV
emyepnuatikdOmta oty EAAGOa xor téhog Oa avagepbodue oty KOWmVIKY

EMYEPTULATIKOTNTOL.

210 0&0TEPO KEPAAMO Ba avaAlvGovpE TV emyEpNUaTKOTNTA 6TV EAAGOQ eKTEVAG.
O1 dvo kVpiec Prproypagikég myég eivar 1o GEM kot o IOBE. Apykd 6a avoivBodv
avtol ot 6vo Paocikoi opyavicpol, katomy Bo eEETAGOVUE TA GTATIOTIKO GTOLYEID NG
EAMLGSag pova tovg Ko cuykpriikd pe dAAeg owovopiec. Télog , Ba yiver avagpopd

070 OeopKd TAAIGLO Y10l TNV EMLYEPNUOTIKOTITO.

210 tpito keParowo Oa yivel mepimov OTL Ko 610 0evTEPO OAAG avti Yo TV EAAGOQ |
v v EE. Apyikd 0o avaidcovpe Toug Pactkong OeiKTeEG EMYEPNUOTIKOTNTOS KO

EMUYELPNUATIKNG VOOTpOoTiog. AKoAovOws Ba yivouv ot avticTolyes avaAVoELS.

To téropto Ke@aAato givor ova@opd Kupimg 6TV EVIGYLOT TNG EMYEPNUATIKOTNTOGS.
Oa avalvcovpe TV £vvola TG KOVOTOMIOG, TNG VEAVIKNG EMLYEPNUOTIKOTNTOS GTNV

EXLGSa kot v EE | kaBdg kot 10 Beopid mhaicto oto onoio Aapfavouy ympa.

To méunto Keedhato etvar to HEPOG g Epevvag. Avapépovtor n pebodoroyia, 1 doun

KO TOL ATOTEAEGLOTOL TOV EPOTNUATOAOYIOV.

Télog, to ékTO0 KEPAAOIO €ivol TO CUUTEPACUATO KOl TPOTAGELS Y10 LEAAOVTIKN

épevva Kot akolovBel | PAoypapio.



KEPAAAIO 1: EINIXEIPHMATIKOTHTA

Eicaywyn kepalaiov

210 kKe@PAAa0 avtd Bo e£€TAGOLLE TNV £VVOL TNG EMYEIPNUATIKOTNTOGS , TO £10M NG
EMYEPNUATIKOTNTOG KAOMG Kol TNV EMIOPOCT TNG GTNV OWKOVOUIX KOl TV KOWV®VId.
Méoa and évav aplBud dedouévov Bo mpoomadncovpe va e£dyovpe 0GQAAN
CUUTEPACLLATO. Y10 TO TG EMNPEALEL TNV OKOVOUIKTY avATTLEN Kol TO €1060NHa. Oa
eetdoovpe emiong mmG eMOPE 1 ETLYEPNUATIKOTNTO GTNV OIKOVOUIKY] KOTAGTOON
TOV TAOLGIOV Kol TOV QTOY®OV EVTOG TOV 0OpiOV HING YDOPAG. ZTO TPITO VITOKEPAANLO
Ba dovpe Vv emyepnuaTikonTa 6TV EAALGS pHEcm Kdmolmy amAmv delkTOV Ko Qo
TN GUVOLAGOVLLE LE TNV EMOPOOT TNG OKOVOKNG Kpiong. Téhog, Ba yivel avapopd

GTNV £VVOl0L TNG KOWVOVIKNG ETLYEPTLOTIKOTNTOG.

1.1 H évvoia tyg emiycipnuatikoTyTag

H évvola g emyyepnuotikdttog

v KaOnpepvotnTa 1 EMYEPNUATIKOTNTO EXEL TOVTIOTEL pe TNV dnuovpyio vémv
emyelpnoev. Aev givor povo avtd Opmc. X210 HVoAO KABe avBpdmov £xel ToVTIoTEL
LLE TNV OWKOVOUIKT] AVATTUEN GE Hia Kovovia. AvTi 1) Tdon avutopdtog T cvoyetilet
pe m omuovpyia véwv Bécemv amacydAnong kabwmg Kot pe ™ avénon tov 6vikon
TAOVTOV. Zav €Vvolo AOITOV TNV KaOMnUepvoOTNTO 1 EMYEPNUATIKOTNTA fvor o
Oetucn thon TG Kowmviag Kot TNG OKOVOUING oL OmOTEAEL LEPOG TG GLVAPTNONG
NG OIKOVOMIKNG EVHAPELNG G o Kovmvia. QoT1dc0 , dev vrapyel akpipng opopds
g enyepnpatikoémrog. Hapokdto 6o dovpe 6Tt TOAALOL 01KOVOUOAGYOL OKOUO Kot
10TOPIKOL OVOALTEG ExoVV TPooTadNGeEL va TNV TPpocdlopicovy. Avtd cupPaiver yati
N EMYEPNUATIKOTNTA EIVOL SPOPETIKN OO TEPLOYY| GE TEPLOYY| KOl GE OLOPOPETIKO
16TOPIKO YPOVO. AKOUO KOl GTO CMUEPO VILAPYEL TEAEIMG JAPOPETIKO TEPLEXOUEVO

oV enyyepnuotikoétnto ot HITA |, omnv Agppicn 1 yo mtapddetypa oty Kiva.

Towg 10 YopakTNPloTIKO TOV TPOGOIOPILEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO GE KAOE NG

ékpavon gival To0 ploko OV TPENEL VoL TAPEL O EMYEPNUATIOG DOTE VO £XEL KATO0



Kképd0G. [evikd vmbpyovv kdmolo PACIKA YOPAKTNPIGTIKA 7OV UTOPOVUE VO

avayvopicovpe og kdbe £100G EMYEPNUOTIKOTITOGC.

* O emyepnuatiog €xel tov EAeyX0 TG OPYAVOONS YOO TNV TOPAYOYN ayaddv 1

VINPECUDY

* H emyeipnuotikdtnta cuyva onpoivel Kot lcoymyn KAmoog Kovotopiag. Ymapyet

Waitepn oyéon peta&d TV dvo mov Ba cuinmOel ekTEVDg TOPAKAT®

* H gmyepnuatikdtnto epumepteyel KAmolo picko

* O emyepnuortiog mpénetl va a&lomotel v gvkaipio Otav v PAEReL. Tlpénel emiong
va avayvopiler ) {tnon mov €xel  ayopd yia éva mpoidv N pia vanpecio , | vo

dnpovpyet fnon

O emyepnuatiog emiong mpémet va dwayepiletal cwoTd TOVE TOPOLS TOL KOl TO
avOpomvo dvvapikd g emyeipnong tov. H opydvmon piog dptio oteheympuévng
emyeipnong elvar po 0HoKoAN dtadtkacio, TOco HdAlov dtav N emyeipnon Tpénet va
Aertovpyel KAt® amd cLYKEKPEVO TTpobmoroyiopd. O emyepnuotiog Koisital va
Bpet t péBodo pe To KPOTEPO KOGTOG AELTOVPYING TNG EMYEIPNONG EVD TAVTOYPOVA
va peytotonotel To kEPOoG. [Ipémel dpmg ko va Ppet Kot To ATOUa LE TIG KOTAAANAEG
yvooelg kot 0e&lotteg mov Bo otedeydoovv G emyeipnon. Avtég TG Kpioiueg
anopdoelg mov oe peydro Padud kabopiCovv v emrvyia N Oxl , KoAeitol vo TIg

napet o emyepnuariog ( Gutterman, 2012) .

H {qmon oty ayopd dev givar timota mapondve ond KOALYN TOV ovVayK®OV Kol TV
eMOLIOV TOV KOTOVOA®TOV. MTOpel o1 avAyKeG Vo €ival GUYKEKPIUEVEG OAAG Ol
avOpomvec embopieg eivan ameproploteg. O emyyeipnuatiog Kaieitow vo Ppioket
oLVEXMG VEOLG TPOTOVG KAALYNG TOV OVOYKAOV Kol TOV EMBVUIOV 1 OKOUO Kot
onpovpyiog véov emBupidv. AVTO EMTLYYAVETOL HECH TNG TOPOUYWYNS KATOLOG

kavotopiog. H katvotopiag oty ayopd onpaivet :



* Anpovpyio KAmwo1ov vEov TpoidvTog

* BeAtioon kdmolov tahotov Tpoidvtog

* Anpovpyio pog véog ayopdg

* Na ypnowonoteital pia véa pEB0d0g mopaywyns KAmolov tpoidvtog

* Téhog, kamowa BeATiopévn popen opydveong oG entyeipnong

Onwcg Mon elmape 1 emyepnuaTKOTNTA £XEL PACIKO YOPAKTNPIOTIKO TO PIGKO ®C
TPOG KATOL0 HEALOVTIKO O@erog. AAAG M dlaxeipion avtod Tov KvdvvoL glval mov
KaO1otd (o emévovon emroynuévn N 0xl. O emyeipnuatiog kaleitor v doywpilet
Kot vo, emALyel o pioka , vo melpapatiCetol Kot vo, Kpivel Ty 160ppomio pickov-
képdovg ocwotd. ‘Eva pioko pmopel va mpokvwel amd aAray TOV OIKOVOLUK®V
HETOPANTAOV 1] TOV KOWVOVIKOV HETARANTOV N T @Vomn g 1d10g ¢ enévovong. O
emyelpnuatiog KaAeitor va £(el GOOTN TANPOPOPNOT KO KPIoT| TPOG avAANYN €VOG

TETOL0V PIGKOVL.

Emiong moAd onpaviikd otoryeio e emyelpnuatikdTTos eivol 0 emyepnuotiog va
avayvopilel 10 6ootd ypodvo mov Ba mhpel To picko. O cwGTOC YPOVOG dpaong etvat
avtd mov Bo amokaiovue evkaipio. O emyyepnuatiog Bo wpénet va alomotel TIg
evkapieg kEPOoVE Tov epPavifovior AOY® aTEAEWOG TNG AYOPAS M OKOUOL KO VO TIG
onuovpyel. Ot gvkarpieg ocvvnBog sivon pkpng xpovikng odpkelag N otav givon
LEYOANG SLAPKEWNG O TAPATETAUEVO YpOVo epaviletal aviaymviopds. Qg kdivyn
QoG gvukopiog o emyepnuotiog dSnuovpyet Eva véo mpoiov 1 o vanpecio. To id1o

poidv og mepiodo gukapiog N Ba £xel peyardtepn {Rnon | vYnAOTEPT TIUY.

H évvown tng emyepnuoatikomog Kabiepobnke yio mpdt @opd to 1700, kou to
vonua g éxet eEelyBel apretd and tote. [loAlol motevovv amdd 0Tt IGodvvapet pe
mv évapén wag  emyeipnong. Ot meplocdTEPOL OIKOVOUOAGYOL TGTEVOLY OTL £ivor
KATL TEPLGGOTEPO OO 0VTO. ' OPIoUEVOVS OIKOVOLOADYOVS, O emyelpnuatiog ivor
ekelvog mov eival mpdBvpog va avardfel tov kivovvo pog véag emyeipnong edv

VILAPYEL ONUOVTIKY gvKotpia yio k€pdoc. AAlol Ttoviovv to pOAO TOV emyelpnpaTio

7



®¢ évo KOWOTOHO (TOUO TOL EUMOPEVETOL TNV Kowvotopio Tov. AkOpo GAAOL
owovopoAOYoL Aéve OTL Ol emyelpnpatieg ivar avtol mov €xovv T duvatdtnTo Vo
OVOTTTOGCOLV VEN TTPOIOVTA 1) LINPESIEG TOV OEV TOPEYOVTAL EVA VTLdPYEL {NTNON OId
mv ayopd. Xtov 200 oudvoe, o owkovoporodyog Joseph Schumpeter (1883-1950)
gpebivnoe TO TAOG 1 TAOT TOV EMXEPMpaTio Yoo KovoTopio kot Pertioon onpovpyet
KOWOVIKEG Kol 0lkovopukég aldayés. O Schumpeter ide v emyepnuotikdTTo o¢
pio dSvvoun ONHoVPYIKNG KataoTpoens. O emiyeipnuatioc avantuooetl véeg nefdoovg
kepdopopiog  kabotovrog Eemepacpuéves Tic moaléc pebodove. ‘Etol mpoaktikdg
yiveton oAdayr otov TpOmo emEvivuomng Kot Kepooopiag. AAAOL OKOVOUOAGYOl
TEPLYPAGOVY TOV EMXEPNUATIO OC KATOL0G TOL TPOYUOTIKG WyVeEL Yoo dAAyT,
VTOTOKPIVETOL GE OLT, KOl EKUETAAAEDETOL TNV aAAOY|] ®G evkatpio. M ypriyopn
HOTIA OTIG GAAAYEG TTOV £YIVOV OTIC ETIKOWVOVIEG HOG Oeiyvel akpdg avtod & amd Tig
YPAPOUNYOVEG TTEPAGOLE GE TPOCOTIKOVG VITOAOYIOTEG Kol HETE 6TO J1dikTLO, Kot

0 EMYEPNUOTIOG NTAV OVTOS TOV AELITOVPYOVGE MG KOTAADTNG Yo TNV €EEMEN aTH.

Ot mep166dTEPOL OTKOVOLOADYOL CTIUEPO CLUUPOVOVV OTL 1] EMYEIPTUATIKOTNTA Elval
éva omapoitnTo GLOTATIKO Yl TV TOVMOOY] TNG OWKOVOMIKNG OVATTLENG KOl TMV
EVKAPIOV ATOCYOANOTNG G OAEG TIG KOWMVIEC. XTOV OVATTUGGOUEVO KOGUO, M
emruyels HIKpEG emyelpnoelg €ivol ot Kivnmplog ovvoun onuovpyiog 0écemv
amacyOANoNG, AVENGNS TOV EIGOONUATOG KO LEIMONG TG OTAOYELWNS. ¢ €K TOVTOL, M
KLPBePVNTIKN oTNPIEN Yo TNV EMXEPNUATIKOTNTO €lval pio KPIGIUT GTPOTNYIKY Vi
™V otKovopkn ovamtuén. Ot kuPepvioelg pmopovv va mapéyovv kivintpa mov o
evBoppivouv TOVG emyyelpnuaties vo  SloKvouveLGOVY TNV  Tpoomdfeln  VE®V
emyepnoewv . Meta&d avtdv givor ot vopol yio v emPBoin TV SKO®UATOV
WoKtnoiog Kot 1 evOApPLVOT €VOG AVTAYOVIGTIKOD GUGTHLOTOS OYOPES. XNUOVTIKO
oToEl0 Yoo Vo EEETAICOVUE TTOTE OVOMTUGGETOL 1| EMUYEPNUATIKOTNTO Elval Kot M
OlPOPETIKT]  KOVATOoUpa  kGBe kowowvioc. To  dwpopetikd  emimeda ™G
EMYEPNUATIKOTNTOG UTOPEL VO TPOEPYOVTIOL OO TIC TOMTIOTIKEG OlPOPES TOV
KOAVOLUV TNV EMYEPNUOTIKOTNTA TEPIOCOTEPO 1| AYOTEPO KOWMVIKA amodeKT). Mia
aUGTNPG 1EPOPYIKT] KOWOTNTO 1N Ui Kowovia pe Opnokevtikés kdoteg , Omov
dtvovtan pikpég dSuvatdHTNTEG 6TO A0 VO SIEKIIKNOEL £VOL KOADTEPO E1GOOMNUO UTTOPEl
va amofoppOvel TV EMYEPNUOTIKOTNTO. M10 KOLATOVPA 1] TOMTIKT] TOV OEXETAL MG
VY10TN aPETN TO Vo £ival KATO10G 0VTOOMUOVPYNTOS eival o mlavo va evBappiHvel

TNV ETYEPNHOTIKOTNTOL.



O egmruynuevog emyepnuotiog

Agv  Vmapyel CLYKEKPWEVO TPOPIL Yy Ttov emtuynuévo emyepnuotio. Ot
eMTLYNUEVOL EMyEpNOTieg umopel va £xovv daeopeg NAKies, eminedo £1600NUATOC,
QOLO Kot QLAY AlapEPOVY MG TPOG TNV EKTOidELON KoL TNV eunmepio. AALA 1| épevva
dglyvel OTL Ol Mo emMTLYNUEVOL EMYEPNUOTIEG HOPALOVTOL OPIGUEVO TPOCMOTIKA
YOPOKTNPIOTIKE, HETOED TV omoiwv: eéumvdda , aPOci®moT, OToPUCIGTIKOTNTO,
eveMéio, wovotta 7y myeocia, whbog Kot ovtomemoidnom  oAAG  Kvpimg
onpovpywodmto. H dnpovpykdmra elvar - Kivntiptog duvaun mov odnyel v
avamtuEn vEoV TPOIOVIOV 1| VINPECIOV 1 TPOTOLS Y10, VO, AELITOVPYEL KOO0 WiaL
enyeipnon. Eivar n dOnon yuo v kavotopia kot t ovveyn Pedtioon (['kaykdrotoc,
2008).

H 1otopikn avdAivon g emtyelpnuotikoTnTog

And 1o 1980, n emysipnuatikomTa £xel avaderydel g €va Oépa av&avouevov
EVOLALPEPOVTOG HETAED TMV UEAETNTOV TNG OKOVOUIOG AL Kol GTOVG KOWVMVIKOVG
emotpoves. Emiong éxet avéndel kou n akadnpaikn Piproypaeio eni tov Béparog,
waitepa og GYOAEC dloTKN oG EMYEPNCE®Y . AVTO TO ETIGTNUOVIKO EVOLUPEPOV EYEL
mpoéAel amd o oepd mpoOcPaTOV eEEMEEMV OTIC OVEMTLYUEVEC YOPEG TN
Lotkdmro TtV emyelpnoewv o€ @don exkivinong oe  Prounyavieg LVYNANG
TEYVOLOYLOG, TNV EMEKTOCT] TNG XPNUATOSOTNONG EMYEPNUATIKOV KEQPUAOI®V, KAB®DS
KOl TI§ EMTLYIEG TOV OLOTEPOOEMV KPOTEP®Y eToupldv. OAlot Aowmdv ot
EMIGTNHUOVESG KO Ol EXEVOVLTEG TTOV EVOLOPEPOVTAL YO TNV EMLYEPTUATIKOTNTO ETEWVOV
va €oTd{ovV TNV TPOCOYN TOLG GTN UEAETN TNG ONoVPYiog VEOV EMYEPNCE®V, N
omoia map€yetl o gvkolo oprofetnuévn Péomn yio moGoTIKY eumepkn epyacio . Ot
UEAETEC QTEG XPNOYLOTOOVY GLVIHOWG HEYAAN GHVOAL OEOOUEVMV EMIYEIPTCEMV KoL
armoutobv avotnpn pebodoroyia, oArd dSivouv AMyn avaAVTIK] TPOGOYN OTO
YEQYPAPIKO 1 YPOVIKO TAAIGIO Y10l TNV EMYEIPNUATIKY CUUTEPLPOPE. X avtiBeon, M
IGTOPIKN €PELVOL Y10 TNV EMLXEPNUATIKOTNTO EEKIvnoEe TOAD vopitepa, Kot EYEL TIG
pilec g o€ dpopeTikd KivnTpa kot Bewpntikéc avnovyiec. H 1otopikn| pedétn g

EMYEPNUATIKOTNTAG  OOYOAEiTOL pe NV Kotavomon g owdikaciog TV



JpHpOTIKOV oAAAYDV otV Kowvevio kot v avantuén tov owovopimv. Ot
IGTOPIKOL OV AGYOAOVVTOL HE TNV EMYEPNUATIKOTNTO £XOVLV eMKEVTPOOEL oTNnV
KOTOVONOT TOV VITOKEWEVIKOV GCLVONKOV KOl TIG OLTIEG TOV UETAGYNUATIGHLOD TV
EMYEPNOCEDV, TOV  POUNYOVIOV KOl TOV OIKOVOUI®V. XTIV  10TOPIKN avdAivon
ocuvnBmg YpNoLomTotEiTOL évog
SPOPETIKOG  OPIOUOG NG emyyelpnuatikoétrog. H o emyeipnuotikdtto €00
YPNOUOTOIEITOL G 1 KOVOTOHOG OPOGTNPLOTNTO TOL VTAPYEL GE W10 KOWV@OVIOL [
ovyKeKpuévn emoyn kabmg kat 1 enidpacn ¢ oty owkovopio (Jones & Wadhwani ,
2006).

1.2 Ta &ion tye emycipyuatikoTyTag

H emyeipnuatikdtra pmopel va katnyoplomombei pe dapopetikovg tpénovg. Katd
™V Kotnyoplonoinon mov €£etdlel T GYECN TOV EMYEIPNUATIO LE TOL TOPUYWYIKA
péoa  vmépyovv ovo katnyopies. H opyng emyepnuotikdtnTo. KOt 1 UK

EMYEPNLOTIKOTNTA.

* H ouyng emyeipnuoatikdmro eivalr oot Omov o emyelpnpatioc oev  €xel
TOPOYOYIKE HEGO AAAE LOVO TNV ACKNON UG WOE0C. XTIC TEPIGGOTEPES TEPIMTMOELG
N OUYNS  EMYEPNUOTIKOTNTO O  TePAopPdvel  pnyoviuate kot  peBwotovg
VRTOAANAOVG Tapd LOVO TOV 1010 TOV EMYEPNUATIOS KOl TNV TOPAY®YIKT 10600 TOV
npecPevet. [lap’ Ol avTd GTNV TPAYUATIKY] OIKOVOUID QTN 1 EMYEPNUATIKOTNTO
OOKEITAL OTAVIA , 1] TOLAGYIOTOV KATA Eva LEPOG YTl O EMElpNUaTiog avadétel o

SPopa ATOWA TNV EKTANP®GCT KATOLUG EPYOGIOGC.

* H pukt| emyelpnpatikdtnto ackeitol OTov 0 EXUEPNUOTIOG GCUUUETEXEL ®G EPYATNG
N KeeoAowoHYOS oV dpacTNPLOTNTA mopaymyng  képdovg. H - pikt
emyepnuatikém o yopiletor ot 00O avTd PPN TNV EMYEPNUOTIKOTITA
epyalopévov Kol TNV emyelpnuaTikétnTo. KePaiaovywv. Otav dev vmdpyel to
eEe101KEVUEVO €PYATIKO OLVOIKO TOAAEG POPEC O emyelpnuatiog avoykaletor va
avarapel éva mooto ¢ emyeipnong. H katdotaon mov o emieipnpatiog
avaiapPavel yio dtdpopovg Adyovg por Béon epyaciog evtog g emyeipnong v

ovopdloope ikt emyepnuatikoémro  epyolopévav. Otav o  emiyeipnuotiog
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CUUUETEYEL LOVO pE TNV TOpoyn KePoAoiwv otnv emyeipnon tov , €(ovpe TV

TEPIMTOON UIKTNG EMLYELPNUOTIKOTTOS KEQAAALOVYW®V.

Qo1000 LVIAPYOVY TOALEC HOPQES Katnyoplomoinong g emyepnuotikdétrog. O
[Metpaxmc (2004) ywpiler v emyepnuotikdmra pe Pdon v dmapén enyeipnong M
Oyt Av vdpyet ON o emyeipnon kol HECHO QLTINS YivovTol ETEVOVGELS TOTE EXOVUE
TNV TEPITTOON TNG EVOOEMYEPNUATIKOTNTAS , EVAD OTY OEVTEPT TEPITTMOT EYOVLE
onuovpyio pog véog emyeipnong amd €vo dtopo mov KaAgiton emyelpnuotiog Kot
onpovpyet  kowvovpyla a&ioc. AkoroVBwg Omuovpyndnke kot 1 €vvolwr  TOL

eVOOETLYEPTLOTIOL.

Epevvntég 1o OOZA Oeswpovv 0Tt vmdpyovv Tplor €N emyyelpnuoOTIKOTNTOS !
TEYVOLOYIKY , YEOYPOUPIKY] KOl KOWOVIOAOYIKY emyeipnuotikétnto. H te)voAoykn
EMYEPNUATIKOTNTO OVOPEPETOL OTN PEATIOON TEYVOAOYIKA T®V TPOIOVI®V 1 T®V
LECOV TOPOYOYNS TV Tpoioviwv. [a mapdderypo ta véa iphone 1M ot tmieopdoeig
pe ynowkd onuo etvor €idn mpoidviwv mov mopdyovtalr VIO TNV TEXVOAOYIKY|
emyepnuatikoTa . H yeoypapikn] emyelpnpuotikotto avogpEPETal 6T HUeETapopd
HaG TEXVOYVMGiag , EvOC TPoidvTog 1| 0OAOKANPNG emyeipnong o€ éva dAro pépog. a
mopaoeypa o etoupio peTagopds eEotik®v  @epovtwv oty Evpomn 1 Ta
McDonald’s mov efomAdvovtar o€ OAo TOV KOGpo. Téhog vmapyer Ko M
KOW®MVIOAOYIKY]  ETYEPNUATIKOTNTA OOV  OVAQEPETOL TEPIGCOTEPO GTOV  TPOTO
TOANGCNG Kol TPo®ONoNg £vog NN LVILAPYOVTOG TPOidVTOG He Kovotopa péoa. Me

aVTO TO £100C EMYELPNUATIKOTNTAG aoyOAEiTAL Evar pEYALo pépog Tov marketing.

H 1ehevtoio Katnyoplomoinon g emyyepnuatikdtrog kot icog avty mov Oa
acyoAnbovpe TePIGGOTEPO GE AVTN TNV gpyacia givar avty tov Clamp kot Alhamis
(2010). Katd ™ Bempio. avth vrapyovv dvo KOPLo. 10N ETUEPNUOTIKOTNTAS: M
TOPOOOGLOKT] KOl 1 KOWOVIKN  EMYEPNUATIKOTNTO . ZTNV  TOPOOOGLOKN
EMYEPNUATIKOTNTO GKOTOG TOL emyelpnpatiog ival vo AdPel T0 01KOVOUIKO OQEAOG
avoaAapPavovtog  @uoikd 10 pioko G emévduong. XTV  KOWMVIKN
EMYEPNUATIKOTNTA O EMYEPNUATIOS GLVOLALEL TNV TOPAY®YN KEPOOLG HE TN
onuovpyio koAdTEp®V cuvOnkdv (oNg Yo v vroAon Kowvmvia. Xpnotipomotel
TOPOVE TOV TTAPEXOVTAL GTNV KOwmVvia Tov Grho&evel v emyeipnomn ko onpovpyel
véeg Béoeic  epyacioc. ‘Eva  tpito  aAld Oyt tOc0  dwndedopévo  €ld0g
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emyelpnuoTikoTTog givan  ocvvepyatiky emyeipnuatikotnto (Erik Stam & André
van Stel, 2009).

1.3 Emiyeipnuatikotyro kar avdarolny

H emyeipnuotikdémro Bempeitar €00 kot Kopd €vag amd TOLG CNUOVTIKOTEPOLS
TOPBAYOVTEG OIKOVOUIKNG OVATTUENG MG YOPOS. QoTOG0 EUTEIPIKEG UEAETEG HOG
delyvouv 0Tt dev €yel movtod v dw emidpaocn, 1 omoio paAota Oev elvor Ko
anopaitnto Oetikn. Avtd copfaivel ywoti vedpyel peydAn ovopoloyévela ota €10m
EMYEPNUATIKOTNTOS , OGO KOl GTO OIKOVOUIK(O TAaico 6Tol omtoiol AapPAvel ydpa.
Méypt tpa 6TIG HEAETEG POVOTAY 0L ACLUPOVIK GTNV HOKPOOTKOVOULKT] KOl GTN)
LIKPOOIKOVOLIKT] OVAALGY , Kotdotaon 1 omoilo amayopeve vo Pyovve oo@oAn
ocvunepdopato. [ToAAG epoTipata TOPAPEVOLY EMIKALPO Y10 TV EMLYEPNLOTIKOTTA
péxpt ko onjuepa. o mapddetypo «Ti €ldovg emyelpnUOTIKOTNTO TPETEL VO ACKEITOL
Yoo LEYIOTN OIKOVOULKY] OVATTTUEN;» N « TTOL0L 1] SL0POPE ETLYELPNUOTIKOTNTOS HETASD
TOV EIC00MUATOV EVTOG Hog dpas,» . Emiong onuoviwd eivan va tovicovpe 6t M
avdivon cuviBog mpémel va yivetor 610 €mMinedo TOv KPATOLS YTl pOVO HECH
KPOTIKOV LETPNCEDV EYOVUE IKOVOTOMTIKO aplBud dedopévmv mpog avaivon. Avtd
dgv onuaivel 0Tt dgv VILAPYOLV PEYAAEG OMOKAIGELS EVTOG TOV KPAT®V , GTOV TPOTO
OV EMOPA 1| EMYEPNUOTIKOTNTA TAV® TOVG. DLGIKE , 1 EMYEPNUATIKOTNTO LETAED
SPOPETIKOV KPATOV €ivol coQ®g Olapopetiky|. Pavtacteite T1G Spopés otV
owovopia ard v emyepnuatikotnta o yopes g EE 1 11ig¢ HITA pe otoyéc ydpeg
™G AQpkng M g AaTivikig APEPIKNG.

[Ipv wAncovpe yo TV €XiOPOCT TNG EMLYEPTLATIKOTNTAG GE [0 OKOVOuLio TPEmEL
va opicovpe Vv €vvola g avartuéng. H avdmrtuén sivon o gvpeio évvola mov
OLUVETAYETOL TNV avénon Tov avipomveov tKovot)tov . Mio ornd Tic KOpleg
TPOKANGELS Yo TN PEATIOON TNG OKOVOUIKNG avamTuéng eivar 1 towtdypovn adéEnon
TOV TPOTHTTMOV SPIOCNG Yo To ATOUA Kot TNV ovATTuén TG Otkovopiog 6To GOVOLO
™me. Av Kot M olKovopkn oavamtuén elvar amd povn g eivon évag otdyog,
oNUOVTIKOTEPN €lvarl M emidpaon g ot onuovpyio moMtikne. IHapadociokd m
OLKOVOLLKY] avaTTTVUEN oG xdpog Bewpeitan o¢ po Asttovpyio ToL KEQOAOIOL KoL TNG

gpyaciag , 0 GLVOLAGUO LLE TIS TEYVOAOYIKEG YVAOOELS oL dafétel 1 kowvevio. H
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avantuén BepnTiKd otapatdel pe KPIGEL 1] TOAELOVS , YEYOVOTO TOL BE@POLVTOL (G
un mpoPAéyya. Apa Be@pOVUE TNV OKOVOUIKY OVATTLEN O oL GLVAPTNON
KEPOAOU®V 7OV EMEVOVOVTAL, TOPAYWOYIKNG EPYOCIOS KOl TEYVOAOYIKOV YVOGEMV.
Yrhpyovv Opumg kotvohpylor LOVTEAN TEPLYPAPNS TNG AVATTVENS OOV €1GAYOVV Kol
dALOVG TOPAYOVTEG , OTMG M KOVOTOUIO KO 1 EMLYEPNUATIKOTNTO . O pmopovoape
va moOpE OTL 1] GLVEYNG EMEVOVOT TTAVED GE ovOpdTIVO duvapkd dgv Ba pmopovcse va
OLVEXICEL VO OVOTTTOOGETOL YMPIG KOUVOTOMIES. YTAPYOLV OU®G KOl GNUOVTIKESG
acvpupovieg otig  peréteg.  [loAdol  Bewpodv TV EmMYEPNUATIKOTNTA  TOV
ONUOVTIKOTEPO  TOPAyovIo  avamTvENG Kot mOAAOlL  VTOJEEGTEPO. H
EMUYEPNUATIKOTNTO OLLOG EXEL LA 1010iTEPT GYEOT LE TNV KovoTopia: givol o TpOTog
va mapoyBel TAovTOg e VEOLG TPOTOLS. XTadtakd £vo HEYOAO HEPOG OO T KEPON
amd TNV EMYEPNUATIKOTNTO pHOpdlovion o€ OAO KOl HEYOADTEPO WEPOG TOL
mAnBuopov. Tlow eivar Opwg 1 oyéon emyelpnUATIKOTTOG Kot Kovotopiag, Xtnv
TpoypaTikOTTO AGUE Yoo po apgimievpn oxéon. H kawvotopio moAAég @opéc
mopdyetal omd TV avaykn vy vEoug TPOTOLG TOPAY®YNG KEPOOLG KOl M

EMYEPNUATIKOTNTO OVOTPOPOSOTEL LE TOL KEPIN TNV TOPAYWOYT VEOV KOULVOTOUIDV.

[ToAdol ovyypageic vmoompilovv 6Tt 1N emyEPNUATIKOTNTO OV GLVERAYETAL
avtopdtmg kot avdmtuén. o va vapéel avdmtoén amd v emnyeipnuoatikdtnTo Oo
npéneL v vdpyovv Kot ot Becpol mov odnyodv mpog vt TV KatevBuvor. Oa
TPEMEL VL VTLAPYEL VAL 1oYLPO Beckd TAaiG10. AkOpa Kot Yo TV Voapén g g
™m¢ emyepnuatikdéttog Oa mpénel vo vrdpyovv Bespol mov Bo TNV TPOGTATEVOLV.
‘Evog Baocikdg emionpog Oeouodg yio v evioyvon g emyelpnuotikdttog eivol ta
dwoudpate Wwokmoiag. To avaceadr] dkaidpato 1010KTNGiog amoTelobv Eva
ONUOVTIKO €UTOO0 Yoo TIG €MEVOVCEIS amO EMYEPNUOTIEG O YDPES ME 0oTOON
TOMTIKY] KOTAGTOOT, I0WG AKOUN TEPIGGATEPO KOt OTd TOVG TEPLOPIGLOVG TTOV BETEL N
ayopd. I'a mapdoetypa omv Kiva péypt mpv dvo odekoetiec ftav Tapavouo va
AELTOVPYOVV EMYEIPNGCELS LLE TEPIGGOTEPOVG OO EMTA VIOAANAOVS . X& TOAAEG Un
OVETTUYUEVES YMDPES O ONUOVTIKOTEPOS TOAPAYOVTOS OV OEV LIAPYEL AVATTLEN Elvan
ot yperalovror onUavTiKég dapBpwtikég aAhayég oTovg BeGOVG TOV KPATOLG. Apa
Ba pmopodoape vo TovUE OTL O CNUAVTIKOTEPOG TOPAYOVTOS OIKOVOLIKNG OVATTUENG
etvar m Ymapén KatdAniov Becpdv , Kot 0KoAovBovv To KEQAANLD, 1) TOPAYMOYIKN
epyacia kot 1 emyepnuotikodmto. [ToAAEG Popég OTaV GE UM OVETTUYUEVES YDPES
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yvivetor 1 owot) avabedpnon tov Beoudv Eyovpe tepdotia ovamtuén. T
napddetypo m Ivdla €xer o tpopepd  avomTLOCOUEVY] OYOPA GE VLANPECIES
hoytopkov, n Taifav oe umhovleg kon 1 KodopPia oe dvOn. To mpdPinua BEPaia oe
OVTEG TIG TEPIMTOGELS £Ivat OTL TOL OIKOVOUIKE 0QEAT OV HOpAlovToLl 6TV KOvmVia
pe olkoo  tpdmO OAAG  owKewomolovvVTOL omd  TOovg peyaAoidloktntes. H
EMYEPNUATIKOTNTO G YOPEG TG AQPIKNG o peydlo Pobuod oev Ompovpynoe
KOWOVIKG 0QEAN 0AAG YOPIoE T EPYOCIOKA SIKAIDUATO TOAAG Xpovia Ticw. Edm
Aowov mpémel va movpe OTL M emyelpnuatikotTTa Oo Tpémel va mpoépyetor and Evo
LEYOAO €VPOG KEPAAOLOVY®V OALY Kot atO TO XOULUNAOTEPO OUKOVOUKE GTPMOUOTO TNG
Kowoviag ®ote va tpomBel TV KOwmVIKN gunuepio. e TPONYUEVES KATITOAIGTIKA
owovopieg n kowvotopio pmopel vo mapaybel amd peydheg etoupieg pe TEPAGTIO
KeEPOAoMo OoAAG emiong Kou  amd  pKpPOUS  avedptnTovg  EMEVOLTEC.  XTIG
OVOTTUGGOUEVES OlKOVOpieg paivetal 0Tt VITAPYEL EAAELYN HECTG EMLYELPNLOTIKOTTOGC
, YEYOVOG mov pag delyvel 0Tt iomg elvanl Pactkdc mopdyovtog yio. TNV OIKOVOLIKT

avantuén touvg (Zovpravtln, 2012).

On deikteg emyelpnpoTiKOTTOG

H emyeipnuotikdtro 6e o kotvovia propet va mpocdloptotel amd dvo Pactkovg
deiktec. TO mocooTd avtoamacYOANGNG Kot TN Onpovpyia véwv etapudv. Evd otig
TPONYUEVEG YMDPEG M OLTONTAGYKOANGT VTAPYXEL KLPIOG YL TNV  TOPAY®YN
LEYOADTEPOV KEPOOVS GTIC OVOTTUGCOUEVES YMDPEG VILAPYEL KVPIMG amd ovaykn 1 omd
EMewym Béoewv pichBmmg epyaciag. Ot mePIOCOTEPOL EMYEIPNUATIEG GE AVTEG TIG
owovopieg dgv Ba Eekivnoovy a emyeipnon enedn embopodv v aveaptnoio tovg
N ywti 8éhovv va avéfcovy 10 €16OMUA TOVG GE GUYKPION UE TNV 1O10TNTO TOV
VTOAANAOL, TO omoio eivar Tl Kuplopyo Kivntpa oTlg TAOLGLES YOPES. AVTO
avTikotonTpileTor otn OmicT®oN OTL OTIC PTOYES YDPEG Ol OVTOOTOGYOAOVUEVOL
elvar Ayotepo evyaprotnuévol amd tovg epyalopevovs, eved to avtifeto cvupaivet

OTIG YDPES VYNAOD ELGOINUATOG.
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1.4 Emyyeipnuartikotyra, avartolny kat avtoaracyoineny ctyv Elldda

270 GLYKEKPYEVO VIOKEPAANLO Oo eE€TACOVE TO EMIMEDQ TNG EMUYELPNUOTIKOTTOG
omv EAAGOa v tedevtaia oekoetio. H mepimtowon g EAAGO0G mapovcialet
10104TEPO EVIPEPOV AOY® TOV TEPITAOK®MV KOWMVIKDOV KOl OIKOVOUIKAOV LETABOADV.
IMa va dodue mola eivor m emyelpnuatikétnta oty EAAGSa Oa korta&ovpe tovg
Bactkovg moloTkovg OelkTeg EMYEPNUOTIKOTNTAS ONAad , TOov aplBud véwv
EMYEPNCEOV aVE €TOC KOL TO TOCOGTO OVTOATOCYOANCNG O GUYKPION HE TO
OLVOAIKO ToG0oTd amacydAinons. Tavtdypova Oa dovue kot v avantuén mov
vnpée Ta 1010 €T PEC® TV 0V0 T YOPAKTNPIOTIKOV peyeddv avimtuEng: tov AEIT

Kot g petafoing toig ekatd tov AEIT avé €toc.

‘Etog 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 & 2012 @ 2013
ApLOuoG VEwV 5513 | 5159 | 7585 | 8403 | 6429 6332 5761

EMXELPNOEWV

AvutoanacyoAnon (% tng 36,6 36,4 | 36,4 | 357 | 354 | 357 | 36,0 | 36,5 | 36,7

OGUVOALKNG ama.ocXoAnong)

PuBuog petafolng touv 495 | 089 |581 | 354 -044 -439 -544  -886 -6,57 -3,31
AEN (eTtnoiwg %)
AEN (o€ 81 SoAdpia) 239 247 | 273 | 318 | 354 329 299 288 249 242

Iivaxag 1.1 . 210 ovykexpiuévo mivaro. flémovue ™) uetoforn teaadpwv ueyedov kard,
ta éty 2003 éwg 2013. Ta ueyéln avtd eivar o apiBuog véwv exiyeipioewy , 10 TOGOTTO
ODTOATOCYOANONS , TO TOCOGTO AVTOATOTYOLNONG TE GOYKPLON UE TO GUVOALKO TOGOTTO

oracyoinons , to AEII kou ) uetofoln toig exaro tov AEII ava étog.
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2ynuo 1.1 O apiBuog véwv emiyeipnocwv oty EALdoa koza to étn 2003 éwg 2013. Ta
oeoouévo. g Haykoouras Tpamelog dev sumepiéyovy tiuég amo o 2011 kar uera.

Evd péyxpt 1o 2007 vipye avodikn tdon , ivar epepavég 0t petd to 2008 omiaon
Katd TV Evapén TG OKOVOLIKNG Kpiong o aplBuds véwv emyeipncemv oty EALGSO
apyroe va méetetl amdétopa. Tavtdypova oty EAAGSa petd to 2008 umopet gvkoia va
Bpet kamowog otoyeia mov emiPefardvovv 0Tt WOAAEG emyelpnoelg ékiewcav. Ta
ototyelo avtd amotelobv cofapéc €VOEIEELS Y100 TTMOOT TNG EMYEPNUATIKOTNTOG OO

70 2008 kou peta.

AutoanoaoxoAnon otnv EAAGSa
(% tng cuvoAikn g anaocxoAnong)

37,0

36,5

36,

35,

35, I

34,5 . - — NS === ==

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

[6)])

o

2ynuo. 1.2 To mooooto ovtoamacyoinons oe cbOykpion pe 10 GOVOMKO TOOCOOTO
omaoyolnons oty EALada kot ta étn 2003 éwg 2013. Ta dedouéva tng Hoyrxoouiog
Tpamelog dev gumepiéEyovy tyun yio. to 2013.
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H avtooanacydinon amd poévn g eivar £vag onuoavtikos deikng emyepnUaTiKOTN TG
Yopic Opmg va onpaivel OTL LYNAY aVTOATAGYOANOT oNUAivVEL Kot amapoitnTo VYNAY
emyepnpatikoOTTe. Onmg eldape TOAEG YOPES TG APPIKNG £X0VV VYNAL TOGOGTA
QVTOATOGYOANONG YWPIC EMXEPNUATIKOTNTO OAAD ©¢ EAdenym eBwtg epyaciog.
270 CLYKEKPIUEVO YpapMua BAEmovpe pia avapevopevn tdon. Metd to 2008 vrdpyet
euPavng avénon g ovtoamacyOoAnons. Avti 1 tdon umopel va €yel TOAEG Ko
SrpopeTikég e€nynoels. Aeov 0gv cuvoLALETOL ad dNOVPYID VEOV ETLYEIPNCEDV

mOaVAOS Vo oNUaivel LEI®OT TOL TOGOGTOV ATOUMY TOL OOVAELAY G EPYATEC.

PuOuadg petafoAng tov AEN (etnoiwg %)
8,00
6,00
4,00

000 W NS B o

2004 2005 2006 2007 2008

-2,00
-0,44

-4,00

-6,00
-8,00
-10,00

2ynuo 1.3 O pvluog petafoins tov AEII otnv EALddo kora o étn 2003 éwg 2013 .

Towg 0 Mo yopakmPloTikdg deiktng avantuéng eivar o puOBuds petafoing tov AEIL
avd £10¢ To1¢ eKatd. ZTO Ypaenua eivar coeéc 0Tt petd to 2008 vapyel oNUAVTIKY
Ttk Tdon Tov AEIT , daitepa to 2011. Metd 1o 2011 1 vpeon cuveyileton aAld

ue pkpotepo puoud (The World Bank: Data).

17



1.5 Kowvwvikiy emiycipyuatikotyro.

Eivon apketd ovokoro va opiotel 1 kowvovikn emyeipnuotikotto. O 0pog eivon
OYETIKA VEOG KOl 1 OKOOMUOIKT KOWOTNTA TPOGOATA APYLGE VO, TOV EVOMUATOVEL.
Evd éva dropo o¢ kowvovikog emyelpnuotiog pmopel v SEVKPIVICTEL GYETIKA
gbxola , etvar apketd 0VGKOLO VoL OpICOVLLE O E10T) EMLYELPNUOTIKOTNTO EUTITTOVY
070 PAou TNG KOWVIKNG Tpdéng. H kowvovikn emyelpnuatikdtnta eivon o Evvola
oV xpedleTal £vav KOWVMG amodekTd OPIGHO Kot Oyl VoL €YEL TN ¥PNON TOV CHUEPH
7OV TNV KaO1oTd acaen. Apa Aowtdv Bo TPETEL TPOTA VO TPOGIOPIGTOVY TOL OPLOL TNG
KOWMOVIKGL  TPOGOVOTOAGUEVNS  dpacTnploTnTaS Kot vo.  ouvdebovv  pe v

EMLYEPTULATIKOTNTOL.

Ot mePIGGATEPOL OUKOVOLOAOYOL KOl TOVEMIGTNOKOL voatnpilovv v 16éa OTL N
EMYEPNUATIKOTNTA YiveTol Evag OAO Kol o KPIGIOG mopdyovTag Yo TV avamTuén
Kot TNV eunuepio Tov kovovidv. Eite ot emyeipnuatikés opactnpldtnteg ackovvTol
LLE YVOUOVO TV OIKOVOUIKN OMOTEAEGUOTIKOTNTA, 1) LE YVAOUOVA TNV Kovotopia, To
TeEMKO omoTeAéGHOTA cvuveyilovv va epeavilovy yapnAdtepa TOGOGTH avepyiog Kot
avénuévn taon yia v vwobETon g kavotopiog, OTMG EMIONG KAl ETITAYVVCT TOV
dwpbpotikdv  aAlaydv oty  owovopio. H emysipnuotkomro  mpooeEpet
AVTOYOVICUO, KOl ®G €K TOVTOL Tpombel v Bedtioon TG mopay®ytkOTNTOS KOl TNG
VY100G OWKOVOUIKNG avtoyovicTikotntas -H kowovikn emyyeipnuoatikdta givor to
nedlo 610 omoio ot emyelpnuaTieg TPOSUPUOLOVV TI dPAGTNPLOTNTES TOVS, MOTE VAL
ouvoéovtol Gueco pe TN onuovpyio Kowovikng aéiag. Me tov tpémo avtd, mory
ovyvd ot emyelpnuatiec dpovv pe eAdylomn N kouio mpobeon va amoxouicovv
npocomikd kEPAN. 'Evag kowwvikdg emiyeipnuotioc cvvovdlel 1o mabog pog
KOW®VIKNG VINPECIONG [LE TAL TAEOVEKTILLOTO TOV ETXEPNCEMY OTMG TNV KOUVOTOpIL
Kol TNV omo@actoTikotnto . H xpnon 1ou 6pov Kovmvikn emyEpnUaTiKOTNTA AToKTA
avénuévn ONUOTIKOTNTAL. Qoct600, n oLYYLoN Kol M acdeeo
delyvouv OTL VTLAPYEL aVAYKT v KaBoploTel KOADTEPO TL OTUOIVEL O OPOG KOWVMOVIKOG

emyyelpnpoTiog.
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[Iog ot Kovwvikol emyelpnpatieg dpovv SoPOPETIKE 0md GAAOVG EMLYEIPNLOTIES;

Av dpovv ympig 1 pe eEAII0TO OPEAOC Ol KOVMVIKOL EMYEPNUATIEG GE TL OLUPEPOVY
amtd TOVG KOWVOVIKOVG AEITOVPYOVG;

T1 cVVIGTA KOWMOVIKY ETLYEPTULATIKOTITO KO TL O)L,

Ye ovtd 10 onueio Bo mpémer va  OOVUE  KAMODL  YOPOKTNPIOTIKO NG
EMYEPNUATIKOTNTAS KOl TG 0oLTE Toipvouv GAAN  HOPON OTNV  KOWMVIKN

EMYEPNLOTIKOTNTA.

Xapaxtnpiotikd g Emyeipnuatikdtntog

H xowovikn emyyeipnpoatikdtnto tpénetl va opiletor Katd tpomo mov va ival GUVETNG
pe 6ca gival yvootd Non Yo TV EMYEPNULATIKOTNTO. AVT 1 €vOTNTO TPOoGdtopilet
TO, YOPOKTNPIOTIKA TOV emyepnuatio. Zouewvo pe t Piploypapio tng dwoyeipiong
TOV EMYEPNCEDY, EMYEPNUATIKOTNTA €lvar €va GOVOAO OPOGTNPLOTHTMOV TOV
deEdyoviar amd dropa pe GKOmO VO LEYIGTOTOGOVY T0 KEPHOG. L2g €K TOVTOL, M
drdkacio gival oTeVE cuVOEdEUEVT LE TO OIKOVOLIKO OPELDG. 20TOGO €00 VTTAPYEL
pw aocvpeovio, €ivol OPOPETIKOS O EMYEIPNUATIOS TOV KOAVTTEL OVAYKEG KO
SUPOPETIKOG OVTOS TOL OMpovpyel. Ot emyepnuartieg ivorl avtiAnmrol wg dropo Tov
BAémovv tov kOGO pe dtapopeTikd Tpomo. Expetaidievovion Tig gukaipieg mov yu
TOAAOVOG mepvohv  amapatnpntes. Emiong o emyeipnuotiog avtikoppdvetor tov

Kivduvo S10popETIKE 0d TOVG GAAOVC.

Xapakmnpiotikd tov Kowwvikod Enyeipnpotio

To evduwpépov yo KOoVIKOLG emyelpnuotieg mydlet and to pOAO TOLG GTNV
OVTILETOTION KPICIUOV KOWOVIKOV TpoPAnudtov ko ) PBeitioon g sunuepiog
TOV TOAMTOV. XTO VTOAOMO KOGHO Ol KOW®MVIKOL emiyelpnuotie ocvyva yoipovv
HEYOANG eKTIUMONS AOY® NG TANOMPOS TOV KOWOVIKOV OVOYKOV TOV 1KOVOTOOUV
Kot TNV mwoldtnta {mNg mov mapéyovyv 6 TANyeiceC kovavies. Katd 1n ohykpion tov
YOPOKTNPIOTIKAOV TOV EXLYEPNUOTIOV UE TOV KOWVOVIK®OV ETYEPNUATIOV PAETOLUE
OTL 0 OMAOTEPOG GTOYOG TV EMYEIPNUATIOV YEVIKA €ivar 1 SNUIOVPYIN OIKOVOULKOD

TAOVTOV, EVA Yo £VOV KOWOVIKO EMEPNUOTIO, 1) TPOTEPALOTNTA TOV &ivor 1
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EKTANPOOT] NG KOWMOVIKNG 0m0GTOANG Tov. Ot Kotvavikoi emyelpnpotieg oyedtdlovv
OTPATNYIKEG MOTE VO EEVTNPETOVY GUEGO TNV OTOGTOAY TOLG KOl VO ONULOVPYOLV

kowovikn a&io (Nwkoidov, 2013).

Opiopog g Kowvavikne Emnyeipnuoatikdtrog

O emkpatéoTePOg OPIGUOG TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG EIVOL: 1] KOW®VIKY
EMYEPNUATIKOTNTA  €lval  pia  dpacTNPOTNTO oL  YPNOoTolel €va  GUVOAO
EMYEIPNUATIKAOV CUUTEPLPOPAOV YIoL VoL TTAPEXEL Uit Kowmvikny a&io oto Arydtepo
TPOVOLLOVYO OTPpOUOTE, OA0 UHECH HIOG  EMYEPNUOTIKA TPOGOVUTOMGUEVNG

OVTOTNTOG TTOV EIVOL OIKOVOIKA OVEEAPTNTN, OLTAPKNG Kot Prdotun.

O opopdg owtdg cLVOLALEL TEGGEPLS TTAPAYOVTEG TTOV KOOIGTOOV TNV KOWMVIKN
EMYEPNUATIKOTNTO  OLPOPETIKY] OO  GAAeG pHOpeEc emyyepnuotikoétrog. H

KOWMVIKT] EMLYEIPNLOTIKOTNTOL:

1. KaBodnyeiton amd pia kovovikn omocstoin. Etvar apiepopévn oto vo vanpetel mv

OTOGTOAY LT KoL VOL TOPEYEL 0L KOWVOVIKT] ool

2. Apa pev emyEpNUOTIKG 0AAG HEC®  EVOG GLVOLOCUOD YUPUKTNPLOTIKMOY 7OV TN

JpOoPOTOLOHV Atd TOLG AAALOVS THTOVS EMLYEIPNLOTIKOTITOG.

3.Eivan appnkto cuvdedepévn pe pia toyvupn KOLATOOpa KovOTOUIoG

4. Zovnlmg M KOWOVIKY EMEPNUATIKOTNTO EKTEAEITOL OO OWKOVOUIKE aveEapTnTEeg
0PYAVAGELG TOL GYEAALOVV KOl EKTEAOVV GTPOTINYIKEG TOPAY®YNS elcoonuatog. O
0100 €lvar vo TPoGdMGOVY TNV TPOPAETOUEVN KOW®VIKY| a&la, EVO Vo TapAUEVOLY
OWKOVOUIKA  OVTAPKES. AVTO EMTLYYAVETOL HE TNV avApelln KOWOVIKOV Kol
KEPOOGKOTIKMV OPACTNPLOTHTOV Yol TV EMITELEN AVLTAPKELNS, pelmon TG eEApTNOoNS
amo TG dMPEES KO TN ¥PNULATOdOTNON TG KLPEPYNONS Kot adENGT TV TPOGIOKIDV

v peArovtikd képdog (E.E., 2013).
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Ta 6pra g Kowwvikng Emyeipnpotiomrog

Onwg cuinmnke vopitepa, 0 Opog KOWVOVIKY ETYEPNUATIKOTNTA YiveETor OAO Kot
O ONUOPIANG , 0AAL TaLTOYPOVO XpNoILoTTotEiTal Ko pe AdBog TpoOTo amd T péca
poalikng evnuépmong . Avtd gival ev pépet A0y tov 0Tt 14.QPOPOL EMYEPNUATIES TOV
KaTEYOLV  oLVOETO OIKTLO OPYOVICUAV GLYVE  AVAOEIKVDOLV TO €PY0 KOl TN
OLVEIGPOPA TOVG TNV Kowwvia. Qotdco, 1 EAAEWYT GLVOIVECNG GYETIKO HE TOV
OPWOUO NG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG ONpovpyel avty tn ovyyvon. Ot
QWGvVOpmTOl, Ol  KowmviKol oKTPoTEG, OWoAdYOl, KOl  GAAOL  KOWMVIKA
TPOCAVOTOAIGUEVOL EMAYYEALOTIEG AVOPEPOVTOL MG EMYEPNUOTIEG TOVL KOVOVIKOV
topéa. Eivar onuovtikdé va  koBopiotel mn Aswtovpyia  TNG  KOW®VIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAS, OLOPOPETIKA OO GAAEG KOWWOVIKEG OpOacTNPOTNTEG Ko
TPOGIOPIGTOVY Ta OPlaL EVIOS TV 0TIV AELTOVPYOVV 01 KOWVOVIKOL ETLYEIPTLATIES.
2oppova pe to Skoll Centre for Social Entrepreneurship, o optopdg g kowveovikng
eMyEPNUATIKOTNTAS O0ev Tpémel vo. emektabel o @uAMavOpomovg , akTPioTéc,
eTOUPELEG PE WOPVUATA ) OPYOVIGHOVS TTOV Eivan oAl Kowvwvikd vrevBovvol . Eved og
OTEG TIG TEPIMTAGELG VITAPYEL KOWMOVIKT cLVEIdNoN 16m¢ Eepedyovv amd v £vvola
g emyepnuoTikotTas. Ot Kovmvikol enyelpnuotieg Aertovpyodv evioc TV opimv

300 BOCIKOV ETLYEPNUOTIKOV CTPOTNYIKOV:

1. Eivar pun kepdookomikol yapaKtinpo 0AAG TPEMEL Vo £ival AVTAPKNG: L0 KOWVMOVIKN
emiyeipnon ektelel VPPOIKN KOWMOVIKN KOl EUTOPIKY| EMYEPNUOTIKOTNTA YO TNV
emitevén g avtapkelng. Mo Kovovikn emyeipnon Asttovpyel o¢ £vog opyovIGHOC
oV €Yel TOGO KOWMOVIKO OO KOl EUTOPIKA £00000 KAl TO KEPOT TOV TPOKLITOVV
YPNoomoovvIor PUGvo yoo TNV TEPALTEP® PeATimon NG TOPOYNS KOWMVIKMV

VINPECUDV.

2. Mmnopet va glvol KEPOOGKOMIKOD YOPOKTAPO HE TIS OTPATNYIKEG OU®S Vo
Kafodnyobvtor amd Ho. KOWOVIK amooTOAN. AnAadn elvar po emyeipnon mov
Aertovpyel pE KOWOVIKO OKOMO OAAQL €KTEAEl KOl KOWMVIKEG KOl EUTOPIKES
EMYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTES TOVTOYPOVA Yl TNV €MiTELEN TS ProcodTNTaG. X
avt TV TOOvVOTNTA U0 KOWVOVIKY ETLXEIPNON AEITOLPYEL ®G O OpyAvVOGT OV

etvat 1660 KOvmVikn 66O Kot EUTOPIKY , EIVOL OIKOVOUIKA oveEApTNTY| KO 01 1OPVTES
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KOl 01 ETEVIVLTEG UITOPOVV VoL ET®PeANB0OV amd ypnuatikd operog (Wee Liang Tan &
Williams John , 2005).

Non-Profit For-Profit

Social Entrepreneurs

Non-Profit with For-Profit with
Earned Income Mission=-Driven
Strategies Strategies

Profit Growth

Dependency Self-Sufficiency Sustainability

mue 1.5 Ta xepdookomKd Kol U KEPOOGKOMKA Oplo TG KOWMVIKNG

EMYEPNLOTIKOTNTOC.
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KEDPAANAIO 2: H EHHIXEIPHMATIKOTHTA XTHN
EAAAAA

2.1 O1 opyavicuot aé100ynons TG EMYEIPYUATIKOTYTAS

To Iaykoéouo Mapatnpnmpro Enyepnuatikotntog (GEM)

Towg 0 mo éyxvpog Becpdg Yo TNV a&lOAGYNON TNG EXLYEPNUATIKOTNTOS TOYKOCUImG
givor 1o Tlaykoowo IMapatnpntipro Enyeipnuotikdémroac (GEM) . Tivetaw etiola
aloAdyNoN  TOV  EMYEPNUATIKOV — TPOGOOKI®OV KOl  OPACTNPOTATOV,  TOL
TPOYUATOTOLOVVTOL GE TTOALN KPATN TOL KOGLOV, TOLAGYIGTOV GE OVTA TOL didovTaL
EMOPKN owovopkd dedopéva. H kivnon avt) &exivinoe to 1999 wg pia etoia
avVOoKOTNON KOOIV POCIKOV OIKOVOUIKAOV OEIKTMV  ETLYEPNUOTIKOTNTOC, HUI0G
gvvolag Oyt TOGO QVEMTLYHEVNG TOTE 000 onuepa . AmO 10TE TO TPOYPOLLLLLOL
emekTdONKe KO cvUTEPEAUPE TEPIGGOTEPA AO 0YOOVTA TEVTE KPATN OO OAO TOV
KOGHO, VD 0 aplBudg TV Kpatdv cuveyilel va avéaveton Kdbe ypovo. Me avtd tov
Tpomo  éytve 0 TWAEOV  EWMONUOG KOU  OVOYVOPICIHOG  QOPENG HEAETNG  TNG

EMYEPNLOTIKOTNTOC.

To GEM diepeuvd o pOXO TNG EMYEIPTUATIKOTNTAG GTNV OVATTUEN OGS OIKOVOUTNG ,
EPELVAOVTAG PBOCIKE YOUPOKTNPIOTIKE TNG EMYEPNUATIKOTNTOG , OTMG 1 VEAVIKY
emyelpnuaTIKOTTO Kot 1 dnpovpyio véwv emyeipnoemv . Ta otoyeio and Tig
épevveg tov GEM, cvAdéyoviar kol vmoOkewvTol o€ eneEepyocion amd Lo KEVIPIKY|
opdoo EUTEIPOYVOUOV®VY, 1 omoia dc@aAMiEl TOGO TNV EMGTNUOVIKY| ENeEEPYacio

TOVG, OGO KOl TN O1EVKOAVVOT] TV SUKPOTIKMOV CLYKPIGEWV.

>10 mpoypappa e£eTalovtal SLUPopol TAPAYOVTEG OTMG TIG O0POPES GTO EMIMEDO TNG
EMYEPNHUATIKNG OpOacsTNPOTNTOS HETAED TOV KPOTAOV , TOL0L TOPAYOVTEG 001YOUV GE
OLYKEKPIUEVOL EMIMEDN EMYEPNUATIKOTNTAS , OO €MIONG KOl Ol TOMTIKEG TOV
UTOPOLV Vo EVIoYOGOLV GE €BVIKO €MIMEdO TNV EMYEPNUOTIKY OPACTNPLOTNTO.
Axoun, to GEM, 0éter vmd e&étaom won vedTEPEG KO WKPOTEPES EMIYEPNOELS,

LEAETMVTOG KOl TI) GUUTEPLPOPE TOV ATOU®V GE GYECT HE TNV EvapEn Ko dlayeipion
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pog emyeipnong, map€yovrag £TGL o TO AETTOUEPT] EKOVO TNG ETMLYELPNUOTIKNG
dpactnpomtag. Qotdéco  vmapxet Ko €BvikOG  @opfog  pEAETNG NG
EMYEPNUATIKOTNTOS , OOV UTOPEL VO Aoy OANOEL EKTEVESTEPA KOl TTLO GYOANCTIKA pLE

mv nepintwon g EAAGdac.

To Topvpa Owovopukdv kot Biopnyavikov Epgovav (IOBE)

O avtiotoryog owtdg eopéag mov eEetdlel v emyepnuatikomta otnv EAAGda ,
aALGd cvvepydleton kot pe Tov GEM givan to Topopa Owovopukdv kot Bliopnyovikov
Epsvvov (IOBE). Ilpdkerton yio €va 101®TIKO, U KEPSOOKOMIKO, KOWMPEAEC
gpevvnTKd 1dpvpa mov WpHnke to 1975 kot €yel dvo Pacikovg GTdYOLS TNV
avéivon G eAMVIKNIG owovouing HEG® PacK®V  OEKTOV avATTLENG Kot
EMYEPNUATIKOTNTOG KO TG TOPOYNS ASOMIOTNG EVIUEPWOOTG, AVAAVOTG KO OPACNG
oLV pmopel vor etvan ypriowa yroo ™ xapacn otkovopukng moltikng. Ta mepiocdtepa

otoyeio avtov Tov Kepaiaiov Oa mapBodv and Tig Epevveg Tov IOBE.

Méowm ¢ avaivong g EMYEIPNUATIKOTNTOS 6TOVS Pactkog AEOVES TNG LITOPOVV VoL
e€ayxfohv oNUOVTIKE GLUTEPAGHOTO Yo TNV GVOALON TNG TOPOVGOS OIKOVOUIKNG
katdotoong g EALGSag aALd kot va tpoPAre@Bovv perloviikd tpofinuota. Me pio
oWOoTH epunveios TOV JESOUEVOV aVT®OV Umopel vor Exovpe o Kabapn €wova g
EMYEPNUATIKOTNTAS DOOTE VO UTOPECEL VO LETAPPAUCTEL GE TOMTIKT. XTO TAOIGLOL
aVTA, KOl GOUPOVO HE TNV 16TOGEAIdO TOL 0T0 dtadikTvo, 0 IOBE emteiel pia cepd
amo Aettovpyies . ZUyKeKPUEVa, OlEEAyel EPAPUOGUEVT] EMCTNUOVIKY €PELVO Yl
Bacikd dapBpwtikd Kot Topeakd mpofAnpaTa TG EAANVIKNG owovopiog kabmg Kot
Yoo yevikdtepa {nTipote. TG OWKOVOMKNG moMTwkng. [ivetor oavéilvon tov
OKOVOUIKOV Thoewv otnv EALGd 1000 Yo pikpd 660 kot yuo peydro Babog ypdvov.
XOupova pe to dpupo, M OmOGTOA TOL emteAEiton Olatnpavtag pio 0éonm

EMGTNHOVIKNG KO KOO LATKNG OVOETEPOTNTOC.
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H npotopfovirio. Small Business Act (SBA) tc EE

H Evponoaiky ‘Evoorn st emiong €vav opyoviopd e&étaong kot €AEyyov g
enyepnuotikomroac. Katd v npotofoviic Small Business Act vrdpyovv déka

Bacuol dEoveg dmov Ba mpémel vor oTPOPOVV 01 KOIVOVIKOT Kot TOAMTIKOT POpEic yia

ahENOT TG EMLYELPNUATIKOTITOG.

1. Anpovpyio KatdAANAOL TEPIPAALOVTOG EMLYEIPNULATIKOTITOG.

2. [Tapoyn devtepnc evkopiog e EVIYOVE ETXEPTUATIEG OE TEPITTMOT TTOYELONG,.
3. KaBopiopog kavovav yio mapoyn mpotepatdTnTa 6TIC MKPES EMYEIPNOELC.

4. MeyaAhtepn avtamokpion TG ONUOGLag 0101KNOTG OTIS AVAYKES TOVC.

5. AtevkdAvvon TG GUUUETOYNG TOVS OTIC ONUOGIEG CLUPAGELS KOl KOADTEPT

a&lomoinomn TV KPOTIK®V EVIGYOGEMV.

6. AlevkdAvvon ¢ TPOcPaong TOVS GTIG YPNUOTOSOTNHCELS.

7. Yoo piEn 100G OGTE Vo ET®@EANB0VV amd Tig evkapieg TS eviaiog oryopdg.
8. Avofadon tov de£loTTOV KaOOS Kot OA®V TV HOPPOV KOVOTOUIOG.

9. Avvatdtnto petaTponng TV TEPPAALOVIIKMOV TPOKANGEMVY GE EVKALPIES.

10. MMapoyn vrootPENg ®oTe va ETm@PEANB0HV amd v debvn avamtuén.

2.2 Xapaxtypiotika ueyéln tns enyeipyuatikotyras otyv Elldoa

Ye avtd 10 VITOKEPAANO Bo EETACOVE TNV TOPElD TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS GTNV
EAMLGda péom tov Pacikdv dekTdv Tov opilovv ot apuodtot opyavicpoi. Koatd tov
IOBE ka1 tov GEM o1 kup1dtepot OeikTeg €mMyEpNUATIKOTTOG GE L0 OIKOVOULioL

sivo:

* O ap1Budg emido&mv emyElpUATIOV
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= O1 véol emyelpnpatieg

* H emyeipnuoatikdtnto apyikov otadiov

* Ot kabepopévor emyeipnuatieg

* H d1oKomn) emyelpnUatikng dpoactnploTnTog

Ytov wivaxa 2.1 topatiBevior avarvtikd dedopéva yo ta €t 2011 og 2013 yia tovg

ONUOVTIKOTEPOVS OEIKTEG EMYEPNUATIKOTNTAS .

YOPUUETOYN OTNV EXYEPNUOTIKT] dpactnprotnte oty EALGoa
(% minBvopod nhkiog 18-64 etdv)

Enidoor Néor Emy/xotnro | Koafiepopévor YuvoMKi)
EMYEIPNNOTIEG | emMEIPNUATIES | APYIKAV EMVYEPNNOTIEG ETVYEPNNOTIKI
0TUOIMV opooTNPLOTNTO
2011 44 3,7 8 15,8 23,4
2012 3,8 2,8 6,5 12,3 18,4
2013 3,3 2,3 5,5 12,6 18,1

Ilivaxag 2.1 H ovvolikn emiyeipnuotikny opootnpiotnra. oty EAlddo péow twv
OEIKTAV: ETIO0LOL ETLYEIPNUATIES |, VEOL ETLYEIPNUATIES, ETLYEIPNUOTIKOTNTO OPYLKOV
otodiwv, kabispwuévor emtyepnuaticc kol ovvolikh extyeipnuatiky opaotnpiotnro(%o

wAnBoouod nlikiog 18-64 etav).
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NEoL ETUXELPNUATIES
(% Tou mMAnBuouoL nAwkiag 18-64 etwv)

3,5

2,5

N

15

[y

0,5

2011 2012 2013

2ynuo. 2.1 To mooooto véwv exiyeipnuatiov otyv EALdoo koza ta étn 2011 wg¢ 2013.

370 TOPATAVED GYNUA TOPATNPOVUE TOC EXNPEACE 1 OKOVOIKY Kpion v EAAGSa
ce &vav amd TOLG ONUOVIIKOTEPOLS TOPAYOVIES EMUYEPNUATIKOTNTOS. Y TAPYEL
OMUOVTIKN] TTMOGT TOL TOGOGTOV TOL TANBuoUOV Tov Eekvohv o véa emyeipnon
a6 to oM younio 3,7 oto 2,3 to1g ekatd. H EAAGSa avékabev glxe younio mocootd
VE®V  EMYEPNUOTIOV {00C Kol AOY® TOv LYNAOD 7TOGOoTOD  KaOEpOUEVNG
EMYEPNUATIKOTNTOG, TOV OTt®G Ba dovpe TopaKAT® givol amd ta VYNAOTEPO GTOV
KOGpo. Q01060 glval TPOPAVEG OTL O GTUAVTIKOTEPOG TAPAYOVTIOG TTMONG TNG VENS
EMYEPNUATIKOTNTOG €lval 1 VOEST GTNV ayopd 7OV KAVEL apKETE SVOTIGTO TOV

KOoUO (hoTe va avardpet Eva enevoutikod pioko (Ioavviong & IMNotomoviog, 2015).
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Emyelpnuatikotnta apxtkwv otadiwv
(% tou mMAnBuopoU nAwiag 18-64 etwv)

6,5
55

O FF N W b~ 01O N 00 ©

2011 2012 2013

2ynuo 2.2 To Too00TO ETLYEIPNUATIKOTHTOS OPYIKDV 0TAdlwV oty EALGdo Kota ta £t

2011 w¢ 2013.

H e&éM&n tov delktn emyepnuatikonTog opyikav otodiov poag odnyel oto
coumépoopo. 0Tt M emidpacn NG Kpiong Wmopsl vo UEIDMCEL OPKETE Kol TNV
EMYEPNUATIKOTNTO Kol TOV €MOUEVOV eT@v. To didypoupo dev mepthopupdvel tnv
Tiu tov 2010 mov Ntav 5,5 %. O deikmng avtodg eumepiéyel Oyt HOVO TIG VEEG
EMYEPNOELG OV OMOLPYOVVTOL AL KO TIG EMYEPNOEL TOV KAEIVOLV , YEYOVOC
7ov e€nyel TV peyain mtdomn ta 6vo tekevtaia ypovia . H dtakdpoaven oetdco avt
nog dSuoKoAeLEL VO EEAYOVIE OIGPOAAT] GUUTEPACLATO, , DGTE VO EUTITTEL GTA OPLOL TOL

OTOTIGTIKOV AdOOVC.
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KaBiepwpévol EMElpNUATIES
(% Tou MAnBuaopoU nAwkiag 18-64 eTwv)

18
16
14
12
10

o N A OO @

2011 2012 2013

2ynuo. 2.3 To mooooto kobiepwuévay extyeipnuatiov otny EALdda kara to étn 2011

w¢ 2013.

H EAGda «xotaypbeer évo amd to  vynAotepo mocooTd  Kabepmuévng
emyepnuatikéTnTog ToyKoouing. I'vopilovtag t doun g eAAMNVIKNG otkovopiog ,
pe TIc TOAAES IKPEG emyelpoels avtd pmopel va Bewpnbel avapevopevo. Qo1660,
Exel evolwpEépov To yeyovdg OTL, mopd TNV Veeon mov pactilel TNV eAANVIKN
O1KOVOLLia, TO TOGOGTO TOL TANBVoUOD Tov dtatnpel v BEon Tov ®¢ KabepwUEVOL
emyepnpatieg dev €xel petafAndel onuavtikd kad’ 6An v dbpkela g kpiong. To
2013 d¢ mapamnpeitanr kot avénon . Avty n avénon PePaimg dev onuaivel 6Tt dev
EKAEIOOV EMYEIPNOELS , OALA LAAAOV OTL TO TOGOGTO OLTO avEPNKE AOY® peimong TG
VEOG EMYEPNUATIKOTNTAG KO TNG avEnong s avepyiog . Katd v tedevtaia tpietia
N TtOon g Kabepopuévng emyyelpnuatikdTrag givol avticTolyn g TTMOGNG TOV
OElKTY EMYEPNUOTIKOTNTOS OPYIKOV 0Tadi®mV. AVvTO 00MYel KOl GE avTioTo(n TTMOGN

ToV dgiktn cuvolkng emyepnuatikotntog (Ioavviong & MNwtoémoviog , 2014) .
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ZUVOALKN ETIXELPNUATIKN SpaoTnplotnTa
(% Tou MAnBuopoL nAwkiag 18-64 eTwv)

25 23,4
20 18,4 18,1
15
10
5
0
2011 2012 2013

2ynuo. 2.4 To rooooto tov winBoouod atny EALGOa Tov ookel extycipnuatikyg

opaotyprotnta kazd to. étn 2011 wg 2013.

Ye oamdivtovg oplBuovg, n GLVOMKY emyelpnpatikdmrta otnv EAAGSa sivor pia
dpaocTnpOTNTOL OV 0Popad kovtd oto 1,5 ex. dtopa. Méypt to 2011 o deikng
OUVOMKNG EMXEPNUATIKOTNTAG €ixe pOVIUN ovodtkn tdon . AkOpo Kot PETd v
kpion tov 2008 n kpion dev @aiveral va giye emmpedoel CNUOVTIKA TOV GUVOAMKO
aplBpd TOV ATOPMV TOV Y0V KATOW LOPON EMYEPNUOTIKIG OpacTNPlOTNTOG GTNV
EXMGda. To 2012 wotdcso kot akorovbwg 1o 2013 mapatnpovpe OMUOVTIKY TTOON
GUVOAIKNG EMYEPMNUOTIKOTNTOG oT0 emineda Twv €TV mtptv 1o 2007. H mtdon avt
omwg eimape opeihetor oV TTOGCN TNG KOOEPOUEVNG EMLXEPTUATIKOTNTOS, GTNV
TTOOY NG EMYEPNUATIKOTNTAG 0pYIKOV oTodimv KaBdS Kot 6to YounAd enimedo

VEOG EMLYEIPTLATIKOTNTOG.
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2.3 H emiyeipnuatikotyra otyv Elldoa 6& 60yKkpion ue diAeS 01kovouiss

YUUNETOYN] OTIV EMLYEIPNUATIKTY dpaoTiprétnTa avd yopa, 2011

(% A Ovopod nhkiog 18-64 £Tdv)

Xopeg

Avotpario
Béiyo
Togyia
Aavia
Owiavoia
TCaAria
I'eppavia
EALada
Iphavoia
lartovia
Kopéa
OXhavoia
Noppnyia
Moptoyairio
ZyKamwovpn
Y ofevia
Iomavia
Yovnodia
EAetia
Taipév
Hv.Ap.Ep.
Hv.BaociAero
HITA

M.O. GEM

Enido&ot
EMYEIPNNOTIEG

6
2.7
5,1
31
3
4,1
3.4
4.4
4,3
3,3
2.9
4,3
3,7
4,6
38
19
3,3
3,5
3,7
3,6
3,7
4,7
8,3
6,9

Néov

Emy/kéotro

EMVYEIPNUATIES  APYIKAOV

4,7
3
27
16
33
17
2.4
37
3.1
2
5.1
4,1
33
3
28
17
25
23
2.9
4.4
26
26
43
4,7

6TOOIMV

10,5
5,7
7,6
4,6
6,3
5,7
5,6

8
7,2
5,2
7,8
8,2
6,9
7,5
6,6
3,7
5,8
5,8
6,6
7,9
6,2
7,3

12,3

114

KaOiepopévor
EMYEIPNUOTIEG

91
6,8
52
4,9
8,8
2,4
5,6
15,8

8,3
10,9
8,7
6,6
5,7
3,3
4,8
8,9

10,1
6,3
2,7
7,2
91
6,7

Xuvolki)
EMVYELPNLOTIKY
dpacTnproTTO

17,8
12,2
11,8

14

11
23,4
13
13,1
16,6
149
13
12,9
8,9
8
13,2
11
16,5
13,5
8,3
12,9
18,3
18,1

Iivaxag 2.2 H ovuuetoyn oty extycipnuaticy opaotyplotyo. ava yapao. 1o étog 2011

Héoa amo 5 facikois OEIKTES EXLYEIPNUOTIKOTHTOS
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[Tapatnpodpe 0Tt o€ OAO TOV KOGHO 0 OEIKTNG EMYEPNUATIKOTNTOS OPYIKOV GTUSI®MV
oV €ivol YOPAKTNPIGTIKOS TNG UEAAOVTIKNG EMYEPTLOTIKOTNTOG ivol vymAdTEPOG
amo Tov OeikTn KabepmUEVNG EMYEPNUATIKOTNTAS. Mésa amd To 160L0Y10 aVT®OV TV
OEIKTMV UTOPOVLE VO OOVUE GE KAOE YMDPO TO TOGOGTA AVTOUTAGYOANCT GE GYEOT LE
0. mocootd mcobwtig epyocioc. Omnwg €yovpe MO mey, T VYNAL TOCOCTA
OLTOOTOGYOANGCNG GE KATOLEG TEPIMTMOGELS CNUAIVOVY ALENUEVT EMLYEIPNULOTIKOTTA
aALG Oyt amapaitnta. [Tapadetypatog xbpn, o€ TOAEG YOPEG TG APPIKNG VILAPYEL
HEYAAO TOGOGTO OLTOATOGYOANCNG TOL EKPPALETOL OTATIOTIKA MG Koblepmpévn
EMYEPNUATIKOTNTO OAAGL OVTO OQPEIAETOL GE MEPICTUGLOKEG EPYAGIEG TOL OEV E£YOLV

peyaro xpovo Long, MGTE Vo, KATOYPOPOVV (G GUVOAIKY EMLYELPNLATIKOTNTO.

H EMAGoa, onwg PAEmovpe otov mivaka, £xel TO UEYAAVTEPO TOGOGTO GUVOAIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOAS OO TNG YOPES TOV EETALOVUE Kol Eva, omd TO, LEYOADTEPO GTOV
koopo. To 2011 eiye mocootd 23,4% kablepOUEVIG EMYEPNUOTIKOTNTOS KO OV
OKEPTOVUE TO TOCOGTO TOV ONUOCIOV VIOAANA®V KOlL TO TOGOOTA OvePYIog
onuovpyeitor 1 evivTOoN OTL LIAPYOVY TOAD Alyor pcbwtol epyaldpevolr ctov

O1OTIKO TOUED.

Ot HITA and v GAAn, 6mov givol icmg 1 1oyvupodTeEPN OKovouio ToyKoGHimG, £xel
JElKTN GLVOAKNG eMYEPNUATIKOTNTAG opKeETA LYMASO oo 18,1%.Tavtdypova Oumc,
€xel mOAD KkpOTEPO TOGOGTO KablEp®UEVOV emtyelpnuatiov ard v EAAdda kot
LEYOADTEPT EMYEIPNUATIKOTNTA OPYIKOV 6Tadiwv. To T0G00TO emyelpnUATIKOTNTOG
apyikav otadiov g Apepikng eivor 1o peyodvtepo otov kocpo, 12,3 %

YOPOKTNPLOTIKO TWV OLVOTOTHTMOV ETLYEPTUATIKNG OVATTUENG.

Evtonmon mpokaAel to yeyovog OTL pEYOAES OWKOVOUIES TOV KOGUOL £YOVV TOAD
YOUNAG TOCOGTH VEWOV EMYEPNUOTIOV KOl GLVOMKNG EMEpNUOTIKOTNTOC. [0
mopdaoetypa, n Foddio £xel cuvoAikn emyeipnuatikdTnTo POMG 7% Ko T0606TO VEOV

enyepnuotiov 1,7% (Ioavviong, 2013).
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YUUNETOYN] 0TV EMYEIPNUATIKY dpaoTproTnTa avd yopa, 2012
(% T 0vopod nhxkiog 18-64 eTdv)

Xopeg Enidoéor Néor Emy/komnro | Kabiepopévor ZUVOMKI)
emyEIpNUOTieg | emyeipnpoTieg OPYLKAV EMUYEIPNUOATIES  EMYELPNUOTIKT
6TV dpasTnpréTnTO

Béiywo 3,3 2 52 51 10,3
Aavia 3,1 2,4 54 3,4 8,4

Dwiavoia 3,5 2,7 6 8 13,6
TCaAdria 3,7 15 5,2 3,2 8,2

I'eppavia 3,5 2,1 5,3 5 10,1
EXAGoa 3,8 2,8 6,5 12,3 18,4
Ipravoio 3,9 2,3 6,1 8,3 139
Iopanr 3,5 3 6,5 3,8 10,2
ItaLia 2,5 19 4.3 3,3 7,6

Tarovia 2,3 1,7 4 6,1 9,7

Kopéa 2,6 4,1 6,6 9,6 16

O)\ravoia 4,1 6,3 10,3 9,5 19,3
Noppnyio 3,7 3,2 6,8 5,8 12,3
Moptoyoria 4,3 3,6 7,7 6,2 13,9
Xwykamovpn | 7,6 4,2 11,6 3,1 14,6
Y ofaxio 6,6 3,9 10,2 6,4 16,4
Y oPevia 2,9 2,5 54 5,8 11,2
Ionavia 3,4 2,5 57 8,7 14,2
Xovndia 4,6 1,8 6,4 5,2 11,4
EABetia 2,9 8 59 8,4 14,1
Toapav 3,3 4,2 7,5 10,4 17,7
HB 53 3,7 9 6,2 15

HITA 8,9 4,1 12,8 8,6 20,6
M.O.GEM 7,3 6,1 13 8,1 20,6

ITivaxag 2.3 H ovuuetoyn oty exiycipnuatiky opaotyplotyo. ave, yapao. 1o étog 2012

Héao, amd 5 faoikods OEIKTES EXLYEIPNUATIKOTHTOC
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Ytov mivako 2.3 PAEmTOLHE avOALTIKG To. SES0UEVA Y10, TNV EMYEIPNUATIKOTNTO Y10l
éva peyddo gopog yopmv to €tog 2012. H EALGda cuveyilel va €xel 1o peyardtepo
10600T0 Kabiepopévng emyepnuatikotnrog (12,3%) oe olOykpion pe OAeg TIg
vnoéAouteg yopeg mov eEgtalovpe. Emiong éxer 10 1pito peyoddtepo mocootod
oLVoAlkNG emyelpnuotikoémrag  (18,6% ) micw omd 1 Hvouéveg IMoMrteieg
Apepucng ko v OAhavdio (19,3%). Xe cOykpion pe 10 TPONYOVUEVO £T0G
TOPATNPOVUE L0 TTOOCT] GTN GUVOMKTN EMYEPNUOTIKOTNTA Yoo TV EALGSa kot pio
tavtoypovn avénon yw 1 HITA. H EAAGda wotdco elye avénomn o10 mOGO0TO
kafiepopévng emyepnuatikétnTag. BAémovpe Aowmdv pion dloutepdTTO.  GTNV
eAMnvikn| owovopia. ITapd to ypdvia Veeong mov Exovv mponynbel ol TEPIGGOTEPES
LKPEG ETLXEPNGELS OIKOYEVEIOKOD TOTTOV GuveEYILovV va Agrtovpyolv . dpa Eva TOAD
peydio  pépog  tov  mAnBuopov g  EAAGdoc  nTov  Kou  mopopévouv

LUK POETLYELPT LOTIEG.

[Mopampovtag v OAlavdio Bo dodue OTL €xel TO UEYAAVTEPO TMOGOGTO VEMV
EMYEPNUATIOV OTO Oelypo Ywpdv 7ov €EeTAlOVUE KOl TO OEVTEPO UEYOADTEPO
MOCOGTO  GLVOMKNG  emyelpnuatikottag. Tavtoypova , 1 kobiepopévn
emyelpnuaTikdTTo €ivor KAt tov déka tolg ekotd. [Tibavdg oto mapddstypo g
OMavdiag PAEmovpe TV MO VY] OVATTVEN  EMYEPNUATIKOTNTOG KOU  OVTO
OTOTLTTMOVETAL GTNV VYNAN EMYEIPTUATIKOTNTO APYIKOV 6TAdI®V , OOV €YEL TO TPiTO

peyoAvtepo m1ocootd petd tic HITA kot ) Zirykamovpn.

Ytov avtinoda PAémovpe 10 mMapddofo g ItaAiag 6mov mapdtl eivon pia apkeTd
woyvupy] owovouioe ,  TOLAGYIOTOV G€ €LPOMOIKO  emimedo, ol Oeixteg
EMYEPNUATIKOTNTOG €lvol amd TOVG PIKPOTEPOVS GTOV KOGHO. ‘Exel 1o pikpotepo
TOGOGTO GUVOMKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS , TO OEVTEPO UIKPOTEPO TOGOGTO VEMV
EMYEPNUATIOV KOl évo  amd  To  pKpPOTEPE  MOGOGTA  KablepmUEVNG

EMYEPNUATIKOTNTOGS.

I'evikd , mapoatnpovpe pa Teheimg SPOPETIKY KATAGTACT] Yo KAOE ydpa Tov pmopel
VO OONYNOEL GE POLVOUEVIKA U] OVOUEVOUEVO TOGOGTA emyelpnpatikottag. Evd
otV mepintoon tov HITA kot tng OAavdiag n vynAn extyelpnuatikdtnTo onpaivet
avartoén omv EALGS0 vymAY] GLUVOMKN EMXEPNUOTIKOTNTO ONUOIVEL , LYNAN

KOOEPOUEVT ETXEPNULATIKOTNTA AOY® TOV TOPUIOCIOUKMV SOUMDV.
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YUUNETOYN] OTV EXLYEPNUATIKY dpaoTiprotnTa avd yopa, 2013
(% T 0vopob nhxkiag 18-64 Tdv)

Xopeg

Kovaodg
Togyia
Owiavoia
ToAiria
I'eppavia
EALada
Ipravoio
Iopani
ItaLia
lonovia
Kopéa
Aov&eppovpyo
O)lravoia
Noppnyia
Hoproyoairio
MovépTo Piko
Yiykamovpn
Yhopevia
Ionavia
Yovnoia
EABetia
Taipéav
Tp.Topmayko
Hv.Baoi)iero
HITA

M.O. GEM

Enidoo&or
EMVYEIPNNOTIEG

7,8
4,9
2,7
2,7
3,1
&,
55
5,
2,4
2,2
2,7
6
47
2,9
4,2
6,6
6,4
3,6
3,1
59
4,5
i
11,4
3,6
9,2
7,1

Néou
EMVYEIPNNOTIEG

47
2,7
2,7
1,8
2

2,3
38
48
1,1
15
42
2,8
4.8
34
42
1,8
4.4
2,9
2,2
2,5
37
5

8,5
36
37
6,3

Eny/komra
UPYLKAOV
oTadiV

12,2
7,3
5,3
4,6
5
515
9,2
10
3,4
S
6,9
8,7
9,3
6,3
8,2
8,3
10,7
6,5
5,2
8,2
8,2
8,2
19,5
7,1
12,7

KaOiepopévor
EMYEIPNOTIEG

8,4
5,3
6,6
4,1
51
12,6
7,5
5,9
3,7
5,7
9
2,4
8,7
6,2
7,7
2
4,2
5,7
8,4
6
10
8,3
11,4
6,6
7,5
8,5

Xuvolki)
ETVYELPNROTIKI
opasTNPOTNTA

20,6
12,6
11,9
8,7

10,1
18,1
16,7
16

7,1

9,4

15,9
111
18

12,4
16

10,3
14,9
121
13,6
14,3
18,1
16,4
30,9
13,7
20,2
21,7

ITivaxag 2.4 H ovuuetoyn oty exLycipnuaticy opactyplotyto. ave, yapo. 1o étog 2013

UEGO, a0 5 LaotkovS OEIKTES ETLYEIPNUATIKOTHTOC
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Ymv tekevtaic Kor mo mpoceartn épgvva tov GEM yia 1o 2013 mapatmpodpe
TOPOUOD.  YOPOUKTNPIOTIKE emiyelpnuatikétrag ywoo v EAAGda oAb, apketd
OAAOYHEVO.  GUYKPLTIKA HE TIC OAAEG YOpeG. 2ZTOo  OelkTn NG  GLVOMKNG
emyepnpatikoOmtag 1 EAAGda mopadociokd v mpd N TV 0gbTepn Béom. Xtig
petpnoelg tov 2013, n EAAGoa eppoaviletonr tétaptn micom omd v Apepikn, TOV
Koavaod, to Tpwvivtavt kot Topmdyko ko v EAPetio. [Tapodia avtd vapyet axopo
VYNAO TOGOGTO GUVOAIKNG emyelpnuotikotntag otnv EAAGSa mapott émece 0,5
povades. Ztig HITA ko tov Kovoadd mopoatnpodpe vynin emtyelpnuotikdtto
APYIKAOV 6TadlV Kot LELOUEVN KODEPOUEVN ETLXEPTLOTIKOTNTO. AVTO pog dfvel pio
coPapn €voelEn avantuéng g ayopds Kot mopaymyng Kawvotopiag. Xto Tpvividve
kot Topmdyko amd v GAATN, TOPOTNPOVUE LK KATACTOON TOL HOlAlEl Thpa TOAD [E

mv nepintmon g EAAGdac.

H ItoAio, 60nog kou 10 mpomyobuevo €106, mopovotdlel moAd YouUnAd TOGOGTA
GUVOAIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG 0TS KoL YOUNAG TOGOGTE 6& GAOVS TOLG VITOAOUTOVS
deiktec. Mmopolue va dovpe OTL M EAAEYT EMXEPNUOTIKOTNTOS, AOY® Kpiong,

mOavAS VoL 00N YNGEL GE TEPALTEP® VOEST.

H OMavdia amd v dAAn, mov to 2012 &iye onpavTIKA TOGOGTA GUVOAIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG KOU VEDV ETYEPUOTIOV KOl ETYEPTHOTIKOTNTOG APYIKOV

oTodimV, TApaTNPOVUE OTL £XEL LioL GYETIKY TTAOGCT.

I'evika, PAEmovpe T Tpia TEAEVTALN £TN TO TG O1 OIKOVOUIES avTESpACAY GTNV Kpiom
HEC® NG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TOG APYLo0V v Topovctdlovv  avamtudn.
Xapaxkmplotikd mopadsiypoto Oetikng avtidpaong ivar ot HITA kot n OAlavdia,
evdd omv EALGO0 o1 Topodoclokég OYKLAMOELS MOV  OOTLTAMOVOVIOL GTNV
KOaOEPOUEVT]  EMYEIPNUATIKOTNTA  OVGKOAEVOLV  EUEAVAOS TNV  LIopEn  vEag

EMYEPNLOTIKOTNTOC.
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2.4 To Oeouiroé miaioro yia v emyeipnuatikotyto oty Eildoa

Ye avt Vv vroevotra B eetdoovpe mowo gival to Becpikd meptBdAlov yo v
avantuoén g emyepnuotkottog ommv EAAGda kor Ba kdvoope pio pukpn
avaoKOTNon TOV BaCIKOV TOMTIKOV TTov £yovv emideyel. Zav (Tnuo mopovctalet
10104TEPO EVOLOPEPOV Y1OTL OTTMOC EIOAUE 1) EMLYEPNUOTIKOTNTO KOl 1) OVATTLUEN £fvan
aAANAEVOETEG Kot B UTOPOVGOV VoL ODOCOVY oL IKOVOTONTIKY Avor oty EALGSa
™mg  Veeong.  Qotdco, Onmw¢  eldape  ©TO  MPONYOVUEVO  LTOKEPOAOO, T
EMYEPNUATIKOTNTA amd povn g O0ev eivar apket. Eidape ot vmapyovv mapa
moAol Tapayovieg mov emmpedlovv To €100C TNG EMYEPNUATIKOTNTOG, OTWS Ol
Kowovikég dopés. Tlapdia avtd, oe pia yopo mov pootiletor and ovepyia, 1 véa
EMEPNUATIKOTNTO KOl 1 Onpovpyion KoTtdAAniov mepifdilovtog eivar ciyovpa

QTOPOATNTO GVGTAUTIKO AVATTLENG.

Q¢ pépn g yevikdtepng ompEng mov UmopovV va TPosPépovv ot Becpol otnv
avATTUEN NG EMYEPNUATIKOTNTOG, Oem@podUEe TNV ¥PNUATOSOTIKY oTNpEn, To
KUBEPYNTIKE TPOYPAUUOTE , TNV ETLXEIPNUOTIKY EKTOidEVON KOONDS KOl TO TAAICLO
VOL®OV Kol TOMTIKOV oL €xel pio ydpa. EMPaviiko ,emiong, sivar €va kpdrtog vo
EMEVOVEL GTNV OKOVOLD , 1] OTTOlaL LE TNV GEPA TNG PEPVEL VEQ ETLXEPNUATIKOTNTA,

omwg eidape oto mapaderypa twv HITA.

H mpotoeavrg owovopkn kpion otv EAAGOa, amaitel dpaoctikd pérpa yio v
emivodo g emyelpnuatikodmrog. Ot Kabiepopéveg dopég Exovv dNUovPYNGEL Evav
TEPAOTIO aPOUO KPOETLYEPNUATIOV , Ol omoiot Ady® kpiong odnyovvtal o€
nTdyeLON. Axkopo kol €101, éva aldAoyo mocooTd cuveyilel v emEVOVEL GE VEEC
EMYEPNOELS , TOPA TO apVNTIKO KAMp ov vVIdpyel otV ayopd. Méowm e £pevvag
tov IOBE, BAémovpe 6Tt o1 moATikég oL €xovv gpappootel otnv EALGSH wg tdpa,
dev Bewpovvat mETVYMUEVESG amd éva peydlo péPog tov TAnBuouov. Agv eaivetal va
&xovv dnuovpyndel ot cuvOnkeg Yoo TV EMYEPNUATIKOTTO HEC® €VOSC €BVIKOV

TAQVOL TOMTIKTG Kol vopoBeoiag .

[Ma 11¢ moMTiKég otV emyyelpnuatikdtTTo, VIEdPYEL éva Pacikd tpimtvyo : moudeia,
épevva Kot Kouvotopia. ‘Exovtag avtd to YopokmpioTikd o€ €va 1KOVOmolnTIKo
Babuod, umopseic pakpoypdvia vo, LENGELG TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOl TIC OTKOVOUIKES

eMOO0ELS PG YDPOG.
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210 eMNVIKO emyelpnuatikd mepPaAlov, eivor mpogavég Ot vdpyovy cofapéc
oTpefrioelg mov gumodilovv Vv avanTvén g emyepnuoTikdtToc. 'Eva dxapmtto
YPOPEWOKPOTIKO cVOTNUO €ivol amoBoppuviikdg Topdyoviag Yo Tnv onuovpyic
emyepnoewv. I[loapd Tt mMOAAGL ovykpitikd mAgovektnuata ™S EAAGSoc yia
eMeVOLGELS, yperaletar Kot To avtiotoryo Oeopkd miaiclo. To @opoAroyikd cvoTnu
,EMioNg, elvat évog onuavTikdg mopdyovtos EAENG enevovcewy. 'Eva ddtko poporoyikd
OUCTNUO UTOPEL VO KATOGTNOEL U1 KEPOOPOPES TOAAEC LIOOYOUEVES EMEVOVGELG

(Mavaocdxng, 2013).

‘Eva Ao (o mov €xel amacyoAnoel moAAd dropa otnv EAAGSQ, eivon  ovvdeon
wpovudtov tprtofddog exmaidgvong pe etoupieg, ot omoieg €yovv okomd va
emevovoovy oty Kawotopia. [lpog to mapdv, otnv EAAGOa vrdpyel peiowpévn
oLVvoeoN, €mG KaBOLov, TV WpvudTeV Tprtofdduag exmaidsvong pe v ayopd

EPYACIOG KOL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO DGTE VO ETOPEANB0VV Ao TNV KovoTopio.

Amd v dAAn , M 101  kpion dnpovpyel dVGKOAEG GLVONKEG Yo EMEVOLGT GTNV
Kowvotopion kot Onpovpyel apkeTd SVGUEVES TEPPAAAOV Y10 UEYOAES EMEVOVCELS.
Ooeg emevovoelg yivovtal avtr| ) otiyun ommv EAAGda elvar pukpng kiipokog kot
akoAovBovv v meratnuévn. Onwg Ba dovUE 6TO ETOUEVO KEQAAALO, 1| TOAITIKNY TNG
Evponaikng 'Evoong mpoceépet duvatdmreg HECH YPMNUOTOOOTHGE®MV OALL Y®PIG
TV KATOAANAN xpnon tov dwbéciumv mopmv , n Pondeia dev petatpémnetol oe

avantuén (IMorayewpyiov , 2012) .
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KEDPAAAIO 3: H EITIXEIPHMATIKOTHTA STHN
EYPQIIAIKH ENQSH

3.1 O1 o¢ixtes Tov Hayxoouiov Hoparnpytypiov Exyeipyuatixoryras (GEM)

KaOwepopévn emyeipnpatikétnra (Established Business Ownership Rate)

To moc0ot6 TV atopwv nAkiog 18-64 tov TANBLGLOL OV ival oNEPA WOIOKTATNG
1N dtevBouvtng pag kabiepopévng emyeipnong, OnAaon, £xel v Woktoio 1 ™
dwyeipion Aettovpyiog pag enyeipnong mov KataPdrel Toug prebovc, nuepopictia, 1

OTO1EGONTOTE AAAEG EPYACLOKEG CUVOALAYES Yo TEPIOTOTEPO amd 42 UNVEG.

IMocooto arvnmv erevévtdv (Informal Investors Rate)

To moc0ot6 Tov TANBLGHOL NAkiag 18-64 etdv oV £yovV dMGEL TPOSMOTUKL
Ke@dAaia ylo pia véa emyeipnon, mov Eekivnoe and Kamowov dAro, ta televtaia Tpia

POV,

Eridooor emyepnparties (Nascent Entrepreneurship Rate)

To 1060016 TV atopwv NAkiag 18-64 tov mAnbucpov mov eivan onpepa
EKKOAAMTOUEVOG EMLXEPLLATIOG, ONAOOT), CUUUETEXEL EVEPYE GTN dMpovpYio LG
emyeipnong mov Ha 110K TNG 1] CLVISIOKTNTNG .AVLTN 1 ENXElpnoN dev KaTtaPdret
Tovg ohoig, nuepopicHia, 1 0TOEGONTOTE AALEC TANPOUES TTPOG TOVS WOIOKTNTES Y10

TEPLGGOTEPO ATO TPELG UTVEC.

Eryeipnpotikétyra Aoym avaykorotyrog (Necessity-Driven Entrepreneurial

Activity: Relative Prevalence)

To m060G6TO TOV ATOUW®V TOL GUUUETEYOLV GTNV GUVOALKN ETLXELPNHOTIKOTITO
ONA0OTN TOL EUTAEKOVTOL GE KATOLOV TOUEN EMLYEPTUOTIKOTNTAG, ENEWON OEV Elyov

GAAN emAoyn Yo epyacia.
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Néow emyepnpatieg (New Business Ownership Rate)

To 1060016 TV 0ToN®V NAkiag 18-64 Tov TANBVGHOV oL Elval GNIUEPD 1OIOKTITNG
N SEPIOTNG (oG veag emyeipnong, dniaodn, Exet v Woktnoia 1} ™ dwyeipion
Aertovpylog pog enyeipnong mov kataPdiet robovg, nuepopicOia, 1 onolecdNTOTE
GAAES EPYOCLOKEG GUVAAAAYES Y10 TEPIOCOTEPO OO TPELS UNVES, AALL 0L

TEPLECGOTEPO Ao O, TL 42 pnvec.

Eryeipnpotikétyra appkdv ectadiov(Total early-stage Entrepreneurial
Activity TEA)

To 1060016 TV atopwv nhkiog 18-64 tov mAnBucpob mov givan ite
EKKOAAMTOUEVOG EMLXEPTLLOTIOG 1) 1O10KTNTNG-01EVOVVING o Ve emtyeipnong

(6mwg opileton TapaTdv).

Emyeipnpotikétnra apik@v 6tadiov yia Tovg avopeg epydoiung nhkiog (Total

early-stage Entrepreneurial Activity for Male Working Age Population)

Tomocoo1 TV avopmdv and 18-64 tov TAnBucpov mov eivar gite ekKoAamTOUEVOL
EMYEPNUOTIEG 1) WOLOKTHTEG-O1ELOVVTES g vEag emtyeipnong (0nwg opiletan

TOPATAVE).

Eryeipnpotikétnra apik®@v 6tadiov yuu TS yovaikes epydoiung nhkiog (Total
early-stage Entrepreneurial Activity for Female Working Age Population)
Tomocoo1d TV yovak®v and 18-64 tov mAnBucpov mov elvar gite ekkolamTOpEVOL
EMEPNUOTIEG 1) WOLOKTATEG-O1ELOVVTES g vEag emtyeipnong (0nwg opiletan

TOPATAVE).

IIpocdokio 610 TPAOTA 6GTAOL0. AVATTVENS ETLYEIPNNATIKNG OPACTPLOTI TS

(Growth Expectation early-stage Entrepreneurial Activity: Relative Prevalence)

To mocoot6 g TEA mov avapévouv va amacyoAobV TOLAGYIGTOV TEVTE

epyalOpeEVOLG TTEVTE YPOVIO. A0 TOPOL.
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Emyeipnpotikétnra apik®@v otadiov mov cyetileTor pe éva véo Tpoiov (New

Product early-stage Entrepreneurial Activity)

To mocoot6 g TEA mov delyvet 6TL éva Tpoidv 1| vanpecia tovg eivar vEo o€

TOVAGYIGTOV OPIGUEVOLG TTEAATES

Emysipnpotikétnra apik@v otadiov pe o1edviy tpocsavatoiopo (International

Orientation early-stage Entrepreneurial Activity)

To mocoot6 ¢ TEA mov deiyvetl 0Tt TovAdyioTov T0 25% TV TEAATOV UI0G

emyeipnong mpoépyetar amd AALEG YDPES

Emyaipnpotikég mpobioeig (Entrepreneurial Intention)

To 1060610 TV atdpmv nAkiog 18-64 tov mAnBucpod (dropo mov eumAékovtat og
OTOLOONTOTE GTASIO EMYEPNUATIKNG dpactnplotrag e€apodviat), oL 0moiot

OKOTEVOVV Vo EEKIVIIGOLV [ ETTyeipnon pHéca o€ Tpia ypovia.

H emyeipnuotikotyto og embounti) emroyn kapiépag(Entrepreneurship as

Desirable Career Choice)

To 1060016 TV 0TOU®V NAKiag 18-64 Tov TANOLGHOV OV CLHE®VOVV LE TN
dMAwon O6TL 6T YOPO TOVGS, 01 TEPIGGOTEPOL AVOpmTOL Bempovv TV Evapén Log

emyeipnong og emBountn emAoy"| KapEPugs.

®6Pog amotuyiog (Fear of Failure Rate)

To 1060016 ToL TANBVGHOV NAKiog 18-64 etV pe TV avtiinym 6Tt 0 eOPog g

amotvyiog Bo Tovg amotpEyel amd Tr GVGTACT LG ENLYEIPNOTC.
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etk ekévo emroympévoy emysipnponiov (High Status Successful

Entrepreneurship)

To 1060016 TV atopwv NAkiog 18-64 tov TANOLGLOL TOV GLUEOVOVV LE TN
dMNAmon OTL 6N YDOPA TOVS, O1 EMMTLYNUEVOL EMYEPNHATIES EY0VV BETIKN dNpdGLo

sova.

H npofoi tov MME yw tnv emyeypnpotikotyto (Media Attention for

Entrepreneurship)

To 1060016 TV 0TOU®V NAKiag 18-64 Tov TANBLGHOV OV CLHEOVOVV LE TN
dMAmon 6TL 6N YOPa TOVS, Bal JoVV GLYVA BENATO OTO LEGH EVIILEPOONG CYETIKA LE

TIG EMTLYELG VEEG EMLYEIPTOELS.

Emyaipnpotikég ovvatotnreg (Perceived Capabilities)

To 1060016 ToL TANBVGHOV NAKiog 18-64 TV OV TGTEVOLVV OTL EYOVV TIg

OTTOLTOVUEVEG OEEIOTNTEG KO YVOGELS Y10, VoL EEKIVIIGOLV [aL Emyeipnon

Eryeipnportikég svkarpieg (Perceived Opportunities)
To 1060016 TV atopwv nAkiog 18-64 mov PAETOLV KaAég evkapieg yia vo

Eexvnoovv pia emyeipnon oty teployn 6mov Lovv

(Global Entrepreneurship Monitor)
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3.2 O1 d¢ixtes emyeipnuatikijs opactnpiotyros otnv Evponainy Evwon to 2014

Avotpia
Béiyo
Kpoartia
Aavia
EcOovia
Owiravoia
Tairia
I'eppavia
E\LGoa
Ovyyapia
Iphavoia
Iraiia
ArBovavia
AovEeppovpyo
O)\rhavoia
Molovia
opToyoiria
Povpavia
Yiofakio

Y oBevia
Ionmavia
Yovnodia
Hv. Baciierwo

M.O

Enidoor
emyEPNPOTIES
5,8
2,9
6
3,1
6,3
3,4
3,7
3,1
4,6
5,6
4,4
3,2
6,1
4,9
5,2
5,8
5,8
5,3
6,7
3,8
3,3
4,9
6,3
4,8

Néov
emyEpNpoTies
3,1
2,5
2
2,5
3,5
2,3
1,7
2,3
3,4
3,9
2,5
1,3
53
2,3
4,5
3,6
4,4
6,2
4.4
2,7
2,2
1,9
4,5
3,2

Emy/xotnto
APYIKAV 6TUdi®V
8,7
5,4
8
5,9
9,4
5,6
53
5,3
79
9,3
6,5
4,4
11,3
7,1
9,5
9,2
10
11,3
10,9
6,3
5,5
6,7
10,7
7,8

Kafiepopévor
emyEPNPOTIES
9,9
3,5
3,6
5,1
5,7
6,6
2,9
5,2
12,8
7,9
2l
4,3
7,8
3,7
9,6
7,3
7,6
7,6
7,8
4,8
2
6,5
6,5
6,7

Iivaxag 3.1 Exioolor emiyeipnuaties, vEol EXLYEIPNUATIES, ETLYEIPNUATIKOTHTO. OPYIKOY

otadiwv ko kabdispwuévor extyeipnuaties yia v EE 1o 2014

(Global Entrepreneurship Monitor, 2015).
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EnidoéoL emyepnuatieg to 2014 otnv EE

(% tou mAnBuopoL aro 18 éwg 64 ava xwpa)
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2ynuo. 3.1 Ta rocoota emidoéwv eriyeipnuotiav to 2014 yia s ywpeg e EE

[Mopatmpodpe 01t 10 peyardteEpo TOGOCTO £Mid0EMV emyepnUATIOV PBpiokeTal o1
YAoBaxkio 6to Hvopévo Baciielo kot akorovbmg otig xdpeg ™ Baktiknig. H EAAGSa
&xel éva pnéco mocootd e Taéng tov 4,6% . To younAdtepa emimeda emido&mv
emyepnuatiov €xet M Aavie kot n Feppoavioa , émov eivoar ko 1 1oyvpoOTEPN
owovopky| dvvapun e Evponng, kot akorovbmg 1 Itoiio. Metd v Italio £pyeton
pe mocootd 3,3 % n Ionavia. [Tapatnpode 0TI TO TOGOGTO EMOOEMV EMYELPNUATIOV
OEV OVTITPOGMOTEVEL GE PUEYOLO Pabud TV 1oy0 oG otkovopiag, factkd Tapatnpovue
10 avtifeto. Towg avtd to YeEYOVOC v 0QeileTal GTO OTL PEYOAO TOGOGTO WIKPG
EMYEPNUATIKOTNTOG OV GUVETAYETAL AVTOUAT®MG Ko avamtuén. H kpion og peydio
Babud dnuovpyet kot evkapieg 6mov moAroi enido&ot emyelpnpatieg Oa Oehav va
expetadievtovv. Kor m emdpevn peydAn owovopio g Evpomng , n Todiia

TAPOTNPOVUE OTL £XEL EMIONG LUKPE TOGOGTA GTO CLYKEKPIUEVO OEIKT .
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Néot emyetpnpoartieg to 2014 otnv EE

(% tou mAnBuopoL amno 18 éwg 64 ava xwpa)
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2ynuo 3.2Ta moooaora, exidoéwv extyeipnuatiov o 2014 yia e yapes e EE

Kot 6g avtd tov deiktn mopatnpovpe OTL Ol TEPIGGOTEPEG UEYOAES OUKOVOUIES TNG
Evponng éyovv youniotg deikteg. H Itaiia éxer poig 1,3 % tov mocostov ToL
mAnBvopov g and 18 wc 64 va Eekivovv pa véa emyeipnon , akoAovdel n 'oaAlio
ue mocootd poMmg 1,7 % kot m Xoundia pe 1,9%. H I'epuavia éxer emiong moAd
YOUNAOTEPO TOGOGTO Omd o péGov Opo otnv TN 2,3 % . Ztov avtimoda pe 6,2%
etvar 1 Povpavia kot akolovBetl n ABovavia 6mov eiye kot €va amd o LYNAOTEPQ
10600t emidowv emyspnuatidov. H EALGS kot 6€ avtdv 1o Oeiktn Topapével
Kovtd o610 pécov 6po ¢ EE. Q01600 0mmg eidape Kol 6TO TPOTO KEPAANLO ™
ouveyng veeon mov mapovcstalel 1 EALGda oev emmpéace oe tepdotio Pabud tovg
OXETIKA LYNAOVUG deikteg emyelpnuotikéTNTog . Xe oxéon He 10 Zynuoa 3.1

TOPOTNPOVUE U0 GYETIKYT] CUUPOVIN TIUDV , TOVAX(IGTOV Y10l TIG TEPICCOTEPEG YDPEC.
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Erty/kotnta apxwkwv otadiwv to 2014 otnv EE
(% touv mMAnBuopou amno 18 éwg 64 ava xwpa)
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2ynuo. 3.3 Ta mooooto, emiyeipnuatikotyTog opyikav otadiwv to 2014 yo g ywpes
g EE
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Ytov mopombveo wivako PAémovpe pio ekdvo TOL OEV HOC EKTANGOEL XTNV
EMYEPNUATIKOTNTO APYIKOV OTOdImV TPOTopehoviol oL YMOPeG TOL &idoue va
TPOTOPEVOVTAL KOl GTOVG Ttponyovuevoug mivakes. To peyaAdtepo mocootd £xet M
ABovavia kot 1 Povpavia pe 11,3% kot akorovBel n ZhoPakia pe 10,9%. H EAAGOa,
Kol 6€ auTOV TOoV TTivaKa, elval oAb kovid otov péco 0po ¢ Evponaikng Evmong.
Amd ™V GAAN, 10 pKkpOTEPO Toc00TO £xEl M Itohia pe 4,4%,6mov Ppioketar yopunid
oxeddv o OAOVG TOLG Ogikteg emyelpnuoTikoOTNToS. Ot peyddeg owovopieg g
Evponaikng ‘Evoong, dniadn n Feppovia ko 1 FadAia, éxovv younidtota tocootd,
g té&emg tov 5,3%. H emyeipnuatikdtra apyikedv otadiov og deiktng, iomg sival
0 O AVTITPOCSHOTEVTIKOG SEIKTNG OVATTLENG HEG® TNG EMLYEPTLATIKOTNTAS. 26TOC0,
v GAAN o @opdl, ot apBpol Hog OElyvouV [a apKETA OLOPOPETIKY EKOVA OO 0V
mov €yovpe ovvnbiceEl GTOV MOYKOGUIO OWKOVOUIKO Guoyetiopd ovvapewv. O
OLYKEKPIUEVOG  Oeiktng dgv  meplhauPdvel 10 VYOC TV EMEVOVCEMV  TOV
KOTAYPAPOVTOL (OC EMYEPNUOTIKOTNTO, OAAGL HOVO TO TOGOOTO TOV AVOPOT®Y TOV
Eexvave o emyeipnon.
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KaBepwpévol emxetpnpoartieg to 2014 otnv EE

(% tou mMAnBuopoL amno 16 £éwg 64 ava xwpa)
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2ynuo. 3.4 To mooooto kabiepwuévav extyeipnuatiov to 2014 oy Evporaikn

Evwon

Onwg cidape kot 010 kePdrao 2, 1 EALGSa éxel éva and to peyoldtepa moGooTd
KAOEPOUEVIC  EMYEPNUOTIKOTNTOS €00 Kot YpOVIKL KOU TO UEYAAVTEPO GTNV
Evponaikn ‘Evoon. To mocootd g givar durhdcio tov pécov 6pov. Akorovbei n
IpAavdia kot n Avotpia pe mocoostd 9,9%. Ztov avrtinoda, 10 KPITEPO TOGOGTO
Kafepopévng emyepnuotikotntog Exet n FoAdia pe 2,9% xor axolovbei 1o Bédyo
ue 3,5%. H I'epuavia Ppioketor Aiyo kdtw amd tov péco 6po pe 5,2%. O ydpeg mov
OTIG TPONYOVUEVEG UETPNOELS €YV TA LYNAOTEPA TOGOGTA, dnAadn N ABovavia, 1
YAoBaxia kot Povpavia, Bpickovton mepinov pia mocootiaio povade méve ond tov
péco 6po. Ipénet va movpe og awtd 0 onpeio OTL N KOOEPOUEVN EMYEPTLATIKOTNTO
dev elvar mavta Betikdg deiktng. Zav deiktng, B mpémel va cuvdvaoTEL pe TV véa
EMYEPNUATIKOTNTO KOl TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OPYIKOV oTadiwv Yoo vo Pyovve
Kamolo ocvumepdopato. Emiong, ov ovvdvactel pe  TOov  OelkTn  OLOKOTNG
EMUYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOS UTOPOVUE Vo EEQYOVE KATOW GUUTEPAGLOTO Y10

v Veeon og pia yopoa, og Pdbog xpovov.
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3.3 O1 d¢ixtes emyeipnuatikijs vootpomnias oty Evpwnaiky Evoon to 2014

H en/mto og OcTkn) ewova | [pofoin g
emBopnt EMTUYNUEVOV en/tTog 0o T

gmloyn Kopiépag | emyepnuotiov  MME

Béiyo 52,4 51,7 50,8
Kpoartio 63,3 46,6 40,4
EcOovia 55,6 64,9 43,3
dwiravoio 41,2 84,4 66,9
Tolhia 59 70,4 39

I'eppavia 51,7 79,1 51,4
EALGoa 58,4 66,4 45,8
Ovyyapia 47,4 72,4 33,5
Iphavoia 49,4 76,9 75,7
ItoLia 65,1 72,1 48,3
AwBovavia 68,8 58,3 55,1
Aovéeppovpyo 40,7 68,2 43,5
O)havoia 79,1 67,8 55,7
MMorovia 63,3 56,5 54,5
IMoprtoyaria 62,2 62,9 69,7
Povpavia 73,6 75,2 71,3
ZroPaxia 45,4 58,1 52,6
Ylofevia 53,4 72,3 57,6
Iomavia 53,9 49 46,3
Yovndia 51,6 70,9 60,3
Hv. Baoikiero 60,3 75 58,4
M.O 56,9 66,6 53,3

ITivaxag 3.2 H emiysipnuotikotnro wg emBounth emiloyn kopiépog, n Ostixn sikovo,
ETITOYNUEVOV ETIYEPHUATIOV KL 1] TPOPOLN THS emiyelpnuaTikOTyToS 0to T0. MME, y1a.

mv EE 70 2014

48



90

Acgikteg emxelpnuatikig vootpomniog otnv EE

B H ert/tnta wg embuuntn emAoyr KapLEpag
B OETIKN ELKOVA ETUTUXNHUEVWV ETILXELPNUATLWV

m MpoBoln tng en/tntag and ta MME

2xnua 3.5 Ta orotiotixd ororyeio tov Iivoxo 3.2

Ot mopamdve deikteg ivol YapakInPloTikol TG amodoyng Kot TpoBoing mov €xet 1
EMYEPNUATIKOTNTO KOL O EMYEPNUOTIOS o€ o ydpa. Mmopovpe Aowmoév va
TOPOTNPYICOVUE OTL LIAPYEL OPKETA HEYAAO Ybouo HETAED NG avTIAnYNG NG
emyEPNUOTIKOTNTOC €vTOg TS Evponaikng ‘Evoong. o mapddetypa BAémovpue ot
Povpavia mov éyet ToAD vYNMAQ TOGOGTA VEAG EMLYEIPTLATIKOTNTOG 1) TPOPOAT amd Ta.
MME va givar apketd vynin. Onog yuo mapdaderypo Ko otny OAdavdia , mov €xet
VYNAG TOGOGTA GYESOV GE OAOVS TOVG JEIKTEG EMYEPNUOTIKOTNTOC, LEYOAO TOGOGTO
TOV KOGUOV Bempel OTL HEC® TNG EMYEPNUATIKOTNTAG UTOpEl va. Kavel kapiépa. T
™mv Avotpia kot ™ Aovia dev vrapyovv dwbéciua otatiotikd otoyeio (Global

Entrepreneurship Monitor, 2015).
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3.4 H mpowbBneon tns eniycipyuatikotytas otyv Evponainy Evoon

Amo to oTOTIOTIKA oTolXelo mov €ldape €OKOAM EEAYETOL TO GULUTEPOUGHO OTL Ol
TOMTIGTIKEG 10101TEPOTNTEG KAOE AoV , KOOGS Kot 01 TOAMTIKEG EMAOYEG TOVL KAVEL M)
eKOOTOTE  KLPEpyNon  umopovv  va  emmpedoovv  dupeco Tt emimeda
emyepnpatikdOmTag. Efvor Aourdv onpovtikd va vrdpyovv ot Becpol Kot o1 ToATIKEG
omov Ba odnynoovv otov KaAVtEpo Pabud embBountg emyyeipnuoatikdétrog. To
ELVVOTKO TEPIPAALOV Yo TNV €vOAppLVOT NG EMYEPNUOTIKOTNTOS UTOpEl Vo
emtevyfel péow evog POoPOoLOYKOD KOl KOVOVIGTIKOV TEPPAAAOVTOG Y10l TIG VEES KO
VIdpyovoeg  EMYEPNOELS, pEcm  petappvBuicewv g vopobeciog  mepl

APEPEYYLOTNTAG KOl TNG TPOMONGNG AMTOTEAEGLATIKDOV YPTUATOOIKOVOUIKDV 0yOPDOV.

BéBata , to 611 pmopet va vdpyovv gvkopieg o pio ayopd dev cuvemdystal abEnon
™G EMYEPNUOTIKOTNTOS OVTOUATOS, KoL OOENCT NG EMYEPNUATIKOTNTOS OEV
onuaivel avtopdtog ko ovamtoén. o va mwipel kdmolog v amdeacn vo yivel
emyepnuatioc wpémel va vapyovv kdmowol Pacikoi 6pol. Koatd v Evpomaikn

Emtponn (2001):

* [ va tapakiynBodv ta puotkd TpdGmTA Vo YIVOUV EMLYEIPTULATIES, TPETEL VAL
£YOLV GLVELONTOTOGEL TNV EVVOL0L TNG KEMYEPNLATIKOTNTOC», Kol 1 £vvola ovTr) Oa
TPEMEL VO AOTELEL L APKETA EAKVOTIKT dvvatdtta. Eniong, ta guowkd tpdcmna
TPEMEL va. S100ETOVV TIG KATAAANAES 010N TEC TOL OOt TOVG EMITPEYOLY VL

LETOTPEYOLV TOVS GTOYOVS TOVS GE EMLTVYN| EYYEPT|LATO.

= [Ipoxetpévou ta emyelpnuatikd oxédla va eEeMocovtal o€ VYIElG EMYEPNGELS,
TPEMEL VO, LITAPYEL £VOL KATAAANAO TTAaic10 otNP1ENG Tov Ba emTpEmEL OTIG
EMYEPNOELS VO, AVATTTOCCOVTOL KOl VoL AVEAVOVTOL Y®PIig va TapepmodileTon n

duvatdHTNTO GUIKPLVONG KOl TGOS TG AEITOLPYING TOVG.

* H emyeipnuatikn dpactnpiotta eEaptdron and ) OeTikn otdon g Kowvwviog
amévavTt 6Tovg emyepnpoties. H emyeipnuatikn emrvyio Oo tpémet va mpoaiieTon

Kot VoL TEPLopileTal 0 KOWMOVIKOS GTIYHATIOUOG GE TEPITTOGT ATOTVYI0G.

Metd and épevveg mapatnpndnke o6tt ot Evpomaiov otic mepiocotepeg ydpeg
Bewpodv Ot dev vmapyel TO KOTAAANAO Oecuikd mAiGlO OV YOPO TOLG Yo

AVATTUEN TG EMYEPNUATIKOTNTOC. X€ TOAAEG TEPUTTMGELS OE®POHV OTL dEV VTLAPYEL
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EMOPKNG YPNUOTOSOTNGN KOl GE OAAEG MEPUTTMOOCELS TMIGTEVOVYV OTL €va, SLGKIVNTO
YPOPEIOKPOTIKO oVoTNUe gUmodilel v avantvén tov emnyepnoeonv Oco mo
dvokoAo yivetal va BpeBodv tpamelikd ddvela 1 emyelpnuatikd Kepdiowo 1GG0 o
dvoKkoAo  glvor vo dnuovpynBolv vEeG EMYEPNOELS .OMO TNV TOPATAVE EPELVA
PAémovpe OTL PEIDOVOVTOL GTOOIOKA TO EMLYEPNUOTIKG KEQAAOO Kot avEAvVOVTOL Ot

dromeg emevovoelg (EOvikd mapatnpniplo yo pikpopesaies emyeipnoets, 2006).

Mo va vdpyet Opmg VYNAY ETYEPNUATIKY OpacTnPLOTNTO Ba TPEMEL VL LITAPYEL Kot
N avtictoyn avtapoPn yo 1o pioko mov maipvel o enevovtig .Zv Evpdmn avty
v otiyun dgv givat woootafucpéva to opEAN pe 1o pioko .Otav Eva emtyeipnuotiog
amOTOYEL KIVOUVEVEL 1 TPOCHOTIKY] TOL TEPLOVGIO KOl OVIIUETOMILEL TOV KOWVOVIKO
otypotiopd. Emiong évag amotuynpévog emyeipnuatiog ovokoia Oo AdPer mwhdt
ypnuotodomon. To kpdtog péco amd vopobeoieg Ba mpémer vo divel oTOLG

eMEpNUATIEG SVVATOTNTA Y10, Lo HEVTEPT EVKALPIDL .

Towg 10 onpavtikdtepo {Nnua o omoio ogeilel va pvBuicel éva kpdtog 1 n E.E.
glvar va vapyovv PEIOUEVEG (QOPOAOYIKES emMPapOVoel doTe Vo Tovembel 1
emyepnpatikom o Xmmv [oAdio mpdceata yneiomkay véeg pvbuicelc ®ote va
KatooTtel o eOkoAo o€ évay obmto va avoiel pia véa emyeipnon aveEdptnTa M
og ovvepyacio e Tov €pyoddtn tov. Me v gv Adym mpwtofoviia peudvovtot ot
emPapuvoelg yio Evay emevouti] mov BEAEL va kavel v petdfacn and picbwtdg ot

emyEpNUATiOL.

H emyeipnuotiomta ootdco eivar ko (o ekmaidevong . To kabe kpdrtog Oa
npénel vo.  Ponbdel otnv ekmaidgvon Kot TV KOTAPTION 7oL GLUPAAAOLV GTNV
evldppuvon g emyelpnUaTIKOTNTOG. XT0 VIToKEPAAaio 3.3 €ldape TOGO GNUAVTIKY
elvatl 1 KOAMEPYELL GMOTNG EMXEPNUOTIKNG VOOTpoTiog . To eKmoudeuTikd cOGTNO
umopel va mpoc@épel 600 deE10tNTEG OGO KOl TO KUTAAANAO mepPdAiov Yo Tnv
avATTUEN NG EMYEPMUOTIKOTNTOS. Xe TOAAG oyoAela kot otnv  EAAGda
YPNOUOTOOVVTOL EIKOVIKEG EMEPNOoE ®G péoo katdptiong H idpvon piag
emyeipnong amortel SuvoopHd OMpovpYIKOTNTO KAOMG Kot  SotknTikég 0e£10TNTES
omwg amoteleopatikdmra kot oSomotio. Ta mepiocdtepa péAn g E.E. éxouvv
EVTOEEL OTO EKTOUOEVTIKO TOVS GUGTNUA OEHOTO GYETIKG LE TNV EMYEPNULOTIKOTTA
ko oxedacpd emysipnong (EIITPOIIH TON EYPQITAIKON KOINOTHTON,
2003) .
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KEDPAAAIO 4:

ENIXXYXH THY EINIXEIPHMATIKOTHTAY

4.1 Hwg umopei va evicyvlel § veaviKny EXIYEIPYUATIKOTITA

Towa eivar ta KOpLO. TPOPANUOTO. OTH VEAVIKN ETLYEIPHUATIKOTHTA,

210 onuepa eaivetal 0Tt dev €xel emrevybel oe MOAAEG YMDPES €va TKAVOTOINTIKO
EMIMEDO VEOVIKNG EMYEIPTUATIKOTNTOS. YTAPYOLV €UmOO0L TOV ATOTPEMOVY GTOVG
VEOLG TN HETATPOTN KATOWG EMYEPNUATIKNG W0€ag o mpaén. TTow givonr dpmg avtd
T, eumoola ; Mrmopel va elvar 11 KOWVOVIKY GTAGT AEVOVTL GTNV EMLYEPNUATIKOTNTA,
EMeym  0eloTTOV, AVETOPKNG EKTOIOELOT OTNV  EMYEPNUATIKOTNTA, EAAELYT
gpyaclokng  eumepiag,  EAAewym  KepaAaiov, 1M élAewyn  OiktOoL Ko
eUTOdI 6TV ayopd. Avtd 8o cu{NTNOOLV e TN GEPA TOVG, AALA Elval GNUOVTIKO VO
KOTOVOT|COVUE OTL TOAAG omd avTd To UmOd  efvar 0AANAEVOETO, KATAGTAON 1

omoio ONUIOVPYEL TNV AVAYKT Y10 [0 GEPE TOMTIKOV ADGE®YV .

Otv véor emnpedlovior omd TG OWKOYEVEIEG, TOVG ONCKOAOLG TOLG KOl TNV
Kowmviol 6To GOVOLO TNG. ZNUAVTIKE TPOTLTO, OTMC Ol YOVELG Kol 01 0GKAAOL, GUYVA
dgv  avTihoupdvoviol  EMOPKMOG TS  OMOUTOEL KOl TIG  evKoupiee g
emyeipnuatikéTtog. Avt| n éMkewyn evacOntomoinong odnyel oe  EAAewym
evldppLVONG YO TNV EMYEPNUATIKY] OPACTNPLOTNTA, | OKOUN KOl GE OPVNTIKES
KOWMVIKEG  GULUTEPLPOPEC  TOV  AELTOVPYOVV  ®G  EUMOOI0  OTNV  VEOVIKN
emyepnuatikdOmTe. To  Tpoypaupate ekmoidevong Kot Katdptiong oev fonbovv
APKETE 6TO VoL avarTLYBoOV EMYEIPNUATIKEG VOOTPOTiES KOt dEEIOTNTES, OAAL LAAAOV
TPOETOALOVY TOVG HOONTEC Yoo aUEPOUEVT OmOGYOANGCT, TAPd TIC TPOCPOTES
BehAtiwoelg otov topuéa awtd. H  epyacioxn eumepia amotedel onpoavtikd
kaBoplotikd mopdyovta yioo TNV {dpvom oG vEag EmEIPNONG KOl TNV OIKOVOUIKN
amodoon €vog véov eyyeipnpatog . Ot véor cuvnBmg GTEPOVVIOL YVAGEWV Kol
KeQaAaiov , otoyyeio amapoitnta TOGO Yyl Tn ONUIOVPYi 0G0 KO TNV ETLTUYN
eKTELEOT LI0G VEOS myeipnong. Ze oxéomn pe dropa peyaldtepng nikiag, ot vedtepot

avBpomol eivar Aydtepo mBavd va €xovv devBuvtikn eumepio Tpwv amd TNV
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emyyeipnon ko givor mo mBavo va NTov dvepyot. Q¢ €K TOLTOV, GTAVIAL £XOVV TIG

0e€10TNTEG TOL OTTOLTOVVTOL Y10 T GVGTACN 1) T dlaxeiplom g emyeipnong Tovg.

Ov emyepnuatieg pe  HEYOADTEPOVG  OPYIKOVS  OIKOVOHIKOVS  TOPOVS  EYOLV
HEYOADTEPES TEPLOGOTEPES MBOvOTNTEG VO TeTOyovv. Ot véor Ppiokovror og
pelovektikn 0éom, 010t oyt povo Ba £xovv YOUNA| TPOCMOTIKY ATOTOUIEVST], OAAG
elvar emiong mo  OOOKOAO amd O, TL Ol EVAMKEG VO OTOKTNOOLV €EMTEPIKN
YPNUOTOSOTNON, cvumepthapfavopévng e ypnuatoddtong ypéovs. Ot tpdmelec
ePapprolovy o GEPE TAPAUETPOV Y10 TNV 0E0AOYNOT TOV TPOTACEMY TMV OAVEI®V,
ot omoieg mePAaUPAvVOLV TO MGTOTIKO 10TOPIKO, T0 TaPeABOV OTI EMOOGES TMV
EMYEPNOEDV KOL TOV ACPOAEIDV, OAL avTA glvarl mBavov va elvar apKeTd petopéva

GTOVG VEOUG.

Ot véor mBavov £xovv TEPLOPIGUEVESG EMAPES LE ETLXEIPNUOTIKA dikTvO. AVTO Pmopel
Vo €YEL GUVETELEG Y10 T GVGTOCT] KOl AgtTovpyio TG EMYEipnong Ko Ty emkovaovia
Heta&d TV POCIKOV  EVOAPEPOUEVOV  UEPDV (Y. YPNUATOOOTES, TEAATEC,
TPOUNOEVTEC).

To eumdda g ayopdg emmpedlovv emiong v enyyelpnuatikdétto tTov véov. H
ayopl UTOPEl Vo Elvol HEPOANTTIKY) GE OYEOM HE TNV LAOCTNPIEN TOV VE®V
EMLYEPNCEDV

Emiong pmopet va avtipetomicovv Tov OKENTIKIGUO TV TEAATAOV Yo VO VEO TPOTOV

N vInpecia.

Enedn €yovv cuvnbwg meplopiopévoug TOpovs, ol VEES EMIYEIPNOELS EIGEPYOVTOAL GE
gvav  avtayovicpd petald emyelpnoemv  xounAov opykod kooTtovg Omov o

AVTOYOVICHOG givot peydAog.

H emyepnuotikdémmra pmopet va maier onuaviikd polo oty dnpovpyia vémv
Béocv amacyOANoNg Yoo VEOUG OV VIAPYEL GUVOECY] TNG EKMAIOELONG WUE TNV
EMYEPNUATIKOTNTO  KOL  TO  OVTIOTOWYO  TPOYPAUpate  Koatdptions. Qotdco,
yvopiloope OTL 1 emEPNUATIKOTNTO OV £YEl TAVTO OETIKA OMOTEAEGULOTA KOL GE
peydaro Babud egoptaror and tig cvvinkeg mov Ba epappooctel. H Evpomnaikn Evoon
ue to mpoypoppo Small business act éxave pia onuavtikny tpocnddeia va fondnoet
TIC JKPEG KO LEGOUES EMYEPNOEIS VO ELUEPNIGOLY Kol Vo avartuyBovv. Me tov
vopo vovpepo 10 ¢ Evponaikng enttpomng, yivetol po mpootddeio yio oyedtacud

nmov Ba Pondnost Toug véoug Yo Tig véeg emyelpnoels. Onwg eidope mapomdvo,
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TOAAEG ydpeg ™S Evponaikng Evoaong éxovv AaPet non pétpa yio v Bertioon tov
EMYEPNUATIKOD TEPIPAALOVTOC Y10 TOVG VEOUG LE TV OTAOVGTEVGT| TV JLOIKNTIKMV
SLdIKOCIDY KOl KAVOVICU®V, Wiwg Ocov aeopd tnv 1dpuomn emyelpnoemv
Kol TV Katoypagn tovs. Métpa O0mm¢ avtd eivor éva Oetikd Ppa mpog ta epmpodg
Kot ot KuPepvioels o mpémel va cuveyicovv Tic mpoomdbeleg yuoo T pelwon g

YPUPELOKPUTIKNG Kot OOIKNTIKNG EMPAPLVONG Yol OAEG TIG VEOCVOTATEG EMLYELPTCELS.

Inuovtikog moapdyovtog sivor - avdmtuén oelomtov emyepnuatikotntog. Kdde
véog Ba mpémet var £xel TANPN ENLYVOON TG OLTOATAGYOANGONG MG ETAOYT KOPLEPOS.
Ov yoyoroywkég 0e&l0tnTeg mov TPEmeL v €xel €vag VEOS emyelpnuotiog eivatl m
IMUOLPYIKOTNTA, 1] OLVATOTNTA Y10 OHOOIKT EPYOCio KOOMDS Kot 1) IKAVOTNTO NYEGIOG.
Oa mpémel va vdpyel €101KN ekmaidevon avdioya pe v NAKi TOV GTOVUCTMOV.
2y tpotofdbuia eknaidevon, otdyog etvor  avénomn g evausOntomoinong yio v
EMYEPNUATIKOTNTO KOt 1] avATTUEN €VOC GLVOAOL YVAGEMV Kol O£E0THTMOV OV
ELVOOVV TNV ETYEPNUATIKY] VOOTPOTil. Xvyva ovTO YiveTol e TPOCKANGT TOMK®MOV
EMYEPNUATIOV OOTE Vo, LIANGoVY o€ pia TaEn otovg pabntés. Mmopel emiong va
yivovtor emCKEYEIS GE VYIElG EMYEPNOELS MG TEPLOYNS, BOOTE Ol padntéc va

TopaKoAoLOOVV TNV AetTovpyia TG Ao pésa Yo pia pépa 1) Atydtepo.

2tV devtepoPabna exkmaidevon, o mpémel va yivetor TOAD Mo €101KY| TPOGEYYIoN
oto Bépa g emyepnuotikotnToc. H ekmaidevon Ba mpémel va emikevipmbel oty
TOPOYN TEYVIKOV OEEI0TNTOV TTOV VLIAPYOLY OTNV Kadnuepwvn emyepnuotiky {on.
IMa mopdostypa, or padntég Ba mpénet va yvopilovv Tt eivar Ta ke@Oioto EKKivnong
wog emyeipnong, mwg Ba £xovv mpdcoPacn ce avtd KoBMG Kot Pacikésg apyég
drolknong pog emyyeipnong. Ymapyovv dtdpopot TPOTol Vo, TPOGOUOLAGELS Lo

aAnBuwn emyeipnon pnéocw ddackariog.

Y& MOVEMIOTNOKO EMIMEDO, Ol POITNTES TAEOV TPEMEL VO OTOKTOVV GE TPOLYLOTIKO
eminedo Tig 0e&l0TNTEG OV YPEGLOVTOL YO TV CLGTACT LG VENG EMYEIPNONG Kot
TPEMEL VO, LABOVV ETIGNG TNV CNUAVTIKOTNTO TOV EXLYEPTUOTIKOV SIKTO®V. X& TOAAAL
TOVETIGTNLO, £XOVV QUECT] GUVOEST] TNG OONCKOAMOG LE TPAYUOTIKEG ETOPIEC DOTE
T0 OTOMO VO OTOKTNGEL MU0 TPAOTN EPYOUCLOKY EUMEPIC. XTO TOVETIGTIUO TOV
ZEQPUAVT, VTApYEL Mol OEMOTNUOVIKY OpAdo 7ov OAcKEL TMG AETOVPYOHV Ol
EMYEIPNOELS, 1| EMYEIPNUATIKOTNTO KOl 1 Kowvotopio péow online pobnudtov,

EKONADOGEMV SIKTOMONG KO ETAPDV LE VEOTOPLOUEVES ETLYEIPNGELC.

54



I'evikd, B mpémet vo emoveCetaoTel N GUVOESN TOV EMOAYYEALATIKOV GYOADV LE TNV
Bropunyavia. Ot portntég Ba Tpémet va Taipvouy yvadon yio Tov aAndivd kOcuo kot oyt
po amAn €101k ekmaidoevon. Exovv emmmbel didpopeg amdyelg Kot mpoTticels mive G
avtd to Béua. Ymapyer plo plloomactiky] mpocéyyion mov Oeswpel 0TL mpémel va
ONUovpyYNBoVLV E€101KEC OYOAES Y10 OOKTNTES Kot OleVBLVTEG piag emyeipnong, ot
omoieg Ba givan dpeca cvvdedepéveg pe v emyeipnon mov €xet to dtopo. Etot, 6a
TOPEYETAL GLYKEKPUEVN ovamTLEN de&otntv kot Ba epapuolovial TavTdypova.
Nuepa, vrdpyel To TpoOYpappo Erasmus yio véovg emiyeipnuatieg, 6mov pEc® NG
oAANAETiOpaoNG HE GAAOVLG EMUYEPNUATIEG KOl (POITNTEC OMOKTOVV YVAOOELS Kol

de&rotmreg.

"Exer mopatnpnBei o ydpeg g Evponaikng Evoong, 6nwg to Bélyo, n I'eppavia
Kot 1 Aavia, 6Tt T0 €VO0QPEPOV TOV HLOONTAOV Y100 TNV EMYEPNUATIKOTNTA 0ENONKE
Katakopvea. [ToAlol padntég, LeTd T0 TEAOG TNG GTOLELDMIOVS GYOMKNG EKTAIOELONG
YL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO, ({NTAVE TEPUTEP® EKTAIOELOY| GE MO EEEWOIKEVUEVQ
Wpduata. Xty Aavia, péow tov mpoypaupatoc Achievement Young Enterprise, to
eVOlPEPOV TV pontdv €xel eTacel o onueio mov to 20% Béhel va avoi&etl dkid

tov enyeipnon (E.U., 2014).

4.2 IIpoypaupuata EKTAIOEVONS TAV® CTHY EXYEIPYUATIKOTHTA 6& YDPES THS EE

Onwg eirope kot mpv oty Evponaiky Evoon €ovv yivel apketéc mpoondOeteg va
evtayfel oty  exmaidevon 1M emyEPpNUATIKOTNTA. Q06TOGO  OVTO TO  TAAVO
AVTILETOTICEL APKETEG TPOKANGELS. XPELALETO TPOCEKTIKY] GTPOTNYIKN EVTOENS TOV
oLYKEKPIUEVOL Tedlov . Xyxeddv oe OAeg T yopes g EE OAo 1o pobnuota
kaBopilovior péso amd to avtictoyo vrmovpyeio modeing g kdbe ydpoag. 'Etol oe
ocvvdvacud pe GAAo. vmovpyeio, TO €KAoTOTE VROVpPYEio moudeiog eEetalel TV
avamTuEn €Bvik®v TAGIOV ETAYYEALOTIKOV TPOGOVI®OV KOL TNV OVATTUEN TV
oYOMK®V mpoypapupdtov. Emiong vmdpyovv mpoypdppato empdpemong  tov
EKTOOEVTIKAOV GTO (NTNHOL TG EMYEPNUATIKOTNTOG KOt ONpovpyio TOL KOTAAANAOL

EKTTAOEVTIKOD VAIKOV.

[ToAAéC @opég M ddacKaAia TG EmyEpTUATIKOTNTAG o)YeTileTon KO e AAAOLG TopElg

™™g dnuocog Cong. X Zoundia yuo mapddetypo vapéEe Eviovo TpOPANUe EVEPYELOG.
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To vmovpyeio evépyelog €kave pol EPELVA , KOL GE GLUVEPYOGIO UE TO LTOLPYELD
nondeiog Eexivnoay €101KA LOOLOTO YioL TNV EMYEPNUOTIKOTITO , O GTOYELUEVO
010 ovykekpiuévo topéa. H Zoumdia €yl xaver peydio Prjpnato otov Topén g
exmaidgvong oty emyeipnuoatikdmta . Exer evtd&er péow petappubuicemv v
EMYEPNUATIKOTNTO GE GYOAElD KOU OvVOTEPO EKTOOELTIKA Wpvpata. TEAog €xet
napdyetl £vo Kahd opyavopévo TAdvo Yo To Tog Ba eviayBel o cuyKekpEVOG TOUENS
oV ekmaidevon , péocw evpeldv petappviuicemv. H otpatnyikn avt) amoteieiton
and 11 PBoowd onueio. Ta onupeio avtd meprypdeovy Aemtopep®S TN OPACT TOL
avaAapPavoov kvPépvnon Kot @opelg, M omoio Kvpaivetol amd TNV TOPOYN
LEYOADTEPOV EVKOPLDOV Y10, O1EE0IKOTEPEG GMOVOEG TNG EMLXEPTULATIKOTNTOS TNV
avotepn oevtepofaduia ekmaidgvon £mg T OpacTNPLOTNTO YOPTOYPAPNOoNS GE OAOVLG
TOVG TOUEIS KOl TNV OVATTLEN VIEPGVYYPOVMOV TPOYPOUUUATOV GTOLG TOWELS TNG

EMYEPNHLOTIKOTNTOG KO TNG KOLVOTOULOG.

> NopPnyila vmpée d1apopeTikny TPocyyion y 10 {NTNU TG OdaoKaAiag NG
EMYEPNUATIKOTNTAG. ZVUUETEIYOY GLVOMK(A Tpio vovpyeior ot dnovpyic TOv
EKTTOLOEVTIKOY TAGVOL TO VTOLPYEID €pguvag kot Todeiog, TO VTOVPYEID TOTIKNG
aVTOO0TKNONG KOl TEPLPEPEIOKNG avanTLENG, KOl TO vmovpyeio gumopiov Kot
Bopnyoviog .X10Y0G TG TPOCEYYIONG OGLTNG NTOV 1 TO OUECT GULVOEST TNG
EKTTAIOEVONG TNG EMLYEPNUOTIKOTNTAG LLE TV ayopd epyaciog kot tn Propnyovia. Exet
emiong ewoaydel éva avabempnuévo ooAKO TPAYPAUILA Yio TNV TPOTOPAOa Kot T
devtepofado EKTOidELON MG GLUTANPOLO TNG GTPOTNYIKNG, KOl 1) ETLXEPTLLOTIKN
exmaidgvon mepiapfdvetor oe mOAAGL mpoypdupoata podnuatov. Tnv  guBovn
EQOPUOYNG TOV TAAVOL EKTTOIOEVONG EYOLV TO EKTALOEVLTIKA WOPOUATO. TO TPOYPOLLLLLOL
etye To dvopa See the Opportunities and Make Them Work kot epappoctke omd 1o
2006 ¢ 10 2008 . Qg kHplO eKTAOEVTIKO GTOYO E€lXE TNV KOTAPTION GTOV TOUED,
KaBmg Kol vo mopdoyel Kivntpa 6€ EKTOOELTIKA 1OpVUOTO, ONUOVS Kol TIG OPYES
KOUNTEIDV VO GYESIACOVY KO Vo oTNPIEOLY TNV EMYEIPNUATIKOTNTO GE GCUVEPYOGIN
LE TO gUMOPLO Kot TG EMYEPNOELS. AvTO B cuvéPartve pHéow g evansBntonoinomng,
OVTOAAQYY] EUTEPUOV HE EMOYYEAUATIEG KOU ocvvepyosion pHe N KuPepvnrTikég

0pYOVMGCELS Kot OlkTLa, KaOMG emiong Kot HEcm d1eBvovg dikTHmomG.

>10 Hvopévo Bacilelo siyav po Slopopetikn Tpocsyyion yio TV EKTOiOELON TAV®

oV emyepnuatikotnTo. Méow tov mpoypappatog Enterprise: Unlocking the UK’s

56



Talent . Anpovpyncav peyolvtepn evonoinon HeTal eKTOidELONG KOL ETLYEIPNCEDV,
oL emyEPNoES umopovoav TALOV vo cuvepydlovtol pe eKTodevTIKE Wpouata |,
TPOMODOVTOG TPOYPAUUOTO  EMYEPNUATIKOTNTAG Yoo VEOLS Kol va  Aoupdvovv
KOLVOTOWIEG YPNUOTOOOTOVTOG EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUATO. XTO GYOMKO TPOYPOLLLLOL
N EMYEPNUATIKOTNTA OV NTAV KATO0 £ETpar padnua oAAG €vo pLOVIpHo pabnuo yo
moudld omd 14 g 19 etodv Ko dgv avTipetOmLOTAV MG oL TAOT TOV EYEL AUEOT
oxéomn He emEVOVOELS OAAG dipeom oyéon pe T onuovpykdtnta. Eni tov mapodvtog, to
90% tmv oyoleiwv devtepoPdbutog exmaidosvong otV AyyAio TPOSEEPOVY AVTO TOV

tomo ekmaidevong (E.E., 2013).

4.3 Eidn kaivorouiog

Kawotopia mpoiovrog (product innovation)

Kowvotopia mpoidvtog ovopdalovpe v glooywyn €vog ayafov 1 [og vanpesiog mov
etvar véa 1] onpovTiKd BEATIOUEVN OC TPOS TO YVOPICUATO TOV 1 TIG YPNOELS Y10 TIC
omoieg mpoopiletar. H PeAitimon umopel va elval og mpog to VAIKE , T Hopen M

YPNOTIKOTNTA TOV TPOTOVTOC,.

[Mapadeiypoto Kowvotopiog mpoidovrog eivar ot gpoppoyés yuwo. android, to véa M
Behtiopéva Aoyiopikd, axopo Kol Tpoidovio otn Plropmnyovic Tpo@itmy Kot ymuKa
TPOIOVTOL .

Kawotopia dwadikaciog (process innovation)

Etvor n epapuoyn plog véag 1 onuavikd Peitiopévng pebddov mapoymyns M

napaooons. Avtd 10 €100G KOVOTOUIOG EUTEPLEYEL CNUAVTIKES OAAAYES OTIG TEYVIKES,

™mv TEXVOLOYia, TOV EEOTAIGUO Ko/ 1] TO AOYIGUIKO.

[Mopadeiypata kovotopiog odwdikaciog otov Topéo TG mapay®yng sivor 1
onpovpyio €vOG VEOL TPOTOL TOPAYWOYNG GE £€VO €PYOCTAGLO, T Onpovpyia

TPOYPOUUUATOV AVATTUENG KATOI0L AOYIGHIKOV , Lol VED ETOLPIKT OOUN KTA.

[Mopaderypa pog véag pebBodov mopdadoong amotelel 1 €POPUOYN EVOG GLGTILOTOG
evtomopoy ayafdv pe T xpnon evog ypoppkod kKodika M pog evepyng RFID

(Avayvoprotikfg Etikétag Padiocuyvotntov).
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Kawotopia pdprketvyk (marketing innovation)

Eivar n epapuoyn piog véag pebodov HAPKETIVYK TOV TEPLAOUPAVEL CMUOVTIKEG
aALOYEG OTO OYEOOGUO TV TPOIOVTI®V N TN GLGKELOGIO TOVS, TV TomoféTtnon, TV

TpodONoN 1 TNV TIHOAOGYNGN TOVG,.

H xouwvotopio papketivyk €ykertor otov TpOmO e TOV OMOi0 €vag EMYEPNUATIOG
npowbel Kamowo mpoidv. 'Evag Kotvotopog tpomog Oognuong He OKOmO TN
onpovpyio (oG véag ayopd N TNV ETOVOTOTOOETNON TOV TTPOIOVTOC TNG £TAPELNG
otV ayopd pe otdyo TV avénon towv ToANcewv. To yopaKTnpIoTIKO YVOPIoUO TNG
KOLVOTOWIOG LAPKETIVYK GE GUYKPIOTN UE AALEC OAAAYEG OTO EPYOAELD LAPKETIVYK TNG
etapeiog elvar 611 oty mepimtoon ¢ kowvotopiog epapuoletor pio péBodog
papkeTivyk mov d0ev €xel ypnowomondel oto mapeABO6v ond v etoupeio. [a
TOPAOELY LD, 1| XPNION YO TPDOTN POPA VOGS aucONTAE S10POPETIKOD HEGOL 1) TEXVIKNG,
OT®G M TOPOLGINoT TPOIOVIWV O TOVIEG 1] TNAEOTTIKA TPOYPAUUOTO, , OTOTEAEL

Kovotopio LApKETIVYK.
Opyavootakn kawvotopio (organisational innovation)

Kotd v opyavootokn kowvotopia, 1 emxtyeipnon swodyet o véa pébodo Agttovpyiog

KOL TPOUKTIKADV , GTOV EPYACLOKO YDPO, TNV 0pYavecn 1 TiG eEMTEPIKEG GYECELS.

2K0moG aVToL TOL €1d0Vg Kavotopiog etval va avEndel n amddoor HEGH SLOIKNTIKMV
avakototdéemv, peimong damavav kot PeAtioong twv cuvOnkdv gpyaciag, mov
ovvemdyetonr avénon g moapaywywkomtas. Emiong, pmopel va €yovpe mepintwon

OPYOVOCIOKNG KOVOTOUIOG HECH HEIMONG TOV SOmOVAV Y10 TPOUNOELES.

To yopoaKINPIETIKO YVOPICUN TG OPYOVOGIOKNG KOVOTOMOG GE GUYKPION UE GALES
0PYOVOCIOKES 0ALOYEC o€ pia eTanpeia elvar 1 epappoyn piog opyovoctokng pebddov

N omoia dev £xel ypnoponombei 6to mapeAdov and v etarpeio.

INo mopadetypa, 1 Google epdppoce Eva evieA®g KatvoOpylo 0pyoveTikd TAGVO GToV
TPOTO OV SOVAEVLOVY 01 gpyaloOpeVol aAAALOVTOG EVIEADG TOV EGMTEPIKO YDPO KO
TOVG KavOVeEG Aettovpyiog. Avto giye o¢ amotédecua TNV avENCT TG APOGi®MONG TOL
npoconikoy. Eva dAho mapddetypa eivar n glo00y@yn Yo TpOTH GOp GLOTNUATOV
dwxelptong ¢ mopay®yng N TV Tpoundeidv, Omwg GLOCTHUATO JlayEIPIONG NG
aAvcidag Tpounfeldv, ETAVACYEIIUCUOS TOV ETIYEPNUATIKOV JLOOTKAGIOV KEVEAMKTY

Tapaymyn» Kot cvotiuoto dtayeipitong modtrag (InnoSupportTransfer, 2007)
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4.4 Agixtegs kouvotouiag otyv Evpwnaiky Evoon

Etaipieg kawvotopiag (cuvoAikd % Twv TALpLWV)
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2ynuo 4.1 I'papnuo mov wapovsid el To. TOGOaTE ETAIPIOV KOIVOTOULOS TOIG EKOTO TV
ovvolikwv emiyeipnoewv kord ta &ty 2010 w¢ 2012 yio tig yawpes e EE  ovv v

Tovpkia.

210 TOPOTAVE YPAPNUO TOPATNPOVUE OTL TO. UEYOADTEPO TOGOGTE EMLYEPT|CEDV
kowotopiog Ppiokovronr ot Teppovio. ITlapott eiye apketd younAd mocootd
emyelpnuatikdéTTog , otn Ieppavio oyeddv to 70% tov entyeipnoemy £xovv Tapdyst
Kkémowo kKovotopio. H Povpavia and v GAAn , mapdtt £el mOAD LYNMAL TOGOGTA
eMEPNUATIKOTNTOG GLVOLALOVTOL HE T YOUNAOTEPQ EMimeda KatvoTopiog. Xaunid
m0600TA emiong mapovotdlel  [ToAwvia kot  Boviyapio, evd agloonpeioto vynid
10600TA Tapovctdlel To AovEguPovpyo. H EAldda Ppioketon kovtd oto pécov 6po

¢ EE pe mocootd 52,3%.
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EE-28
Béiyo
Boviyapia
Togyio
Aovia
Teppavio
EcOovia
Iplavoia
EALada
Iomavia
Toiria
Kpoaria
Iraria
Kvnpog
AgTovia
ABovavia
Aovéepfoipyo
Ovyyapia
Méira
O\ravoia
Avotpia
Holwvia
Moproyario
Povpavia
Yhopevia
Yropoxio
Owiavoia
Yovnoia
Hv. Bacsi)iero
Noppnyia
YepPia

Etmpieg
KOLVOTONI0G

(cvvoka)

48,9
55,6
274
43,9
51,1
66,9
47,6
58,7
52,3
33,6
53,4
37,9
56,1
42,1
30,4
32,9
66,1
325
51,1
51,4
54,4
23

54,6
20,7
46,5
34

52,6
55,9
50,3
447
475

Etmpieg
KOLVOTONIOG

TPOi6VTOg

237
315
10,8
25,3
24,8
358
20,7
27,8
19,5
10,5
24,2
16,4
29,1
20,9
10,4
11,6
303
10,6
23,9
31,9
26,6
9,4
26
34
23,6
14,4
31
315
24
19,1
24,5

Etmpieg
KOLVOTONIOG

dwudkociag

21,4
31,1
9,3
24
22,9
25,5
23,8
25,9
25,6
15,1
24,1
19
30,4
28,2
12,7
13,1
32,8
8,3
26,4
25,8
28,7
11
33,5
4,6
22,5
13,5
29,3
23,9
14,1
11,9
22

Etmpieg
KOLVOTONI0G

opyavoong

27,5
29,3
12,4
20,5
32,2
32,2
21,7
21,8
30,2
19,4
34,2
22,9
33,5
26,2
16,9
17,5
46,8
16,5
34,7
27,3
36,4
10,4
32,8
14,1
26,3
18,6
29,7
25,3
34,2
21,7
32,6

Etmpieg
KOLVOTONIOG

ROPKETIVYK

24,3
21,9
14,2
22,4
29,4
34,4
21,9
35,7
36,8
13,2
25,4
235
31

29,5
16,5
19,3
32,4
19,7
32,6
23,2
29,5
10,6
32,8
13,8
28,5
193
26,5
30,4
16,8
23,2
32,2

Iivaxag 4.1 To mooooto twv extyeipioewv karvorouiog kora to &ty 2010 wg 2012 ava

gldog kaavotouiog otic 28 yawpeg e EE (Eurostat, 2015).
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Etmpieg Erapieg wov emrvyydvovv Erapieg wov

KOLVOTONIOG KOWVOTONEG OLUOIKAGIES EMTVYYAVOVV KOVOTOpNEG
dwndikaciog REG® AOYIGTIKOV, oludkacisg pécm
(% TV npoun 0oV Kol péocwv pertiopévov tpoidvtov
ETALPLOV) owavopung K01 VTN PEGLAV

EE-28 21,4 34,9 65,5
Béiywo 31,1 35,2 60,3
Bovlyopia 9,3 28,1 61,7
Togyio 24 39,6 68

Aavio 22,9 37,7 419
T'eppavio 25,5 441 74,9
EcOovia 23,8 25,4 65,9
Iplavdia 25,9 40,5 59,9
E)\ada 25,6 28,3 59,7
Iomavia 15,1 20,3 61,8
TaArio 24,1 35,9 72,4
Kpoartia 19 40,8 65,3
Ita)io 30,4 31,3 61,3
Kvbmpog 28,2 95,7 57,8
Agrovia 12,7 32,6 71,9
Awovovia 13,1 254 70,1
AovEeppoipyo 32,8 41,7 59,1
Ovyyapia 8,3 19,6 58,9
Maékra 26,4 52,4 57,8
O)havdia 25,9 32,7 62,1
Avetpio 28,7 32,5 55,4
ITorovia 11 29,2 61,7
Ioproyairio 33,5 37,2 60,7
Povpovia 4,6 31,6 69,3
YhoPevia 22,5 34,1 68,2
YhoPoxia 13,5 38,6 62,9
Dwiavdio 29,3 g8ig 64

Yoondia 23,9 32 57,2
NopPpnyia 11,9 25,4 60,8
ZepPia 22 40,9 49,9

Iivaxag 4.2 Booikoi mopdyovieg karvotouiog dradikooiag yio tig ywpes s EE xatd

o éty 2010 w¢ 2012(Eurostat, 2015).
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Etapieg kauwvotopiag Stadwkaciag (% twv etatplwv)
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2ynuo. 4.2 To T0G00TA TOIS EKATO TV ETAIPLMDV TOV OVHKODY OTIS ETOUIPIES KOIVOTOUIOG

owoikaciog katd v wepiooo 2010 wg 2012 yia 11 ywpes e EE ovv v Tovpkio.

10 GLYKEKPUEVO Tivaka mapotnpovue 0Tt 1 EAAGSa €xel tkavomomtikd mocooTtd
010 ovykekpiévo deiktn. Emavorappdvovpe 6t xovotopio dSadwkaciog eivar m
epappoy”n piog véag 1 onuavtikd PeAtiopévng nedddov mopaymyns n mapdooons. Ta
VYNAOTEPO TToc0oTA To PAEmovpe oto AovEepPovpyo ko oty Iloptoyoria. To
Aov&eufovpyo ivar pa vymg okovopia Tov Tapovsiole VYNAGL TOGOoTH GYEIOV GE
OA0VG Tovg dgikteg Kavotopiag. Xtov avtinoda PAémovpe ) Povpavia, Ovyyapio kot

™ Bovkyopia mov mapovsidlovv ta xapumAdtepa T0c0GTd KAVOTOUIOG.
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4.5 H kawotouia oty Eildda evavtia ety kpiony

BAénovtag v EALGO Tov onuepa, pe v Tp®dOTN HoTid o1 Tpobmoficelc yo po
owovopio kovotopiog eaivetal vo pnv etvot ot KOAVTEPES, UOG KoL VITAPYOVY TOAD
AMyo oLGTHHOTO TOPOYMYNG KOWOTOMIOG. XVYKPLTIKG, ON®O¢ mopovcstalovial GTov
nivoka amoteAespatov g Propnyavikng kawvotopiog oty EE, 1 EAAGda PBpioketon
omv 20n 6éon omv EE 1oV 28, kovtd oty Ovyyapio. Avti 1 enidoon dev amoteiet
éxminén. Ov emevovoelg oe €pevva Kot oviamtuln , ¢ Pacikog mopdyovtog
KOWVOTOU®V TPOSTOOEIDV otV €AANVIKN owovopio , oxetiCovior gAdylota pHe TO
emoto AEIL. H EAAGda domava 0,5 toig ekatd yioo dpactnploTTeg 6ToV TOUEN TG
TANPOPOPIKNG , AlyOTEPO amd omotodnmote GAAN yopa ¢ Evpwlodvng kot o
GLYKEKPILEVOS TOUENS TNG owovopiag lval mo Kovid 6e yopeg Ommg M Atyvmtoc.
EmumAéov, n wWiotkég enevdovoelg mov oyetiloviol pe v TEXVOAOYIKY KotvoTtopio
amotelovyv Aydtepo and to 0,2% tov AEIL H Zoundia, oto dAro dpo tng KApoKag,
dwbéter 3 1o1g ekatd tov AEIT y tov avtictoryo deiktn. Ymdpyovv erdyiota
gpeuvnTikd diktva otnv EALGda Ko 1 cuvepyacio tovg pe T Propnyovio stvot Kok.
EmumAéov, dev vmdpyelt owovoukn Bdon yio T xpNUOTOdOTNON  KOWVOTOU®V

EMEVOVCEMV.

Q¢ KATOXOl EAMNVIKOV KPOATIK®V OPOAGY®V, ot Tpdmelec onuepa £(OVV UEWOUEVO
KEPAANIO KOl TO EMLYEPMUATIKA KEQAAota givar oyeddv avomapkta. Emiong elvan
YVOOTO 0Tt TOAAG peydra ke@dAaia £xovv tomobetnBel oe dAleg YDpeS, lowg £E® Kt
and 1o gupd . [ToAd Alyor emyeipnuotieg Ba emévovav omv EALGda tov oruepa.
Ytovg dgikteg kavotopiog mpoidvtwv 1 EALGSa Ppiokel kot TdA Tov £00TO TG GE
xopUnAo pépog g Katdroing - To puBuotcd mepBdiiov yio v kavotopia gival oe
KOKT Katdotoon, Kafdg, mbavotata emiong ot 0udteg €MeVOLTES apvohvTol va
enevovoovy omv EAAGSa. H EAAGOa €xel dvokaumto vopukod miaicio mov Oétet
onNUavTIKES emPoapOvoelg Kot ypovoPOpeg OOIKAGIES Y10 TOVG EMYEIPTUATIEG Ko
WOLOKTNTEG EMYEPOEMV GYETIKG LLE TOVS KOVOVEG GULUUETOYNG, KOTAYPOONS NG

axivnIng mEPLOLGLNG KOl TNV ATOKTNON 1} TV EMEKTACT] AOELOC.

‘Eva 6o {mnpa mov vrapyet otnv EAAGSa givar 6t o1 emotipoveg mov cuviBwg
HEG® €PEVLVOG TTOPEYOLY KOVOTOWi, OPAGTIPLOTOOVVTOL O GVUYVE GTO ££MTEPIKO
mopd oty EALGSa. Efvor éva Aoywkd @aivopevo katd pa £vvola , S10TL VTAPYoLvV

grolueg ovvinkeg epyaciog oe MOAAEG €VPOTOAIKES YDpeG , €V aviiféoel pe Vv
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EAMLGda. Otav ocvykpivoope v EAAGOa pe dAAeg evpomaikég yopes, n EALGOQ
Bpénke va elvar m poévn yopa “"eaywync”’ xopveaimv emotnudéveov ce GALEG
Evponaikéc yopes . Qotdo0o, katd péco 6po ot EAAnveg epeuvntég (otnv EAALGSa kat
omv Evpdnn) ovykpitikd pe tov eMAnvikd minbouopd deiyvovv 01t 1 avadoyio Tomv
EMLYOPNYNOE®V TPOS TOV TANOLGUS elvar TOPOUOLD HE TIG OIKOVOUIEG KOVOTOUING,
omwg n FadAia, n Teppavia, n Meydin Bpetavia 1 kot pe kaAdtepn avaroyio amnd
tovg [omavovg epevvntég . Avti 1 dvvatdtnTa vo mapaydel Kovotopio HEGm Epevvag
Ba pmopovoe vo dOoEL MOMNOT GTNV KOVOTOUIOL KO TNV EMYEPTUOTIKOTNTA, KOl VO

LETAPPOOTEL GE AVATTVED.

‘Etot, pe Bdon to emysipnpoto ovTd, DITAPYEL POl KOATAVONGT TOV Tl OTOUTEITOL KOTH
mv évapén pog ddtkaciog vy ™ petatponn g EAAASaG oe ydpa kovotopiog.
Qo1660, dedoUEVNG TG OLKOVOMIKNG OLGUEVELNG Kol Tov €xOpucod mepdriovtog
TPOG TG KAvoTOUEG emyelpnoelg otnv EAAGSa, vmdpyer povo évag pukpds apfuog
amd VEOGVOTATES EMYEPNOELS LYNANG TeXVoAoYiag . YTapyel emiong pikpn yvoon
OTNV EQOPUOGLEVT EPELVA KOl OVGKOAMO GTNV TEPATEP® EKUETAAAELOT TOV THAVOV
gupnuatov. Apa Ady®m TOov KOkKOV EMYEPNUOTIKOD TEPPAALOVTOS M €pguva dev
LETATPENETAL GE EMYEPNUATIKOTNTA OGTE VO avTAnBel T0 avticToyo KEPOOG , Kol Ot
0101 o1 gpeuVNTEC TOAAEC QOopéc odnyobvtan oe £E0do amd ) ympo (Herrmann &
Kritikos, 2013).
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KEDPAAAIO 5: KOINQNIKH
EINIXEIPHMATIKOTHTA

5.1 Kowvwvikés emyeipyoelg, T gival, Tolog £ival 0 6KOTOS TOVS KOl TMWG TPOEKVYE

3 avaykn yio Ty onuIovpYia Tovg

O opopdg Tov Kotvovikdv entyeipnoemv Totkilel ovd To povia KOt TO ETIGTNLOVIKO
nedio amd to omoio Tov mpooeyyilovv. E@odcov dev vmdpyel kaBoAikdg opiopog Ha
napafécove TO MO KOW®MG OMOOEKTE  YOPOKTNPOTIKE TOovg. Ot KOW®VIKEG
EMEPNoElg €lval emyelpnoel; 1 opyavicpol mov €xovv ot1dX0 TNV Emitevén
KOW®OQEAOVG €pyov, 0V €YOVV KEPOOOGKOTIKO YOPOKTAPO KoL TO KEPON TOLG
TPOEPYOVTOL OTTOKAEICTIKA OO TNV TOPOYT VANPECUDY TOVS Ol OTOIES EXOVV GKOTO
mv  eEumnpénon Tov  KOW®MVIKOU GULUEEPOVTOS. Ol KOWMVIKEG  EMLYEPNOELS
EVTAOOOVTOL OTO TAQICLO TG KOW®MVIKNG owkovouiag tng omoiag tov opicpd Oa

eetdoove TOPAKATO.

O kowovikég emyepnoelg Pacilovior 6t Aoy NG KAALYNG avayK®V TNG
KOW®VIOG Kot 6TV avATTUEN TG TOMIKNG owkovopiac. Ymhpyet eniong £vog 1010tumog
YOPOKTNPOG TOV KOWVOVIKOV EMYEPNCEOV. AgV aviKOLY TANP®G 00TE 6TO ONUOG1O,
00TE GTOV WOIWTIKO TOUEN, TOLAGYIOTOV UE TN HOPPTN TV GUUPATIKOV ETLYEIPNCEDV.
H xowoviky owovopia omoteheitor kKupiowg amd opyavicpovg OnmM¢G CoUATEid,

GULVETALPIGLOL, U1 KEPOOGKOTIKOVG OPYOVIGULOVG KTA.

‘Eva A0 xopaknplotikd Tov £(0VV 01 KOWMOVIKEG EMLYEIPNOELS Eivan 1 oTNPEN TOV
TPOCPEPOVLY GE EVOAMTEG 1| AMOKAEIGUEVEG KOWMVIKES opdoes. TloAdol amd avtodg
TOUG  OPYOVICHOVG, OULYKEKPIUEVO €va  €100G GUVETAIPICTIKOV  KOWMOVIK®OV
EMYEPNOCEWV, E£YEL OTPAPEL TPOG TNV KOTEVOLVGN TPOGANYNG TETOLOV ATOUW®V LE
oKomo TNV £vtaén Kol TV EVOOUATMGT] TOLG GTNV KOW®Via.

AANEG OPYOVOGELS KOWVOVIKTG OIKOVOUIOG GTPEPOVTAL TEPIGGATEPO GTNV KatevBuvon
™G TPOCPOPAES LANPESIOV VYEIOS, KOWMVIKNG OAANAEYYONG Kol Tpdvolug, OTMG
oTEYOON Kol GlTioN.

[ToArol @opeig TéAOC oTpéPovTal TPOG TNV KotedBLVoN NG TPOCTAGING TOV
nePBAAlovTog.
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H emdinén tov popéwv e Kovmvikng okovouiog eival 0 emavamposdlopiopids Tov
pOAOL TOL TOAITN OTNV OwKOvOopkn ki moATiky] Con. H kowovikn otkovopia
YPEWBLETOL TN CUUUETOYN TOL OTOUOV KOl TNV OVATTLEN TKAVOTTOV KOW®OVIKOV KOl

TOPOLYOYIKADV.

Nuepo moArol @opelg g maykocuog owovouiog onwg m Evpomaik ‘Evoon
vrootnpilouv €vBeppa v 10€o TG KOW®VIKNG otkovouiag kot Bewpodv Ot 10
péEALOV NG otkovopiag dev umopet var unv meptéyel kol avtég T popeés. Iepimov
ENTA EKATOUHDPLO ATOLLO OTAGYOAOVVTOL GE KOWMVIKES EMLXEPNOEIS 6TV Evpomaikn
‘Evoon. "Exovv epappootel emiong moAAd €idn mpwtofovAidv Yoo Tovg vEPYOUG,

TOVG GGTEYOVS KOl TOVG KOWVMOVIKE OITOKAEIGUEVOVG,

Yndpyovv mpoypappato xpnpratoddtnong and v Evponaixn ‘Evoon ya éva peydlo
€0POG KOWMVIKOV EMYEPNOEMV 101G Yo OLTEC OV GToXEHOLY otV eEAAEYN
KOWOVIKOV TpofAnudtov kot otn Pondeia mpog evdrmteg KOWmVIKES opades. TV
avtd 10 AdYo avamtHyOnkav To TOMKA oYEd dpdomng, EWIKA TPOYPAULOTO

TPODONGNG TOV KOWVOVIKAV ETLYEIPTCEDV.

AvTtd OV 0dNYNCE OU®G OTNV LAOTOINGCT TV KOWMOVIK®V ENLXEIPNCE®V NTAV Ol
avaykeg Tov avlpOTOV Yo Tpdvold, Yoo Epyacio Kot yio Evtaln ToV KOWOVIKA
EVOAOTOV OUAdWV GTNV ayopd epyaciag, avayKes T onoieg advuvatel vo KAADYEL O
WOIOTIKOG TOPENG AOY® EAAEWYNC KEPOOLG KOl O KPATIKOG TOHENS Oev Umopel va

avtamokpfel Adym amovciog ONUOGIOVOUIKAOV K YPNHOTOOTKOVOUIKOV HEGMV.

Xoppova pe tov OOZA 1 kowvovikn entyeipnon opiletal og: «Omo1adnToTE 101MTIKY
dpacTNPOTNTA  CLVOEdEUEVT] e  TO  ONUOGIO  GLUEEPOV, OPYOVOUEVT  UE
EMUYEPNUOTIKY CTPATNYIKN 0AAG TOV 0 KUPLOG GKOTOG TG Ogv gival 1 peyiotomoinon
TOV KEPOOVG OAAG 1M EMITEVEN GLYKEKPYEVOV OTKOVOUIKMV KOl KOWVOVIK®V GTOYMV,
Kol 1 omoio €YEL TNV IKOVOTNTO VO E1GAYEL KOVOTOUES ADGELS GTA TPOPANUOTO TOV

KOW®OVIKOD amokAelopov kot g ovepyiag»(OOZA, 1999).

O 0pIoUOG TOV KOWVOVIK®V ETLXEIPNGEDV OO TNV OTTIKY| TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUiag
ToViLEL TNV AOGTOAN OVTMOV TOV ETLXEPNCEMY Kol TOV GTOXO dNpovpyiog opELOVS
elte Yo tar pLéEAN Toug gite yuo Eva HeyaATEPO GHVOLO Kot 0L Yo dnpovpyio KEPOOVG

Yoo €mEVOLTEC. AVTH M mpocéyyion tovilel emiong To OMUOKPOTIKO TPOTO ANYNG
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ATOPACEMY KOl TNV TPOTEPAUITNTA TOV OVOPOTOV Kot TV pyalopévav EVavtt TOV

Kepoloiov katd TV katavoun sleodnuatog (Nyssens, 2006).

O1 kowoVviKEG emyelpnoels yopaktnpilovtal omd d1evpLUEVO TOPAY®YIKO POAO Kot
EMYEPNHUATIKT] CUUTEPUPOPA TOV TIG KAVEL VO, O10POPOTOLOVVTOL ATTO TOVG KAOGTKOVG
U KEPOOOKOTIKOVG OPYOVIGHOVS KOl TIG TOPUOOCLOKEG OOUES TNG KOWVMOVIKNG
owovopiog. ([Matoéing, 2008) Aémovior and pio EvpvTEPT KOLATOVPO, TPOGPOPAG,
efelovtiopol kol KovoTopiog TV EMYEPNCE®V KOl TOV ONUOGI®V VANPECLOV.
(Leadbeater, 2007)

5.2 Kowvwvikij otkovouio Kal ETLYEIPUATIKOTHTA.

I'evikd pmopovpe va Bewpricovpe OTL 11 KOWOVIKY EMXEPNUOTIKOTNTO £lvar évag
TOUENG EMYEPNUOTIKOTNTOG TTOV JiVEL TEPIOTHTEPO PAGT GTNV TOPOYN VINPECLOV MG
TPOG TOVG TOAITEG Kol MYOTEPO GTNV AENGCT TOL KEPSOLG NG emyeipnong. Emiong
oNUavTIKO glval To {NTNUOL TG ANYNG OMTOPACE®DY, OTTOV 01 GLUUETEXOVTESG Elval avTol
nov KaBopilovv TG KIVNGELG TNG OVIOTNTOG TEPIGGOTEPO KOl AYOTEPO TO KEPAANLO.

[Tpotipdviot TEPIocOHTEPO ONUOKPATIKEG SLOOTKAGTES.

Yndpyet dSweopomoincn TV  OpmOV  KOW®VIKN] OlKOVOUId Kol  KOWMVIKY
emyeipnuatikoém o petod Evpomng wor H.ILA., 6mov otig H.ILA. tovtileton
MEPLGGOTEPO UE TN AEITOVPYIO PN KEPOOOKOMIKMOV OPYOVACEWV, VD oTnv Evpdnn
AVOQEPETOL TEPIGCOTEPO G TO TPITO CLOTNUO JAUEGOAGPNONG HeTald ayopds Ko

KpATOLG.

Ymhpyovv OHmS Kot S1opopES LETAED TV POPEMVY TNG KOWVMVIKNG OIKOVOLIOG Kol TV
Un KePOOGKOMIKMOV 0opyovacewv. Ot Qopelg ™S KOW®MVIKNG otkovouiog amoutohv
TEPLOCOTEPO ONUOKPATIKES OLUOKOGIEG TOV GE LI WOIWTIKOD TOTOV 1) KEPOOGKOTIKT)
opybvoon dev Bswpodvtar amapaitntes. Emiong ot un KepooGKOMIKEG OPYUVOGELS
umopel vo  Agttovpyobv  Kabapd ebBeloviikd Kor Oco KEPON LEAPYOLV  Va
EMOVETEVOVOVTOL, EVAD Ol POPELG TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUTOG TPEMEL TIC TEPIOCOTEPES

QOpEC va potpdlovTat Ta KEPAN Gt LEAT] TOVG.
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Ymv EBupoan n KOWOVIKY ERyEPNUOTIKOTNTO YPNCHLOTOlEITOL Kupimg Yo vo
TPOGOOPIGOVILE TO GUVOAO TV TPOKTIKOV TOL OCKOUV Ol GUVETAPIGUOL, Ol
KEPOOOKOTIKEG OPYOVAGELS KOl Opyovdoelg Ponbelag mov dev UmOpoVUE VoL TOLG
EVIAEOLE TANPWG OVTE TN ONUOGLO OAAG 0VTE Kol 6TV WO1OTIKY oeaipa. O porog
ALTAOV TOV OPYOVAOCEMY NTAV VA VIAPEOVYV TEPICCOTEPEG EVKOALPIEG YO TOLG UM
KEQUAALOVYOVG Y10l €PYOCIO KO EMYEPNUATIKOTNTO OOTE Vo VIAPEEL KoAOTEPT
avadlovoun Tov mhovtov. Ev pépet ot ovidtreg anTéC avamAnpwvoy to poAo TOL

KPATOLG GE TEPLOOOVG PEYAANG KOIVOVIKNG OVIGOHTNTOG,

[TAéov PBéPara, M €vvolo avtr €xel aArdEel apketd. Me v KOw®VIKY] otkovopio
EVVOOVUE TEPLGGOTEPO TIC QUAAVOpOTIKEG OvTOTNTEG TOL CLVNOWG AEITOLPYOLV

efelovtikd N P KePSOCKOTIKA.

5.3 Ta kipia yopoKTypIGTIKG TV POPEMY KOIVWOVIKHS OIKOVOUIAS

2V TOo oLYYPOVN TPOGEYYIoN TOL Opov, oL &ywve Kupiwg amd v Evpomaikn
"Evoon, Bewpeitar 611 | KOvoviKn otkovopia 1| ETYEPNUOTIKOTNTA VL O YOPOG TG
OWKOVOUIOG TOV  YEPUPMVEL TOVLG TOWEIG TOL KPATOLG KOU NG AYOpaS HECH

TOPOYOYIKNG OPACTNPIOTNTAG KOl TNG KAADYNG TOV OVOYKDOV TOV TOATAOV.

Youpwvo pe to dpdpo 1 tov N. 4019/2011 kowwviky otkovouia opileTol T0 GUVOLO
TOV OWKOVOUIKAV, ETLYEIPNUATIKAOV, TOPAYOYIKOV Kol KOWOVIKOV dpACTNPLOTHTOV,
ot omoieg avalapPavovtot amd VopKd Tpdcmmo. | EVOGELS TPOCHTWOV, TOV OTOIMYV O
KOTAOTOTIKOG 0KOTOG gtvar 1 emdimEn tov cuALoYKoD opélovg Kat 1 eEummpétnon

YEVIKOTEPMOV KOWVMOVIKOV GUUPEPOVIMV.

H xowvovikr owovopio 1] KOW®VIKY ETXEPNUATIKOTNTE KAAVTTEL £va peYdAo €0pog
VANPECIOV OTMG 1 GITION, 1 TOTIKY| AVATTUEY, EKTAOEVTIKEG VIINPEGIEC KAl OAOVG
TOVG TOpELG KOvmVIKNG aAiniofonfetag. TIépav g avdykng avtdovoung Asttovpyiog
TOV QPOPEMV KOWMVIKNG OKOVOUING HECH OVTOV TV EYXEPNUATOV dlvetar 1
duVaTOHTNTO GTA GTOUE VO OVOTTOEOVY IKAVOTNTEG TTOL UTOPOVV G€ KABe cuvOnKn va

Bonbncovv v Kowwvia.
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Meydin Baon divetar emiong 6TV KOWOVIKN OKOVOUIX 0 TPOTTOG EMOVEVTOENG GTNV
Kowovia atopov pe mpoPAnuata. IToArol GvBpwmor mov givar ypodvia dGvepyot,
HETOVACTESG, ATOUOL LE EOTKEG OVAYKEG KO OITOPUVAOKIGUEVOL £XOVV TN SLVATOTNTO VO

Kévouv o véa apyn oty ayopd epyaciog HEGH OVTAOV TOV EYXEPNUATOV.

H xowwvikn owovopia givorl avtayoviotikn g padpng otkovouios. Ymapyet téon
VOLULOTOINOMG TOAA®Y €pyact®V mov moaiodtepa NTav adnimtec. Bonbdel emiong
omv oamokévipworn. TIoAAéG aypotikéc epyacieg mov yivovior amd GUVETOUPITUOVG
OTOLTOVV TN LETOKIVON TV EVOOQEPOUEVOV LOKPLE OO TO OCTIKA KEVTPO, GTOV

TOTO TOPAYWYNG.

Me tov 1pOmO avTOV, 1 KOWVAOVIKY] OIKOVOUIOL GTOYEVEL GTNV EVIGYLOT TOV TOTKMOV
KOWOVIOV . ZNUepa 1 €vvola NG KOWMVIKNG owovouiog €xet oAAdEel apketd,

®0T1060 cvveyilovy va vrdpyovv ot akorlovbec Pacikéc NOwéc (Naotovrac,2012) :

Ot dvBpomotl Tov amaptilovy ToV KOWVOVIKO (opéa £ivol TO GNUAVTIKOL oo
TO KEQPAALO

Amonteiton 100TIUN CUUUETOYT KOl KATOEG POPES €0EAOVTIKY

Ymhpyet ONUoKpaTIKOTNTO 6T ANYN ATOPACEDY

Y7dpyet GuVOLAGUAS OTOUIKOD KOl GLAAOYIKOD GLULPEPOVTOG
[Ipodyetar 1 aAAnAeyyin

H xowwvikn emyeipnon npénet vo Aettovpyel ovtOVOLO ad TO KPATOG

To peyardtepo HEPOS TOL KEPOHOVG 1) TOL TAEOVACLOTOG EMGTPEPEL GTO, LEAT

KOl TNV TOTIKT KOvmvia

Enedn Opmg m évvola g KOWMVIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOS KOl TNG KOWMVIKNG
owovopiag eivar akdpa o€ 6TAS0 TPOGOHIOPIGHOV, OKOUA 1O YEVIKA Ba Ltopovcape
Vo aVaQEPOVUE OTL TA YOPOKTNPIOTIKA TOV KOWMOVIKOV ETLYEPNCED®V UTOPOVV VO

yevikevbov ota mapakdto katd tov Kooto (2014):
Eivor ovtotnrteg mov oyetilovion pe v mopayyn Tpoidvimy 1 VANPECIDV

"Exovv peydro Babuo avtovopiog
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To owovopko picko avarappdverar omd tnv idta TV ovtoTnTO Kot O)L 0o T0

KPATOG 1] TO KEQAAOLO
Yrdpyer apelBopevn 11 eBerovtikn epyacio
Agtrtovpyel mpog GPELOG TNG KOWVOTNTOG

Tig mepiocdtepeg QOpEG MPOKLATEL G TPMOTOPOVAI TOV TOMTIOV UG

KowotnTog
H Myn amopdcewv yivetal amd ta péEAN

Ta mieovaopota Kot Ta KEPON VITOKEVTUL GE TEPLOPIGLOVG

Téhog kotd Ttovg ZakeAlapomovio kot Owovouov (2007) vrdpyovv To. OKT®
TOPOKATO KPLTNPL TOV TPEMEL va TANPol o emyeipnon M opydveon yw va

BewpnBel KowvoviKn:

[Ipénet va vepioyvel 0 avOPOTOKEVIPIKAS YOPUKTNPOG EVAVTL TNG EUTOPIKNG

dpaoTNPOTNTOG

[Ipémel va vtapyel PrAKOTTO TPOS TOLG EPYULOUEVOVG, 1| EMAOYN TWV OTOIMV
o mpémel vo mEPLEXEL KOL KOWOVIKA KPumplo, Omm¢ 1 emovévtadn

CLYKEKPIUEVOV OUAO®V TNG KOWVMOVIG

To xépon Bo mpémer va emavemevdvoOvIol OTNV Emyeipnon kot Oyl vo

drovépovton

Oa mpémel va eivar Pl owovopka Plocyun emyeipnon oAld ot Kowwvikol

G6TOYO01 VO VTTEPLGYVOVV TOV OLKOVOULIKDV GTOYWOV

H 1dwokmoio Oa mpémet va givarl popacuévn €161 OOTE va UV elvon QKT M

TAOANGT VO LEPOLVG TNG EMLYEIPNONG TPOG OUDTEG
O1 ONPOKPATIKEG KOt [N LEPAPYIKES OLUOTKOGTES
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H eBehovtikn epyacia

O TPOGAVATOAIGUOG TOV EYYEPNLOTOS TPOG TNV KOWVOTNTA, TTOL GTOXEVEL GTNV

avamTuén

Emiong n kowwvikn emyeipnon Slupépel mg TPog ToVGS TAPUKAT® TOPAYOVTES UE TIG

CLUPATIKEG EMYEPNOELS:

H ovppotikn emyeipnon €xel g okomd v AviAnomn k€POovg amd Tnv
EKUETAAAEVOT TNG £PYOCIONG, EVAD M KOWMVIKY emyeipnon mpocsavotoAileton
OTNV KOTOTOAEUN G KOWOVIKOV TPOPANUATOV

H dvtinon «épdovg ¢ oupuPotikng emiyeipnong KOTOANYEL GTOLG
O0KTNTEG N TOLG HETOYOVG, OTNV TEPIMTMOOTN TNG KOWMVIKNG EMEIpPNONS TO
KEPOOG EMAVEMEVOVETAL GTO OPYIKO KEPAANLO M EMEVOLETAL G OTIONTOTE Ot

EMTPEYEL VO PEPEL E1G TEPAS TOV GKOTO TNG.

5.4 O1 facikoTepes HOPPES KOIVOVIKDY ETLYEIPH GEWY

O1 KVupLOTEPES OOUES KOVMVIKMV OPYOVAGE®V Elval Ol TapakiT® 5L

Yvvetapiopol

Etaupiec arinioPonBetag

Kowoeen wdpopata

Kowovikés emyyeipnioeig

Xopoteio

EBglovtikég opyavaoelg

Ot ovvetaupiopol eivor ot pHdAAOV TOMOTEPT LOPON KOWMVIKMOV ETLYEPTCEMV.
Ymhpyouv GUVETAIPIGUOL KUPIMS GTNV TPMTOYEVY] TOPAYWOYN OTMG YEWPYIKOL Kot

KTNVOTPOPIKOl GLUVETAPIGHOL OAAG KOl 6€ AAAOVG TOUELG TNG OlKOVOUTNG. XTO TPMTO
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KEQAANIO OVOQEPAUE TIG GLVETOIPLOTIKES TpAmeles. Xmpavtikol eivar emiong ot
GUVETOPICHOL OTT peTamomtikn Propnyavia Kot GAA®V 10GV gumopiov. Agttovpyodv
HE TNV apyN TNG TAEWOYNPIOG OTIS TEPICGOTEPES TOV TEPIMTMOEWMYV, VIAPYEL 16OTNTA
HETOED TOV HEADV KOl LIOPYEL 1COTYUN KOTAVOU] T®OV KEPODV avAAOyd TO
KataoToTikd BEPata Tov cuveTaPlopov. Anpovpyndnkay yio vo. S1EVKOAVVOLY TNV
TOPAYOYN KOl TNV ETXEPNUATIKOTNTA atd TN Pdon g kowvoviag kot fonbovv ce
TOAMAEG TEPMTMOELG TNV TOTIKN otkovopia. Xtnv Evponn vrdpyer fabia prlopévn n
wotopio. TOV  GLUVETOUPIOUOV €0 Kot owwves. Télog, PonBodv v  ayopd

ONUIOVPYDVTOS OVTUYDOVIGUO.

Ov etapiec arAniofonfetog eivor g SOQOPETIKY TEPITTOON KOt AELTOVPYOLV
CUUTANPOUATIKO EVOVTL ATOU®V 1] ETAPLOV. YTAPYOLY TOAAA €101 TETOIWV ETOUPLDOV
OTOVG TOUEIS NG OCPAAIONG, TOV OIKOSOUIKOV Kol OPOCGTNPLOTOIOVVTOL ETIONG Kol
OTOV MOTOTIKO TOUEN. LTIG TEPIGCOTEPES MEPUTTMOCELS AELITOVPYOLV LE EOEAOVTES Kot
N AMym amogdoemv yivetal pe Yyneovs icov dwkaidpatog. Ta péin dev apeifova pe

Baon to képdog.

Ot eBehovTiKéG OpYAVAOGELS OPOUGTNPLOTOOVVTIOL GE TOAAOVG KOWVOVIKOLG TOMELS,
Omwg M vyeio Kot N PEPVE OTOU®V TPITNG NAIKING 1) e EOKES AVAYKES Kol ATOPMV.
Ermiong dpaocmnplomoovvtor o€ owkohoyikd kot  @uiolowd  {ntpata.  Tig
TEPLEGOTEPES POPES AELTOLPYOVV INUOKPATIKA Kol VITAPYEL KA YOOV Yid OAQ

T, péEAN. Ta 0000 TOALEC POPEC TPOEPYOVTOL A0 dMPEEC.

To copateion Aettovpyohv O Kol Ol TOPATAVED OPYOVAOCELS GE EVO UEYOADTEPO
OUMG PACUA KOWMOVIKOV AEITOLPYIOV KOl £XOVV OLPOPETIKN VOUIKY] VLITOGTOOT).
Apaoctnplomoobvtal otnv vyeia, TOV TOMTIGHO, TepPoriioviikd (nthuota, Tov
afAntiopd, v exkmaidevon Kth. O 1pomog Asttovpyiag opiletol amd T0 KATOGTATIKO

10V k@B copateiov aALd cuVNBMG AsrToVPYOHV LN LEPAPYIKA Kot ONULOKPOTIKGL.

Ta kowoeeln Wpdpato AapBavovy T xpPNUATOdOTNCN TOVS KLUPIWS Omd dWPEES Kot
HE TN OEPA TOLG UETOPEPOLY TO. YPNUOTO OLTE pe OMPEEC GE GATOMO TOV T
ypedlovtal, €MOOTOVV EMOTNUOVIKE TPOYPAULOATO, YPTLOTOSOTOVV TPOYPALLLOTO
vyelog KTA. ZTo KOWOEEAN W0pOHaTe cLVIOMG LVITAPYOVY SLAYEIPICTEG OVTAOV TOV

KEQOAQI®V.

72



Ocov agopd TIG KOW®VIKES emEPNoEL; B YPNGLOTOGOVUE TOV OPICUO TOL
Atebvotg Kévtpov 'Epevvag ko [TAnpogodpnong ywo ™ Anuodcwa, Kowovikn kon

Yvvepyotikn Owovopia:

«Eivar éva ocOVoAO amd OIOTIKEG KOl OPYOVOUEVES EMLYEIPNOELS, TOL AEITOVPYOVV
aLTOVOUN MG TPOG TN ANYN OTOQACEMV Kol EMTPEMOVY EAELOEPO TN GLUUETOYN
evOlaPEPOLEVOV aTOR®VY. Ot EMYEIPNGEIS AVTEG SNULOLPYHONKOY Y10 VO KAADYOLV TG
avAyKeg TV HEADV TOVG OOUEGOV TNG OYOPAS, HE TNV TOPAY®MYN KOl TOPOYN
TPOIOVTMOV KOl VINPECIOV OVTICTOL(O. XE AVTEG, 1 O0OIKAGTI0 ANYNG AToPAcE®DY Kot
N dvopun KePAIMV N TAEOVOCSUAT®OV HETAED TV HEADY OEV GUVOEOVTOL AUECH LE TO
KEQPAANLO 1 TIG E1GPOPEG TOV HEADV, EVA TO AN ovTd, dtbétovy and pio yneo. H
KOWMVIKT OIKOVOpie GLUUTEPIAAPAVEL ETIONG, O1IOTIKES KO SOUNUEVEG OPYOVMDOELS,
ol omoieg €ivol aLTOVOUES MG TTPOS TN ANYT OTOPAGE®V, EMTPEMOLY TNV €Ae0Bepn
CUUUETOYN EVOLUPEPOUEVOV LEPDV, TPOGPEPOVV LN EUTOPEVUATIKES VINPEGIES KoL
T0. TAEOVACUOTO TOLG OEV EMUIPEMETOL VO TO OLKEWOTOLOVVTIOL, EAEYYOLV 1|

YPNHUATOSOTOV VY

Y11 meplocdtepec mepwmtdoelg PéEPara 0ev Exovpe pHOVO €va TUTO KOWVMVIKNG
opYaveong aALL GLVIVACTIKOVS TOVTOVG amtd ToUG Tapamdve. Xtnv EAAGSa pe Nopo
tov 2011 Oeomiotnke £évog VvEOG TOMENG  EMUYEPNUOTIKNG  OPOUCTNPLOTNTOC
avayvopilovtog tov 6po Kowvaovikny Zvvetaipiotikny Emyeipnon. Kotd ™ Movada
Koawotopiog kot Emyeipnuoatikdétrog tov Ilavemotuiov Opdkng vrapyovv tpia

€101 TéTO1V EMYEPNOEDV:

Kowovikég Xvvetaprotikég Emyeipnioeic ‘Eviaéng, mov divovv peyoddtepn
Baon oty Kowmvikn £€viaén Kol EVOOUAT®OOT OTOU®MV 0L OVAKOLV GE
KOWOVIKEG OMAdEG oL Oepobvtal EVOAMTEG. XTI EMYEPNGCELS OVTEG
tovAdyotov 10 40% twv epyaldpevov Bo TPETEL VO OVAKOLY GE EVAAMTES
Kowovikég opddec. Ot Kowvovikol Xvvetapiopot Tlepropiopévng EvBovng
(KouX.ILE.) Oempodvior  avtodikaing Kowwovikés — XuvetaiploTikég

Emyepnoeig Evtaéng.

Kowovikég Zvvetaprotikés Emyeipnoeig Kowwvikng ®Ppovtidag, ot
EMYEPNOELS OLTEG AOYOAOVVTOL HE TNV TOPAY®YN TPOIOVIWV TEPLGGOTEPO
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ToPE VINPECIAOV Kat TN d140EC TOVG GE EVAAMTEG KOWVOVIKEG OLASES OTMG OL
NAMKopEVoL, o Bpéen, To Toudld, To GTOUN LE OVOMNPio Kol To GTOUOL LE

1pOVIEG TOOCELS.

Kowovikég Xvvetaipiotikég Emyeprioelg Zvdlhoywod ko IMopaywyikod
XKOTOV, Ol OTOIES APOPOVV TNV TOPAYW®YT TPOIOVIMV KOl TOPOYT] VITNPEGLOV
Yoo TNV 1KOVOTOINGN TOV OVOYK®V TNG GLAAOYIKOTNTOG (ToMTIoHAC,
nmepBairov, otkoAoyia, eKTaidEVOT, TOPOYES KOWNG MPEAEWNGS, OEloToinon
TOMKOV ~ TPOIOVI®YV, OTPNoTN TAPUOOCGIOUK®OV  OPUCTNPLOTITOV KOl
EMAYYELMLATOV K.0.) TTOV TPOGYOLV TO TOTIKO KOl GLAAOYIKO GULUPEPOV, TNV
TPOOONGN TG AMAGYOANCNG, TNV EVOLVALMOGT TNG KOWMVIKNG GLUVOYNG Kot

TNV EVOLVAUMOGT TNG TOTIKNG 1] TEPLPEPELNKNS OVATTVENC,.

Yrdpyovv kot GAleg BEPata TPOoEYYIOES GTNV KOTNYOPLOMOINOT TOV KOWVOVIK®V
OPYOVMDCEMV KOl TPOGOIOPIGHOD TMOV YOPUKTNPIOTIKGOV TOLG. Ot T€00eplg KUPLEG

TPOGEYYIGELS KATNYOPLOTOINOoNG £Vl 1) TOPAKAT®:

H vouwn mpooéyyion. Omov «atd 1t vopikn mpocEyyon yiverol

Katnyoplomoinon pe PAom tn VOUIKN HOPEY| TNG KOWVMOVIKYG EMLYEIpnOMNG.

H nBwoloywkr| mpocéyyion. Kotd v mbuoroywn mpocéyyion  yiveton
Katnyoplomoinon He PAon To GKOMO Kol T WPOKTIKEG OV €POPUOlel M

emyeipnon.

H mpocéyyion dpaoctnpiotrag otkovopkod ckomov. Katd v mpocéyyion
ot yivetol katnyoplomoinon pe Aon Tov TpOTO Tapay®YNG Kol OLKOVOLIKNG

avamTuENG.

H mpocéyyion pe Pdon to yopo dpacmmpromtas. H mpocéyyion avt
dwywpilel TIc Kowvwvikég emyelpnoelg pe Paon to Pabud tomkn OSpdomng,
eBvikng M dteBvoig g Kabe emyeipnonc.

[a v obotoon avtdv TOV EMYEPNCEDV 1GYVEL 1 OladiKacio 1OpvoNg AGTIKOV

GLVETOIPIGHOV Ko €Yypapovtal 6to untpoo Kowwvikng Emyeipnuoatikdtrog. Eivon

74



VIOYPEDMTIKO VO dNUOGLOTOOVV TOV OOAOYIGUO TOL ETNGIOV TPOYPAULOTOS TOVG

OTNV NAEKTPOVIKN GEAId TOL MNnTpdOVL.
Mo v ovvtaén tov Katactatikoy ypetdlovral Ta eENg:

TovAdyiotov entd mpOcOTA TPEMEL VO VIOYPAPOVY TO KOTOGTATIKO Yio

Kow.Z.En. 'Evtaéng

TovAdyiotov mévte mpoOCOTA TPEMEL VO LIOYPAPOLV TO KATOGTOTIKO Yiol

Kow.2.En. Kowwvikng @povtidag 1} ZvAroyikov Zkomwoh
Xoupwvo pue to Gpbpo 7 tov v. 1667/1986 (A' 196), ue v emeOran TOV
N.4019/2011 n Awwovoa emttponn N onoio, ekAéyetal omd v [evikny Tuvérevon
etvat 10 ekteELEOTIKO drotknTiKOd dpyavo g Kow.Z.En. Zvvedprdlel tovddyiotov o
@opd tov ypovo Kat amaptileton and Tov [Ipdedpo kot to péAN ™ 6mov afpOoloTIKA
avtol mpémetl va elvarl tovAdyiotov tpets. [lo avorvtikd pérog e Kow.X.En propet
va yivel KaBe Quotko 1 Voukd TpOGMTO e LOVO TEPLOPICUO T VOUIKE TPOCMOTA VoL
unv Eemepvoov 1o 1/3 tov pedodv g emyegipnong. Ot Opyaviopoi Tomikng
Avtodoiknong avtifétog kabmng kot ta Nopkd [Ipdcoma Anpociov Awoaiov mov
VILAYOVTOL GE OVTOVG OEV UmopoLV vo. cuupetéyovv. H povadwkn mepimtwon oty
omoia pmopel va ocvppetéyet NITAA eivon oty Kow.Z.En évtaéng ko povo pe v

£YKPIGT TOV POPEN TOV TOL ELOTTEVEL.

5.5 IlisoverTipoTa Kal HEIOVEKTIJUATO TV KOIVOVIKOV ETLYEIPCEDY

Ta faocixd wieovekthuozo

Ol KOWVOVIKEG EMYEPNCELS EIVOL GTNV TPAYUATIKOTNTO o TPOooTdOeln, EvIOg TOV
VILAPYOVTOC cvoTNUATOS Vo Peitiwfel o Tpoémog (NG TV KOWOVIOV Kol Vo
KaALEBOHV Kamoleg avaykes mov givar 60GKOAO Vo kKaALPBOLV pe TV cupuPoTiKn
Aoy g ayopds. Me avtd to véo Tpdmo emyyeipnuotikdTnTog PondiéTon m
KOWMVIKT TTPOVOlD Kot 100TNTO KOl TPOGPEPOVTAL LINPECIEG Kol TPOIOVIO GTOV

kOGO oV £xovv TapoyOel e vy epyacia.
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O1 xowovikég emyelpnoelg fonbodv oTov eKONUOKPATICUO TOV EMYEPNCEDV Kot
OTNV TOPOY®YN KOWOVIKOD KEPOAOIOL ®OOTE Vo PEATIOOOLV 01 TOPAYOYIKES
dwdwoaciec. Tavtoypova pe ovtd T0vV TPOTO pmopel va  avénbel wor 1

TOPOYOYIKOTNTO KOl 1] AtOS00T).

Ot cvvetapiopol GAAMOTE EXOVV TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNLO OTL OEV ATOGVPETAL TO
KePAAMI0 amd v emyeipnon aAld popdletor oo LEAN 1 EMAVETEVOVETOL EVTOS TOV
OLVETOIPIGHOV. ZTO (TN TNG TOPAY®YNS, 0 KAOe epyaloOUevog avatEvovpEe va. £XEL
TELEIWG OLOPOPETIKN CLUTEPLPOPA MG HEAOS TOV GUVETUPICUOD GE GUYKPIOT LE TN

Béom tov amhov epyaldpevov.

[ToArol ®wot660 Bepovv OTL N AVATTLEN TOV KOWMVIK®OV ETLXEPNCE®Y givol 1M
petapopd vBLVAOV TOL KPATOVS GTOV WMTIKO Topén. Metagpépovtog v vfivn
OTOVG TOAITEC UEW®VOVTOL Ol ONUOCIEG OAmAVES Yo KOWVOVIKA (ntipato mov Oa
énpene va epovtilet 10 kparog. H xprtikn ovty wotdéco oev vmoroyiler
CUUUETOYIKOTNTA TOV TOMTOV TOV €MAYEL £val TETOWO €yyeipnuo, 0AAL oLTE KOl TNV

BeAtimon tov dpwv {ong Kot epyaciog.

O gpyalOuevol OTIG KOWMVIKES ETXEIPNCEIS £YOVV TOAAOVG AOYOLG YloL Vo €lvon
wavorompévot. Ilpdtov, oe mOAAE €idn KOWOVIKOV emtyelpnoewy gival pEAN g
drolknong N 1010KTTES. AgVTEPOV, TOAAES KOWVMOVIKEG EMYEPNOEL AEITOLPYOVV LE
OLYKEKPILEVOVG KOWVMVIKOVS GKOTOVG, YEYOVOS Tov evBappuvel tovg £pyalOuevoug
Kol avEavel THavOS Kot TV TopayoywkoTnta Tovs. 'Exel mapatnpndel emiong 6t ot
KOWMVIKEG EMLYEPNOEIS EYOVV TOLOTIKOTEPEG VANPEGIEG KOl TPOIOVIO Oamd TIG

CLUPOTIKEG EMLYELPNOELS.

Ta mapoandve dnpovpyodv éva avénuévo aicOnua apocioong oy entyeipnon amod
™ pePLd TV cvpPorropévev. Apa propovue vo Bempricovpe 0Tl VITEPYOLY TOALA

TAEOVEKTNLLALTO GTNV EPYACIO GE i TETOWN EMLYEIpNON.

"Eva A0 oMUovTIKO TAEOVEKTILO TOV KOWVOVIKOV EMyEpNoewv gival 1 forfeia mov
TPOGPEPOVY GE €VAAMTEG KOW®VIKEG ouddec. [ivetoan po mpoomdBeio Evradng
avVEPY®V Kol ATOU®V UE OVOKOAIEG MOTE VO avATTOEOVY EPYACIOKES KOl KOWVMVIKES
de&otmreg mov Ba toug fondncovy 6to vrodAouro g {ong Tovg. Me avtd tov TpdTO
dnpovpyovvtal véeg BEcELS epyaciog Yoo ATOUO TOL Ol VITOAOITES EMYEPNCELS ElXOV

apvnBel. H Aoyum dpmg avtr|, TpocAnyns atopmy omd eVAAMTEG KOWVOVIKEG OUAOES,
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dev mpémel vo BempnBel g KOwmVIKY TTPOVOld. Xe TOAAEG MEPUTTMGELS GTOWO WE
EOIKEC avAYKeS amodelyOnKav eEPETIKE TOPAYOYIKA GTNV EPYAGLOKN TOLG BEom,
YEYOVOG OV 00NYNGE GTNV ELKOAOTEPT AmMOPPOPNGN TOVG Kol 6€ GALe BEoelg oty
ayopd epyaciog. TELOG, 0 TOMKOG YOAPAKTIPOS TOV KOWVMOVIKOV ETYEPNoE®V Ponddet
OTNV OWKOVOUIKN] KOl KOW®VIKY ovamtuén tov minbuopod kot mpowBel tnv

owovopkn ovtovopio (A.X. Aiktvo AAANAeYYONG, ZNUEIDCELG).

2VYKPITIKG. TAEOVEKTIUATO OE GYEOH UE CALOVS TOUELS ETLYEIPHNTEDY

Ot KOW®VIKEG EMXEPNOELS £(OVV TO TAEOVEKTNUO OTL PUTOopel av acyorodviot pe
Kowwvikd mpoPAnuota oAAd o oyedacpdg  elvol  EmMYEPNUATIKOG.  AnAadn,
YPNOUOTOOVV T EPYUAEiD TOV EMYEPNOE®Y Yo vo avéicovy T duvatotnTo

emilvong Tov TpofANUATOV.

"Eyovv emiong ta mheovektTnuoTa Tov £xel po entyeipnon otav dpa tomkd. Aniadn, n
KaAn eMuN ¢ enyeipnong Ba mpocepipet olyovpa TEAATEG OO TNV TOMIKY] KOWOTNTO
Kot gpyalopevovg. Ot epyalopevol vapyel peyoaivtepn mbavotnTa vo, €00V KOAEG
OYEGEIS KOl VoL unv dmpovpyodv mpoPAnpate Ady® Tov 0Tt Tpoépyoviat amd v it
TEPLOYN. ZUVOMK(G 1 KOW®VIKY €MXEipnon ov dpa TomKA Umopel vo. GLVIOVIGEL
eVKoAOTEPO TOV TANBVGUO doTe va AvBel kot kdmolo kotvavikd (nua. Télog, otav
L0 KOWVOVIKT] ETLXEIPNON Opa TOTIKE Kol OAANAETIOPA [LE TOV KOGUO UE OVCIUCTIKEG
oxéoels avTAapuPaveral kol moAd KoAOTEPA amd GAAEC GUUPOTIKEG EMYEPNOELS TIC

emBupieg TOV KOTOVOADTOV.

Yndpyovv moArég vmoPabuicuéveg meployég o€ mOAAL PPN TOL KOGUOL OTOL 1
ayopd Kot To KpAtog BeAnuéva 1 ur, advvoaTovy va, 01E16OVCOVY Kol VO TPOGPEPOLY
VINPEGies Kot ayadd. Zuvnlmg avTéc ot Teployég £xovv avEnuévn avepyio Kot TOAAY
YOUNAR oovopkt] dpactnptotnto. Ot Adyot amotvyiog uropet vo lvar moArot, Omwg
N EAAelY”n EVOOPEPOVTOS OO TOVG KPOTIKOVG (POPEIC, 1 OAAOYT) GTNV OIKOVOUiOL Kot
GAAOL TTOPAYOVTEC. XE QULTEG TIC TEPUTTOOCELS TEPLOYADV Ol KOWMVIKES ETYEIPNCELS
KoAOOVTOL Vo ToiEovy onuovTikd poro. O KOGHOG OV KATOKEL GE QVTEG TIG TEPLOYES

xpeleTal va ovadopGEL TNV OowKovopio amd KATm, He TPOTO TETO0 MOTE KOL VO
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HEW®VEL TNV avepyio 0AAG Kot va KOAOTTEL TIG aVAYKES TNG KOmviag. Avth 1 Aoyikn
umopel va mpokaAécel avamTuEN otV TTEPLOYN OAAAL Kol O1dvolEn oS ayopds mov

KPATOG KOl OIKOVOUKOL Gpopeig dev vITOAOYI V.

H péon xowovikh emyeipnon emiong, ommovpyet mepiocodtepeg 0écelg epyaciog
CLYKPITIKA pe pia coppartikn entyeipnon. O Adyog eitvatl puoIKA 0 pn KEPOOGKOTIKOG
YOPOKTNPOG Kol 1 ouveyng moapoyn kot emoavenévovon. Ilapéyer emiong Béoeig

gpyaciog o Atopa Tov 1 ayopd dev BEAEL va TapEYEL.

Y7o ovtéc T1g oLVONKES, 01 KOWmVIKEG emyelpnoelg moilovv Kafopiotikd poro kot
elvar  amotedeopatikés oty e€edpeon TV amopoitTOV  TOPOV KOl GTNV
KEPUANLOTTOINGT TV OIKOVOUIKAOV EVKOIPLOV. AKOUN, Tapéyovy BEceLg epyaciag Tov
N ovpPatikny ayopd epyaciog dev pmopet N dev BEAEL va apéyel, €10KA 68 ORdOES
OTOU®V TOL OTEIAOVVTOL HE KOWMVIKO OTOKAEWGHO Kol mov Ovokola Ppickovv
JoVAEW, OTMMOC Ol YpoOVIL AvePYOL, Ol TPONV KATASIKOL, ot ome&aptnuévol Tpmnv
YPNOTEG VOPKOTIKAOV, Ol OVELWIKELTOL, Ol OVOAPAPNTOL KOl TO. GTOUO ME EOIKES
avhykeg. OmoloGONmOTE TUTOC KOWMVIKNG emyeipnong onuovpyel kotd péco 6po

neplocdtepes BEoelg epyaciog amd Ot o cupPatikn entyeipnon.

JUYKPITIKG pE o cLUPOTIKY emElpnon 1 KOW®VIKY emyeipnon €xel Kor GAAa
emmAéov mAeovektnpata. Ot KOoviKy owkovopio AapPavel v’ oYY TG TOPAYOVTEG
oL dev AapPdvovtol 6e AAAEG TEPITTMOGELS, OTMOG TO TEPPAALOV Ko 1) EXIdpACT TNG
0106 TG emyeipnong otV otkovouio TG TEPLOYNG. AKOUA KOt O TPOTOG TILOAGYNONG

SPEPEL GTA TPOTOVTA TNG KOWVMVIKNG EMLYEIPNOTG.

‘Eva. mapddetypa elvar 1 mpootacio Tov mepifdiiovtog. Mo kowvovikn emtyeipnon
AopPaver vr’oywv g To. poKpompoBeopo opEAN omd TNV TPOCTOGIN TOLG
nmepBairovtoc, T I ot eNRun g emyeipnong mov Ba ékave av POALVE, Kot TNV

aAdayn otV TototnTo LN TOV KOToiK®V.

O1 KOW®VIKEG ETXEPNGELS EXOVV EMIONG GLYKPITIKG TAEOVEKTNILATO GE GYEGT TOVG
KPOTIKOVUG (Opeic otov TpOmo mopoyns vanpecsidv. To KpATog oTIS MEPIOCOTEPES
MEPUITAOGELS Elval €vag ampOCGOTOG UNYOVIoHog, amoéevouévog omd tn Pdon g

KOwmviog.
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Ye moAAd {ntpota vIhpyEL LEYAAN YPAPEIOKPATIKY SVOKAUYIO GTOV TPOTO LE TOV
omoio yepifovror kdémowo gvaicOnta {nripata ot kpoatwol @opeig. Xe Oépata
KOTAPTIONG KOl EKTOUOELONG M TOPOYN TPOYUOTIKNG EPYAUCIOKNG EUTEPIOG GE HaL
KOWOVIKN emyeipnon sivar €vag moAD onuovtikdtepog mopdyovtag omd TV
Bewpntikny ekmaidevon mov mapéxel TO KPATOG. Xe GAA0 {NTNUOTO KOWMVIKNG
TPOVOLOG Ol KOVOVIGHOL €ivol OPKETA ALGTNPOL OGTE VO, EMTPEMOVY OLGLOGTIKY
mopEpfacn. Avtd to kevé umopodv va KaAVPOoUV amd KOWMVIKEG EMYEPNOELS, LE
éva TpOTO MO EEATOMKEVIEVO Kal pe KEVTPO Tov avOpwmo. [N'evikd Ba Adyape OtL M
Aoy G Onupovpyiag opyovdcewv ot Pdon TG Kowwviag HE GKOTO TNV
avtodlayeipion Tovg eivar apkeTd PLLOCTOCTIKY GE GYECT LE TOVG TAPOOOGLOKOVS

Oeoovg Kot aALALEL apKETA TN poN EE0VGING OE L0 KOV@OVIAL.

H Aoyum 611 10 kpdrtog eivor vrevBouvo oo OAEC TIC KOW®VIKEG Asttovpyieg eivon
OTOTPOGOVOTOMGTIKY Kol 00nyel g avaBeom twv evBLVAOV ToL TToAiTH. Ot KOW®VIKEG
EMYEPNOELS OO TNV GAAN TPOoTaBOVV Vo KATAGTICOVV TOVG TOATEG £vePYODS, Va
dleKdKovv TV dayeipion Tov (NTUaTeV oL TOVS APOPOVV Kol TOL OV UTOPEL TIg
TEPLGGOTEPES POPEC VL ADGOLV 01 Kpatikol popeic. 'Etot wBovv 1o chotnua va yivel
TEPLOCOTEPO ONUOKPATIKO KOl GUUUETOYIKO, Kot TPOoAyovv TV aAinAiofondeia eviog

NG KOwmviog.

"Eva 6ALo €idog opydvmong mov pmopel av cuyKpBel pe TIg KOWOVIKEG EMYEPTOELS
elvar ot pun woPepvntikég opyavooels. Ot pn KuoPepvntikés OpyovaOoELS OU®MG
e€aptdVTOL 0md TO KPATOG Kot amd TG OMPEES Yo TNV OIKOVOIKY BLOGILOTNTO TOVG,.
Ot KOWOVIKEG eMYEPNOELS Amd TV GAAN O1EKOUKOVV TNV OKOVOKT PBloctpudtra
TOVG HEo® NG emyyepnuoatikdotroc. To mieovéktnuo Aowmodv eivor 1 KavotTo

QL TOYPNHATOOOTNOTC.

Q61000 VIAPYOLV KOl OPKETO KOWA LE TIC Un KuPepvntikég opyavacels. Kot ot dvo
Qopeic OMUOoVPYoHV KOW®VIKG SIKTLO KOl GYECELS CLUUETOYNG ME TOLG TOALTES.
Eniong £ovv un kepdookomkd yopaKTipa Kot To OO SLOPOPETIKE £10T OVTOTHTOV.
2T1G KOWOVIKEG EMYEPNOELG OUMOG TA HIKTLO ALTE LITOPOVV VO (PN GLHLOTO OOV Ko
Yo TV avamtuén g kowdttag Kot T pelmon mg avepyiog, Kaldg CLUUETEYOVY

TNV TOPAYOYIKN Stodikacio.
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Koatd v mapoyn cuyKekpiévav KOVmVIKOV DTINPEGUDY, 0l KOWVOVIKEG EMIYEPNOELS
UTOPOLV VO EMTOYOVV KOADTEPA KOWMOVIKA OMOTEAEGUOTA O’ OTL Ol KEPOOCKOTIKEG
EMYEPNOELS N O U1 KuPepyntikég opyavacels. Ilposavatorilovtol mepiocdTePo amod
OTL Ol Un KLPePVNTIKES OPYOVMOOELS GTNV ayopd, KaOdg SaBETovV EMYEIPNUATIKN
@OON KOl EMIKEVIPMOVOVTOL TOGO GTNV OKOVOUIKT] OGO KOl GTNV KOW®MVIKN TOVLG
AVATTUEN LLE OMOTEAEGLLOL VO LTTOPOVV VO, OVTOYMVIGTOOV KOADTEPO KPATIKOVS QOPEIS

Kol CUUPOTIKES EMYEPNOGELS a0 OTL Ll 1) KUPEPVITIKT OpYAV®OT).

[T eovekTiuata TV KOIVOVIKOV ETIYEPNOEWY, 010 (NTHUO. THS TPOCPOPAS GTHY

Kowvwvia

H mpocpopd TV KOWoOVIKOV ETYEIPNCE®V GTIC TOTIKEG KOWVWOVIES eivon ToAveTimedn,
o€ GLALOYIKO 0AAG Kot 6e Tpocomkd enimedo. H Aoy dnpovpyiag kotvothtov
HoKpld amd To OOTIKG KEVIPO PE OLKOVOULKY avtovopio, Umopel vo. mpoceEpPEt

SVVATOTNTEG Y10l 1oL VEX TTOALTIKY] KOl OLKOVOULKT] OOUNON TNG KOWMVIOG.

Amo moMTIKY dmoyn M doUn TOV KOWOVIKOV emyelpioemv ®bel tnv kovotnta o€
exdnuoxpatiopd. H woévoun AMyn anoedcemv, 1 dNUovpyio. KOWOVIK®OV OIKTO®V
aAANAEYYUNG Kot | TpodONon Tov €BelovTiopol givar povo Afyo amd to TOATIKE Kot
KOW®VIKG 0pEAN oL divel Eva tétoto gyyeipnuo. H aAlayn ot doun g opydveoong
™G KOWmViag amd £vo GLYKEVIPMOTIKO KPATOG TPOG TOVG TOATEG €ivor emiong o

apKeTd eAeVBEPLOKT] AOYIKT).

Owovopkd, kot ot Gvepyol TOvV UTOPOLV Vo Ppovv gpyocicc oAAd Kol Ot
emyEPNUATiEC UTopovV va Exouvv opEAN. Idwaitepa o vroPaduicuéveg meployég elvat
{omg 0 pHovog Tpodmog emavekkivnong g otkovouiog pe 6povg avlpomicopuod Kot amod
™ Pdon, kabmg Kpdtog Kot POPElG AOLVATOVV VO AVTIGTPEYOVY TOAAEG (POPES TNV
katdotoon. H owovourky oavt) avémtoén omd v GAAn mAgvpd pmopel va
ONUOVPYNGEL EMUTAEOV OIKOVOUIKO EVOLAPEPOV Y10 IO TEPLOYN LE OTMOTEAEGUOL TN

HaKPOTPODEG LT OIKOVOUIKT OVATTTUEN TNG.
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Kowovikd, ot emyeipioelg avtéc Bonbodv omnv avadopunon tov deopmv PeTasd TV
ATOUMV TNG KOW®VING OV OTIG GUYYpOvES Kowvmvieg tetvouv va e&aiepBodv Adym
ano&évoong. Emyepeitor dniaon va ompiovpyndel o aicOnuo g xotvotntag péoa

amd oy£oNG TOPOyYNC.

O tpdmog davoung TV kepODV Onm¢ mpoeimope givarl dikatog Kot Yivetal Tpog Tovg
KOTOIKOVG TNG TEPLOYNG Kol TOVG epyalopevovs, kat dev Aapfdavovtol amd Wwintes. H
SPOPa LG KOWVMVIKTG ETLXEIPNONG OO [0l KOWVOTIKT EMLXEIPNOT £YKELTOL LOVO GE

yYewypapikovg mepropiopovs (O.K.E. , 2013).

Lpofinuara ka1 TEPLOPLOUOT TWV KOIVOVIKDV ETLYEIPHTEDV

To mpoPAnuata mov epgaviCovior glval otV TPAYHATIKOTNTO TEPIGGOTEPO AOY®
JVOKOMOG EPAPLOYNG TNG WOEAG TNG KOWMVIKNG OIKOVOUING Topd LEOVEKTHLOTO TG

AOYIKNG TOV KOWOVIKOV ETLYEIPCEDV.

Apyikd vrmapyer SuoKOMa EQUPUOYNG TNG KOWMVIKNAG owovouiog Ady®m EAAetynmg
TOP®V KOl VTOOOUMV. YTAPYEL €va NON LPECIIKO OIKOVOUKO TOTo 7oL KoO1oTd
apKETE OVGKOATN TNV AVATTVEN OAOV TV EWMV ETLXEPNGEMY. AVVOUIKA 1) KOWVOVIKN
owovopio o propovce va gtvar pia AOom, oAAL TO KokKO 0IKOVOIKO KM Topapével

amoBappuvtikdg Tapdyovtag yio kabe LopenG ETEVOLON.

Koatd devtepov, akdua kot onjpepo vrdpyel oe peydro Pabud EAdenym yvaoong yuo to
Mua g kowmvikng owovopiag. [lapdtt vedpyovv ot Tpdmot yvwotomoinong Kot
dtenong g Aoyikng avtg, otv EAAGSa TovAdyiotov £va ToAD peydio péPog Tov
mAnBvcpov €xel TApn dyvowr eni tov Bépatog. H EAdetym yvoong pe m oepd g
onuovpyet TpdPAnua oy avdmrtoén diktowv. To pdévo mpaypatikd HEOVEKTNLO TNG
KOW®VIKNG OlKovopiag etvol 0Tt 10 apytkd Ke@AAiolo mov mpénet vo dobel yio v
onpovpyio pog Tétowg Emyeipnong kot to AETOLPYIKO kOOTOG oM Ypelactel
Kémowo kopd va avaktnOet | Ko va xabel, evd ot emyepnuatieg oev Oa Aapfdvovv
emmAEOV KEPOOC. AvTtd BEPaa Oev 1GYVEL GTNV TEPIMTOGT GLVETAUPICUOD ALY AAAWV

HLOPPOV KOWOVIKDOV ETLYELPTCEDV.
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To mpaypatikd (o wotdso mov Kab1eTd SVGKOAN TNV EPAPLOYN TNG KOWMVIKNG
owovopiog givar 6t amortel oAAayEC 6T vooTpomio TG KOWVViag Kol avamTuEn evog
EVIEADC SLOPOPETIKOD TPOTOL GKEYNG. AV Ol GUUUETEYOVTEG OEV fvar ETOLOL Yo pa
oAAayr] otov TPOTMO OvTIANMYNMG TG Oowovopiag iomg EUPOVIGTOVV ECMOTEPTIKA
npoPAnuata. H kowwovikn owkovopio omoutel emiong amd TOVG GUUUETEYOVTEG VL
é&youv Kamoteg Poaocikég oleg, OMMG OWKOAOYIKN] GLVEIONOT Kol 1KOVOTNTO
CLVOLOUOPP®ONG. AVTH OU®G 1 aAday| vootpomiag dev pmopel va cupuPel amd ™ o
OTLYU] otV GAAN Kot 160G 1 avATTTUEN TETOLMV OVIOTT®V ONUOVPYNGEL LUE TN GEPA

™G (o oAlayn vootpomiog wov Bo avatpo@odoTeiTal LEGH GTNV KOW®Via.

5.6 H xowvawviki oikovouio etyv EJldoa

Ymv EAGda 0 Topéag TG KOWmVIKNG OIKOVOUTOG KOt ETLYEPNUOTIKOTNTOG OEV EXEL
avantuydel waitepa, mapodTt tor TElevtaio ypdvia Exovv yivel KOTOLO GMUOVTIKA
Brunata. aloodtepa n Kowvmviky| owkovopia otnv EAAGS eppavildtay mepiotaciokd
HE TN HOPPN GLVETUIPICUOV AypOT®OV Kol Yovouk®v, Kadog kout tov KolZIIE mwov
avagépape mopandve. Emiong elyav speaviotel cOAAOyol mowiAlwv Ogpdtov mTov
Aertovpyohoov Kol HE KATOW OLKOVOIKY dpactnplotnto. Avtol ot GOAAOYyOL
aoyoA0VTAYV HE TOV TOMTIGHO, TOV 0OANTIoHO 1 kowvavikd (ntiuato. H ElAenym
KOWMVIKNG OKOVOUIOG KOl ETUYEPNUATIKOTNTOS O0QENOTOYV o peydho PBabud oto
Beopikd Kot vopkd mpoPfAnquota. Qotdco otadaKd Gpyleov va yivovior Kdamolo

Brpota yio Ty avantuén tov Topéa:

To 2001 eppaviotke otnv EAAGSa T0 KovoTikd mtpdypappo EQUAL

To 2011 wynmeiote vopog vy v Kowwvikyn Owovouioc Kot

Emyepnpotcdmra

To 2012 @ecomictnke 10 I'evikdé Mnipoo Kowwvikig Owovopiog oto

Ynovpyeio Epyaciag

To 2011 emiong avayvopioTnKe VOUIKA 1 KOWVOVIKT GUVETOUPLOTIKY ETLYEIPNOT), OOV

ApPave e01kd mpovople amd to vopo. Ov emyyeipnoelg avtég o émpeme va
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Aertovpyobv pe tpémo mov divouvv epyocion N mapEyovy TPOVOLL GE EVAAMTES
KOWoVIKEG opddes. Me Tig mopoamdve KWNGEG dNUovpyninke 10 TPAOTO VOIKO

TAOLG10 Y10l TIG KOWMVIKESG emyelpnoelg v EALGda.

To Beopikd TAaiclo Yo TIC KOWOVIKES GUVETAUPIOTIKES EMYEPNCELS 0pilel KAmOLOVg

Baoctkovg Kavoveg dGTE vo Utopel pia ovTotnta eviaydel oe avTég:
Ka0e ouppetéyov péhog €xetl dtkaimpo pog yneov

Méypt xor 10 éva Tpito TOV HEA®V TNG KOWMVIKNIG GUVETUPICTIKNG

emyeipnong emrpéneTon po givor VoOUIKa Tpodsmma
Amayopevetar 1 cvppetoyn Tov popeav OTA kot NITAA

To képdn dev popdlovion oto puéAN, mapd poévo av givor epyaldpevol mov

Aappdvovv ta k€pdM o€ Tocootd 35%

To k€poN draTifevion 6TIC OPAGTNPLOTNTEG TNG EMYEIPNONG 1] GLGGMPEVOVTOL

¢ amofepatikd e T0c0cTo 5%

Onwg avagépape kot mpy VLAPYEL ol WO1OTLTN oxéon petatd Kpion Kot avamTuEng
KOWwmVikng owovopiag otnv EAAGda. H xpion xobiotd 6Ookoin tv mpocséikvon
eNeVOVGE®V, TOGO LAALOV U1 KEPOOOKOMIKOD YOpaKTNPa. AKOUA Kol po EmLyEipnon
avtodwoyeplopevn and ™ Paon, ypealetar ond Tovg GLUPUAAOUEVOLS KATOlN
apykd kepdrato. Ao v dAAn TAELPE N KowmviKn owovopia Bo propovoe va eivor
po duvatotra €E60ov amd v kpiom, pe moAAovg Tpomovs. Kot g mapaymyikn
SOVOUN  EMYEPNUATIKOTNTOS OTOV  TPMOTOYEVI] KOl OEVTEPOYEVH] TOUEN HECE

GUVETOUPICUAV, CALAL KOl O OTAVINGT OTNV aveEPYin KoL TNV KOWVOVIKT Kpion.

Ouwg wtopikd vnpéav cuvetapiopol otnv EALGda kot pdiota ond 115 apyés Tov
TPONYOLLEVOL audva. YTapyel évag peydiog aptBuoc mbovav Adymv mov odnyncov
TNV TOPUKUN GVTOV TOL TPOTOL Tapay®YNG. O TPAOTOL GUVETAUPICUOT ELPOVIGTNKOV
ot Aopio Kot oTnv mEPLOYN TOL ApULPoL Kot NTov aypotikoi cuvetaipiopol. 'a
TOAAGL YpOVIDL AEITOLPYOVGOV MG OMOPAITNTO GTOLKEID TNG TAPAy®YNG G OAN TNV
EXMLGda kot pdAoTa vanpyE TO OVTIGTOLO VOUIKO TAAIGL0 pe To vouo tov 602 tov
1915. Kvpiog yioo moltikohg AOYOLG Ol GUVETAPICUOL APYIoOV VO OTOGYOAOVV

peydao aplpd epyatikod SLVOUIKOD, GPYICE VO UEIOVETOL 1 TOPOY®YT Kol VO
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SLOVEHOVTOL EMYOPNYNOELS HECH AVTAOV KOl GTAdKE 0dnynOnKav 610 TEAOG TOVG

(ywa Adyovg Tov vepPaivovy Ta OpLo. TG GLYKEKPLUEVIG EPYAGLOG).

To 1986 dnuovpynnke vopkd TAGIGIO Kol Yo Un 0yPOTIKOVG GUVETUIPIGHOVS. Ot

GLVETOPIGHOL oV Tol NNTOV KLPImG !
Kotavoimticol
[TpopnBevtikoi
Metamoinong

Ievikd dev vapée M avapevopevn avarnTuEn oVTOV TOV cLVETAIPIGUOV. Ot Adyol
Kupimg NTav OlaeEPloTiKol, AL Kot moAtikol. TEAOG, mpémel vo. avapEPovE OTL
VINPYOV AO TOAD TOALL GUVETOPIGTIKA YPMUATOTIGTOTIKG WOpOHaTa, 10ing otV

neployn s Osoccaliog.

Lot oev avartdyOnke n korvwvikny otkovouia oty EALdoa

e moAég Evpomaikéc yopeg, 0nmg kot otnv EALGOO peyddo pHépog Tmv Agttovpymv
™m¢ kowawviag eiyav avoatefel otovg Kpotwkovg unyaviopovs. Avtd BéPoia cav
yeyovog dev givan omapoitnTa KAt T0 apvnTikd, Kabmdg 10 KpATog TPOHVOLNS TV
Kevipikdv Evpondik®dv yopdv elvol omd 1o mo avOp®OTve GLGTALATE TOV EXOVV
epappootel. Me TV oTOdOKY  KOTAPYNON TOL  KPATOLG TPOVOlag AdY®
ameAeVOEPOONG TG AYOpPAS KOl VE®V TOMTIKOV Onpiovpyndnke peydAo kevd oe
apkeTéc amapaitnteg Asttovpyies. To kevd avtd mpémer va KaAvyel €vag GALOG
topéag. Xtnv EAAGda ocvvéfnoav Alyo dwapopetikd ta yeyovota. [Ma dibpopovg
TOMTIKOVUG AOYOLG LINpYe LREPPOAKE O10YK®OUEVOS ONUOCIOG TOUENSG GTOV OTOL0
elyav avatebel 6Aeg o1 mapamave Asttovpyies. 'ETol o1 meptocdTepeg TPOHTAPYOVGES
HOPPEG KOWMVIKADV EMLYEPNCE®V amopponOnkav. Avtiy n dwdkasio dnpovpynce
o oxéon €€APTNONG TOV KOWMVIKMOV EMYEPNCE®V ONO TO KPATOG, UE GUEGO

OTOTEAEGLOL TO LLOPAGLO TOVG.
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EmumAéov, avaeépape 0Tl 0 TOPENG TNG KOWVOVIKNG owkovopiog pmopel va yepicetl to
KEVO avApeso 6Tov W1OTIKO Kol Tov dnuocto topéa. v EAAGda avtd Oa frav
emiong 0VoKoA0 KaBMDS Kot 0 10106 0 1O1WTIKOG Topéng o€ peydAo Babuod Asttovpyovoe
pe e£aptnon omd to kpdtog. Avtoi elval o1 KHpLot AOYot pun avATTLENG TS KOWVOVIKNG
emyepnuatikémto oty EAAGSa. Tehevtaio €yovv yivel kOmoleg emTuyMUEVES
TPOCTAOEIEG PO TNV KATELOLVGN TNG KOWMVIKNG OKovouing Kot VO Mo dikaiov

TPOTOL TAPAYMYNG Kot OLVOUNG TOV TPOTOVT®V. Oa avaPEPOVIE TIC CNUAVTIKOTEPEG:

H xivnon yw v xotdpynon tov pecaloviov kot 1 omevbeiag dtovoun
TPOIOVIOV Omd TOV TOPOYy®YO GTOV KOTOVOAMTY. ApPYIoE HE TNV TOPAY®YN

TOTOTOG.

Yopoteio oty meproyn e EAlevoivag, anaitnoe e101kég pubuiceg oty Tyun

TOV TPOIOVIMV TPADTNG OVAYKTG Y10 TO LEAT TOL

To exnTOTIKA TIHOAGYI0 GE PAPLOKA Yio LEAT COUATEIOL £PYOCTAGIOV
H 1dpvon cuvetaipiopod Katavolotdv 6t Occcarovikn

H npoonéBera yio avtodiayeipion epyostaciov

H e&ayopd amd onpdteg g Occcarovikng LEPOLS TG eTapiog amoyETevong

5.7 Hapadeiypuara Kowvovikov Eryeipncewyv g Ellada kar Evpaonny

AxoAovBohv 300 avOAVTIKG TOPAdEIYLOTO KOWVOVIK®OV emyelpnoemy otnv EALGda

kat otnv Evpom.

Tapooeiyuoro kKorvawvikwv extyeipnocwy oty ELLdoo.

Onwg MM €yovpe avagEpel TOPATAV® 1 KOWOVIKY ETYElpnon elvol Qo oGTIKY

etoupeio  omola amotedel POpED TG KOVMVIKNG OIKOVOLIOG, TOL OgV £XEL MG OKOTO
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N KEYIGTOTOINGT TOV KEPSOLG OAAG TNV TOPOYN VINPECUDY O TPOG TOVS TOATES.
Ymv EAAGSa avayvopiotnke vopkd to 2011 cdvpeova pe tov N. 4019/2011, 6mov

AdpPave Kot 101KA TPOVOULOL ATtd TO VOLLO.

Y mhpyovv emTuynUéEVO TOPASETYUATO KOVOVIK®V ETYEPNCEDV 6TO EMTEPIKO, OTOV
TPOGPEPETAL GTOVG avOpPOTOLG 1 OLVATOTNTA VO EPYNCTOVV KOl VO GLGTHCOLV
EMYEPNOELS, dNUIOVPYDVTOS £Tol véeg Béoelg epyaciag otn Kowvavia. Xtnv EALGSa
dev &xel avamtuyBel aitepa 0 TOHENG TNG KOWMOVIKNG Owkovouiog, AOY® TV
Oeok®V Kol VOLUK®V TPOPANUAT®V TOL VTAPYOLV, OV KOl TO TEAELTAiN POV

&xovv yivel Kamoteg TpoondOeieg

H xowvawvikny emiyeipnon Aéiio

Mo kowvoeelng emtyeipnong otnv EALGSa elvar 1 aélia, 1 omoia mopEyel vITOGTHPIEN

070 EeKivnpa TG EmayyeAUATIKNG TopEiog Kot ot Pertion .

Mmnopobpe va modpe Tog 1 oA VTOoTNPIlel e TIC OPAGELS TNG KO OLTOVS TOV
OLOKOAEDOVTOL VO HIOLV otV emayyeApotiky Con oAAG Kot avtodg Tov
dvokorevoviar vo e€ehybodv oV emayyelloTiky Tovg mopeio.  Méow TV
GUVEPYOOUDY OV EMOIDOKEL 1 OEALL PE GAAOVG QPOPELS JOUOPPDOVEL GTAOIOKA EVal
OIKTLO UOVILOV GLVEPYOTMOV KOl TOPEAANAL EVOLVAUMVETOL KOl O OVTIKTUTIOS TWV

dpboewv TNG.

Emiong, n aéha katabéter mpotdoelg ko 0écelg yio v a&lomoinon dnudclmv Kot
EVPOTATKAOV TOPOV, TOL £XOVV ®G CKOTMO TNV EVOLVAUMON Kol TNV oTPEN NG

EMYEPTLOTIKOTNTOG KO TNG EMAYYEALOTIKNG TOPEINS.
O1 d9pdoeig g aéha:

O1 dpaoelg g aého Pacilovton kvpiog ota Soft skill labs kot ota meet and mix ko
To MIX UPS. ZTOY0 £YOVV VO TPOKOAEGOVV TOVG GUUUETEXOVTEG VO 0EIOAOYHGOVV TIG
KOWOVIKEG TOVG Oeflotnteg Omwg  elval 1 ovvepyacia, 1 emkowvovia, 1
OPYOVOTIKOTNTO GTNV ENLXEIPNON Kol PUOIKE HEGH OO TIG GLVOAVTNGELS OIKTVWOGCNG VO

AVTOAAGEOVY OOYELS KOl TOPOTYPTOELS CYETIKA LE TNV EMOYYEALOTIKY TOVG TOPELQL.
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EmumAéov n aéha mopéyet Pondeta pe cvpPovievtikég cuintmoelg HEGm dodKTOOV

OAAG Kot [LE TN O10pYEVOGT) TPOYPUUUATOV TPOKTIKNG AGKNONG.
Epyaotipia yia tig kotvovikég 6e&10tnteg

[Ma va Eekivnoet Kovelc Kol va TpoyYmPGEL LE EMLTLYIO GTNV EMOYYEALATIKY] TOV
Com Ba mpémet va £xet avamtHéel kamoteg de&rotntec. H aéhia Aoudv diver Eppoon
oTNV avAnTLEN AVTOV TOV JEEI0TTOV, HEGH TOV EPYACTNPIOV TNG, TO AEYOUEVA
soft skill labs, ot omoieg amoteAovv onupavtikd epddio yoo v eEEMEN NG

EMOYYEALOTIKNG TOPELQLG.
Meet and MiX, cuvavTHGEIS VEOV LE EUTEIPOVG ETOLYYEALOTIES

Oewpeitor po amd TIG o CNUAVTIKES OpAcelg TG aéAa ylati diverl ) dvvatdTTo Vo
ouvavtnBovv ot Vol emOyyEAUATIEG LLE TOVG O EUNEPOVS Kol v avtaAldEovv

oxOAMO Kot amoOYElS TAvVe Gg BEpaTO EpYacTiog KOt ETOYYEALATIKNAG GTOIIOdPOLING.
Awopyavoon cupovAenTiK@OV GVINTNGE®V HEG® SOOIKTOOV

Méow tov o1 d1kTO0V 68 EALGOO Ko eEmTepkd, N aéla cuvepyaleTon Kot pe AAAOLG
Qopeilg mapéyovtag otpién o€ emayyeApoTikd nipato divoviag mepPLocOTEPT

EULPAOT] GTNV AVATTTLENG TG KOWVMVIKNG EMLYELPNUOTIKOTITOC.
Alopyavmoon TpoypOoURdT®Y TPAKTIKAG ACKNONG

H aéMa cvvepydaleton pe emyelpnoelg ko dtvel T OuvatOTNTO GE VEOLS VO, EPYOUCTOVY
TOPEYOVTAG TOVS TAVTOYPOVA Kol GLUPBOVAELTIKT LITOGTHPIEN OO E101KOVE GTO TOUEN

OV avOpOTIVOL dVVOLKOD.

Kowawviky ovvetoupiotikn exiyeipnon Oaon

H Oaon 18pvbnie 2002 kot €yl ¢ kOplo okomd ) oTHPIEN ATOU®V e €0IGUO o€
K@molo ovoie, oto TuYEPd Tovidll Kol o€ GAAOVG TBavOLg €0GHODG. XtV
EMLYEPNOTN QLT O1 TAGYOVTES EPYOVTAL GE EMOPN LE EWOKOVS EMAYYEAUOATIEG YUYIKNG
vyetag, Kot mpoteivovtal AVoELS Kot vTooTNPEN o€ dtopa e€aptnuéva amd aAKOOA,

VOPKOTIKE, TuYXEPE Toyvidl, O10diKTvOo KA.
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Yav gtoupio aviKeL OTIG LN KEPOOGKOMIKES KOWVMVIKEG GUVETUPIGTIKEG EMLYEIPT|CELS
Kot AopBdver €000 amd yopnyieg Kol GUVOPOUES TPOKEIUEVOL Vo EMPLAOGEL KoL VoL

EKTANPDOGEL TOVS GTOYOVGS TNG.

Yuvontikd 1 KOplot otdyot g etarpiog Oaon elvar, pe Pdomn tov 1610TONO NG 1d10G

™¢ eToupiog:

H mpoinym xou n avtipetdmion g e£aptnong, N TANPNG amoyn omd OAEG TIg
0VGieg, TOL TPOKAAOLV £010UO.

H mnpopopnon yio toug e016100¢ Kot TIc e£0PTNOELS.

H emompoviky épguva ko peAétn tov eouvopévov g e£aptnong Kot Tov
TOPOYOVTOV TOL TO ONULOVPYOVV.

H evaicOntonoinon kot evnuépmon tov eupvuTEPOL KOVOU.

H datdnwon Bécemv Kot mpotdcemv Tpog Tovg popeic doknong eovsiog yio
T SOUOPP®OT KATAAANAW®Y TOATIKOV.

H ovvepyasia kat S1ktdmon e pOpeig Tov avanTicGovV GUVAPEIS OPAGELS.

H gvatsOnronoinon kot Kivntomoinon emotnudvev yio €0eAovTikng Tpoceopd
Bonbetog.

H onuovpyla kot Asrtovpyion eKTodeVTIKGOV gpyaotnpiov aneéoptnuévov
OTOU®V Y10 TNV AOKTN GO EXAYYEALATIKOV 0EE10TTOV.

H avantoén abAnTtikdv, TOAMTIGTIKOV, WYOXOy®YIKOV JPAGTNPLOTATOV Yo
eCaptnuéva aropa.

H xowaovikn emoavévtaln tov aneEaptnuévov atdopmy.

H npodOnon tov eBehovtiopom.

H dnpovpyia katdAiniov cuvOnkov yuo pio {on xopig eEaptnoes.

To mapombdve 6Oewpodv oty etopia Oacic 6tt Ba emrevyBodv péow g
aAAnioBonbelog kot TV oLUPOVAGV TV  EWIKOV NG YOLXIKNG  vyeiog

(www.0asis.gr). Tavtoypove 6pmg Bo mpémel va. dNUOVPYOVVTAL KOl Ol GUVONKEG

avtovoung emPioong tov atopov. H etoupioc Oacig ota 14 ypoévie mov
dpaoctnpomoleiton  €xer Pondnoet mlveo oamd déka  yhddeg avBpomovg. Ta
npoypappato ovtofonfelag mov yivovior pécom g eroupiag €Yovv OKOmO TNV
emovévtoln tov  gopnuévov  atOu®V oty Kolveovio Kot TV - dnpovpyia

OVLGLOCTIKAOV OEGUOV HECH TNG AALAYNS TOL TPOTOL (NG,
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http://www.oasis.gr)

2tmv Oaon argvfovinkay yio forOeia

4,000 Atopa mov giyav eBiopd ota VOPKOTIKA
2,000 Atopa mov giyov ebiopd 610 AAKOOL
1,500 Atopa mov giyav €0ioud ota TVYXEP O ViDL
500 Atopa mov iyav 01616 6T0 d1adiKTVLO
H ocvvetapiotikn etanpio Oaoig £xet AaPet moArég Ppafedoels ek Tmv omoiwv o amd

tov [Ipdedpo ¢ Anpoxpartiog, kKot amd To Ymovpyeio Yyeioc.

Koatd ) dwdwocio eravachvoeong T@v atOU®V e To VTOAOUTO, TS KOVOTNTOS, TO
dropo avaropPaver evBHVeEG Kot despeveTan £vavtt g opdadas. Tavtdypova To GToHo
BonOiétonr va amoppiyet TIG KOWOVIKEG TPOKOTOANYELS KOl VL AELTOVPYEL 1G6OTIHOL e
TOVG VTOAOITOVG [e OKOTO NG TeEMKN ameSdptnon toug. H alinienidpoon avt
YEVVA VEEG 10€€C, OYECELS OTHPIENG Kol PIAMOG KOl VO TPMTO KOWVOVIKO 01KTLO, OOV
o e&aptnpévog pumopel va otnprydel yia va mhpet anmoedscels yuo  {on tov. Ta dropa
nov Béhovv va otnpifovv to eyyxeipnua pmopoHv vo. GLUPAALOVLY UE TOVG TOPAKATM

TpOTOVG:

[Ipocpépovtag eBedoviikn epyacia oe OpdAcelg TG opyavmong Omwg:
KOUTAVIEG EVIUEPMOTG, EPEVVEG K.T.A.

Ayopdlovtag To P1Aio ko To TEPLodikd g Oaoig

Me ) yopnyia Tpoidvimv

TonoBetdvtag kovpumapd ™ Oacig GTov YOPO Gog

Evnpepdvovtog toug yvwotovg cag yia tn dpdomn s Oaotg

Kowawvikn ovvetouprotikn exiyeipnon Havayio Yromovty

H Kowovikn cvvetaipiotiky] enyeipnon movayic Yrmomovt dnpovpynonke oty
Kdahiopvo Adym ¢ peyding dvvatdtmrog aiievong g meployng aAAd tov HKpov
Kowov Yo T 01dfeon tv mpoidoviwv. Ta epéoka yapia g Kaiduvov, mov €xovv
apkeTd younAég Tég, a&lomolovvial dote va avéndel to €160dNUA TOV VTOTI®V

OLKOYEVELDV.
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H xivnon avt otoyevel mépav g ahENong Tov E1600MUOTOGC TOV EPYAlOUEVOV, Kot
om pelwon g mapdvoung olelng, Kabdg ypPNOYOTOOVVTOL VOUILUO  OAAG
aropputtépeva omd TV aueon ayopd yaplo. Kotdémv ta yapo odnyovvionr ota
TOPOOOGLUKA GUOKEVOGTIPLOL KO LETOTOMTIKEG LOVASEG MOTE VoL YiveL 1) emeEepyacia

TOVG Yo VoL tvan €Totpa yuo d1ifeom 6To eUmoOplo.

Y10 vnotld ovtd eivor apkeTd OVOKOAO, EWOIKA TOLG YEWEPIVOVG UNVEG va Yivel
dtifeom TV OAMELUATOV. YTAPYEL TEPLOPICUEVO OYOPOAGTIKO KOO, Kol 1 LETOPOPA
TOV Yoplov eivor ovyvd dvokodn Adym Eldenyng Bordoolog cvuykowmviag. €Qg ek

TovTOV Elval avaykn avtd Ta Yapla va d1atefovy oty ayopd pe GAAOLS TPOTOLG.

Ewwotepa o mapapeddpa viod, 6mwme o 1K Hog, TOL To KOGTH LETOPOPES OAAL
Kot M €lhewymn ovyvng BaAdootlag cuyKoveviag-kKupimwg Tovg YeEePVODS UNVES-

dnuovpyovv cofoapd TpoPArpata otn 1600 TOV OAELHATOV.

"‘Eto1 AMOyo TV mopamdve oAld Kot AOY® avEayKng TopaKouyng TS YPOPEIOKPUTIOG
INUovpyNONKe 1 GLVETUIPIOTIKY KOWOVIKY emtyeipnon. To tehkd mpoidv givar Ko
akpPoTEPO TG TPAOTNG VANG oI GPECKIOL LOPPN TNG, OAAG Kol OpPKETE TPOGITO
kaBmg dev vapyovv pecalovtes. Ta yaplo avtd otn vorm popen tovg 1 dev Ba

ToAoLTAY Ko 1| Oa lyav TOAD younAn Tyuy.

210 GCULVETAIPIGUO GULUUETEXOLV KVPIG Ol 0oKoyéveleg Taov yopddwv H apykn
exmaidgvon ot  petamoinon kol emefepyacio Tov yopudv Eywve amd Itahovg

€101K0VG, OV OGS TEPLYpdpovv ot epyaldpevot Toug fondncav Tolv.

Metd v exmoaidevon otV emefepyacio Kot TN OLOKELOGIO TO. GTOWUO TOV
GLVETOPIOUOV O UTOPOVCAY VO EKTOOELGOVY GAAES OUAOEG GTNV TEPITTMGT TOL

EMYEPOVTAV KATL TAPOUOL0 GE GALO VNOi.

To ocgpvéplo Tov TOPAKOAOVONGOV 01 OIKOYEVELEG TV YOPAd®MY OUPKNCOV TEVTE
HEPEG GLVOMKA OAAG amd Oféka MG KOl OMOEKA MPEG TN UEPO. ZVUUETE OV
EIKOCITEVTE YUVOIKES Kol KOPEG WAPAO®V. LKOTOG TOV GEUVAPI®MV NTOV VO LG VEES
TEYVOYVMOGIEG YlOL TNV HETOMOINGCT KoL TNV OLOKELOGIN, OAAL TOLTOYPOVO VO

YPNOLUOTOU|COVV KOl TOVG TOPOUGOGIOKOVS TPOTOVS GLVTIPNCNG TOV YAPUDV.

H apyn yw tov cuvetaipiopd ftav opketd dVGKOAN KaBMG VINPYAY TEPLOPIGUEVA
péca Kot 0 yOPog NTov eEoPeTIKG HUKPOG. XNV Topeion OUMG Kol UE TNV TPMOTN

TOPOY®YN Gpyloe vo SOVAEDEL e KOADTEPOLG pLOKOVE N EmLyEipnom.
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To mpdto TPoidv Mtav kamviotdg tdvog Ko eiye e€apetikn emrvyia. Ta mpoidvia
nopdyovioar omd @pécka yaplo mov dgv mpoopilovtar ywoo TV viomia oyopd.
[Moapdyetor yomo @uaéto oe Palaxt pe apopatikd g Koidpvov omwg Oopdpt,
Opodum ko piyovn, moropida macty eAéto 6e AAdL, Epia TacTtd 6 AGoL, TaAAUidN
KOTVIGTH] LOPIVOPIGUEVT] HE LVUPWOKE, GOpdEAES, Yabpo, XTomddt E106T0, OAAG Kot
ndota Yoplod pe Tovtlapt Kot TaoTa XTomodt pe movtlapt, mov ivorl moAd 10aiTepeS

YEVOELS, TAGTO 0A0D TTOV Elval TOL ALYE TOV YTOTOSLOV.

Kowawvikny ovvetoupiotikn extyeipnon Moyoovia

H cvvetapiotikn emyeipnon Moydovia givor pio KOWVoVIKY| €Tyeipnon GLAAOYIKOD
Kol Topay®yikod okomov. [6pvudnke tov Avyovsto tov 2012. O kvprot otdyol g
etvar 1 Kowwvikn Tpocseopd pécm dnpovpyiag Bécemv epyaciog, aAid TovtdHYpova

Kol 1 Tpo®OnNon TV VIOT®V Kot 11itep®V TPOIOVT®V.

Ta mpoidvta mov dwbéter 1 etoupia eivar Potava yio 1WTPIKOLS 1 YO LOYEPUCOVS
oKkomo¥g. Amd moAD maMd o fOTOva ¥PNCHLOTOOVVTOL 6TV loTpikr, Kot TopoTL 1
ovYypovn emoTuUN €xel e€eAyBel, umopodv aKOUO Kot GUEPE VO TPOGPEPOLY GTOV

WTPIKO TopEN €1TE MG KOPLOL PAPLLOKO EITE MG VTOKATAGTATO YNUIKOV QOPUAK®V.

Mmropel OnAadn va xpNGILOTOOVVTOL O EVOALAKTIKOS TpOTOG 10Tpikng. H kotvavikn
emyeipnon Mvuyddvia mpoomafel vo peETOPEPEL TNV TTAPOAOOGLOKY YVMOOT Y0 TIG
W10 1Eg TOV Potdvadv 6to ofuepa. Ta mpoidvia avtd kuping Bonboldv e depuaTiKég
nafnoelg aAdd kot Kotd g aronekioong. [lapdyovtar yepomointo camobvio pe
eloorado, coda kol Potava, Potavorado, KNPOAOWPEG HE HEAM, HEAICCOKEPL,

elotoAad0 Kat fOTava Kol camovvia, YAvkepivg pe abépia Eaata fotavov.

H xowovikn enyeipnon Mvuyddvia cuvepydaletan pe ynpUtkovg ot BoTavordyovs MoTe
vo €xEl EMOTNUOVIKY] EMPAeyn T® TPOIOVIOV Kol €TOAlETOL VO EMEKTEIVEL TN

dpacCTNPIOTNTA TG KOl GE OTKLOKA GOTOVVIO Kol VEX TTPOTOVTAL.

O1 otoy01 TG eToupiag pe Paomn tov 16tdTomO TNG Elval:
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H dnovpyia Botavoxnmov

Na dtapuAaytodv To VIOTLO OPOUTIKE KOl WUATIKG UTE Kol BoTava

Noa dnpovpynfet  Kévrpo Ao Biov MaBnong g aypodlatpoikng aAvcioog
Noa dnpovpynBet kévrpo mepfarioviikng evoaisOnromoinong

Kot 1éhog va yivel epyastiplo mov va mopdyovtol Kot vo eneEepydloviot eutd

Kot BoOtava ylo eKTadeVTIKOVS AGYOLVG

Kowawvikn opydvewon Hlioytidoo

H xowovikn opydvmorn Hlwytido acyoieiton pe v mapoywyn yYePOmointmv

TPoGKANTNPiV YapoL Kot Bantiong avOpodTmv pe avamnpia.

H Hloytida e€dpaletar ot Mutiinvn kot givor pn KepOOGKOTIKY €Toupict 7OV
dnpovpynOnke yo va apbel 0 KOWVOVIKOS Kol pYOCLOKOS OTOKAEIGHOG TOV ATOU®V
pe avammpio. Tavtdypova Bonbdetl kKo dAleg evAA®TES OPAOEG TOL TANBVGHOV HECH

GLUPOVAELTIKNG KOl TPOGPOPAS EPYOTIOGC.

H etaipio 10p0Onke to 1999 Ko amd tote €€l fondncel TOAAG ATopo KOADTTOVTOGC
T0 oKOTO TNG. Amédele OTL Ta dTopa pe avamnpieg N TpofAnpata vyeiog Uropovy va
oLUPEALOVY OTNV TOPOY®YY] KOL VO, HUTOVV HE ONUIOVPYIKO TPOTO OTNV Ooyopd

epyociog.

Yxomoi g etapiog pe Pdon Tov 16TOTOTO TNG:

H évta&n oty ayopd epyaciog TmV aTtOpmV € EWOIKEG OVAYKES

H ypnom kot tpoaymyn ov apy®dv TS KOWVOVIKNG YOYLUTPIKNG

H evaicOntonoinon g kowwviog

[TpoAnyn TV YuyIK®OV dtoTopoymv

H cvvepyasia pe v molteio

H cvvepyacia kot cdumpaén pe eopeic ota mhoicio avanTuéng epELVNTIKMV

KOl EKTOALOEVTIKADV TPOYPAUUATOV
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H mapoyn emayyellotikig ekmoideuong 6 GTOUO TOV HELOVEKTOVUV GMUOTIKA
N yoyka

H exnmaidevon emayyeApatiov yoykng vyeiog

Svpupovievtikn kKot oTHPIEN TOV OOV KoL TV OTKOYEVEIDV TOVG

YVVOOEVTIKEG VIINPEGIEG LE GLVEYN BEPATEVTIKT KO EKTOLOEVTIKT TOPEUPALOT

Hopaderyuo korvovikov exiyeipnocwy amnyv Evponn

Banca Etica (lzolia)

H Banca Etica givar puo un kepdookomikn tpamelo mov dnpovpynnke to 1999 oty
ItoAia pe okomd vo ypnuoTodoTnoEl KABe €00VC KOWMOVIKY OUAd0 TOL TO €YEl
avhykn yopig va AoauBdver vmoyy ta cuvnOiopéva KPITNpld  TOV VTOAOIT®V
tpanelov. [To cuykekpipuéva angvBovetal e avOpOTOVS 01 0TTOi01 £Y0VV ATOKAEICTEL

amd TV ayopd.

To xprmplo ™ Yoo SOVEIOSOTNON E€lvol EVIEADSG OPOPETIKA Omd OVTO TOL
ovvavtape otig vroroweg tpameles. H Banca Etica esotialer 610 yapoxtipa tov
emyelpnoemv, apkel Aomdv avtég va GuUPAAAoOVY 6TV Kovevio K 610 TePBAALoV.
Xopnyel IKPOTIOTMOGELS [UE YOUNAL EMITOKIOL GE TEYVITEG, TOPAYWDYOVS, OVEPYOLS KO

ATOPLANKIGOEVTEC.

210%0G NG €ivan
1M €VIGYLOT TNG KOWVOVIKNG OIKOVOUTNG
N oTNPEN KOWOPEADV ETLYEPTCEDV

To Wwitepo oe avt Vv Tpanela eivar 1 daedveln ™G ©¢ TPog TV dlayeipion
KaBmOG K 1 ONUOKPATIKOTNTO OV TNV JoKATEYEL 0T Ay TV anopdocwv. Kdbe

pérog €xel pion yNneo og avtiBeon pe TG KOWEG emyepNoelg 6mov 1 Papunta g
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YnNeov kobopiletor omd T0 HETOYIKO KEPAANLO TOV KAOE PETOXOV. L& TOAD GNUAVTIKA

nmrata Sikaimpo GLUUETOYNG £XOVV Kol Ol KOTAOETEC.

To 2014 ypnuatoddtmoe 31.365 @uowkd mpoécomma kot 6.169 vopwd mpoécomma pe
ddveln cvvolkoh mocoh 831.919.663 €.Mali [le TOV OIKOVOUIKO OTOAOYIGHO GTO
téhog kaOe €tovg n B.E dnuocronotel nOikd aArd k mepifailoviikd amoroyiopd. To
2013 péom TV YPNUOTOSOTNCEMV TNG oamo@evynkay 25.626 tévol eKTOUT®V

dro&ediov tov dvBpaka.
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KEDPAANAIO 6: EPQTHMATOAOI'IO

6.1 MeBodoroyia
Epwtnoeic

To epomuatordylo avtd amotedeiton ond SEKATEVTE EPOTNOELS EK TOV OMOIMV Ol
Tpelg mPdTEG Elval KAEIOTEG EPMTNGEIS TPOGOIOPIGHOD GNUAVTIKADV YUPUKTPIGTIKAOV
TOV O&lyHaTOg Kot 01 GALES dmIeK eivan epmTNoelS Pabuovounong , arnd KabdAov o
ndpa oAV o€ mévte doPabpicelg e Lopeng:
1.KaBo6rov

2.Atyo

3.Apketa
4.TToAv

J OUUL

5.I1épa moAh

Tpomog oielaywyns e Epevvag

To epomuatordyo awtd otdldnke oe popon pdf oe 120 dropa HEG® YvOGTOV HEGOV
Kowovikng owtowong (Facebook). And ta 120 dropo amdvinocav ot 106. Ot
amovtoelc 060nkav otn popen my 6:4 6ToL TPMTO NTOV O APOUOG TNG EPMTNONG Ko
debtePOg 0 apBpdc g andvinong . H oepd tov epotoemv €yl o KMUOK®OTY

LOPON DGTE VO, EIGAYEL GTAOIAKA TO ATOUO GE O GUVOETEG EPMTICELS.

To oeiyuo

Aoyow tov Tpémov deEaymyng G €pevvog TO  Oetypo  €xEL  GLYKEKPUEVA
YOPOKTNPOTIKE , Omwg Bo doOUe oV avAALON TOV ATOTEAECUATOV TOV TPUDV

TPATOV EPOTICEMV.
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6.2 Aounj epotyuaroloyiov

Epoton 1: dblo

1. Avtpag

1]

2.'vvaixa

Epotnon 2: Hhxkio

1.Emg 20
2.20-30
3.30-40
4.40-50

5.50 kot v

JU OUL

Epatnon 3: Zrovdég

1. An6@o1tog Anpotikon
2.Andéportog 'vpvaciov
3.Amégottog Avkeiov

4.Anoportog AEI/TEI

J U0

5.Ané¢pottog Metantuytakov / Aidaktoptkcov

Epatnon 4 © Ocwpeite mbovo vo 10pDoete dIkn 60S ERYEIPNON KATOLO. GTIYUI] OTO

UEALOV

1.Ka66iov
2.Atyo

3.Apketa

4. ITol0

Jouia

5.I14pa mToAD
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Epatnon 5: Ocwpeite o1 elote TpoeToluaouévog va 10p0oeTe O1KN 00 ETLYEIPNON;

1.Kab6iov
2.Atyo

3.Apketa
4.TToAb

J OUUL

5.I1épa moAh

Epatnon 6: Ocwpeite o1t eivar 0boxolo vo. Cekivioete wio véo, extyeipnon;

1.Kabo6iov
2.Atyo

3.Apketd
4.1ToAv

J OUUL

5.I1épa moAh

Epartnon 7: Ocwpeite o1t eivor mbovo va emitoyel pio véa 01k oog EXLyEipnon,

1.Kab6iov
2.Atyo

3.Apketd
4.TToAd

J OUUL

5.I14pa mToAD

Epaotnon 8: Zoupwveite ot pua emiyeipnon Oo oag mpoopéper vynlo eiaoonua;

1.Ka0d6rov
2.Atyo

3.Apketa

JUDO



4.1ToAd

I

5.I1épa moAh

Epatnon 9: Zvupwveite on wua emiyesipnon Oa oag npoopépel arobepo eiooonua;

1.Kab6iov
2.Atyo

3.Apketd
4.1ToAv

J OUUL

5.I14pa mToAD

Epoton 10: Zoupwveite ot pio extyeipnon Oo. oog mpoopépel korvamviky kotoliwon,

1.Ka0d6rov
2.Atyo

3.Apketa
4.TToAv

J UUUL

5.I14pa mToAD

Epoton 11: Zoupwveite ot pio. exiyeipnon Oo. cog mpoopépel ovvatotnto vo.

ONUIOVPYNOETE,

1.Ka0d6rov
2.Atyo

3.Apketa
4.TToAv

IRl

5.I14pa mToAD

Epatnon 12: ITiotedete o011 yvwpilete maog vo, avartdooeTe EVa. EXLYEIPNUOTIKO TYEOLO;
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1.Kab6iov
2.Atyo

3.Apketd
4.1ToAv

J OUUL

5.I1épa moAh

Epatnon 13:2oupwveite ue t pRon 0t mo ooyva eXLYelpRUoTIeS YIvVOVTal 0l AVIPEG,

1.Ko8drov
2.Atyo

3.Apketa
4.TToAb

J OUUL

5.I1épa moAh

Epaon 14: Joupwveite ue w pnon ot o1 avipeg Eyovv ueyolotepn mbovotyto.

EMTVYIOG OV 1OPDOOVY ULo. ETLYEIPNON,

1.Ko8drov
2.Atyo

3.Apketa
4.TToAb

J OUUL

5.I1épa moAh

Epaton 15: Joupwveite ot oty EALaoo alilel to otkovouiko pioko va.

ONUIOVPYNOETE UL VEQ ETLYEIPNON,

1.Kab6iov

L

2.Atyo
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3.Apketd
4. IToho

J UL

5.I1épa moAh

6.3 Amoteléouara

Epwtnyon 1. @dlo

Epwtnon Avipag  luvaika
1 62 44

Do epwTnBEVIWV

Avtpag M luvaiko

To @OAo TV ep@OEVTOV 6TO €PpOTNUATOAOYI0 aLTO O TpoTIOVGOUE Vo glval

OLLOIOKOTOVEUNLEVO (MGTE VO, EIVOIL OVTITPOCMOTEVTIKOTEPO TO JElYI GE GYEGN LE TOV
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mAnBvopd. Emmdéov, 610 mopdv epmTNUATOAOYIO VTAPYOLY EPMTNGELS TOV APOPOVV
m oyéon TV dvo QOAMV HE TNV EMYEPNUOTIKOTNTO, YEYOVOS TOL UTOPEL Vo
EMNPEACEL TO OMOTEAEGHOTA, EWOIKA oTIC epmTnoelg 13 ko 14 . Qot660, T0 TOGOoTA
TOV 000 QLUA®V dgv €xovv vmepPfoikd peYEAN omOKAOT, OMOTE UTOPOVUE
TPOCEYYIOTIKA Vo, Bempricovpe OtL dev emnpedlel GNUAVTIKE TN YEVIKN €KOVO TOV

OTTOVTI|GEDV.

Ot gpotoelg avd eoro Ba pmopovoav va eEetactodv Egxmpiotd. o mapddetypa
omv epomon «Oewpeite mbavo vo. 10pboete oikn cog extyeipnon;» Bao mopovciole
EVOLOPEPOV VO OOVUE TOL TOCOGTA OMOVINGEDV TOV YUVOIK®OV, MOTE VO, EYOVUE TTLO

EekaBapn KOVA Y100 TNV ETLYEPNUATIKOTNTO TOV YOVOIKOV 6TV EALGO.

Epwton 2: Hhikia

Epwtnon Q¢ 20 20-30 | 30-40 40-50 50 ko avw
2 15 75 14 2 0

Ewg20 m20-30 m30-40 m40-50 = 50 katavw

270 CLYKEKPUEVO delypa mapatnpoOUE OTL VIEPEKTPOCMMEITOL 1 NAKIOKY Opdd
petald eikoot kat tpravia. AxkorlovBetl n nAkioky] opdda g 20 kot pHetd N NAKLoKn)
opada 30 pe 40. Avt | U OLOIOLOPPT EKTPOCHOTNGT TPOKANONKE amd Tov TpOTO
and Tov omoio &ywe M OEyHOTOANYia, ONANd HEC® TOV HECMOV KOWMVIKNG

diktowong. Ta péoa KOwwVikng OSKTO®ONG  ®G YVOGTOV  YPNGLULOTOIOVVTOL
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TEPLOCOTEPO OO OVTEG TIC NAIKIOKEG OUdoeS. 26TOGO aKOUO Kol oV TO Olypa Ogv
etvar avTurpoowmeLTKd TOL TANOLGHOL pog divel T dvvatdTa va eEetdoovpe
KOAVTEPO TNV AmOKPION OTO. GLYKEKPUEVO (ntipata amd tovg véoug . [dwitepa
ONUOVTIKO €lvol va dOVUE TV ATOYN TV VE®V Y10 TNV ETLXEPNUOTIKOTNTO KOl VO

BydAovpe COUTEPACLOTO Y10 TV EMLYEIPNLOTIKT VOOTPOTIO TOVG.

H nAwwoxn opdda mov vrepeknpoocwneiton (20 -30) éyer kdmowo 1dwaitepa.
xopokInpotikd. Eivar n mo mopayoywn nAkio epyactokd aiid vrapyet ocvénpuévog
aplBudc avépyov . Qg ek tovToL €lvar mOavOV va VIAPYOVY  OVENUEVES

EMYEPNUATIKEG TPOGOOKIEC.

Epomon 3: Zrovoég

Epwtnon Anoddottog Anodoitog Amnodoitog Anodoitog  Anodoltog

Anpotikol | Fupvaociou  Aukeiou AEI 4 TEI MetantuyLlokou

1 AlSaktopikoU

3 1 3 46 49 7
JTIOUOEC EpwTNOEVTWV

ik
E

Anodoltog Anpotikov

Anodottog fupvaaciou

Anodottog Aukeiou
46

49 Anodottog AEI/TEI

= Antddottog Metartuxtokou /
AlSOaKTOPLKOU

Amd Vv katovoun MAKIOV mov gidope TP, mOv givol amOoTEAEGUO TOV TPOTOV

deEaymyng e Epevvag, mapatnpovue 6tt vrdpyovv 89 dropa petalv 20 pe 40. Eivan
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AOYIKO EMOUEVOS Ol TEPIGGOTEPOL VO. EVaL 1] POITNTES 1] VO £YOVV TEAELDGEL KOTOL0
dpopa tprrofddpiag exkmaidcvonc. ‘Eva pikpd pépog eivar kétoyolr HETOMTLYLOKOD 1)

JBOKTOPIKOV KO AKOL AYOTEPOL OEV £XOVV KOV ATOALTHPLO AVKEIOV.

O Pabudc ekmaidevong TOL EPOTMOUEVOL UTOPEL TPOPOVAOG VO EMNPEACEL TIG
AOVTACGEIS TOVL KOl TN OTACT TOV amEVAVTL GTNV emyelpnpatikdétta. Q61660 |, dev
elvar amopaitnro OtL peydrog Pobupog ekmaidevong ocvvemdyetol Kot ovENUEVT
emyelpnpatikn vootpomio. [ToArol dvBpwmor mov dev €yovv emapkn HOpPwon eivor
aVTOOTOCYOAOVEVOL OE TEXVIKEG epyaciec. Exel mov emmpedler mepiocodtepo o

Babpoc ekmaidevong givatl ot GXEGTN TOL OTOUOV LE TNV KALVOTOWO.

Epatnon 4 . Oswpeite mbavo va 10pvoete 01k 00g EXLYEIPNTH KOTOLO. GTIYUN OTO

UEALOV;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
4 19 9 15 23 40

Oewpeite mdavo va 1bpuoete Sikn oag enyeipnon
Karola otiyun oto uéAlov;,

KAGOAOY AITO APKETA MOAY MAPA NMOAY

Ao TV KOTAVOUN TOV CLUYKEKPLUEVOV OTAVTNCEMY TOPUTNPOVUE OTL 78 dTopa amod
toug 106 eivar Betikol oty TOOVOTNTA VO YiVOUV ETYEPNUOTIEC KATON GTIYUN OTO

péAdov. Ta 28 dropo Bewpovv paiiov amiBoavn o tétow ekdoyn. Emiong to
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peyoAvtepo m0s0ooto , 40 otovg 106, Bewpodv mdpa moAd mBavdv va 1pHGovLV a
O ToVg emyeipnon kdmola otiypr] 6to péAlov. H @oon g epdtmong ootdco ,
TPOTPETEL Yo EVVOTKES amavinoels. H epdtnon Oa elye dapopetikd omoteAéopota oV

ntav : «Gewpeite mOavo va 10pOoeTe 01KN 0OG EXLYEIPNON GUETTL;».

To kOplo cvopmépacua mTov PTopovUE Vo eEAYOVUE OO TO ATTOTEAEGLLATO. GE QTN TV
gpotnon sivon 0t otnv EAAGOa , o€ éva delypa O6mov To mEPIGGOTEPA ATOUHO VO
avikovv oto eacpa tov 20 pe 40 etdv Bempodv 611 Kamowa otiyun ot Lo Tovg Ba

10pvGoLY a Sk Tovg vEa emyeipnon.

Epaotnon 5: Ocwpeite o1 eiote mpoetoyaouevog vo, 10p0oete dikn oo EXLyEipnon;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
5 37 5 7 26 31

Ocwpeite OTL E(0TE TPOETOLUATUEVOG VA LOPUOCETE LKA
ooc¢ enyeipnon;

KAG@OAOY AITO APKETA MOAY MAPA NMOAY

To amoteAéopato 6TV €pMOTNON OVTH OPYIKA PAIVOVTOL OPKETE OVTIPATIKG PE TO
ATOTEAEGLLATO TNG TTPOTYyOLEVNG epdTNOoNS. To peyaidtepo mocootd , 37 otovg 106,
Bewpel 0TL dev givar £To1po var 10pVGEL T O1KN TOL emyeipnon. And v GAAN TAgLpd ,

31 otovg 106 xor 26 otovg 106 Oewpodv 6Tl givor wwhpo 7TOAD KOt TOAD
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TpoETOAGEVOL avTioToya. 'Eva pikpd mocootd Bempovv 0Tt givar Alyo kot opketd

TPOETOLAGUEVOL.

AmO TV KOTOVOUN T®V OTOVTNCE®V UTOPoVUE va gEdyovpe 10 cvumépacpa Otl
VIAPYEL U0 GOONG OTOPOCIOTIKOTNTA Kol [ EAAEWYN UETPLOTAOEINS GTOVG
epotBévtes. 'Eva puépoc paivetor 0t dev €xel oT0L QUESH TAGVE TOV TNV 10pLOT oG
véag emyeipnong, mBavdg GRS oTo LEALOVTIKA, Kot £vol GAAO HEPOG GaiveTon v

Bewpel TOV €0VTO TOL £TOLUO Y10 VAL TETOLO PrLLaL.

Yrbpyet por TOAWGON OTIG OMAVINGELS OV OV SIVEL YDPO Y10 GOPT CLUTEPACUATO
Ta omoteAéopoto ®6TOGO, GOV YEVIKY €OV dglyvouv Tnv KOPlOL TAGT TOV
delypatog va  avtipetoniler Oetikd TV EMYEPNUOTIKOTNTO ©OC UEAAOVTIKY|

duvatdTo.

Epatnon 6: Ocwpeite o1t eivar ddorolo vo, CeKIviioeTe uia véa, erLyeipnon;

Epwtnon KaBdéAou Aiyo Apketd | MoAv Ndpa moAv
6 5 7 32 42 20

Oewpeite 0Tt eivait SUOKOAO va EeKVIOETE ULa VEX
enyeipnon;

KAGOAOY AITO APKETA MOAY MAPA NMOAY

Ot pocdokieg yio Ty 10pvon oG entyeipnong 6ev oNUOivEL ATopaiTTO OTL VITAPYEL
Kot EAAEyYM peodopov. Ta amoteléouato 6e VTN TV €pMTNOT OV OPNVOLV YDPO

vy wapovoncels. To cuvipittikd mocootd Oewpel d0oKkoho va Eekivioel (o véa
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emyeipnon . Amo tovg epwtBévteg o1 94 otoug 106 Bewpovv 6Tt eivar amd apketd g
oAD 0VGKOoAO Vo avoi&el kKamolog emyeipnon. Eva pikpd mocootd , 12 otovg 106

Oewpel 0KOAN o TETOLO SLVATOTNTO.

"Evag peydiog apBpog mapaydviov pmopet vo o001 yncov o avtd to anoterécpato. H
EMEWYT apYIKOV KEPOAOI®V KoL 1 OWKOVOMKN kpion ifomg eivar kabopiotikol
Tapdyovteg Mote vo yivel pa tétola Bedpnorn. Ta mpoPfinuoto oto Tpamelikod
ocvoTHo €miong , €(OVV KOTOGTNGEL TOAD OSVOKOAO Vo 00000V ddveld Yo VEES
EMUYEPNUOTIKEG KIVIOELS. € GUVOLAGUO LE TIG OMOVINGELS GTIS OVO TPOTYOVUEVEG
EPMTNCELS QOIVETOL VO, VTAPYEL EMYEPNUOTIKY O1d0eon aAld ot meplocdTEPOL

Bewpovv dVOKOAES TIC GVVONKES EKKIVIOTNC.

Epatnon 7: Ocwpeite ot eivar mbavo va emitdyel pio. véa. dikn oo exiyeipnon;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
7 25 13 7 31 30

Ocwpeite OTL eival mdavo va EMITUXEL pla VEQ SLKN 0OC
enyeipnon,

KAGOAOQY AITO APKETA MOAY MAPA NOAY

[Mopaprémovtag T1g dvokoAieg €vapéng wog véag emyyeipnong 1o  HEYHADTEPO

1060010, 68 ctovg 106, Bewpel OTL VIAPYEL KAVOTOMTIKY ®G HEYOAN TBavoTTOL
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emrvyiog pog emyeipnong tovg. Qot6c0 €va peydho Tocooto , 38 atovg 106, Bewpel

OtL vdpyetl pkpn g pndapuvy Thavotnta emtvyiog vOg TETO0V EYYELPTHOTOG.

[Mopatpdvtag TI§ AmOVINGCES TOV TPONYOLUEVOV £pOTNCEMV apyilel vo yivetan
ca@ég OTL €vag aptBpuog atopmv tov delypatdg pog, yopo otovg 40 and tovg 106,
etvan mpodratedeévor apvntikd pe v mbavotto vo 1pHoovV o véa entyeipnon,
KaOdC ToTEHOLV OTL £iTe dEV EIVAL EMAPKMOG TPOETOYLOCUEVOL EITE OTL VITAPYEL UIKPTN

mBovoTNTO EMLTLYIOG.

‘Evag dAlog mopdyoviag mov mpémel vo AneOel vadéywv yioo TV avaivon Tov
amotelecudTOV givar o Tt Bewpel emtuyio kKamoloc. H fiwcipudmra piog enyeipnong
avaAOYO TIC OIKOVOUIKES GLUVONKES TOV eMkpatoVV pmopel va OsmpnBel gite emrvyia

elte amotouyia.

Epatnon 8: Zoupwveite ot pia emiyesipnon Oa oag mpoopépel vynlo e1ooonua;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
8 29 15 12 23 27

JUUQWVEITE OTL ULa eTtiyeipnon Ba oac mpoopepeL uPnio
eloodnua;

KAG@OAQY NITO APKETA MOAY MAPA NMOAY

21N GLYKEKPIUEVT] EPATNCT| TOPOTNPOVLE U0 CYETIKA OUOAT KOTOVOUN OTOVTI|GEMV.
Avto pmopet va avtikatontpilel Kot TG TPoodoKiec mov xel €va dtopo amd v

dpvon pog véag emyeipnong. To peyarvtepo mocootd , 50 otovg 106, Bewpet 0TL o
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emyeipnon Ba Tposeépel LYNAO 1O OAAG Eva avTioTolyo T0G0GTo , 44 GTOVG
106, Bempel 0Tt po tétown vdBeon dev woyvel. O 12 otovg 106 mpotiuncav va

amavTNoovV petplonafmg Bempadvag 6Tt B TOVE TPOGPEPEL APKETA VYNAO E1GOOTLLOL.

[TBavmdg avt N Katavoun 1oydel AOY® TOV TOAADV WOV EMYEPNUATIKOTNTAS TOV
umopel va vépyovv oty avtiAnymn tov kocuov. Xt [eppovia yioo mapdderypa
VILAPYEL UKPO TOGOGTO EMYEPNUATIKOTNTAG GE GYEON Ue Tov TAnBuoud , oAl eivon
EMYEPNUATIKOTNTO. LYNAOL 0apylKoL KePaioiov Kot Kowvotopiog. Avtd oty
avTIANYN TOL KOGLOV ATOTVIMVETAL WG VYNAO KEPOOG. 1o Tpvivtdvt kot Toundyko
amo TV GAAN M emtyelpnpotikodTnTo €ivatl 6to 30% aAld KLPIOE O aVTOATOTYOAN G
HKpNG euPérelag, yeYovog mOL OTNV OVTIANYN TOU KOGUOL OTOTLIIMVETOL MG

EMUYEPNUATIKOTNTO LIKPOV KEPSOVC.

Epaton 9: Zvupwveite ot pua emiyeipnon Oa oag apoopépel aralbepo eiooonua;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa MOAU
9 57 23 14 6 6

JUUQWVEITE OTL Ul ertiyeipnon Ba oo mPoopEPEL
ota¥epo eloodnua;

KAG@OAOY NITO APKETA MOAY MAPA NMOAY

Ta amoteAéopaTo QVTAC TNG EPMTNONG Oev aPnvovy Tepdmpla yio mopepunveies. To

oLVTPWTIKO T0c00Td Bempel OTL N emyepnuatKOTNTA 6TV EALGS dev mpocpépet
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otafepd ercoomua. To 57% tov epomBEviov Bewpel OTL 1 eTyEPNUATIKOTNTO OEV
ooV TPocPEPEL oTadepd 1000Mpa anepippacta. To 23% coppwvel Alyo pe oot v

npdTOoT.

To peyddo mocootd Onpociov vroAliiov otnv EAAGda , icwg va sivor évag
TAPAYOVTAG TTOV VO, ETNPENCE TNV KPION TOV TEPICCOTEP®V EPWTNOEVTOV. ZVYKPITIKY
ue v gpyocio oto dnpdclo, N mbavotTa va avoitelg pa véa emyeipnon eoaivetot

OPKETE OVOGPOANG ETAOYT.

"Evag GAlog mapdyovtag eivat 1 otkovoutky kpion otv EALGda mov odnynoe moArég
EMYEPNOELS 6TO0 Vo KAgicovv. H mtdom oto mToGOooTd E€mMEPNUATIKOTNTAS CTNV
EMGOa  givor  yopoKTNPIoTIK) NG  OVOYKOOTIKNG  OlOKOTNG  EMLYEIPTLOTIKNG

dpPaCTNPLOTNTIG.

Epaoton 10: Zoupwveite ot pio exiyeipnon Qo oog mpoopépel korvamviky kotoliwon,

Epwtnon KaBolou Aiyo Apketa | MoAU Napa oAl
10 5 7 30 27 37

JUUQWVEITE OTL pla ertiyeipnon Ba oo mpoopEPEL
Kowvwvikn kataéiwon;

KAGOAOQY AITO APKETA MOAY MAPA NOAY

H xowovikn kato&ioon eivar omd tovg PoctkOTEPOVG OEIKTEC EMUYEPNULOTIKNG

vootporiag. Paivetal amd TIC AmAVINGELS TOV JElYHATOC OTL VILAPYEL LYNAO KOWVOVIKO
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status yw toug emyyepnuoties otovg véovg. Ot 94 amd tovg 106 Bewpovdv OTL M

EMYEPNUATIKOTNTO TPOGPEPEL VYNAN KOWVOVIKT KOTAEIMON.

H 1010 amdvinon do@aivotay ®cTOG0 Kot amd TS TPONYOVUEVES OmOVTNGES. Eva
peydro mocootd Bewpel 0TL KAmolo oTiyun o acyoAnbel e TV emyEPNULATIKOTNTO
KOl TOOTOYpova €va €mionNe VYnAd mocootd Oeswpel OTL M EMYEPNUATIKOTN T
TPOoPEPEL LYNAD €160dNU0. ZVvendC gival Aoykd vo Bewpricovpe 6Tt otnv EALGSQ
éva peydio mosootd Ba Bewpel OTL 0 EMYEPNUOTIOG ATOAAUPAVEL VYNAT KOWVOVIKY|

kata&ioon.

Epaotnon 11: Zoupwveite ot wo extyeipnon Qo oag mpoopéper dvvatotnta vo,

ONUIOVPYNOETE,;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
11 17 10 36 24 19

JUUQWVEITE OTL ULa eTtiyeipnon Ba oo mpoopEpEL
duvartotnta va SnULOUPYHOETE;

KAGOAOY NITO APKETA MOAY MAPA NMOAY
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Ot amovInoelg 6TV €pMOTNON oV HoG dglyvouv pia GYeTIkn dlotokTikodtTa . Ot
neplocdTePOl (33%) amdvinoay apkeTd, Lo GYETIKO HeTplontadng andvmon. Ymhpyst
BéPata piar yevikn Tdom mpog OTIKES OmavVTIGELS , GALL XOPIG Vo VTAPYEL HEYOAN

dpopa amd TIG amavINoELG KaBOAOL Kot Alyo.

H évvolo g onpiovpykdttog mcTtOG0 €ival apKETE VTOKEYEVIKT GTOV TPOTO TOL
™V avTIAapPaveTor Kamoloc. Ymdpyovv TOAAG €0 emiyelpnUaTIKOTNTAG TOL €ival
dVCKOAO VO TO. PAVTOCTEL KOTOL0G OOV TOPOYWYIKY Kot dnNUovpykn epyoacio. O
TOPAYOVTOG TOV GULVOEEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO UE TN ONUIOVPYIKOTNTO Eivar 1)

Kovotopio.

Epatnon 12: ITotedete ot yvawpilete Tmg vo avarntdooeTe EVo. ETLYEIPUATIKO TYEOLO;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
12 28 17 16 27 18

MoTeVEeTE OTL YVWPILETE MWCE VA AVATTTUCOETE EVal
ETIYELPNUATIKO OXESLO;

KAGOAOY NITO APKETA MOAY MAPA NMOAY
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H epodmon avt eivar cvyyeviig oAAd Oyt tovtdonun pe v €paTNoN 5, ONAnon
Oewpeite 0TI €lote TPOETOIUATUEVOS VO 10pOOETE Wio. 1K) oog emiyeipnon; . Eivau
Aoyikd to amoteAéopata vo sivor mopdpota. ‘Eva peydAo pépog tov detypotog
amavInoe 0Tt dev elval KoBOAOL TPOETOWOCUEVO OALGL KOl €V OVTIOTOWO UEPOG

andvinoe Ott eivot ToAD TPOETOYAGUEVO.

H oavtiinyn avtq {ocog va unv elvar dupeco ouvoedepévn pe v évvola g
emyelpnuaTkOTNTOG 0G0 HE TNV €Vvolo NG TEXVOYVOGiog €voc topéa. AnAadm,
gyovpe mapotnPNoeL OTL 1 pIKpn emyyelpnuatikétnto oty EALGda eivar eEonpetikd
dradedopévn Kupilmg pe v €vvola g awtoanacydinons . H anaviioelg og avtn v
epOTNON TOAVDOG VO OPEILOVTOL GTY SUPOPETIKN AVTIANYN OV £XEL TO SELYLLA Y10l TOL
elon emyepnuotikotTog. Xe v dstypo and v Kevipwkn Evpdnn icwg vampyov
TEAEIOG  OLPOPETIKEG  OMOVTNOELS AOY®  OWPOPETIKNG  avTiAnyng g

EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

Epatnon 13:2oupwveite ue m pRpon 0t mo ooyva. EXLYELpUOTIES YIVOVTAL 01 GVIPES,

Epwtnon KaBolou Aiyo Apketa | MoAU Napa oAl
14 15 17 40 11 23

JUUPWVEITE LUE TN prioN OTL TTLO CUXVA ETILXELPNUATIEC
yivovtal ot avtpeg;

KAGOAOQY AITO APKETA MOAY MAPA NOAY
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Me autiv Vv epdTNOT TPOooTabovpEe vo eEETAGOVUE TNV AvTIANYN TOL delyHaTOG Yo
TNV 16OTNTO GTNV EXLYEPTULATIKOTNTO OVALESH GTO OVO PUAM. € TOAAES TEPLOYES TOV
KOGUOV 1 TOTPOPYIKN VOOTPOTiO &lvol OTOTPENTIKOG TOPBAYOVTOG Yol TOAAES
Yovoikeg Vo aoyoANBoOV LE TIC EMYEPNOELS. L€ TOAAEG YMPES TIG APpiKng eivon
ad1vonTo va avoi&etl yovaika T Okn g enyeipnon. QoTt060 aKOU Kol G OVTIKES

Kowmvieg dev €xet emtevyBel 106t TO GTO BN TOV EVKAPLADV.

To peyoAdtepo péPOg Tov delypatog cvppwvel 0Tt cuvnBwg ot dvtpeg yivovtan
oLyVOTEPQ EMYEPNUOTIES. AVTH 1| epdTNOT Oev e€eTAlet av eivar 0pBHO 1 Oyt aAAd Yo
70 av ovuPaivetl Eva tétoto yeyovds. To Gueco coumépacpa pe Baon Tig anavinoelg
Tov delypartog givatl 6Tt otnv EALGSa og peydho Pabuo ot dvipeg Exovv meplocdTepeg

EMYEPNUATIKEG EVKOPIEG OO TIC YVVOIKEG.

Epaotnon 14: Zoupwveite pe ™ pron ot o1 avipeg Exovv ueyolotepn mbovotnta.

ETITOYLOG AV 1IOPVOOVY IO, ETLYEIPNON;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
15 42 32 15 9 8

ZUUPWVEITE UE TN prion OTL OL AVTPEC EXOUV UEYAAUTEPN
mdavotnta enttuyiog av LtdSpUooUV ULa ETTILXEIPNON;

KAG@OAOY AITO APKETA MOAY MAPA NMOAY
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Avm n egpamon e&fetdlet Oyt koTd TOGO VLWAPYOLV TEPIGGATEPOL  AVTIPES
emyepnuatieg omv EAAGda , oAAEd Vv aviiinym Ttov delypoatog yuwo TG
EMYEPNUATIKEG KAVOTNTEG TOV dVo PUAWV. To peyaAdtepo uéPog Tov delyploTog
amavinoe OTL Ol Gvipeg  O&v EYOLV UEYOADTEPN KAvOTNTA JlOXEIPIoNG oG
emyeipnong and 1ic yovaikeg. Ot 74 otovg 106 enéleCav dtL avti 1 prion oyveL Alyo

¢ kaBOA0V.

BAémovpe o€ cuVOLOGUO pe TNV TPOMYOVUEVN €pATNON OTL TOPOTL VIAPYOLV
TEPIGCOTEPOL AVTPES EMYEIPNUATIES , 1] AVTIANYN TOL KOGLOL givar Tl YoV TIG 101G

EMYEPNUATIKEG IKAVOTNTEG.

Apa Bewpovpe 611 T0 0TEPEOTVTO TOV GvTpa emyelpnpatioo £xel apyioet va @Bivel ,
TOVAQYLGTOV 6TOVG VEOUS HeTa&D 20 kot 30 6mov AmOTEAOVY KOl TO HEYAAVTEPO UEPOG

TOV JElyOTOC,

Epatyon 15: Zoupwveite ot otnv EALada olilel o otkovouiko pioko vo.

ONUIOVPYNOETE ULO. VEQ. ETLYEIPNON;

Epwtnon KaBoAou Aiyo Apketa MoAv  Mapa oAU
17 42 22 13 12 17

Zuupwveite ot otnv EAAada aéilel To otkovoulko pioko
va SNULOUPYNOETE ULa VEQ ETTLXE(PNON;

KAG@OAOY AITO APKETA MOAY MAPA NMOAY
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H oyetcd mpdopatn owovoutkn kpion omv EALGO0 6€ cuvdvacuod e v actdfeio
™G ayopds £xouvv OMUOLPYNOoEL €va OPKETA JVCUEVEC TEPIPAAAOV Yoo GuEoT
enyyepnuotikomra. To peyolvtepo uépog tov deiypartog (42 otovg 106) emélete OtTL

dev glvarl kaBOAoV €VVOiKO TO KMUA Y10 £VOL ETLYEPNUATIKO PioKO.

2TIG TPONYOVUEVEG EPMTINCES ®OCTOGO TOPOTNPNCOUE VYNAN  EMLYEPTLOTIKT
vooTpomia, aAAE QatveTal OTL unv apopd dueca emyepnuatikd tAdva. ‘Eva mocootd
napOAa ovTd TG TaENG Tov 17 otovg 106 Bewpel L vVhPYOLV PEYAAES dVVATOTNTES

otv EALGSa Tov onpepa.

KEDPAAAIO - XYMIIEPASMATA

2 010 OT6O10 PPICKETOL ) EXLYEIPHUOTIKY VOOTPOTIAL,;

H épevva péow epotmupatoroyiov mov KAvape ,eitvatl eLEaveg OTL OEV OVOPEPETUL GE
Eva aVTITPOCOTEVTIKO Oetypa tov TANBvonoD. Oa Aéyope mTePIocOTEPO OTL Elval o

£peuva Yo TV Aoy TV VEOV Y10l TNV EXLXEPTLOTIKOTNTO.

[Mapatnpodpe OTL LEAPYOVY AVENUEVEG EMYEPNUATIKEG TPOGOOKIEG GTOVS VEOUG.
[Tepimov 10 74% 10OV ep@TOEVTOV Bempel TOBAVO va 10pUcEL 6TO HEAAOV 1oL SIKT| TOV
emyeipnon. Emiong , ov emyepnuatieg oty EAAGOa €xovv vynin kowwvikn
kato&imon. Qotdco, cite Oewpodv  OTL dev elval EmOPKMOG TPOETOUOCUEVOL EITE

Bempovv OVGKOAO Vo EEKIVIIGOVY [ VEQ ETLXEIPN oM.

Ot Baoikéc dvokoMeg EvapEng LG VENS EMLYEIPNONG UTOPOVY VO, GLVOYIGTOVV GE

Tpia onueio

H é&\Mewyn «otdptione. X210 epomuotoAdylo  @aivetor  OtL  moAAol

ovppetéyovieg Bewpodv 0Tl dev €YoV TIG EMOPKEIS YVAOOEIS DOTE Vo
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ONUIOVPYNGOLVV VOl ETLXEPNUATIKO TAAVO Kol BempoVV TOVS £0VTOVG TOVG [N
TPOETOLAGUEVOVG Y10 1dpVoT VENS emyeipnongc.

Eivar dvokoho va PpeBodv 1o apyikd kepdiowa. To yeyovog O0tt Bewpodv
d0oKoAO va avoifovv o emiyeipnon dupeco €yl oxéom HE TO KEQAAOLO
exkivnione. H éldewym pevotdmrog otnv eAAnvik) owovopio Kobotd
dVGKOAN TN YopNyNom daveimv, yeyovog mov €xel LEYAAO OVTIKTUTO GTN VE
EMYEPNLOTIKOTNTA.

H oaotédBeio g owovopiog oty EAAGSa. 'Eva peydho pépog twv
epoBéviov Bempel MG ATOTPENTIKO TOPAYOVTO TNV VIAPYOLGO OTKOVOLLKN
Katdotaon otnv EALGSa. Oswpolv dg, 0Tt dev a&ilel 10 otkovoukod picko vo

EeKvioovy pia véa EmLyeipnon.

10 KePaAao 3 gidape mOAD ONUAVTIKEG TPMTOPOLAIEG v Aapfdavovtol amd GAe
yopec ™¢ EE vy ™ avénon g xotdptiong méveo oty enyeipnuotikotto. H
oLVOEDON NG EKTMOUOELONG HE TNV TPOYUOTIKY] OUKOVOUIOL KOU T) GUUUETOXN T®V
KatapTilOHEVOV GE dpacTNPOTNTEG DCTE VO VIAPEEL OLGLOCTIKY OVTIANYM NG
Aertovpylag Tov emyelpnoemy iomg va givor pa mbovny Avorn. XopaKTnpioTikd

mopadetypata ivol To cuoTnua g Zovndiag kat g NopBnyiag.

Ta dAha dvo kOpla mpoPAnuata , dNAAdON N EAAEWYN APYIKOV KEQOAOI®V KOl M
aotafelo otV eAANVIKN olkovopia, elvar aAAnAévoeta. Oswmpnrikd eivor dpeca
OXETILOUEVO [UE TNV EMYEPNUATIKOTNTO OGTOCO Ol TPOTAGELS Yo AVCT| TV €V AdY®

npoPAnudtov Eepedyovv amod ta dpla TG TOPOVCAS EPYAGIOG.

Kaworouio oty EALdoa

Onwg eldape oto kepdrato 4, o1 TPoHTOHECELS Yo piot OKovopio KatvoTopiog oty
EMéda dev elvan karég. H EALGOa elvar og o and Tig xe1pdtepes KOTATAEES GTNV
EE 6cov agopd Tig emyeipnoelg Kowvotopiag. TToAld €idon xoawvotopiog , OTmG 1M

Kowvotopio Tpoidvtog , ¥petdloviot LYNAL KEQAAOLO Kot EPEVVEG YLl VO ETLTELYHOVV.
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To younié mocootd gpevvdV TOL GYeTilovTal e TV EMYEPNUATIKOTN T, KAODS Kot
o YOUNAG Ke@dAowa Yo épevvo glvar icwg ta Pacwkd mpoPfinquata. Eved vrdpyst
HEYAAOG OplOUOC GLVOMKNG EMYEPNUATIKOTNTOS , OEV VTAPYEL 1] OVOUEVOUEVT
anddoon otnv owkovouia. Xtn Ieppavia eidope mOAD YopunAd TOCOGTO GLVOAKNG
EMYEPNUATIKOTNTOG , OAAL TOPATAVED OO TIG PIGEG EMYEPNGELS TAPAyoLV Eva 100G
kowotopiog. O ovvovaopog avtdg Pondnoe va dnuovpyndel por oamd  TIg
dvvapikdtepeg okovouieg tov kKoopov. H emyeipnuatikdtra oty EALGSa €xel
HOPOY] HIKPOV OIKOYEVEWNKADV EMYEPNCEMY TOL UEVOVV GYETIKA OTACIUES , KOt

LETOPEPOVTAL OO YEVIA GE YEVLA.

Tvvouxeio emyeipnuatikotnTo

‘Eva. topéag mov mapoatnpndnkav oyetikd Oetikd amoteléopato givor m yovoukeio
emyelpnuatikdtTa. Ot TOAEG AyKVADGELS OOV GTEPEOTLTIKE BemPOVV TOVG AVTPES
emyEepnpatiec eaiveror 6Tt £xovv apyicet va vroywpovv. H EALGSa pmopel va elvat
po OLTIKY| YOpo aAAG Exel Pabid prlopéveg TATPLOPYIKES AVTIANYELS TTOV Y1 XpOVIa
Ka016T00GaV SVGKOAN TNV 1GOTNTA EVKAUPLOV PETAED TV dvo EUA®V. ITAEov avth N
vootpomiat €xer  apyioet va  oAAAlel , TOLAGYGTOV OmO TNV TWAELPA TV

EMYEPNUATIKOV TPOGOOKIOV KOt TNG EKOVOG TNG YOVOIKAG MG EMLYEPTULATIO.

O pofog amotvyios

‘Eva onuavtikd pépog tov emyeipriicemv oty EAAGOa odonyndnkav 6e ovoyKaoTik
dtaKomy| Agttovpyioc. Amd TIG OMAVTGES TV EpMTNOEVTIOV dlapaivetar 0Tt VITApyEL
peyarog @Ofog amotuyiog, mOPATL Ol OMOVINGELS OEV TPOGPEPOVTOL Y10, OCPOAN

ovunepdopata. ‘Eva peydrlo pépog Bewpel 6TL pa emyeipnon dev Ba tov mapéyet
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otafepd e1c6dMUa Kot TovTO)pova Bempel OTL LITEPYEL LYNAO EMYEPNUATIKO piGKO.
Odnyovpacte oto cvumépacpa 0Tt ot cvvexelg peTofoAés otnv owovopior TG
EMédog kabmng ko  EMkenym otpiEng and tovg eopeic dnpovpyovv mepBaiiov

OVOCQAAELNG, OUVOUEVES Y10, VEQ ETLYELPTLOTIKOTNTO.
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