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IHEPIAHYH

Kotd yevikn opoloyia, m mpootacio tov mepiPdArovioc amoterel évo amd To
onuavTiKOTEPA {NTHKOATO TOV OTAGYOAOLV £vtova T GOyxpovn Kowmvid, exnpedloviog
oe peydro Babud tic amopdcelc mov AapPdavovtal oe kabnuepwvn PBdon. ‘Evag droprdg
av&avopevog aplBudg KOTOVOIAMTOV OAAG KOl ETYEPNCEMV TPOSTOOEL Vo avaTpEYeEL TN
OVoEVT] KOTAGTOGT OTNV omoia £xel mEPLEADEL 0 TAAVITNG, EEO0NTIOG TN KATAGTOTAANONG
TOV QLUOIKOV TOP®V, TNG EKTETAUEVNG POTOVONG, TNG OAOYIOTNG KOTAVAAMONG EVEPYELNG,
aALAG Kol TOAGDV GAA@V TTTUYDV NG avBpamivig dpactnpromras. O chyypovog tpdmog
Cong mpoomabel vo evapuovioTtel pe TG emtayég TG Pudoiung avamntvéng, ot omoieg
ackoOV a&loonueimtn emppor] ot SUOPE®OT TG oyopds, Tapovcstaloviag véa
TPOTOVTA KO KOtvoOpyleg GLUVNOELES.

H gpyacia pog 6to mpdTo KEPAAMO AVOPEPETOL GTOV OPIGUO TNG KAVOTOUiOG, GTOV
S opopd ™G G TEPPOAAOVTIKT AAAG KO OIKOAOYIKN KatvoTopio, Kafdg Kot 6tov poho
NG GYETIKA LE TNV OYOPA EPYOAGING.

210 0€0TEPO KEPAANLO TOPOVGIALOVTOL Ol TPUKTIKES TV KTPACIVOV» EMLYEPT|CEDV
0l OTOlEC OTOYELOVY GTNV TOVTOYPOVY] EPUPLOYT] TEPPOALOVTIKOV TOKTIKOV KOl TNV
OWKOVOUIKT] TOVG 7mPpdodo. [ to oKOmd avtd, TPOYUATOTOMONKE W0 EVOEIKTIKN
Katnyoplomoinon oe tpaneleg, etarpeleg NAEKTIPIKAOV KoL NAEKTPOVIK®OV €WO®V, Super
markets, avtoxwvntoflounyavieg Kot ropeieg WMV KabnUePVIG ¥pNong, tpoPfailovtog
QVTITPOCOTEVTIKA TOPAdElyLOTOL.

210 TPiTo KEPAAOLO TOPOVGLALETOL 1 AVAYKN TPOCTAGING TOVL TEPPAALOVTOG Ol TIg
ETAPELEG, TPOKEEVOL VO, OTOPVYOLV TNV EAAEWYT PUCTIKAOV TOP®V EAITIOG TNG AADYIOTNG
avBpdmivng coumeppopds wg mpog to mEPPALoV. Aldpopot epeuvntéc Tpoomabodv vo
Bpovv AMoElg MOTE VoL VTTAPYEL OLLOAT AELTOVPYIO OTIG EMYEPNOELS LE GKOTO TO KEPOOG KO
TOVTOYPOVO OVTEG VO UMV EXOLV APVNTIKT EMLOPOCT MG TPOS T ePPaArov. Ot epguvnTég
ompiloviar og dvo kvpla Oépata to NRBV (n dmoyn mov ompiletor 61006 pUO1KONG
nopovg) kot 10 RBV (1 dmoyn mov otnpileton 6Toug TOPOLG TG ETALPELNG).

210 TétapTo KEPAANL0 TaPoLGLALETAL 1] TEPPAALOVTIKY| KovoTOio TPOIOVTMOV KAl TO
OWKOAOYIKO TTPOTLTO. Atvovior S1dPopol OPIGHOL TV KOVOTOUIDYV, £V YIVETOL EMIONG
avaQopd OTIG KOWMVIKO - OIKOVOUIKEG KOVOTOUIES. YAOTO00vVTOL €VEPYEIEC OO TOLG
EPELVNTEC £TGL MOTE VO VITAPEOLY KaBAPES TEXVOAOYIES, GTPATNYIKES TPOANYNG POTAVONG
KOl VEOTEPIGUOL OMOCKOTMOVTAG GE M PLOGIUN avATTLEN, 1| OTolol ETOUAIVEL TNV 10€a
™G OAAOYNG OTIG GYECELS EMYEIPTCEMV LLE TO PLGIKO OAAAL KOl TO KOWV®VIKO TEPPAAAOV.
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EIZXATQI'H

Ot cVYYpOVES EMYEPNOELS KOl Ol OPYOVIGUOL TAooovVTal OAO Kol TEPIGGOTEPO VITEP
™G AVTILETOTIONG TOV TEPIParloviik®dv {nmudtov, eottiog g avotpns Nopobesiog
mov €xet tebel o€ 10D, TOV OIKOVOLIK®V Kol GAA®V ETPPODV, KaO®OG emiong Kot AOY® g
aLEAVOLEVIC OIKOAOYIKNG GUVEIONONG TTOV eKPPALETOL OO TOVG KOTOVOAMTES. Xe £vol
dKpoc avtayovieTikd TePBEALOV, 01 O1IKOVOUIKOL POPElG 0peilovy Vo GLVELOINTOTOMGOLV
NV EMTOKTIKOTNTA TNG CLUUOPP®ONG TOVG TPOG T VEX OEGOUEVO KAl TNV aVAYKN va
KATOGTNGOLV TNV TPOSTAGIO TNG VoG LEPOS TNG AELTOVPYLNG TOVC.

Kotd ta televtaia 30 ypévia, m avnovyio g Kowwviog yw to meptPdAlov
evtaOnke, Bétovtag 610 enikevipo TV mpoomafeldV TG TV €EATA®GON TNG OIKOAOYIKNG
GUVEIONOMNG, TIC TPOEWOTOMGELS Y10 TOV TEPLOPIGUO TOV PLGIKMOV TOP®V KOl TNV OTOAELN
¢ Promowidomtog. o oAl ypdvia, o avBpwmog dev GLVEWONTONTOOVGE TO AVTIKTLTO
mov elye k@Be tov TPAEN otV 1ooppomion TOLv TEPPAAAOVTOG, HE OTOTEAECUO VO
eKpHETOAAEVETOL YPig LETPO GGA TOL TPOCEPEPE AMAdYEPO 1] PVOT).

O emyelpnoelg TPOcEPUOGHV GTASIKE Tr AETovpYiol TOLG HE YVOUOVA TNV
OVTILETOMION NG KAWATIKNAG OAAOYNG, AapPdavoviog vmdym kol TV avaykn Tov
KOTOVOAOTAOV Yoo meptParlovtikd vrevbuveg etoipeieg mov dgv  emPoapdvovy  To
owocHoTNUO pe TN Agtovpyio kot to wpotdvta tovg. [lapdAinia, efoutiog g
TOYKOGOTTOINGNG, TO OIKOAOYIKA BEpaTa amattohv Kot AVGELS TOL APOPOLYV TNV KOV®VIa
oe maykoco eninedo. OAo Kol TEPIGGOTEPOL TOUEIS TNG KOWMVING KOl TNG OtKovopiag,
opeilovy vo avopelyBovv oTig TEPPUAOVTIKEG TOMTIKEG, EVAD Ol OLVAUELS TNG OYOPOS
SwdpapatiCouv kvpiopyo pOAO GTNV LIOOBETNGN OWKOAOYIKMOV TPOTEPOLOTHTOV OO TI
EMLYEPTCELC.

Me ot6x0 TV avtamokpion ot PAEyovio {NTNUOTO TOV TPOKLITOLV OO TNV
KMUOTIKY 0AA0YT] Kot T 1 TpNnon ToV amofedT®mV TOV QLUGIKOV TPV, KUPLEPYNoE M
droyn O0tL  mepPoarroviikny evBOVN Ba Tpémel va odMyNoEL 6e £va PEYOANG KATHOKOG
petacynuoticpnd. Opotr Omwg  «omepBEpaven Tov TAAVATI» KOl «QOIVOUEVO TOL
Bepuoxmmiov» OBiyovron kar oyoAdloviar oe kabnuepwvn Pdon, ootdco Alyec eivor ot
etapeieg mov Eyovv epapuocel kdmotla tpdowvn otpatnykn. [lapdia avtd, £xet 61000l N
gvaucntonoinon 6Gov a@opd GTo OWKOAOYIKE TpoPAfHate avdpeso ota Prounyavikd
KpAat, ©¢ omotéAespo G maykoosponoinong. IlapdAinia, o ocbyypovog KOGHOG Exel
GUVELONTOTOMGEL TG 1 KOTAGTOGN otV omoia £xel meptEABel onuepa, dgv pmopel va
OVTILETOMIOTEL AMOKAEIGTIKA E TEYVIKES ADGELG, OAAG LLE TNV KATOVONGT KOL TNV OAAOYY|
GTN CLUTEPIPOPE TOV TOMTAOV, TOV KOTOVOAOTOV, TOV EKTPOCOTM®V TOV EUTOPIKOD
KAAOOL Kol TV QOPE®V YOPAENS TOAITIKNG.

And 1t dekaetia tov 60 mov €Kove TNV EUPAVION, TOL TO Kivnuo LEEP NG
mpootaciog Tov mEPPAALOVTOC pEXPL oNpEPa, £€vag JpKDOG avEAvOUEVOS aptBpog
EMYEPNOEDV EXEL EKONADOEL EUTPOKTO TNV OIKOAOYIKN TOV GLVEIONON, TpowbdvTtag Ta
TAEOVEKTNUATO TNG «mpdowne» ayopds. H mepiforioviikny evaicOnromoinom, 10
aLEAVOLEVO EVOLOPEPOV TOV KATOVOADTAOV Y10 TO «TPACIVOY» TPOiOvTO Kot 1) Tpobupia vo
TANPOCOVY HEYOAVTEPO AVTITILO TPOKEUEVOD VO ATOKTHGOLV QLMK TPOG TO TEPPAALOV
ayafd, amoteAoVV KATOOLG Omd TOVG TOPAYOVIEG TOL OONYNGOV TO EMIYEPNUATIKO
CLUUPEPOV OV «IPAGIYN»  ayopd Kot TNV VWOBETNOT CNUAVTIKOV OAAOYDV Kol
KOVOTOUIKADV EQOPULOYDV.

H owoloyio ftov ot0 mpooknvio ) dekaetio tov "90 ko m «mpdovn» oyopd
eEamiwvotay pe yopyobg puvbupovg. Qotodco, mapd TV oicrodotio, evromioTnke &va



ONUAVTIKO YAGHO OVALESH GTNV TEPPUAAOVTIKY €VOGONTOTOINGOT Kol TV KOTAVAA®DGT)
OIKOAOYIKOV TTPoTOVT®V. ApKeTég etanpeieg mpowbncav véa ayadd, ouwg Eleute 1 ovcia
Kol TOAAG amd ovtd oamétuyov AdYy® Tov OTL NTav TOAV oKplBd, OLGEVLPETA, EVA
votepovoay oe ypnoomto. To yeyovog avtd, mepopioe 1 {Nmon  avtictoymv
TPOIOVTOV Kot dnuovpynce €va apvntikd KAipa yOpw amd 10 «TpAcIvo» HOPKETIVYK KOl
TIG emyelpnoelg mov 1o edppolav. Or etanpeieg Oa Empene va umovv 6t ddKaGio Vo
EMOVATPOGOIOPICOVY TOVG GTOYOVG TOVG KUl TIG KIVIGELG TOVG, £TCL OGTE VO ETKEVIP®OOVLV
ota Bépata g Prociung avantuéng Kot vo unv £XouV ¢ ETIKEVIPO EUTOPIKOVS GKOTOVG,.
H ¢ulocopia tov papketvyk dopeitor yopm omd Tov KATOVOA®TH Kot TN oxéon petald
avtob Kot ¢ emyeipnone. Emopévemg, av n oxéon avtr yopaxtnpileton and EAienym
EUMGTOGVVNG Kol amoistodoéia, ot etaupeieg dev Ba €govv TN dvvaun vo TPOGEAKLGOVY
TOVG KOTOVOAMTEG KOl VAL EQAPUOGOLV LE emTuyia To 660 TPOSTALEL 1] PLOGIUN aAVATTVED.

Ooco onpavtikny gtvat 1 EGUELON TOV KATAVOAOTAOV, GAAO TOGO CMUOVTIKO givat va
TPOGOI0PIGTOVV OKPIP®G Tar TPoidvTa Tov emMBLIOVY, TO avTitiwo Tov eival Tpodupot va
katafdAlovv kat 1 TpomOnorn oty omoia Oa avramokpBovv Betikd. O emyepnoelg Ha
TPEMEL VAL EVIGYOGOVY HOKPOTPOOEGLA TNV TAPOLGIK TOVS TNV AYopd, £TCL MOTE O UEGOG
Katovodlotig vo amodeyxfel ta mepiParioviikd @UAKA ayoBd Kol ol VANPEGiES TOv
mpodyovv ™ Prociun avamrtuén. Eedcov kukiogopet éva tanbog and aypnota, puroyova,
avemapkn Kot emPAapn ayabd, vmdpyovv mpoomtikés Peitimomg, €161 MOTE VA
Kavomoinfovv ot avaykeg Tov TPokLITTOVY Kadnuepwvd. I'a avtd 10 Adyo, N emiTvyio TG
ayopdg £YKELTOL GTNV KOVOTNTO VO KAIGTA TIC «TPACIVEG» EVOAAOKTIKEG AVGELS MG
(QULGLOAOYIKEG KO OMOOEKTEG Oamd OAOVG KOl VO KOvOTopel pe TOAAOVG TPOTOVG
AVTOTOKPIVOLEVT € 000 CNTOLV 01 AUEST EVOLOPEPOUEVOL.

Nuepa, €voc aEoonUelmTog aplBudc emyEPpoemV EXEL GLVELONTOTOWGEL TNV
evBivn ov Pépet Yo Vv Tpoctasio tov wepPdAlovtog. Enopévac, to mpoidvta toug kot
N TAPUY®YIKN TOug dtadikacio £xovv Kataotel mo Kabapéc Kot moAEg povaodeg yivovton
«PACIVEC» EMEWN KATAVOOLV OTL UTOPOVV VO, HEWOCOLV TN POTOVON Kol vo givol
oLYXpOveg emikepdeic. To «mpdotvo» PAPKETIVYK amoTeAEl piar dNpovpyikn evkoupio vo
KOVOTOUNOEL KOVELG LE TPOTOVG OV TOV TPOGPEPOLV OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNIOL KO
EMYEPMUOTIKY ETLTLYLOL.

KobBnhg ot emysipnuaticés dpactnpromeg £xovv emPapivel oe peydio Pabud v
1GoppoTiOL TNG PVONG, EXEL AVAYVOPIGTEL | OVAYKT VO OVOGYNUOTIGTEL 1| Agttovpyio TV
OKOVOLIKAV QOpEMV, £TCL MOTE Vo, 00MYNoovv e o Puooiun kowvovia. Edikd ot
moAveBviKEg eTaupeieg, dtabBétovv tar LECA Kot TOLG amapaitnTovg TOPOLS Yo vo 0EGouy oe
Aertovpyion TG TPOGPEPOUEVEG OKOAOYIKESG Avoels. Emiong, €povv tv e€vbivn va
00MYNGOLV TNV OVATTLEN TTPOG TV aEPopia, Vo, SNUOVPYHCOVY KTPAGIVES» OYOPES LLE
TEPPOALOVTIKA QIAIKE TPOTIOVTO, VO EKTOOEVCOVY KOl VO ETNPEAGOVY TOVG KATOVOAMTES
YL v 0AAAEOVY TIG GVVIBELEG TOVG,

TovAdyiotov 000 eivar To KIvITpO TOV ETXEIPNOE®Y YO0 VO EVOTEPVIGTOVV TIG
nepPaAlovTikég TOMTIKEG Kot TpakTikés: H efotkovounomn onuUovIik®v YpnUoTIKOV
TOPp®V AOY® NG HEIMONG TOV TPAOTOV VADV KOl TNG KATOVOMOKOUEVIG EVEPYELNG KOL T
TPOOTTIKY Y10 VEEG EVKALIPIEC GTNV KAvOoUpYylo ayopd, KaBdG 1 UETAGTPOON oVt piopel
Vo EMEEPEL AVENGN GTO HEPIOLO TOLG GTNV AYOPE KOL VO OTOKTIICOVV TO TAEOVEKTNLOL
AVTOV OV KAVEL TNV TPAOTN Kivnon o1 veosppaviLopevn ayopd. Q6TtOG0, T0 TAEOVEKTN LN
avtd €xel meproplotel, e€antiog Tov TANOOLS TOV EMYEPNCE®Y TOL OPAGTIPLOTOLOVVTAL
0L GTOV TOUEN TV OIKOAOYIKMV TPOTOVIMV.



H Brounyavomoinon kot n peyding kMpoxog mopoymyn Kot KaTovaAmon, GoKnoov
Tleon oTNV 100pPPOTHLAL TNG YNG Kot EMNPEACOV AVETAVOPH®TA TAL OIKOGLGTHATO KOl TN
Bromouwciddtnta. Olot opeilovy vo OAAAEOLY GLUTEPLPOPA KOl VO VIWOOETNGOVY TO
oworoywkég ovvinbeles. Eved katd t Oekaetia tov 70 060nke €upoacn oto TOmKE
nepPoriroviikd TpofAnpata, n oNUEPIVY avnovyia Tepthapfdvet ta otkorloyikd Oépata oe
TAyKOGLO EMTEDO, KAUODG avTIAapPAvovTal O Ta EVOLUPEPOLEVA UEPT] OTL 1] OIKOAOYIKT
1ooppomio. KAOVILETOL amd TOAAOVG Tapdyovieg mov Oev meplopilovral ota Oplo oG
TEPLOYNC.

H Bioocwyomra tov mepiPdArovtog, £xel evomuatmbBel otnVv £TOPIKN CTPATNYIKY KO
o dwdwaocio emAoyng Tov katovolotov. [HopdAinia, &xer oArdEer Tov TpdHMO
Agrtovpylog TOV EMYEPNCEWV, EICAYOVTOC TIG OPYES TNG GE OAEG TIG EPYOCIES TOVG, EVD
£xel eMMpedoel Kot Tov TpOno okéyng Tov epyalopévev og avtés. Emopévog, tpokimtet to
ocvumépacpo Ot N Procyun emyepnuatikdtnTa 6ev Paciletol amoKAEIoTIKA Kot HOVO TN
MyM amoQacEDV PE YVAOUOVE OIKOVOMKOVS TApAYOVTES, OAAG KOl GTOV OVTIKTUTO GTO
neparirov. H emitevén tov mepifarloviikdv otoywv omoutel plikég aAloyéc otnv
TEYVOLOYIO TTOL YPNGULOTOLEITAL Y10l TNV TOPAYMYY] T®V TPOIOVIOV Kol TV VINPesLdV. Ot
GUYYPOVEG EMYEIPTCELS TOL OPOACTNPLOTOLOVVTOL GE EVOV ATEILOVUEVO TAAVT|TY, Ba TpEmeL
VO OVOAOYIGTOUV KOl VO ATOPAGIGOVY OV AOTEAOVY HEPOG TNG AVOTG TOV KOWVMVIKMY Kol
neporiroviikev Oepdtomv 1 pépog tov 1d1o0v Tov TPoPAquatog. Mdovo edv akolovOncovv
TO GLYKEKPEVO TPOTO oKéYNG Ba avartuyBel kKou Ba tebel oe gpappoyn o Opapa g
Blrocpotmrog.



KE®AAAIO 1°
OEQPHTIKH ITPOXEITIXH

1.1 H ENNOIA THX KAINOTOMIAX

H xowvotopio eivar cuvnBmg yvooty oG 0 vewteplopdg mov odnyel otn dnuovpyia
a&iog omv ayopd. Zouewvoe pe tov Oslo Manual (OECD 2005), n kowvotopio givatl n
€QapUOYN €VOC VEOL 1 oNUOVTIKA PelTiopévon mpoidviog (ayabod 1 vanpeciac) N pog
owdwaciog M pog véag pefdoov eumopiag 1N pog véag opyovoTtikng pebodov oTic
EMYEPNUOTIKES TPOKTIKES.

H xawvotopio mov avanticcetor 1} viobeteiton pmopei va eivar véa 6tov kOGO M VEQ,
omv etoupeia. Andadn, va pnv ovartdydnke, n kowvotopio péoa oty groipeio, HECH
dopactpomtov ETA o10 gomtepikd g, oAAd va vioBemOnke amd avtiv petd v
EQUPUOYT TNG 68 AAAEG eTaupeieg mov v avéntvéav. Emnpocheta, mpénet va toviotel mmg
N évvola g katvotopiag Oa mpémel va dtokpivetar omd avtr e epevpeons. Evod n évvola
™G EPEVPECTC OVOPEPETOL GTNV OVOKAAVYT, | CUVIPUTTIKY TAELOYN QIO TOV KOVOTOUIDV
dev PBaciletar otnv avokdAivyn.

Eniong, 1o omotedéopota tov dpactnprotnteov ‘Epevvoag kot Avamtuéng M ot
OPACTNPLOTNTEG EPEVVAV TMOV EMYEPNCEMY OEV KATOANYOLV GE OVOKAALYN. ZOUQ®VO UE
tovg Rehfeld, Rennings kau Ziegler (2007) gpgbpeon eivor pia 160 1} Eva TpOTLTTO YioL Eval
véo Pertiopévo mpoidv N dadikacio. AT TNV TAELPA TV OWKOVOUKADV, [ EQEVPECT
yivetor Kovotopio Otav T0 PeATiopéVO mPoidv N 1 ddkacio €1GAYETOL TPATO CTNV
ayopd. Qot6c0, n Kouvotopio e&optdtar amd TV aSloAdYNoN TOV KOTOVOAOTOV, TNV
TEXVOAOYIO TOPOY®YNG KOl TOL TPOTVTTCL.

[Ma ™ dnuovpyia g kavotopiog cuvovalovtal SPOP®V EWVADV YVAOCELS, TPAYLO
oL onuaivel 6Tt N Kouvotopia elval KAADTEPO, KATOVONTY ®G GLVOVACUOS Kot Oyl ¢
TEYVIKN avakdivyr. H koawvotopio Aowtdv, avtiel amd v te(VOAOYIKY TPOOSO YVAGELS,
oeglomteg omd mowkilovg Topelg, pNyOvVIcHoVS Yo oyedtacpd Kol QOKIUEG, TOV
GLYKEVIPAOVOVTOL GE &va opyovetikd mAaicto. H avamtuén g teyvoloylag kot ot
TAnpoeopieg and Tovg ypnoteg PonBodv Tovg TPouNBeLTEG TG KavoTopiog TpoidvTog va
BeAtidoovy To TPOIGVTO TOLG KO TIC OWKOVOUIEG KAHOKAG TOVG, €VA TOVTOXPOVO O
avToyoViocpog Bondd ot peimon TV TIUOV TOV KAVOTOU®V oyoddV.

Qo1600, ot Kemp kot Foxon (2007) vrootnpilovv mmg 10 VIOJEYO UE TO GTASLO
™G EPEVPESNC, TNG KouvoTopiag Kot tng dtdyvuong ogv givol cmoto, KaBMS 01 KOUVOTOUIES
dgv etvan gpevpécelg mov Aapfdvovv vdyn tovg v mapoywyn. EmmAéov, woyvpilovron
g dev LILAPYEL TO OTASO0 TNG KAVOTOUiOG OV Vo akoAovBEiTal amd TO0 GTAdS0 TNG
duyoong, oeov M Kowvotopion ocvveyileTor Kol GTO  GLUYKEKPUEVO OTASWO, TO
YOPOUKTNPIOTIKA 0mddoong TV Tpoidviav e&eAMocovTol Kot ot TIHEG EYOVV TNV TACT Vo
HELDOVOVTOL OPKETA.



Youpwvo pe tovg Rehfeld, Rennings kot Ziegler (2007) n Evpomaikn Emttponn
€dmoe  éueoaocn otV TpomONon oG TOMTIKNG, OMOKOAOVUEVNC G  TOALTIKY|
evoopotopévov mpoiovtog (IIEIT). H TIEIT Aowdv, otoxedel otV TPpOyLOToToinom
TEPPOALOVIIKADV KALVOTOU®VY TPOIOVTOC £T61 OGTE Vo emtevyfel onuovtikn peimwon dAwv
TOV TEPPUAAOVTIKOV EMMTAOCEDV KOTA TN SLIPKELL TOV KUKAOL (NG TOL TPOidvTOog, £¢’
0G0V KUpLot vTeEVBVVOL Yo TNV TPOKANGCN NG TEPPAALOVTIKNG vTOPaBong eivarl Ola T
Bropnyavikd wpoidvta, €ite amd TNV TOPAYMOYIKY] TOVS ddkacia, eite amd ™ ¥pnon Tovg
glte amd ™ 01dyvoN TOVG.

Qotoco, egotiag g etepoyévelag twv mpoidvtwv, N TIEIL dev pmopel va amoteret
HECO HIOG YEVIKNG TOMTIKNG. YTAPYEL (i Vpeia TOKIAMO HETPOV TO. OO0 LITOPOVV VoL
YPNOLOTOMOOVVY Yo TNV EMTEVEN TOV GTOYOL TNG TOATIKNG EVOOUATOUEVOL TPOIOVTOG,
Om®g Yoo TopdoEtyHo TO. TPOTLTO. TEPIPAALOVTIIKNG TOAITIKNG, TO ONOi0 OQPOPOVV
€0€MOVTIKES GLUEMVIEG 1] OIKOAOYIKT] CT)LLOVGT] TMOV TPOIOVIMV.

Baoldpevol oty mopadoctokn) avIiAnym Tov KovoTtop®y OTms auTh 0picTnKE GTO
Oslo - Manual (OECD/Eurostat, 2005), to omoio dtoywpilel Tig Kavotopieg avapeoa o€
Kovotopieg mpoidvtog N kovotopieg owadkaciog Kabdg emiong Kol GE OPYOUVOTIKES
KOVOTOUIEG, YPNOILOTOLOVLE TOVG TOPOUKAT® OPIoUOVGS:

§ Ot kowvotopieg mpoidvtog eival KavoTopieg Tov KabloTovy duvaty TV Topay®yn
vE®V N BEATIOUEVOV TPOTOVTOV.

§8 Ot kowvotopieg dodikaciog givatl kavotopieg mov 0dnyodv ot ypHon Ayotepwv
TAPAYOYIKAOV EIGPODOV V1o £va 6Tafepd emMinedo TapaymYNG.

§8 Ot mepiforloviikég Kovotopieg Tpoidovtog kat dadikaciog, o€ avtibeon pe Tig
ovuPatikég Kavotopieg Tpoiovtog Kot d1adkaciog, GLUPAAALOVY GTNV OTOPLYT 1|
™ peimon tov tepiforloviikov empapvvecswv (Kemp kot Arundel, 1998).

§ Ot opyavoTikéc KovoTtopieg meptAapuPdvouy véeg popeéc dayeiptong, Ommg yio
TOPAOELYLLOL T GLVOMKN O101KN 01 TNG TOLOTNTOG L0G ETTLYEIPNONG.
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1.2 H ENNOIA THX IEPIBAAAONTIKHYE KAINOTOMIAX
(Environmental Innovation)

H mepiforiovtikny kowvotopio amotedeital and vEEG KOl TPOTOTOMUEVES JEPYOTIES,
eEomMopd, mPOIOVTO, TEXVIKES KOl OO)EPIOTIKE CLOGTAUOTO OGS EMLXEPNONG TOL
amotpEmovy N pewdvouy Tig emProfeic emmtdoelg oto mepiParriov (Kemp ko Arundel,
1998; Rennings kot Zwick, 2003).

2T0V GLYKEKPIUEVO OPIGHO, TO EVOLOPEPOV EMIKEVIPMVETOL GTO TEPPAALOVTIKO
0peloc, T0 omoio elval kol 10 kKoBoploTkd oToryEeio TG €vvolag TV TEPPAAAOVTIKAOV
TEXYVOAOYLOV, TOV Ypnolponoteitar 6to Zyédo Apdong ¢ Evponaikng Emtponng ya tig
epporrovtikés Texvoroyieg (ETAP - The European Commission’ s Environmental
Technologies Action Plan).

Yoppova pe to ETAP ou mepiforrovtikés teyvoloyies mepilopfdvouv  Tig
Teyvoroyieg Kol T Stodikacieg Yo tn dwyeipton g pomavens (my. o €Aeyyxog g
ATUOCQOIPIKNG POTAVONG, 1 Oleiplon TV OmoPAATOV), Yo TV TOPAY®YN ALYOTEPO
PLTOYOVOV Kol KPOTEPNS £VIOoNG TOP®V TPOIOVIMV KOl VLANPECLOV KabDOG Kot
TEYVOAOYiEC Yiow TN PeATioTOMOINGT TOV TPOT®V SaYEIPIONG TOV LOIKGOV TOpwV (.Y,
TEYVOAOYiES £E0IKOVOUNGTG VOUTOC KOl EVEPYELAG).

To Zxédo Apdong ywo tig [epiforroviikég Teyvoroyieg (ETAP) avagéper: Ot
TePPOALOVTIKEG TEXVOAOYIEG «OyKOAMALOLV» OAEC TIG OIKOVOMIKEG OPOGTNPLOTNTES TTOV
ocvyva meplopilouv Ta KOGTN Kol PEATIOVOLV TNV OVTOYOVICTIKOTNTO, HELOVOVTOG TNV
KATOVAA®ON TNG EVEPYELNS KOL TOV TOPMV KOl TPOKAADVTOG ETCL YOUNAOTEPEG EKTOUTES
Kol ouppikveootn TV amoPfANTOV. ZNUOVTIKE OQEAN YL TIS OVOTTUGCOUEVEG YDPES TOV
TOVG OivovV TN SLVATOTNTA VO, GLUPIMAOGOLY TNV EMBLUIN TOVS Y10 OIKOVOLUKT aVATTLEN
HE TNV avAyKN TOVG VO TO TPOYUOTOTO|GOVV Y®PIg Vo vENCOVV TIG TEGES GE TOTIKY| N
TOYKOG L0 KALLLOUKOL.

H evpela ypnon tov mepBoriloviik®V TEXVOAOYIDOV OEV EYYLATOL GUVOMKEG
Bektidoelg oty mowdtnta Tov mMEPPdALovioc. Ot teyvoroyieg daywpilovtor omd TIC
OPYOVOTIKEG KOVOTOUIEG KOl TIG KOWMVIKEG KOWVOTOWIES, Ol 0moieg LTOONADVOLY OTL Ol
Teyvoroyieg eivorl amtég (omt) evompdtmon g yvoong). Ot teyvoroyieg e&otkovounong
KOGTOVG TPOKOAOVV OLENGELS TOL TPAYUATIKOD TAOVTOV OV UETAPPALETOL GE EMTAEOV
KOTOVAAWDGON KOl GE GUVOPELG EKTOUTES KO YP1ION TWV TOPM®V.

Xoupova pe v Ipdowvn Bifro, ta dtapopomompuévo opyavotikd teptBailoviikd
pétpa, amokaiovpeva ko og IEIT pétpa and v Evpondaikny Emtpony], mov npénel va
axoilovBovvtor amd po emyeipnon vy v tpo®dOnom g mePPaALOVTIKNG KovoTopiog
glvar:

§ Ta mepPaAloviiKd KPLTHPO. GTOV TPOYPOUUOTIGUO KOl GTNV OVATTUEN TOV

TPOIOVIMV.

§ Ot TOTOMOMGELS TOV GLOTNUATOV TEPIPAALOVTIKNG dtayeipong amd T dedvn
apotona ISO 14001 1 amd 1o Evpormaiké EMAS tovAdyiotov vy pio
EYKOTACTOON TNG EMLYEIPNOTG.

§ H d140eon tov amofAitov 1 1 amdcLPoN TOV TPOIOVIMV.



§8 H a&oldynon tov dpactnplothtev Tov KOKAoL (onG.
§8 H owoloyikn ofjuavon.

Yoppova pe v Piproypagio TV OKOVOUIKOV TOL mePPEALOVTOC, TO pEGO
TOMTIKNG 1e Paon v ayopd, 6mwg ot eOPOL KoL 01 EUTOPEVCIESG AdELEG, dtakpifnKay mG
To péca TEPPOUAAOVTIKNG TOMTIKNG HE TNV LYNAOTEPN SUVOUIKT OTOTEAEGUOTIKOTNTA,
o6c0ov apopa tig kavotopieg (Rehfeld et al, 2007).

To mheovéKTNUA TOVG, EVavTL TV GUUPATIKGOV KOVOTOM®V glvar 4Tt divouv povipa
KivTpo Y100 TEPOITEP® OMOTEAECUATIKEG UEIDGES EKTOUTOV ©OC TPOG TO KOOTOC, GE
avtifeon pe ta pvOuotikd miaicto wov kaBodnyovvrol amd TEXVIKA TPOTLTA, OTMC Ol
ebelovtiKég cupVvieg petacy e KuPEpvnong kat ™ Propunyaviog.

Ov puukéc mpog 1o mepiPdAiov kawvotopieg avtyetomilovv 000 eEmTepiKég
emdpboes. [lpdTov, m kowvotopioo mpokaAel amoteAéopato O1dyvong mPog TG GAAES
EMYELPNGELG 0ONYDVTOG GE KOTUOTAGELS apotBaiov oeérovg (Win - win) kvpiong Aoym Tov
xapoKTipa TV Oetikdv avtov emdpacenv (spillovers), coupwva pe tov Carraro (2000).
Agbtepov, 10 Vvéo mpoidv 1 Oadwkocio mpokaiel Arydtepeg  mEPPUAAOVTIKEG
eEOTEPIKOTNTEG.

To ovykekpévo mpdPfAnua dumAng eEmtepikotntog (Rennings, 1998) odnyeil oe
pikpotepo  Pabud  emevdvoewv Kol EMOUEVOG  ep@ovifeTon  pior  OUTEPOTNTA  TOV
TEPPOALOVTIKOV KavoTop®V, 1 omoia givor 1 vmopén Tov pLOUGTIKOV TAMGIOV ©¢
KaBoPIoTIKNG ONUaGTiog TOPAYoVTaS Yo TNV TEPPOAAOVTIKA KOVOTOUO CUUTEPLPOPE TV
EMYEPNCEDYV, TOV VOIKOKLPLDV Kot GAA®DV OPYOVIGUOV.

E&aitiog Tov mpoPArjuatog eE@tepkOTNTOG TOV TEPIPUAAOVTIKOV KOVOTOM®V, 1
TaPad0GLoKT] GLCNTNGT TOV OIKOVOLOAOY®OV TNG KOVOTOUIOG TPEMEL Vo mekTadEl Kol GTIg
EMPPOES TOL OoKEL TO PLOOTIKO TAOIG1O.

1.3 H ENNOIA THX OIKOAOI'TKHX KAINOTOMIAX
(Eco - Innovation)

Ta Wiaitepa YopaKINPIOTIKA TG OIKOAOYIKNG KotvoTopiag eivat 0 vemTtepiopdg Kot o
neptParloviikdg otoyos. [To ocvykekpéva, m owkoAoyky] Kowvotopio opiletor wg 1M
TOPOy®YN, N oeopoimon 1 M EKUETAAAELON €VOG VEMTEPICUOD OTOL TTPOIOVIO, OTIC
TOPAYOYIKEG OOIKAGIEG, OTIS VANPECIEC 1 OTIC OLUYEIPIOTIKEG KOl ETLYEPTUOTIKES
puebodovg, mov otoyedel, kob’ OAN 1t ddpkela Tov KOUKAOL (NG TOV, GTNV OMOTPOTN N
OTNV OVCLCTIKN Helmon TV TEPPAALOVTIKOV KvOOV®VY, NG pOTAvVoNG Kol GAA®V
APVNTIKOV ETOPACEDV TNG YPNONG TOV TOPp®V (GupumepAapfoavopuévng Kot e XpPnons g
EVEPYELNG).

O1 anautfoelg Tov vemteptopov (novelty) kot tov mepiPaiiovticod 6ToOYOL TEPLEYOVY
caQeic O10POoPEG LE TOVG dVO TPAOTOLG OPICUOVG TNG TEPIPOALOVTIKNG KOVOTOUIOG Ko
avTOV TV TEPPAALOVTIKOV TEYVOAOYI®Y. Ol V0 TPAOTOL OPIGHOL TEPAaUPEvouy mo
OKOAOYIKGL TtpoidvTa, OldIKACIEG, TEYVIKEG KOl GULOTNUATO 7OV OHMG OV £YOLV
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avantoyfel yuoo mepParloviikovg Adyovg avtov kabegovtod, oAAG Tmov elval, amd
TEPPOALOVTIKNG Amoyng, AyoTepo emlfa o’ OTt 01 EVOAALOKTIKEG TOVC.

o va opotel poe gvepyetikny v 1o meplPAAAov TEXVOAOYIOL G OIKOAOYIKN
kawvotopio Ba mpémer va mepthopfdvel éva otoryeio vewtepiopov. ‘Eva «kobapdtepo»
avtokivnTo givatl po 01KoAoYIKN KovoTtopior LOVO OTaV oTO TEPIAAUPAVEL 10 KOVOTOpI0L
mov &gl avantuyel yio TepPaAlovTikovg GKOmToUC.

1.3.1 HEPIBAAAONTIKH H’ OIKOAOI'IKH KAINOTOMIA

Oa mpémel vo, emonpavOel 6tL n xpnomn Tov Opov Kavotouia, mg VEOTEPIoUOS, (OTmS
avtn opiotke amd 1o ETAP) napekkiiver and avty tov Oslo Manual (OECD, 2005), to
omoio, OTmg TpoavaPEPONKE, dExeTOL OTL 1| KouvoTopio dev amoteiton va gival amoTéAEC L
ECMTEPIKMV ENEVOVCEMV GE ONUOVPYIKES OPACSTNPLOTNTEG, AAAAL UTopel Vo tvat elomyHEVN
amd Kovotopies epaprocteioes oe dALEG eTOpEieg 1] OPYOVIGLOVG.

Emiong ot odnyieg, ot omoieg dwwtvmmbnkav oto Oslo Manual cuppwvodv pe tov
TPOTO TTOL AVTILETOTILOVY Ol ETUIPEIES TNV KOVOTOUIN: TTO GUYKEKPUEVE, amd TNV TAELPA
TOV EMYEPNOEOV N VWOHETNON OGS TEXVOAOYIOG Yo TNV OVTIKATACTOOT WG  Mom
vrdpyovcag omotelel Katvotopio, okOUn Kot OTav TPOKELTAL Yo Hio TEYVOAOYioL OV
VILAPYEL EOM KO APKETO KAPO KO TAEOV JEV Elval TPWTOTOPOL.

Oocov apopd T1g TepiPariovtikég Texvoroyies, o avtifeon pe 6ca TpoavapépOnkay,
yivetoar Oudkpion peToEL ekeitvov mov oxedidlovior yuo €01KOVG TEPPOALOVTIKOVG
oKOToVG, Ommg TN pelwon g mepParroviikng Cnuibg kot ekeiveg mov mapdyovv
neplParroviikd o@éAn. H mpdtn womnyopion pmopel edKoAo vo ovopootel  ®g
«mapakwvnuéveg meptPaiiovtikég kavotopiec» (environmentally motivated innovations),
evd M oevTepn Katnyopio Bo pmopovoe va kKAnOel wg «mpaypatikés mePPUALOVTIKEG
kawvotopieg» (de facto environmental innovations).

Yougpwvo pe toug Klemmer et al (1999), n évvola g meptPalAovTiKng KavoTopiog
tavtiletal pe ot ™G oworoyikng. [To cuykekpuéva, avaeépovy Tmg N TEPPAALOVTIKY|
N owoAoywkn kawvotopio (environmental innovation, short: eco- innovation) eivot 6Aa ta
HETPO. TOV GYETIKOV Topayovtov (etaipeieg, moAtikoi, copateio, cOAAOYOL, gKkkAnocia,
VOIKOKVPLE), Ol 0moiol avamTuceovy, epapuolovv 1 Bétovv ce epapuoyn véeg 18€eg,
CLUTEPLPOPEG, TTPOTOVTO KOt Oladikocieg kol To omoiot cvufdAlovv otn peiwon TV
TePPOALOVTIKOV EMPapOVGE®V N GE 0OIKOAOYIKE KOBOPIoUEVOLS GTOYOVS PLOCTIUOTNTOS.

Téhoc omv i katevBovomn, ot Rehfeld, Rennings ot Ziegler (2007)
GUUTANPAOVOLY OTL Ol TEPPAALOVTIKEG KOVOTOUIEC UmopohV v, TPOyHaToTomBovy e 1
YOPIG TO 0TOYO TOV TEPLOPIGUOV T®V TEPIPUALOVTIKAOV EMNTOCENDYV, MG OTOTEAEGLO TOV
GTOYOV TV ETAPEIDV Y10 TEPLOPICUEVO KOGTOG 1 TG cLVEYOVS PeATimong TG TodTNTaS.
JVVENTMG, UTOPOLV VO GLVOLACOVY TEPPOAAOVTIKEG TOMTIKEG LE ETOPIKEG TPAKTIKEG 1)
o0& Y1 Tovg katavaintég (Rennings kol Zwick, 2002).
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Ta mepBorloviikd o@éAn TV  CLUPATIKOV KOWVOTOUIDV OEV  AMOTEAECHV
GUGTNUATIKO OVTIKEILEVO HEAETNG ATtO SLAPOPOVG £pELVNTEG. 26TOGO, GUUP®VO LLE TOVG
Kemp xot Foxon (2007) éxer extunfei o6tt 10 60% TV KOVOTOH®V TPOGOPEPOVV
neptParroviikd o@éln. Emiong, dwmotobnke o0t 10 55% TV Kovotopu®dv  mov
vrootnpilovion amd éva yevikd kabeotdg TG Kouvotopiag yu tn ovvepyocio o€ KdaOe
€ldovg épevva TPOGPEPOLY 0PEAT PLOGILOTNTOG.

Avtd ta 000 otoryeia TG Epevvag, N omoia deENKON pe dedopéva otnpllopeva o
Bdaon oedopévarv Dynamo otnv OAlavodia, delyvouv 0Tt 11 TAEOYNPI0 TOV TEYVOAOYIKMOV
KOWOTOUI®OV TTPpoopEpovy mepIBariloviikd o@éAn. Iloap’ Ao avtd, ta meptBailovrikd
0PéAN Umopovv emiong va emttevyfodv péc® TOL «cLGTHHATOG NG Kavotopioc». [T
GLYKEKPLUEVA, «GUGTNUO Kovotopioc» ovopdaletal 1 BepeAiddng aAloyn tov Tpdmov pe
TOV OTOI0 Ol VANPEGIEG TOPEYOVTOAL OO TO AEITOLPYIKE GLOTANOTO (TT.X. TO GLGTHLOTO
OVOVEDGUL®MV TNYOV EVEPYEWG N M OVATTUEN TOV EVEPYEINK®OV KOAAEPYEIDV OVTL TV
npoiovimv dwtpoenc) (Kemp et al, 2007).

Ot «tpaoIvec» KOVOTOUIEG TOL GUOTLOTOG EIVOL GNUEPO TO EMIKEVTPO TNG TPOGOYNGS
TOV EVPOTOTKMV TOATIK®OV UETAPAONG GTOVG TOUEIS TNG EVEPYELNS TOV HETAPOPDOV KL TNG
yewpylog.

1.4 TIEPIBAAAONTIKH KAINOTOMIA KAI AT'OPA

H xipra culnmon ota 0kovopKa TG KOvOTOHoG opopd GTO oV Ol TEYVOAOYIKEG
KOvoTopieg mpokadovvior amd tnv texvoloyikn eEEMEN (teyvoloyikny dbnon) N amd
napdyovieg mov oyetiCovron pe t (Rnomn (EAEN (nong). H eumeipikn digpgvvnon éxet
dei€er Ot ko o1 dvo eivan onpavtikég (Pavitt, 1984). Avagopikd pe v mepipoailoviikn
Kovotopia, ot véeg mepPUALOVTIKG ATOTEAECUATIKESG TEXVOAOYIEG LTOPOVV VO TPOEPYOVTOL
amd TNV TEXVOAOYIKY] ®ONOT, VD Ol TPOTUNGELS Yo PIMKE ®G TPog TO TEPPUAAOV
TPolovTa TPOoEPyovTal amd v EAEN g (ong.

Avolvtikotepa, 1 ®Onon ko 1 EAEN g vopobeoiag (Regulation push and pull)
€YOVV TEPIGCOTEPO QUEGES EMOPAGELS GTNV TEPIMTOGT TOV KOULVOTOUIDV SLOOIKOGIOS, EVAD
OTIC KavoTopiec mpoidvtog o éupeces. Toppova pe tnv Kivimaa (2007) 6co kot pe toug
Cleff kot Rennings (1999), n mepiporloviikyy kawvotopion 7poidovtog Kabodnysitoan
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OTUOVTIKG 07T T GTPOTINYIKT GUUTEPLPOPA TV ETOPEIDV otny ayopd (market pull effect)
evd M mEPPUALOVTIKY] KouvoTopio dladkaciog emnpedletor mEPICCOTEPO OMO TNV
vouobeoia (regulatory push/pull effect).

Emumpocbeta, o Horbach (2007) vmoompiler 611 n Pertioon TV TEYVOAOYIKOV
dvvatotNTeV, ol onoieg meptlapPdvouy to LGSO amdbepa kepoiaiov kot to amdBepa
yvoong g entyeipnong (knowledge stock), mpokodel mepiparlovtikég kawvotopies. o
va cupuPel avto, omorteital €mEVOLOT GE EPELVOL KOL TEXVOAOYIKY] OVATTLEN OAAL Kot
EMOVEKTOLOELON Kol EEEOIKEVOT) TOV VITAAAA®Y.

Emnpocbeta, n oOnon g texvoroyiog (technology push), n {mmon g ayopdg
(market pull) kot o1 pvOuictikoi mapdayovteg (regulation push/pull) coumAnpdvovtar kot
Ao TO EWIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV eMyEPNoewv o¢ kabopiotikol tapdapetpot. Ta dkd
YOPAKTNPIOTIKA 001 YOVV GE SLUPOPETIKES GLVONKES EKKIVIONG TV ETAPELDV, OGOV OPOPEL
TIG dpacTNPOTNTEG TOVS OtV TEPPaAlOvVTIKY  kotvotopio. Emopéveg, avtéc ot
OlQOPETIKEG  oLVONKES pmopolV  va  €ENYNCOLY TN OlOPOPETIKY]  £VINGT T®V
TPOGIOPIGTIKMV TAPUYOVIMV KL TOV EMNTOCEMY OTIG TEPPAALOVTIKES KOVOTOUIES.

Xopupova pe Tic épeguveg tov  Opyaviopod Owovoukng XZvvepyaciog Kot
Avacvykpdmmong (OECD, 2001) moAd Alyeg eumelpikéc pedétec €xovv emkevipwbel £mg
TOPO OTIC GYECEIS UETOED TOV EWIKOV YOPOKTNPIOTIKOV TMOV ETYEIPNCE®Y KOl TOV
TEPPOALOVTIKOV ETIOOCEWV GE YEVIKEG YPOUUES KOL G €K TOVTOL NG MEPPAALOVTIKNG
Kovotopiog Tpoidovtog e101KOTEPOL.

1.5 HNEPIBAAAONTIKH KAINOTOMIA KAI BIQXIMH
ANAIITY=ZH

Evd ot owkovopoddyor tov meptBdAilovtog gaivetal va €govv eniyvmon g ovayKng
VO ETOVOTPOGOI0PIGOVY TV €Vvola TNG TPOOSOL Yid Vo avTamokpliohv GTIG TPOKANGELS
ms Puooyng oavamtuéng, kapio mpoomdBela dev  elxe mpaypotomombel Yo va
EMAVATPOGOIOPIOTEL O OpOg KavoTopia, cupeova pe tov Rennings (2000). O cuyypagéog
vroypopupilet 6Tt o1 cvviotdoeg TG kKowvotopiog odpapatilovv, Oyt amAid évav
ONUAVTIKO pOLo Yo TIG £BVIKEG Ko d1ebvelg okovopikéS ToMTIKES, OAAG elvan onuavTikd
GLGTOATIKA TOV CTPATNYIKOV PLOCIUNG AVATTUENG.

Ot peydhor mpobmoroywopol mov doamavadvior Yoo TNV Kowvotopia, dwitepa
dwatiBevtan Yo TPOYPAULOTO TEYVOAOYIKNG VITOGTNPIENG. ATO TNV OIKOAOYIKT TAELPA, Ol
Kuplopyeg EpOTOELS Elvar:

[Mog pmopel kavelc va mpocdiopicel Kot va mpombncel texvoroyieg mov va
BonBovv oy emitevén TtV 6TOYWOV TG PLOGILOTNTOG;

Av M éuoaocn mov divetor og teXVOLOYiEg ivarl TOAD «GTEVI», KOTA TOGO Lo
gvpLTEPT £vvola NG KovoToptog stvat amapaitnn;
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Yrapyet o cvoveyng ocvlnnon ywo 1o kotd mdécov n Puooiun ovantuén pmopel va
optlotel Aettovpykd. opemva pe tovg Rennings kow Wiggering (1997), Norgaard (1994),
Cary (1998) ka1 Minsch (1997) opiopévor epeuvntéc cuuE®VoHY, evd GALoL apeiBdilovy
Kot dtoyevdovy Ot pmopel. Exeivolr mov apeiofntovv mmv wavdétrto optopod g
Blootudmrog TPaKTIKd, KOTUvoouV TN PlOcIoTNTo TEPICCOTEPO MG W0 EVPETIKY 100,
Tapopol e TIG 10éec NG elevbBeplag kol tng dwkaoovvng, mov kabodnysl ko
wpocavatoAilel v épgvva mapd mpoPAénet v EKPaoct Tne.

Youpwvo pe tov Rennings (2000), n kawotopio dev avagépetol pOVO oTNV
TOPAY®YN Kot 6T dfeon TV KovoTou®v mpoidvtwv mov Pacilovtol oty te)voroYyia,
oA Kol o gupUTEPEG EMYEPNUATIKOTNTES. O1 TEPPAALOVTIKES KaVOTOUIEG HITOPOLV VO
avantuyfobv and emYEPNCES N UN-KEPOOOKOTIKEG OPYOVMGELS KOl EMIONG UTOPOLV VO
dwmpaypatevovtal oe ayopés. Aniadn, 1 @UOTN TOLg umopel va glvarl TEYVOAOYIKY,
OPYOVOTIKTY], KOWVOVIKY] 1] BEGUIKN.

E&etdloviog mo avalvtikd v Otdkpion pHeTad TV SopopmV WGV NG
kowvotopiog, o Rennings (2000) kotaAqyer oto  akdAovbo  cuumeEpAcuATa:  TO
nepParloviikd texvoroyikad pétpa dywpilovion o eketva mov Aappdvovtar yioo Adyovg
amokatdotacnc tov mEPPAAlovTog (m.y. amoAdUOVeT] TOV £0G(POVE) Kol GE EKEIVO, TOV
AapPavovtal yio tnv TpoOAnym g LOAVVoNG Tov TEPPEALOVTOG.

Ot mepiPorrovTikég kavotouieg (mov agopodv Ty TPOANYN TG TEPPUALOVTIKNG
puoAvveNc) umopovy va LIodapefody TEPUTEP® G OLOKANPMUEVEG Kol EMTPOCHETES
neptParroviikég Kowvotopieg. Ot tedevtaieg ava@Epovior GLXVA Kol ¢ TEXVOAOYiEg
anokatdotacns g pomavong (“end-of-pipe” technologies). Qotoco, cvppwva pe tov
Hemmelskamp (1997) o1 evoopatopéveg meptBarloviikég TeXvoL0YiEG VTOSIAPOVVTOL GE
EVOOUATOUEVO LETPO TPOTOVTOG KO S1OOTKOAGTOG.

Oocov apopd 10 0e0TEPO €100C TEPIPAAAOVTIKAOV TEYVOAOYIDV, Ol OPYOVAOTIKES
petaforég elvar ylo Tapadetypla, To HECH OUXEIPIONG OE EMYEIPNUATIKO EMINEDO, OTWS Ot
01KOAOY1KOL £AgYYOL, OV lvan peilovog onuaciog yio TV KotvotTopio.

H tpit xatmyopia Karvotopidv givon vt g kowvwvikng kowvotopiog. H petafoin
61OV TpOTOo {MNG KOl GTN GLUTEPIPOPA TOV KATAVIAMTAOV GTNV ayopd cuyva opileTon wg
Kowovikr] kowotopio (Scherhorn et al, 1997). Ocov agopd v mepforlovtikn
Kovotopio, 0 0pog PLOCIHO TPOTLTO KATAVAAWGNG OTMG AVOPEPETAL 6T ZVUPACT TOV
Pio AapPaver 6A0 Kot peyaAdtepn Tpocoy).

Yougpwvo pe tov Duchin (1999), n ¥éa g kowmvikhg kawvotopiog givat véa, map’
OA0L OVTA, GOUEMVO LLE TNV ATOYT TNG TAELOVOTNTOG TOV KOWMVIKAOV ETICTNUOVOV, TPETEL
va 000el peyaAdTEPN TPOGOYN OTOVG KOWMVIKOVS TOPAYOVTEG EKTOG TMV TEXVOAOYIKMV,
€101 Oote va emtevyBel amotedespatikn tepiParroviikny moitiky|. 'Eva axoun onueio mov
TPEMEL vaL TOVIOTEL fvor 1 Evvola TG TPoOSOV.

H dwepegvvnon 1ov ovykekpyévov oOpov eivar oavaykoio, kobmdg 1 mpdodog
e€axorovbel vo Katavoegital amld Mg KoOvoTopio OTIS EMYEPNOELS, HE taitepn EUpaom
oV teXvoroyKY] Tpoodo. EEartiag Tov yeyovdtog 0Tt mOAAL mpoPAnpaTa g Pudoiung
xpNong tov mepPdriovioc dev Pacilovtar oe texvorloyikd Bépata, pmopel vo odnynocet
oV Aeyduevn «ueponyia g Tteyvoroyiag». EmumpocOeta, o Norgaard (1994)
vrootnpilel pe éva mpOTLTO PLOCIUNG SLOYEIPIONC TOV OIKOVOLK®Y KOl TMV OTKOAOYIKMV
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cvoTnuatwv O0tL ot mepiParioviikol otdYol Ko ot vopobesiec mpémel va eEedicoovian
GUUOMVO, LLE TIC TEXVOAOYIES.

Télog, avapopikd pe t Oeocpikny Kowvotopia, ot akatd@AAnAeg Oeouikég puvBuicelg
oonyovv ot un Pudoyn ¥pNoN TOV QUCIKMOV TOP®V, Ol OTOi0l GLYVE UTOPOLV V.
YOPOKINPIoTOOV ¢ TAaicta avolytng mpodsPaong. Kawvotopeg Oecpxés amavinoelg oto
npofAnuata g PlociuotnTog pTopohy va divovtol amd Tomikd diktua Kot vanpecieg (..
dikTvo Yoo VIATIVOVG TOPOVG TOTMIKNG ONUOGING) MG Kol OeoKd Opyava TG TOYKOGHLOG
draxvPépvnong (my. éva idpopa veevbvvo yuor TV VEEPBEPUAVET TOV KAIHATOC Kot T
Oépata g Promowiddtntag) ko tov debvovg eumopiov (Rennings et al, 1998; SRU,
1998).

To wowvotopa Oesopukd Opyava mepthapfavovy  PBeitiopévovg tpdmovg ANymg
AToPAcEMY PECH VEOV TPOTMV EMGTNUOVIKNG AEI0AOYNONG KOl GUUUETOYNG TOL KOWVOD.
‘Eva mopdostypo evOg KOVOTOUOV EMGTNUOVIKOD JIKTOOV GE TayKOGU0 eminmedo gival M
AoxvBepvntikn Emponn yi tv AAlayn tov Khiipartog (IPCC). TToArd akdpo Becpkd
Opyava yio To OMUOG1o d1dA0Y0 TAV® GTO TEPPAAAOV KOl OTIS EKTIUNGELS TOV EMTTOCEMY
g TeYvVoroYiag Exouv dnuovpyndet oe eBvikod, mTepipepelaxod Kot Tomkd eminedo. 'Etot, ot
Beopuéc mepPailoviikéc kovotopieg ouyva Bempovvionr g Eva Pactkd BepéAlo yo pua
noltikn Prwoodtrag. (Freeman, 1992; Minsch, 1997).

1.5.1 TAPAAEIT'MATA TI'TA TA ATA®OPETIKA EIAH THX
KAINOTOMIAX

@ 'Eva mopddetypo TeQVOAOYIKNG mePPaALOVTIKNG KowvoTopiog eivar m ypnion
NAEKTPIKOD OWTOKIVATOL G€ avtiBeon He T ¥PNoN TV GLUPATIKOV QLTOKIVIT®V
VYNADV  TOYLTATOV Kot ovENUévNg KoTovaA®oNng Kovoipov, mov gival €va
TOPAOELY L0 U1 TEPPOALOVTIKNG KOVOTOUTOG.

@ 'Eva mopddetypo KOwmvikng kavotopiog gival 1 oAloyn otov TpOmo UETAPOPAS
TOV KOTAVOAOTOV LE TOONAATO avTi Y10l aVTOKivNTO, EVA Hio LETABOAY GTOV TPOTO
LETAPOPAS TOV KATAVOADTOV LEGH OEPOTOPIKMV HETAPOPAOV Eivar £va mapdderyo
un TePPAALOVTIKNG KOVMVIKNG KOVOTOLIOG.

@ Télog, éva mapaderypo Oeopuikdv mepPOALOVIIKGOV Kovotop®my Oa pmopovoe vo
gtvan éva diktvo Mn KuBepyntikdv Opyavdcemv, EMGTNUOVOV, ETYEPTCEDV KoL
OMUOGI®V apY®V 1oL TPOSTadEL Yo TV TPodONoN TV PIOGIUOV LETAPOPDV 1] Y10
™ Pertioon g dwyeipiong ™G PoNg TOV VAMK®OV GE W0 OPIGUEVN] TEPLOYN.
Avtifeta, 1o 1010 TEPrpepelakd dikTvo cvvtovifovtag pia aitnon yo ™ erhoéevia
tov Olopmokdv Aydvev Ba ntoav po pun - tepioriovtikn Becpikn Kowvotopia.

15



O doympopdg PHETAED TOV SUPOPETIKMY KOVOTOMAOV OEV ivar d1aKpttdg. Zouemva
pe tov Freeman (1992), n emtvyio eoptdtar and €vav cLVOVAGUO ETIGTIUOVIKNAG
KOTOVONONG, KOUTAAANA®Y TOMTIKGOV TPOYPOUUAT®V, KOWOVIKOV pHeTappLOuicemv Kot
A oV Beopikdv aAlaymdv oty katedbvvon véwov enegvdvcemv. Ot opyavoTikég Kol ot
KOW®VIKEG KOVOTOUES TAVTOL B0l GUUTANPOVOLV TIG TEYVOLOYIKEG KOVOTOMES, avdAoya,
o€ UeyaAVTEPO 1| LkpOTEPO Pabpo.

KE®AAAIO 2°
IHAPAAEII'MATA  IIEPIBAAAONTIKQN ITPAKTIKQN
EINIXEIPHXEQN

O oVyypovog KotavoA®TAg £pyeton kobnuepwvd oe emaen pe €va mAnBog
OKOAOYIKMV TTPOTOVTIOV KOl VANPESUDY OV TPOPAAAOVTOL GTOV TOHTO, GTNV TNAEOPOCT,
GTO0 PadOP®VO, GTO SLUdIKTVO KOl 0TO 110 TO KOTAGTALOTO OV To TOAOVV. Mmopel va.
amoteloVV  €va. TOAD HIKPO TOGOGTO 1TNG TOYKOGUIOG OlKOVORHaG Ol «ploives»
EMYEPNOELS, AVOTTOGGOVTAL MGTOCO HE TOYVTATOLS PLOUOVE TOPUGVPOVTAS KOl AAAEC
ETOPELEG OE L0 OTKOAOYIKT] LETAGTPOPT).

"Evog dtapkadg av&avopevog aplBuog eTtyelpnoemv EVOOUATOVEL TIG TEPPUAAOVTIKEG
npoaktikeég oty Etapikr) Kowvovikn tov EvBovn kon oty gpmopikn tovg otpatnyikn, Vo
GLVEWONTOTOOVY TG 1 TPOoTdOeln oV Oev AmOTEAEL TAEOV TAOT) TOV UAPKETIVYK, OAAYL
poe amoitnon Tev cLYYXPOvVeV Koap®v. AKOAOLOEL o EVOEIKTIKY KOTNYOPLOTOINoT
avaAoyo pHE TO €100C TV EMYEPNCEOV TOL TPOWOOLY PIMKAE TPog TO TEPPAAAOV
TPOIOVTO KO VTN PECIES.

2.1 TPAIIEZEX

Toa televtaio ypovia, o tpomelikdg KAGOOG emevovel pe avéavopevo pvBud oe
opboelg yio to mepPdriov kol otn S1dd0cn Tovg 610 gupL kowd. Or tphmeleg dev
wpocapuolovv pévo v Kabnueptvip Tovg Asttovpylot OTIS EMTOYEG TNG KALOTIKNG
aALayNG, OAAL GLYXPOVOGS, TPO®OOVV Kot TPoidvta mov oyeTilovtal dueca pe TNV TPAcivn
EMYEPNUOTIKOTNTO KOl TIG EMEVOVGELS OV ameLOHVOVTOL TOCO G€ emaryyeApatieg 660 Kol
o W0W10teS. 'Evag onpavtikodg apBudg enevovcemv mov vrootnpilovion and tic tpdmeleg
amoteAoVV mpoypaupata Tpogpyouevo and Evponaikéc emdotoelg, Kowotwkd [Thaicwa
XmpiEng ko toug Avamtvéiokovg NOpovg. Ze (o €moyn Tov MANTIETOL Omd TNV
OIKOVOUIKY] Kpiomn, n ®Onon yo v vioBétnon evog «mpdotvov» tpdmov (mng diveton amd
T1G Tpameleg LEG® NG XPNUOTOSOTNONG KOTA KOplo Adyo Avavedoiuwv IInyov Evépyelag
N TPOIOVI®OV PIMKAOV TPOG TO TEPPAAAOV LLE GTOYO TN PLOGIUN avATTTVE.

[T avaAivtikd, opiopéveg tpaneles, HEcm dapnuicewv, TPoPEALOLY TIC «TPACIVEG»
TOMTIKEG TOL €apuoOlovy oty KoBnuepwvny Tovg dpactnpdra, He EUQEOCT OTNV
€EOKOVOUNOT EVEPYELOG LE TNV OVTIKATACTOON TOV KOOV AGUTTNPOV LE OUKOAOYIKOVG,
™V OVOKOKAMGT YOPTIOV, LEANVIDV Kol NAEKTPOVIKOV GLUGKELMOV Kol TNV €501KOVOUN O
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YOPTIOL HEC® TNG UM €KO0OoMG OmOOEIENG CLVOALAYNG OTO UNYOVILOTO OVTOUOTNG
avaAnymg, ¢’ 6cov dev 10 emtBupel 0 TEAATNG.

[MapdAAnio, 6nwg kol oe AAAOLG KAGOOLS, £XOLV TEPLOPIGTEL Ol UETUKIVIOELS TOV
oTeEAEYDV, XApN OTNV TEYVOLOYIM KOl GTNV EPAPUOYN TOV THAESOKEYEWV. AANOG évag
TPOTOG Vo GLUPAALOVY GTNV TpocTacict TOL TEPPAAAOVTOG Eival HEG® TNG VTOGTHPIENG
N KuBepyNTIKOV  OPYOVAOCE®Y, EVIGYVOVTOG OLKOVOMKG TN  Oplom Tovg, &V
APNUOTOS0TOVV TN  Ste&aymyn €PELVOS YL TNV  OVTILETOMION  TEPPAALOVIIKOV
TPOPANUATOV.

Télog, evioydovv v mepPoriroviikn ekmaidevon HEG® G dopydvwons dpdoewv
TOL GTOYELOVV OTNV gvatcOntomoinon g véog yevidg oto mePPailoviikd CnTnua.
[Ipoomabavtag vo Tpocaproctohv 6To VEN 0E00UEVO TTOV EMPAAALOVTOL OO TNV KALOTIKY|
aAhayn|, ot Tpdmeleg apyioov vo Tpowhovv véa TPoidvTa, YPNUUTOO0TMOVTOS OUKOAOYIKESG
EMAOYEG Y10 TO OTITL, TIG AVOVEDGIUEG TTNYEG KOL TNV OTOKTNGT «TPAGIVOV» ayoddv.

[T ovykekpéva, Tapéyovy «mpdcva» davela yio TV VAOTOiNoT aAALy®V Tov o,
BeEATIOGOVV TNV EVEPYELOKT OTOJOTIKOTNTO TOV OKWVATOV, EYKATAGTACT PMTOROATAIKOV
cvotNUdteV, eV KAmoleg Tpameles SoBETOVY OTEYAGTIKO OAVELO Yoo TNV Oyopd 1 TV
KataokeL] ProkAipatikod omitiov. [apdiinia, yopnyovvior TALOV KOTAVAAMTIKE Odveld
YL TNV 0yOpd GLGKEVAV TOL EEOIKOVOLLOVY EVEPYELDL 1 OKOLLO. KOl VBPLOIKMY OVTOKIVIT®V
v 660V¢ €LV Vo V1I0OETNGOVV £VaV TTO 0TKOAOYIKO TPOTO LMTG.

Avaroya tpamelikd mpoidvTa, TPOGPEPOVTAL Kol G aypOTEG 1| KTNVOTPOPOLS, TO
omoia oyetiCovtal pe v evioyvon 6cmv £xovv evtaybel oe Kamown amd T TPOYpPApLLATOL
EMAOTNONG, TMPOEICTPATTOVTAG £VO. TOGOCTO TNG OKOVOkNG evioyvong. [lapdiinia,
ompilovv evepyd TN SOPKOG OVATTLGGOUEV ayopd TV Avavedsiuov IInyov Evépyeslag
o€ EMMNES0 EMYEPNCE®V, OPYUVOVOVTOG EEEWOIKEVIEVE TUNHOTO TOV TTpoopilovTat Yo TV
enefepyacia Kot £YKPIon oUTNUATOV YPNUATOSOTNONG POTOPOATAIK®Y, VOPONAEKTPIKAOV
KOl QLOATKQV £PYmV.

2.2 ETAIPEIEX HAEKTPIKQN KAI HAEKTPONIKQN
EIAQN

"Evag and toug KAAOoVS mov £yl KAVEL GNUAVTIKG BLOTO TOGO TPOG TNV TOPAYDYN,
TPOMONoN Kol TOANGCT «TPAGIVOV» TPOTOVTI®V, OGO KOl TPOG TV LIOBETNGN PIAIK®OV TPOg
0 TEPPAALOV TPOKTIKOV, €ivorl avTdg TOV MAEKTPIKOV Kol MAEKTPOVIKAOV EOQV,
GLYKOATOAEYOVTOG GE QLT TNV KATNYOPI TIG OIKIONKEG GUOKEVEG, TNV KIVNTH TNAEQ®Via Kot
TOV TOUEN TMV NAEKTPOVIKAOV VITOAOYIOT®V. O1 KATOVOA®TEG TAEOV EXOVV TN SLVATOTNTA
Vo aEOAOYNOOLY TIG GLUGKEVEG OV CXESIALOVV Vo ayopdcovy, He BAcT TNV EVEPYELOKN
TOVG KOTAVOAMOT|, XGpM OTNV €101KN GLOVGT OV amodideTol o€ avTéc. DLGIKE, 1 TEMKN
EVEPYELOKY] KoTavaAwon eaptdtor dupeco omd tn ypnon kKor tn B€on omv omoia
TOT00ETOVVTOL 01 GUYKEKPIUEVEG GUGKEVES.

H evepyslokn| onpavon kabiepmbnke omv Evponaikn Evoon pe v ékdoon g
Odnyiog 92/75/22.09.92 ka1 oe ebvikd emimedo pe v ékdoon tov Ilpoedpikov
Awtdypotog 180/1994, e 1o onoio mpoodiopicTnke 10 YEVIKO VOROBETIKO TAMIGLO Yio TV
EVEPYELONKY] GNLLOLVOT] T®OV OIKIOKOV GLOKEL®V. AKoAovONGav Ymovpykés ATOQAGELS Yo
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™V KaOEp®on NG EVEPYEIONKNG ONUAVONG GE OPKETEG KATNYOPIES OIKIOKDOV GUGKELMV,
OT®OG Y10 TOAPAOELYLOL GE TAVVTIPLOL POVY®V KOl TATOV, YUYELQ, KATOWVOKTES, AQUTTPEGS,
@ovpvoug omd Tov IovAto tov 2003, kot Khpatiotikd ornd to 2004.

Evépyseia FVTEIO
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H evepyelaxn onpavon givor 1N onuovtikd emttuoyng and v eilcaymyn g to 1992
Kot onuepa, cvvollkd to 90% twv cvokev®v Tov TwAovviar oty Evpomaikny ‘Evoon
avnkel oty Katnyopia "A". Evtoitolg, ot véeg texvoroyieg Ba pmopodcav evoeyouévmg vo
HEIOGOVY OTO IGO0 TNV KOTAVAA®OT &evépyelag €vog mpoioviog "A" katnyopiag. H
Evponaikn ‘Evoon, eropévmg, £xel amopacicel vo enekteivel TV KAMPOKO Tpog T Thve
pe Tpelg véeg katnyopieg: "A+", "A++", ko "A+++". O véeg etikéteg Ba fonBncovv Tovg
KatovoAotég va. emAEEOVY ToL TTPOidvVTa OV eKTOG amd gvépyeld €£OIKOVOUOLY Kol
ypurata. Hopéyovv emiong ta kivntpa yo ™ Propnyavia vo avartHéel Kot va emevovoet
O€ EVEPYELNKA ATOOOTIKA TPOTOVTOL.

Youpwvo pe v evepyelokn emitporo Gunther Oettinger, n gvepyslokn onuaven
oonyel MV ayopd TPog TNV TAPAYMYT EVEPYELNKE OTOSOTIKMOV GLOKEVAOV, GLUPBAAAOVTOG
ONUOVTIKA, otV emitevén twv otoywv ™G Evpdnng 6cov agopd otnv evepyelokn
amod0TIKOTNTO, TNV OVIOY®OVICTIKOTNTA Kol TNV 7poctacio. tov mepiPdiiovtoc. Tov
tedevtaio kapd, n Evponaikn Emtponmn mpdteve v evepyelokn GNUOVOT KOl Yo TIG
TNAEOPAGELS, EVED OPOUOAOYELTAL 1] AVOVEDGT TNG CYLLOVGNS KOl T®V GAA®V GuoKevdv. [
TIG TNAEOPAGELS, TOV OVTITPOSHOTELOVY GYedOV 10 10% TtOL AOYOpPlaGHOD MAEKTPIKNG
EVEPYELNG TNG HEOTG OLKOYEVELNG, Ba etvat | TPATN POPA OV Ol KATACKEVAGTEG Oa TPEMEL
Vo ONAMOOLV TNV EVEPYEWONKY] KAACT TV TPOTOVIMV TOVS, YPTCLOTOUDVTOS Mo KAILOKO
a6 to A péyptto G.

H etwéta mpémer vo elval eueovng otn GLOKELN] TNG TNAEOPAONS KOl OTIG
dwpnuioelg mov wpoPdriovtor oto pésa. Mo akdpo mpoomadsion mov cuvteAEiTon e
HEYAAN emiTuyio O OPKETA UEYOAD KATOGTNLOTO EVOL 1 AVOKOKAMGT] NAEKTPOVIKMV Ko
NAEKTPIK®OV GLOKELAOV, M omoia Tpowbeitoar kKo and Tt Méca Malwikng Evnuépwong,
Bpiokoviag Tovg KoTOVOAMTEG o peydAo Pabud vméppoyovc. H andovpon kon
AVOKUKAMOT] TMV GLGKELMOV QVTAV, OTMG Kol £vOg TANB0LE GAL®Y TPOTOVTOV, amoTeAEL
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poe TOAD  onpavtikn owdkacia, kobdg amd TNV emefepyaciot. TOLG TPOKVATOVV
EMOVOYPTCLOTOLOVUEVO DMKA, EE0IKOVOUDVTAG TOPOLS KL EVEPYELQ.

[MapdAinio, peudvetonr JSpacTikd 0 OYKOG TMV  OTOPANT®OV  GTOLG  YDPOVG
VYEOVOMIKNG TAPNG, VO Teplopiletaor Kot o kivovvog mov mpokOmtel amd Tic PAaPepés
OVLGIEG TOV EUTEPLEYOVTUL GE OPIGUEVEG GLGKEVEG, Ol OTOlEG LOADVOLV TO £00POG KO TOV
VOpoedpo opilovta. I' avtd T0 AOYO deV GLAAEYOVTOL KATEGTPUUUEVEG GUGKEVEG, O10TL
to1E M TEPPAAAOVTIKN TOVG drarxeipiomn Ogv givar duvat.

To 2004, WpvOnke o eykekppévoc amd to Ymovpyeio IIEXQAE @opéag
«ANAKYKAQXH ZYZKEYQN A.E.» yio v Acttovpyio 100 Z0AAOY1IKOD ZVGTUATOG
EvoAdoxtikng Awayeipiong tov Amopfiitov Hiektpikod kot Hiektpovikov EEomAiopon
(AHHE) otv EA\dda. H ovupetoyn tov enyelpnoewv mov mopdyovy, €160youy 1
HETOTOAOVV NAEKTPIKO Kol NAeKTpoviKO eEomhopnd oty «KANAKYKAQEH EYZKEYQN
A.E.», eEacpalilel v amaAloyn Toug and TNV EKTANPOGCT TOV VITOYPEDCEMY CYETIKA LE
mv EvaAloxtiey Awayeipion tov AHHE mov tovg emPaiier o Nopog 2939/2001 «on to
[Ipoedpkd Atdraypo 117/2004. Ot etaipeieg mOV GLUUETEYOVV GTNV TPOCTADELD OVTH,
€YOUV EVTIOEEL OTN OTPOTNYIKY TOVG OPAGELS LIEP 1TNG OVOKOKA®ONG, YEYOVOS OV
OTTOTLTTMOVETOL KO GTIG OLOPNUIGTIKES TOVG KOLITTAVIES.

Ot peydrot dtapnulopevot, mopalopupdvouy Tov EE0TAICUO TOV OEV XPNCILOTTOLEITOL
A0V, €1t aVTOC elval NAEKTPOVIKAG, €11 NAEKTPIKOG, EITE AVAADGIUN KOl TO OLOXETEVOVV
otV aAvcida ¢ dwdkasiog g avakbdkiwons. A&loonueiwt elval Kol 11 GLVEICQOPE
TOV ONUOV OTN GLALOYN TOV GLOKELMOV, KAOMOG HETE omd TNV VIOYPUPY| GYETIKNG
ovuPoaong pe v etopeio «KANAKYKAQEH XYZKEYQN A.E.», dwo0étovv €1ducoig
Kdoovg Omov ot moAiteg €yovv TN duvatdTnTo vo evamoBiéTovy tov e£omAcud mov dev
YPNCLOTOLOVV TAEOV.

Ta teyvoloyikd emtevypata mov oyetiCovior pe v Tpootacio tov TepPdAiovtog,
€Yovv dMOCEL TOAD ONUOVTIKY] ®ONCT OV KATOOKELT] KOVOTOR®V TPOIOVI®V OV
eKpetaAlAevovon avtég TG véeg teyvoloyies. 'Evag Olapkdg avEovopevog aplOuoc
ETAPELDV EIGEPYETAL SVVOUIKE OTOV KAAOO TV TEPPAAAOVIIKA QIMKOV GLGKELMV,
IKOVOTOIMVTAG TOVG OWKOAOYIKG ELOICONTOTOMUEVOVS KATOVOAMTEG, YWOPIG VO TOVG
GTEPOVV T1 AELITOVPYIKOTNTA KO TO GYEOAGHUO TOV AYOTEPO «TPACIVOV» GUGKEVMV.

Towg Kdmola amd T MO AVTITPOSOREVTIKA Tapadelypata elvat Ta Kiwntd TAEpwva
KOTOGKEVOGUEVO, OO OVOKVKAMUEVO TAAGTIKO Kot amd VAKE ov eivar Atydtepo emPBrapn
v to mepPdAlov, evd mpOcEATA EKOVOY TNV EUEAVIGT) TOVG Ol 006VeS YOUMANG
Katavalmong tomov led kat ot popTIoTEC TOV EKUETOAAEDOVTOL TV NAOKT] KoL TNV GLOAIKY|
EVEPYELQL.
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Mo akOpo KovoTopikn cuokevn givor ot niektpovikoi avayvooteg Piiiov, ot
omoiot €£01KOVOLOVV GNUAVTIKEG TOGOTNTEG YAPTIOV KOl EVEPYELNS, Kabmg pe por pdévo
@option emitpémovy axoua kot 8.000 ariayég celdag.

)
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2.3 SUPER MARKETS

Me o100 TV gpaproyn Hog mepPaAlovIikig moAMTIKNG Tov Ba gvaisOntomomoet
060 T0 JVVATOV TEPIGGOTEPOVS KOUTOVOAMTES, 1) CLUVIPUTTIKY TAEOYNGio. TV SUpEr
markets deiyvel Tnv otkoAoykn TG cuveidnon, Tpocapuolovtag T Aettovpyio TG oTO VEQ
oedopéva. Meydreg alvoideg emevohlovv ONUOVTIKA TOGH Yo VO KATOOKELAGOLY €€
OAOKAN POV VEQ KOTAGTILOTA EQOPUOLOVTAG TO ETTEVYLOTO TNG «TPACIVNG» TEXVOLOYING,
N yw va £omAicovv o 1ON VITAPYOVTA, OEAVOVTOS TNV OVTAYWOVIGTIKOTTA TOVG GE W
EMOYN OV HOGTICETAL AT TNV OIKOVOLUKT KPIioT], EVA GLYYXPOVMG LEUDVOLY TO AEITOVPYIKO
TOVG KOOTOG,

20



To vynAd KOCTOC 7OV GLVETAYOVTOL Ol EMEVOVCELS OVTEG, TO OMOI0 UmOpel va
Eemepaoel akdpo kot o€ m0cootd 10 30% TOL KOGTOLG KOTOOKEVLNG €VOG GLUPATIKOV
KATOoTNUOTOS, Ogv amotelel eumddlo yio Tig &v Adyw etopeieg, kabag, ybpn omnv
KOAOTEPN €vEPYELOKT OmOOOCT OV EMTLYYAVETOL, TO KEPOAOO amocPéverar oe Pabog
xPOVOV.

O véeg epappoyéc &xovv ®g otdyo TNV €EOKOVOUNGCT] EVEPYELNG HECH TG
NAEKTPOTOPOUYMYNG OO AVOVEDCIUEG TNYEG EVEPYELNG, EVO N YewBepuia ypnoyLomoteiton
yio v yoén kot 1 Béppavon tov yopov. IHapdAinio, avtopato MAEKTPOVIKE
cvotiuate puouilovy 10 TOGOGTO TOV NALOV OV EIGEPYETOL GTO KATAGTNLA, OvVAAOYQ LE
TIG avaykeg kbOe dedopévng dPac TG HEPAS. AAAN Lo TNYN OTOAELNG EVEPYELNG ivat Tl
youyeia, o omoio TALOV AE1TOVPYOVV pe S10EE1010 TOV AvOpaKa MG WYLKTIKO, avTi Yo epéov,
mov gtvan emPAaPég yia 10 oTpdA TOL O6LOVTOC.

Mo axope «Tpaovn» €QapHOYY] TOL VIOTILETOL GE OPIGUEVA VEQ KOTOGTILLOTO,
glvar M ovAloyn tov Ppoytvov vepoh oe defopevy yu EpdELoT, YL TO GUGTNUO
mopocPeong aAdd Kot yia Tov kabapiopd Ttov mepiBdAiovta ydpov. Emmnpocheta, to super
markets, coufdilovv oty mpoomdbela TS avakOKA®ONG dSafETOVTAC EIKODS YMDPOVG
GLAAOYNG GLOKEVOGI®V Ot YapTi, TAAGTIKO, YVOAM Kol POALO, NAEKTPIKOV GUOKEVMOV KoL
uroatopidv. Me Yrnovpywkn Amodgaoct, ota téAn tov 2008, eykpibnke n «AvtamodoTiky|
Avoxdkloon», pétoyotl otnv onoia Ba NTav peydrot dnpot tg EAAGSAG o€ cuvepyacia pe
aAvcideg super markets kot onpavTikég eTopeies.
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210(0G TOV GLOTNHUOTOG £ivol HEGH TNG EYKATACTOONG EWIKOV YOP®V G UEPM
ToAGUYVAOTA, OTMG 6TOVG eEMTEPIKOVG YMPOVLE TV Super markets, kabdc emiong
TPOCPEPOVTOS AVTOTOSOTIKO KIVIITPO GTOVS KOTAVUAMTES, VO GUUBAAAOVY OGO TO dSLVATOV
TEPLOCOTEPOQ ATOUA GTO BEGUO TG OVAKVKAWMGNG. X€ TEPIMTMON OV Ol CLUUETEYOVTEG OEV
emtBopodv va AdPovv To €YYVOJOTIKO aVTITIHO, UTOPOLV VO EMAEEOLV VO TO TPOGPEPOVY
v évav kowvoeeAn okomd. Eva axdpo onpaviikd gyyeipnpa mov tpowdnnke apyikd and
T super markets givail 1 avtiKoTdoToon TG TAOCTIKNG GOKOVANS 0O GALEG PIMKOTEPES
POg 10 TEPPAALOV, KOTACKEVACUEVEG ad Yapti, Tavi 1] AL PlodlacTdREVE DAIKE OTwg
KOAQUTOKL.

Yt apyés tov 2008 vmoypaenke puvnuovio cvvepyaciag avapecso oTo ANpo
ABnvaiov kot og peydieg alvoideg super markets yia tn ypnon exavoypNOIUOTOCIU®Y
COKOVAGDV. Qa mpénet va emonpaviel 0Tt 68 apKeTEG YDPES EYOLV KatapynOel ot TAACTIKES
COKOVAEG, €V e GAAEG €ite YPEDVOVTOL GTOVG KATAVOAWMTESG, €ite (POpoAoyohvTal Ot
WOLOKTNTEG TTOL TIG YPNOUYLOTO0VV, PE 6TOYO0, GTAO0KE, VO amayopeLBovv.

Ot mpoavapepBeices KIVAGES OmOdOEKVOOLV TS O GUYYXPOVOS AvOpwmog €xel
GUVEIINTOTTOMGEL OTL TO OmMOPANTO 7OV TPOKOAOVVTOL Omd TIG KAOMUEPVEG HOG
OpacTNPOTNTEG EMPOPUVOLY GOPEVTIKA TO TEPIPAAAOV Kot Yo avtd 10 AGYO HOVO TO
dueca Kol OpOoTIKG HETPOL UTOPOVV VO EMPEPOVV MO OAAOY OTNV LOICTAUEVN
KOTAGTAOT).

2.4 AYTOKINHTOBIOMHXANIEX

Adym g a&loonpelwtng enppong Tov veioTatol T0 TEPIPAAAOV OO TNV EKTETAUEVN
YPNOT TOV CWTOKIVITOV TO OTOI0 KOTAVUAMVEL GNUOVTIKES TOGOTNTES EVEPYELOS, EKTEUTEL
pOTOVE OTNV  aTUOCOOPO. GE UEYAAN KAlpoKa, evd amotedel myn OopvPov ko
KUKAOQOPLOKNG CLUPOPNONG, Ol avtokivnTofropnyavieg avalntodv AVCES Y TNV
KATOOKELT] PIMKOTEP®V OYNUATOV, ETEVOVOVTAG KEPAAULD GE EPELVO Kol avATTLEN. Xapn
TNV TaXOTOTO AVOTTUGGOUEVT] CVTOKIVITORLOUNYAVIO KOl GTO EVIVTOGLOKE ETLTEVYLOTOL
g TeYVOLOYiag G€ aLTOV TOV KAADO, Ta VEQ oyfuata Katackevalovtan pe Baon tig apyés
g Pdoiung avantuEng.

Me o160 TNV OVTIKATAGTOCY TV TOAMOTEP®V PLTOYOVOV OYNUAT®V HE VE
AMybtepo emiPapuviikd yio o wepPariov, TOAAEC avtokvnToflounyavieg tpowbovv v
amTOGUPGT] TOL TOANLOD CVTOKIVIITOV Y10, VO ETWPEANO0VV 01 KATOVOANMTEG OIKOVOUIKE 0md
mv ayopd evog véov. ‘Evag dwpkadg avéavopevoc apluog avtoxvnroflounyovieov
CUUTEPIAOUPAVEL GTN GTPUTNYIKN TOV TOMTIKN TNV £viaEn €vog VPPdkoy HOVTEAOL,
KaBdG apKeETOl KATAVOAWTES TPOGOVATOALOVTAL TPOG £VAV IO OIKOAOYIKO TPOTO (MNG.

To 1999 dwtébnke omv evpomAiky ayopd TO TP®OTO VPRPWOIKO avTOKivVNTO LE
ekmounég 010&ediov tov avOpaka poig 80 ypapp/yAu.. Avtd mov draympilel ta VPPIOIKA
amd to GLUPATIKA aVToKivTa Elval TO YEYOVOS OTL, €KTOC amd TNV KOPLo LOPPN EVEPYELOG
mov  mopapével o Pevivokivnmmpog, owbétovv kol €vav 1] TTEPLGGOTEPOLS
NAEKTPOKIVITNPEG, EKAVOVTOG ONUOVTIKA AlyOTEPOVS pPOTOLS oTNV  atuoceopa. H
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GLOCOMPELCN TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG TpaypaTontoteital e umatapio ABiov eEglypévng
HOPPNG KOl YPNOILOTOLEITOL OTIG avnPOpES, otV Kivnomn péoa otnv oA kol 6mov ot
TayOTNTES £fvo TEPLOPICUEVEG.

To «tpacvo» aVTOKIVIITO EVOOUATMOVOUV OPIGUEVEG EPAPLOYEC TOV GLVEIGPEPOLV
omv a&loonueiont eEowovounon evépyelag. Mo amd avtég sivor 1 ekpetdAlevon g
EVEPYEWONG TOV TPOKLNTEL OO TO PPEVAPIGULO TV OYNUATOV TOL avTi Vo, YOVETOL GTO
nepPdAlov, poptilel Tig pratapieg Tov avtokvnitov. H gpappoyn avt) purnopet va peidoet
TNV KOTOVIA®MGT KOWGIHOL 6€ 1060010 oL Tavel To 20%. TTapddinia, £va cOGTHO TOV
neplopilel Tovg eKTEUTOUEVOLG POTTOVG Eival TO GPNGILO TOL KVNTHPO OTOV TO OYTNLLOL
axwnronoleiton ko Tifeton Ko moM oe Agttovpyia 6tav matnOel 0 CLUTAEKTNG.

H ovykexpyévn epoappoyn evoopatovetal TALOV Kol GE OPIGUEVH GLUPOTIKA
avtokivnta oto mAaiclo Tov Prdcipov oyedacpov tov Pounyavieov. Eriong, oe kdmowo
neTpeAaIoKivTa epapproletal n texvoloyio common rail, n omoia eAéyyel kaAdTepOL TNV
TOWOTNTA TNG KOVONG GTOVG KLAIVOPOLS, UEUDVOVTOS TOVS POTOVS KOl TNV KOTOVAA®GT
Kavcipov. Mo aképo mepBoiiovtiky mpoTacn amoterel M yprion vypoepiov omd To
ALTOKIVITO G TNYNG EVEPYELNG GE GLVIVAGUO Le TNV Beviiv.

[TAéov, t0 vypaéplo dwatibetan, 610 e€OTEPIKO TOVAUYIGTOV, GE £vOl PUEYAAO OiKTLO
TPATNPIOV KOLGIU®V, VO OEV OmOUTEITOL KOO0 1010{TEPT) UETOTPOTY] GTO OVLTOKIVNTO.
Xapn o1o vYpaéplo, 0 KvnTNpag TopouEvel KaBopog, pOcoV 1 KaHoN TOV OEV 0PN VEL
KataAouta OTtmg M Peviivn, kot cupfaiiel otny awvEnomn tov ypdvov Long Tov.

ek oo

o

Evolloktikn AV 0AAG pe LTOJEEGTEPT KADON TPOCOEPEL TO PLGIKO 0EPLO, TO
omoio emiong eival okovoutkdTepo amd ™ Peviivn Kol LEUDVEL TNV EKTOUTY EMKIVOLV®OV
pumeov oty atpdsearpa. [TAéov, ot Katavaiwtég mpocsovatorilovtal OA0 Kol o TOAD
TPOG TNV ayopd LIKPOTEP®V AVTOKWVATOV, KAOMG 1 ypnon peyoAdtepwv ce péyedog
onuatov Oyt povo amortel ovtiotoyo UEYOADTEPT KOTOVAAMGCT KOLGIHOL OAAY
amodEIKVVETOL Kot Ayotepo Polkn otn kabnuepvi xpron. To avtoxivnto pikpdTEPOL
KuPopov, mov cvvnbwg €xovv Ko TEPLOPIGUEVO Gyko, PBonBoldv otnv gvkoAOTEPN Kot
ypnyopotepn eevpeon BEong otdbucvong, pe amotéAespa vo petovetor agloonueiota n
®PO AELTOVPYIOG TOV KIVNTHPO KOl GUVETMG 1 €MPapvven Tov TepPEALOVTOG.
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INUOVTIKO HEWOVEKTNO GTNV «TTPActvn» ovTh TEYVOAoYia eivat oiyovpa 1 HEIOUEVN
OLTOVOLIO TTOV TTPOGPEPOVY TO. LPPIOIKE, KaBmg 1 evépyela Tov amodnkevovv eEavtAeiton
oxeTIkd ypryopa. Qotdco, dueca o datebodv oty ayopd ta plug-in hybrids, mov Oa
avénoovy v avtovopia otnyv kivnon kabog Ba givarl duvatn 1 EOPTICH TOVG GE 1oL OTTAY|
niektpun mpilo o€ oXeTIKA PIKPO YPpoviKd ddotnpa. 26TdOG0, £YEL EKQPAGTEL 1] AVAYKN VoL
Tpaypatonoleitor n eoption apyd 1o Ppdov mov n {\Tnon Tov MAEKTPIKOD PEVUATOG
LELOVETOL CTUOVTIKA GE GYEOT LE TIG VITOAOITES MPES TNG NUEPOS Yo VO UNV TPOKANOEL
vrepPdriovca {rTnon.

2uyypOVOS, WITOPEl 0 KOTAVOAMTNG VO TPETEL VOL SOTAVICEL LEYOADTEPQ TOGE Y10l TNV
amoKINon &vog LPPOKOD OYNUOTOS, OAAG €KTOC TOL OTL GLUUPBAAAEL EUTMPOKTO GTNV
npootacio. Tov meEPPEALOVTOg, amolopPdvel PEYOANG OlKOVOUiOG OTNV KOTOVAA®GOT
Kaoipov pe péco 6po ta 5 Altpa avd 100 yridpetpa, €101KA GE [0l ETOYN TOV 1) TN TG
Bevlivng dapkdg avédvetal, KaBmg emiong Kot amdo0onS LEIOUEVOV TEADY KUKAOQOPLaG.
Alho éva apvntikd otoryeio amotehel n pumotoapic, 66OV a@opd 6To TEPPAAAOVTIKO TNG
avtiktumo, 1 omoia vV OGS kKaTaokeLAleTOL Ao ViKEAO 1| amd Aib10.

Kot ta 300 vAikd elvar oiyovpa Arydtepo emiPapuvtikd amd 10 poivpoo, ®otdGo
eketveg mov £yovv ¢ Pdom Tovg TO VIKEALD, Elval YVOOTEG MG KOPKIVOYOVES KOl EYEipovv
Oépnata onuootag vyeiag. [apdia avtd To (N avTd amattel Tepartépw Epgvva. Emiong,
ek@paloviol avnovyieg GYETIKA UE TNV OVETAPKELL TPAOTMOV LADOV Ylo. TNV KOTOGKELY|
OPIGUEVOV TPONYHEVAOV UEPDOV TMOV KIVNTNPOV KOl TOV CLOTNUATOV pratapiog. Av Kot
gpevvntég Tomobetovy v EAdeyn avtr oto 2012, evromilovton véeg TyEC TPOTOV VADV
YL TNV KAALYT TOV OVOYKOV.

Mobvo otovg evpomaikovs dpopovs €xel voAoylotel Ot To VPPWOIKA avTOoKivNTa,
UTOPOLV VO LEUOGOVV T, aépta. Tov Beppoknmiov katd 25% avé pilt. Eite o1 kotavolotég
owBétovv avemtuyuévn mepiParrovtiky] cvveidnon eite Oy, to LVPPOIKE cvTOKivTA
avtamokpivoviol og ekeivoug mov emBupovy vo. €EO0IKOVOUNCOLY YPNUOTA Omd TNV
KaOnuepvn xpnon Tovg.

Y& GLUVOLOGUO LE TA OPEAT TTOV TPOKLITOVV YL TNV OTULOGEALPO OO T GTOOL0KN
LETAGTPOPY| TOV KOTAVOADTMV TPOG T KTPAGIVE, OXNLOTO», TOPAKIVOOVTAL GE TOYKOGLLO
eninedo mePlocOTEPEG OLTOKIVINTOPLOUNYAVIEG VAL EMEVOVGOLV UEYAAVTEPO KEPAANLL GTNV
KATOOKELT] OXNUATOV oL O BeEATIdOcOVY TV To1OTNTO {MTG TOV KATOVOADTOV.

2.5 ETAIPEIEX EIAQN KAGHMEPINHX XPHXHX

M katnyopio Brounyavidv mov ennpedlovy icmg TeptocoTePo amd OAEG TIG GAAESG
TNV OKOAOYIKT] GUVEIONON TV KATAVIA®TAOV, £ival 006G Tapdyovv 10N OIKIKNG YPNONCS,
kabdg avtd ypnoomolovvtol 6e Kabnuepvy Paon. Ta «tpdova» mpoidvia KaAdTTOVY
pio peydAn mowkido Tpoidvtmv mov €ite AOy® TV VAKOV GLOKELOGING TOVS, gite Ady®
TOV 310V TOV GLGTATIKOV TOVG, EMPAPVVOVY 6€ TOAD HIKpOTEPO Babud to mepPdriov og
oyéomn pe AGAlo cupPotikd.
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AITOPPYTIANTIKA: H xamnyopia tov KaBoploTikdv €00V £xel EUTAOVTIOTEL TO
televtaio xpovia pe mpoidvta mov dtoteivovtal 6t 0ev emPapvvovv To TEPPAALOV, EVD
oLYXPOVMG £YEl TPOCOPHOCTEL OVOAOY®S Kol 1M cvokevacio tovg. [To ovykekpiuéva,
KUKAOQOPOUV 6NV ayopd KabapioTikd To omoio TopacKeELALOVTOL OO PUOIKES TPMTES
VAEC OV SOTAOVTOL TANPOG XWPIG Vo puaivovy Tov VOPoPOpo opilovta. Emiong, dev
wepEyovy BOplo N EOoEOPIKE Ghate OV OTaV KOToANEovy 61 BdAacca mpokaAovV
QOVOLEVO EVTPOPIGLOD GTEPDVTOS TO 0EVYOVO OO TOLG VOPOPLOVS OPYUVIGHOVG.

H mopoayoyn ocopumvkvopéveov omoppumavtikov, omotelel GAlov évav  TpoOTO
mpootaciag Tov  mepPdAlovtog, Kabdg pewdvovtol  owobntd Tt VAIKE  TTov
YPNOLOTOIOVVTOL Y10 TN GLOKELOAGIN TOV TPOTOVTI®OV avTdV. TTapdAinia, KuKAo@OopOLV
otV ayopd mpoidvta to. omoio. elvarl amoteAecuaTikd of UKpOTEPEG Oeplrokpaciec,
eEowovoudVvTag eVEPYELD YOPIC VO OTEPOVVTOL OTOTEAEGUATIKOTNTOAG, EVA TOVTOYPOVA
elvar Aydtepo emPBArapn yio v avBpomivn vyeia xapn 6To PUOIKA TOVG CLGTATIKA. XTN)
GLGKELOGIO TOV TPOIOVTIOV OVTAOV, AVAYpPAEOVTOL 0dNYIES TPOS TOVG KATAVOAMTES Yol
ATOOO0TIKY| ¥PNOMN Kot OGO TO duVATOV HKPOTEPN EMPAPLVOT TOV TEPPAAAOVTOG.

KAAAYNTIKA - EIAH [TPOZQITIKHE ®PONTIAAZX: O kAdO0Gg TV KOAAVLVTIK®OV
TOPOVCIALEL P10 GEPA OIKOAOYIKADV TPOUKTIK®V OV GYeTICETON TOGO LE TO. GLGTATIKA TV
TOPAYOUEVOV TPOIOVIMV KOl TIG GLGKELOGIEG TOLG, 00O KOl HE TIG TMEPPAALOVTIKES
TOKTIKEG TOL €QapUOloVV Ol gTapeiec mapay®YNG TovG. Evoeiktikd ovoapépeton mwg
TOAAEG €lvar Ol eToupeieg TOV TAEOV QITOPEVYOVV VO, EVOOUATDOVOLY GTO TPOTOVIO TOVG
OTIONTOTE U1 QUVOIKO, EKUETAALEVOLEVES TOL GLGTATIKA TOL TPOSPEPEL M 101 1| POon. [To
GLYKEKPLUEVA, TEPLEYOLV OPYOVIKES OVGIEG KOl OEV dLoE0VV GTNV ATUOGPALPA, GTO VEPO
Kot TO £30(PpOG TETPOYNLUKA, EPOGOV givorl TANP®G PLOSIOCTOLEVEG.

Ocov aeopd ota VAKE TOL YPNGLOTOWVV Y. TS GLOKEVOGIES TOVLG, Ol
TEPLGGOTEPES ETOPEIEG TAEOV YPNOUYLOTOOVV EITE OVOKVKA®UEVQ, €ITE AVAKVKAMGILO
VMKQA, €V® OPIGUEVES £YOVV TANP®G PlOSCTIOUEVES GVOKEVOGIEG OTIS OMOieg £Yovv
evoopatmiel omopol LTV, £TGL MGTE PETA TN XPNON TOV TPOIOGVTOG, Ol KATOVOAMTES VO
umopobv va ™ @utéyouv. Emiong, opiouéveg etaipeiec, akopo Kor omd v opyn g
Aertovpyiog Tovg avtitdydnkav 61N SOKIU TOV TPOIOVIOV Tovg oe (Mo, evd GAAEG
Aoppévovv oKoAOYIKEG TPMOTOPOVAIEG YL TNV TPOCTOCIO OTEIAOVUEVOV EWOV Kol
vrootpilovy TPoyPALLTA TEPPAALOVTIKNG EKTOIOEVOTG.

Me 610%0 T GLUUOPP®CT| TOV ETUPELDY TOL KAAOOL MG TPOg TN Prdoyun avamtuén,
éxyouv evtaybel oplopéveg G€  OWKOAOYIKA TPOYPAUUOTO €VEPYEWS, ePapuroloviag
TEXVOAOYIEC OVOVEDGIHL®OV TNYOV &véPyelng, Yy va aveaptnrorombovv omd Tig
oLUPATIKEG TNYES EVEPYELQG.

BEPNIKIA-XPOMATA: Ot Buounyovieg mov €KTPOCOTOVY TOV TOUEN TMOV
YPOUATOV KOl TOV  PeEPVIKIOV, £YOLV  TPAYUATOTOWGEL ONUOVTIKE Prpoata  pe
TPOCAVATOACUO TN SCEAMON TNG PIMKOTNTAG TOV TEAMKOD TPOIdVTOg TPog TN GHON
Katd TN Stgpkel OAov ToL KUKAOL (NG Tov, amd ™V €£0pLEN TOV TPAOTOV VA®V, TNV
TAPOYOYIKY dtodikacia, T cvoKevAcia, TN dtvoun, Tn YPNOT, UEXPL TV TEAKN dtdbeon
010 eptPaArov. Ta 0tkoAOyIKA YpdOHOTA OV GTEPOVVTOL GE TOLITNTO KOL OVTOYT], EVD OEV
emPBapdvouv Vv avBpomvn vyeio, £POGOV TEPEYOLV YOUNAL TOGOGTH TINTIKAOV
OPYOVIK®OV EVOCEMV Kol KaBOAoL PBapéa pétaido Kot KapKivoyoveg Kot TOEIKES OVGIEG.
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[MapdAinio, ot ovokevacieg Tovg meptlapPdvovtor  odnyleg mPOG TOVG
KOTOVOAWTEG OGOV apopd TNV 0pHBOAOYIKT TOVG ¥pNoT, TOV KaOapIoHd TV epyareinv Kot
™ owyeipion TV amofANTOV OV TPOKVTTOLV, HE GTOXO TNV EAOYLOTOMOINCT T®V
TEPPOALOVIIKADV EMTTOCEMV.

I'PA®IKH YAH: Allog évag topéag mov £approlel TOAMTIKEG TOV TPOAYOLV TN
Blooiun avdmtuén eival ovToOG TV EWVAOV YPAPEIOL. ZVVELINTOTOIDOVTIOS TV EVpEia ypnoM
TOV GLYKEKPLUEVOV TPOIOVIOV Kot TIG TEPACTIEG TOGOTNTEG Ol Oomoieg dwutifevtal otV
ayopd, kabmg eniong Kol ToV 0YKO AmOPPIUUAT®V TOL TPOKAAOVV UETA TN XPNON TOVG, Ol
eTOUPElEG APYIOAV VO EVOOUATOVOLYV OTNV TOPAY®YN TOug HeBdOovg €E01KOVOUNONG
EVEPYELOG KO TPMTMV VADV.

‘Eva and to otkoAoywkd €idn ypaeikng VANG mov mpowbovvial oty ayopd sivoar to
YOPTIKA, €T aLTA glvol GOTOTLTIKO YOPTL, €iTE PAKELOL, £(TE AVLTOKOAANTO XAPTAKLO, TOV
npoépyovtar ond 100% avaxvkhopévo yopti, evd 1 dwdikacio AeOKAVONG TOVG
TPOyUOTOTOlEiTOl 6 TOAAG ©TAdWL pe TN YpNon PlodiacTdUEVOL GamoLVIOD Kol
AEVKOAVTIKNG VANG TTOV OEV TEPIEXOVY YADPIO.

= = =

Eniong, mapdyovror poAdpia and memespévo xapti, Yoo TV amoeuyn xpnons Eviov,
OTUAO KOl HOpKOOOPOL YOPIG OPYOVIKEG TTNTIKEC VAES, YOPOKES, TETPASLN, VIOGIE Kol
KAGETIVEG OO OVOKVKAMGILO VAIKA, KOAAESG TTOV dEV TEPLEYOLV OPDUATO, OLHAVTEG 1] AAAEG
emkivouveg ovoieg KaBDS kot éva mANB0¢ GAA®V TPOIOVI®MV OV Y¥PNGLLOTOOVVTOL GE
KaOnpepvn BAoT KOADTTOVTOG TIG OVAYKES TOV KATOVIADMTAOV.

KE®AAAIO 3°
EAAXIXTOIIOIHXH TOQN O®YXIKQN ITOPQN, ANAI'KH
I'TA OIKOAOI'IKH XYNEIAHXH

3.1 EIZATQI'H

Av kol vtapyovv TOAAEG amOYES TOL EMGNUAIVOLY TO TOGO ONUOVTIKO givol vo
AapPavoope vwoOYN HOG TIC TEPLOPIOTIKEG OTdEElG mov pog emPaiier m @bon - TO
ePPAALOV TNV aVATTLEN TNG OIKOVOUIKNG dpACTNPLOTNTAG, OLTHV TNV XPOVIKY| TEPi0do,
avt) N Bewplo - extiunon sivor axodpo avemoapkng. [Hapdio avtd, 660 10 duvaToOV
GLVTOUOTEPO, Ol EMEPNOELS Ba EpBovv avVTHETOTES e TO GEVAPLO TOV SVGEVPETMOV
QUOIKOV TOP®V OTOL 0 TEPPAALOVTOLOYIKOG TPOGAVATOMGUOS o elvon TpwTapykdg
AVTOYOVIGTIKOG TOPEyoVTOC.
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®a acyoAinbodpue pe 10 va vrodeiEovpe T1G Be@PNTIKEG LITOJOUEG TTOV TEKUNPLOVOLY
TNV  OWKOVOMKN AOYIKN To®w omd TNV ouYYOVELST TOV  TEPPAALOVIOAOYIK®V
OLMANKTICUOV HE TIC emyelpnolokéc opaotnpottec. o va piovpne oo ota mbava
opéAn TV  TEPPAALOVIOAOYIKOV  €QOPUOYDY, OVOADOLUE TO OMOTEAEGUO  OVLO
GLYKEKPIUEVMV OLOGTAGEDV OGOV APOPE TIC GTPUTNYIKES dlayeiptong Tov mpoidvtog (Hart,
1995) omv ékPoon TOV EmyEPNoEOV. ZVYKEKPWEVA, €0TIALOVUE GTOV POAO TG
Kowvotopiog  meEPPAALOVIOAOYIKOD TPOIOVIOC KOl OTNV  OIKOAOYIKY OMEKOVION -
OIKOAOYIKO TTPOTLTO MG dVO amd TIG KOPLEG KvNnTNpLeg OLVAUELS TG oxEong METAED g
emyeipnong - erapeiog Kol OAOKANPNG TG EKTILAOUEVNG aAVGidag, 1 omoia amoteleiTon
amd TEAATES, TPOUNOEVTEG Kot AAAOVG EMEVIVTEC,.
Koatd ovvénela, Aemtopepng aviAvon TV KovoTOU®Y TEPIPOALOVTIKAOV TPOKTIKAOV
TOV ETOUPEIDOV KOl TNG LIOYPEWMONG TOLG TPOS L0l EIKOVOL GIAKT] TPOG TO TEPPAALOV LOG
apéxel Oepelmon yvoor, dedopévon Oti, HeAéteg oto pEAAOV, Ba Empeme va. 0dnyncovv
OTOV TPOCOOPICUO EKEIVOV TOV GCLYKEKPIUEVOV TEPPOAAOVTIKOV 1KOAVOTNTOV TOV
QITOTOVVTOL Y10 VO, OVTILETOTIGOVE EMTLYMOG TNV KAVOTNTO VTOGTPIENG KOWVOVIKNG Kol
OLKOVOMIKNG TTPOKANGNC.
61000, TPOKEEVOL VO, EEETACTOVY KATAAANAO O1 EPOTNCELS TOV TIOEVTOL OVOTEP®,
amd U0 SLOIKNTIKY] TPOGEYYIoT, £0TIALOVUE GE dVO KVPLA BempnTiKd pedpata
1) H dmoyn, mov otmpiletar oe puoikovg mopovg (Hart, 1995) - Natural Resource -
Based View: 10 “NRBV”, givor akpoyoviaiog AiBog tov emysipiuatds poc.
Aappdvovtag to NRBV cav avagopd, emyeipet va amavtioel otnv TpdkAnomn mg
Bluooiung avantuéng. Amd avutiy v Amoyn, Ta TPEXOVTA OIKOVOUIKE GyEdta, Ogv
elvar  mepforrovtikd  Pubopwo kot ot etaipeieg, mpokewévov  va  lvor
AVTOYOVIGTIKEG GTNV 0WPLOVY OIKOVOUTD, TPETEL VAL OVOTTTOEOVY TIG PLGIKEG TINYEG
KOl TIG IKOVOTNTEG OV TOVG EMTPEMOVY VO, TPOCAPUOGTOVV GTOVS TEPLOPICUOVS
OV TOVG EMPAALOVTAL OTTO TO PLGIKO TEPPAALOV.
2) H dmoyn, mov otmpiletor otovg mopovg ¢ etarpiag (Wernerfelt, 1984; Barney,
1991 - 2001; Peteraf 1993). Zoupwvo pe owtd Tov EQovue SNAMOGCEL AVOTEP®, amd
NV (o LEPLY, 1 EVOOUATOGT TV TEPPAAAOVTIKOV emyelpnudtov oty pébodo,
T0L TPOIOVTO KOl TOLG OPYAVAOTIKOVS TPOTOVS TG £TOUpiaG, Kot amd TNV GAAN peptd,
TO EMTELYUO OVTAYMOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOG, OMOUTEL TNV avATTLEN SUPOPOV
GUYKEKPLUEVOV TOPOV KO IKOVOTHTMV.

Exto¢ omd v onuovtikdmto oG «owoAoyiky] €EEMEN», ¢ Oewpiag mov
otpileton oTtovg Topovg ¢ etarpiag, 1o NRBV, eniong mailet Evav moAd onuoavtikd porio
oV e&EMEN Tov cvvdéouov peta&d tov otafepol Kot TOL PLGIKOL TEPPAAAOVTOG (TNG
eTa1piag Kot Tov PLGIKOL TEPPAAAOVTOC). Méoa. amd TV avaAvoT TOV SPOP®V GTUdImV
g mePPaAlovTikng olowknTikng Piproypapioc, Bo ektiunoovpe v mpaypoatikny aio
avtg g Bewpiag epdoov givar n LOVASIKY TOL GLVOLALEL TNV OKOAOYIKY avNGLYio Kot
TO EMITEVYUA OVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTILOTOG,
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A@ob avaBewprioovpe kot a&odoynoovpe tov  poro tov NRBV oy
nepPoriroviikn dtoknTiky BiAoypagio Oa avartdEoVIE AERTOUEPMG TNV TPOEAELON TNG
devtepNC amoymng, (tng dmoyng mov otnpiletar 6TOVg TOPOLE TG eTatpeiac). Aapupdvoviog
o¢ Pacwn avapopd to NRBV, otig endpeveg ypappés Bo mpoywpcovpe 6ty avaivon
TOV BOCIKOV 0pYDV, TOV YEVIKOL TedIoOv Kol TIG GUYKEKPIUEVES TTVYES TNG OTPOUTNYIKNG
dwyeiptong Tpoidvtwv ot 0ol £YOVUE APLEPDGEL CTUAVTIKO LEPOG TNG EPYOCTIOG LLOG.

3.2 INEPIBAAAONTIKH ANHXYXIA KAI OIKONOMIKH
APAXTHPIOTHTA

[Ipémet va kortd&ovpe Tow 6TOV TEAELTAIO LDV Y10 VO SLOPOPOTOGOVLE HETAED
TOV TPUOV OPOPETIKOV oTadinv 1 Pnudtev 6cov agopd v oxéon mePBoALOVIIKNG
avnovyiag - OWoVOKNG dpactnprottoc. o va mpofovue 6e avtnv Vv avdaivon, Oa
aKoAOLON GOV E TOAAEG amd TIG VTOBEGELG TpoTEWVOpEVESG amd TG ToStvouncels tov Colby
(Colby 1991) xor tov Del Brio (Del Brio ot Junquera 2001). Xbpeova pe Tig
TaEIVOUNGELS TOVG, TO TPOTO GTAO0 OTOL T TePParioviikd {nTMuate MoV oXeddV
amovTa oo TNV OIKOVOMIKY cLl{NTNon, Kvpaivetal amd v apyn s eKPropnydavions £mg
Kot TG apyéc g dekaetiag tov “70. Exeivn v mepiodo, ot etaupeiec avnovyovoay uévo
YL TIS OvVIOY®OVIOTIKEG ayopés Tovg. Ta mepiforrioviikd ntruoata dev egetdotniov
KaBOAOV amd TNV GTPATNYIKY NUEPOLN dATAEN TOLG Kot 1) KVPLa Be@pnTiK) TPOGEYYIon
TOVG NTOV TO TOPAOELYLO. GLVOPLOK®DV OIKOVOUIKMV.

To devtepo oT1ad10 o€ VTN TN BewpnTikny e€EMEN yapaktpiletor amd TV ELPavion
mg obOykpovong oavapeco oty Pabdid oworoyio Kol TG apyXES MPOGTAGING TOV
nepBarirovtoc. Evad n mponyoduevn mpocéyyion amoutel tn vraymyn tov avlpodnov oty
@Vvon, N terevtaia tpoomabel va avakaAvyel Evav TpoOmo Yoo vo. eptopicovv v {nud
oL TTPOKaAEiTOL amd TV dpactnprotnTa TV Prounyavidv. To tpito otddo eEovotbleton
amd TNV OOIKNTIKY WOEOAOYIKT doun TV TOpwv. Ot cuviyopol Tov givar EViEPOL Y10 TO
OtL 1 Abon 6cov apopd to mepParioviikd mpoPAnua dev givor udvo 1 epapuoyn TOV
LETPOV TPOCTAGIOG TOL TEPPAAAOVTOS. AV TNV GTIYUN 1 KVUPLO aviovyio etvat Tdg va
BécovV TIg GOOTES 0ElES - TIES TV TEPIPAAAOVTIKAOV ayabdV.

210 1eAEVTOI0 GTAO0 TPOKLATEL 1| WOEO0AOYIKT] OOUN TNG OWKOAOYIKNG OVATTLENG.
Av1 1 Tpocéyyion dametdvel 0Tt 01 AOGELS TNG O10iknomg TOPWV OV AVTIUETOTILOVV TO
mpoaypotikd mpOPAnua kol avii ovtod meplocdtEp  LYU| TEPPOAAOVTIKG PETPA
arortovvtal. Ot pelemtéc oG TG TPooEyylong vrootnpilovy ta HETPA TPOANYNG
KkaBmg emiong Kot T aALAYEC OTIC TIHEG Kot TOVG TPOTOVS LMTG.

Onwg Ba dovpe, 1 dmoyn mov otpileton AV GTIG PUOIKES TNYES , ToilEl ONUOVTIKO
poro oe avtiv Vv e&éMén. Ot kOpleg vtobéoelg g, eEumMPETOVY GTO VO GUVOEGOVV
LEPIKA OTOLYEID TNG VEOKAUGIKNG AOYIKNG, OTMC Ol UEIDGELS dOTAVMV Kol TO EMITEVYLLO
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC, GE O OKOAOYIKE KOl KOWmVIKA 0pBég mpmTofovAiss,
Yopig va maportnBel amd T peyiotomoinon twv kepdav. Emetta, o arapiOuncovue ta
KOpLL YOPOKINPIOTIKA Yvopicpoata kébe otadiov kabmg emiong kot tov poAov Tov NRBV
o€ autn Vv eEEMEN.
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3.2.1 AIIO THN AI'NOIA XTHN XYNEIAHTOIIOIHXH

Kotd mv odpkeln tov mpodTOV deKOETI®OV eKPropmydvions, mopdAAnia pe Tig
EMGTNUOVIKES KOl TEXVOAOYIKES TPOOOOVG YVAGCTG TOV TPOEKVLTTAV £VaL PLEYAAO TOGO amd
amoPAnTa apyloav va pixvoviar 6to uokd mepipdirov. Exeivn v otryun ftav yevikd
AmOOEKTO OO TOLG OKOVOLOAOYOLG OTL 1) UGN ElXE TNV IKAVOTNTO VO, ATTOPPOPTGEL KOl VOL
aveytel otonmote {nuid mpokANOnke oamd v owovopkn dpactnpomta. EmmAiéov,
oOUEMVO HE €Kelv TNV ovTiAnym ot @uolkol TOPOL NTOV OMEPIOPIGTOL KOl OEV
emmpedomkay ond v avOpdOTIVY dpacTNPOTNTO AOYM TNG OVOTAPAY®OYIKNG OVVOUNG.
Evo otig mo avamtuypéveg Bropmyoavikd yopeg To Plotikd eminedo tov avOpdnwv eixe
Bedtiwbel onpavtikd, 1o evoKd Tepariiov aliowndnke cofapd.

Avt) 1 mpocéyyion eivar cOpeovn pe avtd mov o kabnyntig Colby oamokaAei
1OE0A0YIKT] JOUT] CLVOPLOKAV OIKOVOUIK®V. ZOUQ®OVA LE OLTH TNV Amoyn, 1 eOon sivol
€vag AmEPOg avEQPOSIGUOG TV OIKOVOUIKAOV TOPM®V KOl 1) OIKOVOLIKT okéyr dgv gival
amopoitnto vo avnovyel yo tov poko g ¢vorng. EmumAéov, ta kOpro Oépata mov
pereT@vTOL Kot su{nToHvTol £X0VV VO KAVOLV WE TNV KATOVOUN TOV TOP®V EVAVTIOV TNG
OlVOUNG Topd Le TNV HEIMOT TOV PLGIK®OV TOPMV.

Av kot oot M TPocEyyion Ba HmopovcE va Elval  KOTavonTh TIG TPMTES UEPES TNG
ekfrounybviong, avty 1 cbvayn TS GXECNG OVALECSO GTO GUOIKO TEPIPAAAOV Kol TNV
OLKOVOUKT] dpactnplotnTo. TpokAnOnke and ta otoyein. ‘Etol, koatd v didpkelo tov
1960 n mepParlovtikn pOmaven evtdOnke kot 1 Propunyovikny pacTnplOTNTO APYLGE VO
PAdmTer TV vyela ko TNV eunuepio TOV AVOPOT®V, TPOKAADVTOG KAILATOAOYIKEG OAAOYES
ATHOGPUIPIKEG OAAOYEG, HOALVOT TOL 0€PO KOl TMV VOAT®V Kol emkivouva ynuUiKd
amopAnta.

Q¢ mpog amdvinon, N TEPPUALOVTIKY cLVEWONTOTOINGT ApYIoE Vo avEdveTal oTIg
Bopnyoavoromuéveg  Kowvmvieg vmootnpiloviag 0Tt Ol TPONYOOUEVEC OVIIANYELS
Bacilopeveg otnV 0OPIOTN OIKOVOUIKT OVOATTTLEN, NTOV UN PEOAICTIKES, KOU TO TIO
ONUAVTIKO, U1 omodekTéC. ATOOEIEN VNG TNG KOWMVIKOOIKOVOIIKNG OAAAYTG MTOV TO
YNOGHO YEVIKOV cuvelevoemv Tov Hvopévov E6vav 6mov otig 3 Aekepppiov o 1968
npaypatonoince ocOykion (oG odokeyng tov Hvopéveov EOvav oyetwd pe 10
AvBpomvo TlepiBdArov, onueidvovtag TNV GuVEXION Kol EmTaybvovtoag TV e£achévion
™G moOTNTAG TOL avOpdmTvoL TEPIPAAAOVTOG KOt TIG ETAKOAOVOEC EMOPAGELS TOV GTOV
OpPO TOL ATOUOV, GTNV PLGIKT], OLVONTIKY KOl KOWVOVIKY EVNUEPIN TOV, GTNV OELOTPETELL
TOV KOl 6TV OTOAALON TOV avOpOTIVEV SIKOIOUATOV, TNV avantuén Kabog eniong Kot
TIG OVOTTUYUEVES YDOPES. AvTO NTaV TO TPDOTO JEBVEG Eyypapo ko 1 Beouikr| TpoondOeia
n omoia avayvoplle 6Tt M oxéon petad tov aTOHOV Kot TOL TEPPAALOVTOS TOL
vrnoBdAleTton otic Pabiég oAhayéc apécmg HETA TIC CUYYPOVEG EMGTNUOVIKES KOl
TeYVOLOYIKES EEEMIEELS.
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3.2.2 AI1O THN XYNEIAHTOIIOIHXH XTHN XYI'KPOYXH

To 1972 pepikd onpavtikd yeyovota epgoviomkay 6tov nepiPaiiovtikd topéa. Anod
MV po TAeLpd, Tpaypatonomdnke n tpmtn ddokeyn tov Hvouévov EOvaov oyetcd pe
10 avOpomvo mepifdirov. ‘Eva amd to amoteAéopota avthig TG OWIoKEYNS MTav 1
kabiEpmon tov mepiBorioviikov mpoypappatog twv Hvouéveov EBvav (UNEP), to kiplo
npdypappo oto TAaicia tov Hvouévav EGvav 1o onoio dobAieve mdve oe meptBailovtikd
{nmpota.

Amo Vv GAAN peptd, to Piprio, pe titho «Ta Opla otnv Avénon» (Meadows et al.,
1972, in Colby, 1991) ekd60nke. Avayvopiomnke cav &vo amd To K0P 0pOCTU. TNG
TePPOALOVTIKNG ovnovyiog, aokovoe pHeyOAn emppon ekeiva to ypdvio Kot 1 Kvplo
GLUPBOAT TOVL NTOV VO TOPEYEL Lo £YKOLPT] TPOEWDOTOINoN TV THAVAOV TPORANUATOV TO
omoilo. mPoépyovioy amd TNV OVIOAAQYY TPOGTAGIOG TOV TEPPAAAOVTOS KOl NG
aveEELEYKTNG OIKOVOUKNG AVATTUENC.

Avtd ta dvo yeyovota ovoyetilovior ¢ TEMKN SNAmon TG OUoKEYNS TV
Hvopévov EBvav oyetikd pe tovg oyvpiopovg tov AvBpaomvov IlepifdArovtog, oti 1
€PELVO. OIKOVOUIKNG OVOTTTUENG G apylKOg oTOX0G, OV 0OMNYeEl OmapoutiT®OS GTO
UEYOAVTEPO KOWMVIKO Kol KAADTEPO PloTikd €MIMEd0 WG PLOIKO KEPAANO OALA YiveTon
OAO KO TTLO0 OLGEVPETT KO VITOKELTOL GTO PLGIKA OPLaL.

Méypt eketvn v otiyun, ot €topeieg Kol ol TPOTOTOPLOKES TPWTOPOVAIES GTOV
Topéa GpyLoaV VoL TPOKLITOVY GUVECSTOAUEVO. AV Kot ta mepariovtikd {ntipato nTov
non vd osvinmon, ot avaeepbeiceg mpwtoPoviieg dev amelyav and TV AVOyVAOPLCT] TOV
TpoPAnpatog kol TNV evnuépmaon 6Gov apopd Tig cuvénelég Toug. Koatd kdplo Adyo, ot
eToupeieg dpyoav vo EAEYYOVV  TIC PLTOYOVEG EKTOUTEG TOVG  YPTCLOTOLDVTOS OIATPOL
EKTTOUTNG Kot TEAOG LE TOV EAEYYO TV COAMVOV.

[licw amd avtyv v mpoeavy ompalioc Kol TNV OmTOvGio. 7O  ETVONTIKAOV
TPAOTOPOLVAIDV OGOV aPopd TV TEPPAALOVTIKT TPOANYN NTAV 1 GVYKPOLOT| HETAED OVLO
EEXYOPLOTAOV AVTIANYE®MY OGOV 0popd TNV oxéon avOpmmog - pHoN. ATd TV pa TAevpd, M
pocéyyion ¢ Pabidg owoAroyiog 1 onoio AVTITAGGETOL OAOKANPMTIKA GTNV 10E0A0YIKN
o TOV GLVOPLWIKADV OIKOVOUIK®V, Kot omd v EAAn pepid, m d&moyrn g
TEPPAALOVTIKNG TPOGTAGiaG, M omoio Tovilel TV avaykoldTNTO Y10 VO KOTOGTHGOVY
ocvufPifacpog  petaEL  dvo  SGLVOEOUEVOV  OAAG  KAmOleg  (Qopéc  avtifetmv
TPOYLOTIKOTNTOV, OTMOC 1| OIKOVOLUKT 0pactnpldtnTa Kot 0 6EBAcOg TPog T0 TEPPAAioV
(Colby 1991).

Ot ovviyopor Babidg otkoroyiog, avipetonilovy avt TV GVYKPOLOT UE U0l TTLO
aVGTNPN TPOCEYYIoN LIOSTNPILOVTAG OTL To TOAAG TEYVOAOYIKA EMTELYHOTO GLUVIOMC
00MyoLV g TePlocdTEPa TEPPUALOVTIKA TPOPANLATA KoL OEV UmopohV vo. TaEtvoun ooy
®¢ mpd0d0G. Zuvem®ds, Ba NTav EMOBLUNTO VA EMOCTPEYOLUE GTOV TPOPLOUNYOVIKO Ko
aypotikd 1pomo (mng, €tol ®ote va (odue og appovio pe to QUoKO mePPAALOV.
Avtifétog, n amdvinon IlepiParrovrikng Ilpoctaciog oe avtd 10 mPdPANUa MTav vo
EQOUPUOCEL U0 OUVVTIKY] GTPATNYIKY, M omoia emMKEVIp®ONKE 6T0 Vo emOlopOdcEl TV
OTOKATAGTAOT) TG TPOKAAOVUEVNG {NUIGG.
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Qot6c0, €bv 1M OWKOVOUIKN oavantuén kor M zmepiPariovrikn Peitioon MrTav
KOTOVONTEG GaV OLO GLYKPOVLOUEVEG TTPAYHOTIKOTNTEG Oa £mpene va Busldacovpe Vv pia
Yo TNV GAAN?

3.2.3 AIIO THN XYI'KPOYXH XTHN AYXH

H andvimon oe avtv v gpodtnon npde pe v avagopd g [Hoykoouag Emttponng
oxetiké pe v Avamntoén kow 1o IlepipdArov (emiong yvwor kot ¢ Emitpomn
Brundtland). H avagopd, exd6Onke to 1987 ko amoktioape 10 SIKOI®UO Y10, TO KOO
pog péALov, «amd o I'm oe évav Koéopo», onuatoddtnoe €vo onueio dokvUAvong 6Tov
TPOTTO OV O1 ETOUPEIEG KOl O1 OPYAVAOGELS AVTILETOTILOVY TNV TEPParrovTiKn vofdduon
TOV TAOVITN HOG.

Me v dtddoon ¢ évvolag TS PLOCIUNG avarTuéng, N EMTPOT TPOGTAONCE VoL
VTEPVIKNGEL TOVG TEPLOPLIGUOVS TOV TPONYOVUEVOV TPOCEYYIcE®V VITOGTNPilovTos OTL av
Kot Ogv vIapyel Kapio apgiBoria yio v emtuyic TV POUNYAVOTOMUEVOV KOWVOVIOV
O0cov agopd v vroAoyopevn avBpomivn ddpkela {ong, exmaidevong, Ovnopdmra
ynmioVv, TayKOCUI Topay®yn TPoeipwv eivor emiong aAnbeio 6Tt vt 1 eEEMEN €xel
TPOTOTOIGEL TOV TAAVITY], £XEL ameAoeL TNV (N TOAADV €0V Kol eniong Vv Bdomn g
avOpomivng Ymapéne. Ao VTV TNV ATOYN, VA OVOEEPOVIE HOVO HEPIKES A0 QTG TIG
APVNTIKEG EMOPAGELS, EIVOL TOAD GNUOVTIKO OTL TOL dUGT KATOGTPEPOVTOL GE TOAAES YDPEG,
amd TNV KOLoN TOV KOLGIpHoV mopdyetar 10 d1o&eidio tov dvBpaka kot mpokaiel To
QovOLEVO TOL Beppoknmiov, OA0 Kol PEYOADTEPEG EKTAGELS YNG UETATPETOVIOL GE AYOVES
emNPealovTag OTUAVTIKA OAO Kol TEPIGGOTEPES TEPLOYES.

Me dAha Adya, mpémet va. Ppovpe évav TpOTO VO GUUEIAIDGOVE TV OIKOVOUIKT
avamtuén pe v TPOANYN TOL PLGIKOL TEPIPAALOVTOS, KOOMDG €mionNg Kot Ol QUGIKEG
myég Bo mpémel vo KaTOvOAOVOvTol  pE TETO0 Pvlpd  MOTE VO EMITPEMETOL GTO
owkocvoTnua vo avayevvnOel pe puotkn oladtkacio kdbe popd.

2TPEPOVTOG TNV TPOGOYN MHOG TEPIGGOTEPO OTNV GYEON PLOSIUNG OVATTVENS -
etarpeiag, M avagopd Brundtland emonpave va AaPovpe va’ oy pog téocepa Pacikd
onueta. Ipotov, av Kot To kKatackevacpéva ayadd avéavovtal, o tétolo avénon dev
elval apket| Yo vo KOAOWYOLV TIG OVAYKES TMV OVOTTUCCOUEVOV YOPOV TOV JOPKDG
avédvouv ta emineda koTovOA®ong. Agbtepov, VEES TEXVOAOYIEG TPOCOEPOLY UEYAAN
amOd0TIKOTNTO EVD HETPO Y10 Vo TTEPLlOpicovy TNV OALVET €xovv amodelyfel ToAD kain
EVOAAOKTIKY] Y00 VO 0VENGOLY TO KEPOOG TNG ETOUPEING KOL VO OTOTPEYOLV TNV
neporroviikn Kataotpoen. Tpitov, ot molvebvikéc etoupeieg €xovv emiong v O1KM
ToVg VOOV oty TPOKANGN Prdoung avantuéne. Avtoi (nali pe Tic KuPepVNGELS KOt TOVG
OPYOVIGHOVG) TPEMEL VO GUVEPYOSTOOV Kol Vo cupmapactadovv - vo fondncovv Tig
OVOTTUGCGOUEVEG YDPEG £TGL MGTE VO UTOPOLV VO, £YOVV KOADTEPT YPNON TEXVOAOYIOG Kot
Vo TPOoTaBGOLY Vo TOVG amoTPEYOLVY amd To {0t AdBn Omov ot Propnyavikég yMPEeg
&xovv dampdel oto mopeABov. Téraptov, ot Prounyavieg mailovv mpwTapP)IKO POLO GTO
va Tap€xouv ayadd kot vInpecieg OTOL KATOEG POPES Eival amapaiTnTA Y10 VoL KOADYOLV
Baocwéc avaykeg tov avlponwv. Qotdc0, avtol Bo aviamokplBovv 6T VTOYPEMOELS
TOVG,.
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Onwc éxer onueiwbel amd tnv Shrivastava (1995), n éa g Prdoung avamtvuéng
&xel emiong katakpfel. Opiopévorl vootnpilovy OtL: TaPd TO YEYOVAS OTL EMOIDKOVY TN
olayeiplon TV ToyKOGUI®V OIKOAOYIKOV TOPMOV KOl CUGTNUATOV, OKOLO Kol 01 EPEVVITEG
OEV KATOVOOUV TANP®MG WG OLTOL AEITOLPYOVV, OVTO OGYOAEITOL EMQAVEINKO HE TO.
dikadpato TV ovtoxfoveov tAnducudv voa amo@acilel yioo Tovg d1kovg Tovg TOPOLG,
nepopifovtag emiong, Tig emAoyég avamrtuéng, kol eivor avtipotikd, ogdopévov Ot
EMOLOKEL Vo TPOPLAGEEL TO QLOIKO TePIPariov ywpic va aoyoAndel cofapd pe v
ONUEPIVY] AVEEEAEYKTN OTKOVOULKT] KOTAGTOON.

[Mapoéra avtd, av kot n Pudotun avantuoén oev €xel AOGeEL Ta TPOPANHOTO TOV
emonuavinkay avotépm, &xel amodelytel OTL ivon o KoAn agetmpio, dloitepa yio
eToupeieg, ol omoieg, omnpilovtal ot apyES TG PLOGIUNG AVATTLENG, TOV £YOLV OPYioEL
vo maipvouv UEPOC oTov  TEPIPOALOVTIKO TOpEn, OETOVIOG O©E E€QUPUOYN OPKETEC
TPOTOPOVAIEG Omwg M TPOANYT POTAVONG, €AN)LGTOTOINGT AmOPANTOV Kot Kabapég
TeVoLOYieg LeTaED TV GAAWV.

H éxBeon - avagopd brundtland eivor modd kovtd oe pion AN meptPaAiioviikn
OLOIKNTIKY 10€0A0YIKY], ovopalopevn g "Atointikny deoroywkn doun". Ilpoomadel va
EQUPUOCEL TO VEOKANGIKO Opapa aAAd Aapupdvovtag v’ dyiv 1o YEYOVOg OTL Ol PLGIKES
mmyég mpémel emiong va pvOuistovv. H owovopkn avdmtuén etvar akdpa o K0p1og 6tdyog
oA mpémel va emtevyBel akorovOBdvtag o Brooiun mopeia. Yo avt) TV 10€0A0YIKN
doun o eMIMESO KATOVAAMONG OTIS AVATTUYLEVES YDPEG KaOMG Kot 1 aveEEAeyKTn avénon
0V TANBVGPOL GToVv TPiTo KOoUo givar dvePdactakto (dev pmopovce Vo avtamokpiloed
OLKOVOIKG) KoL TpoTeEivovTal AGELS mov Eemepvolv Tov TepPailovtiko Eleyyo. I't avtod
10 Ady0 Kabepdbnke to "polluter pays principle” coppva pe avt Vv apyn 0 puraivev
TANPOVEL €voL AVTITILO 1 CAM®DG "N EUTOPIKY| AdEwL EKTOUTNG”, M omoia mpootabel vo
e€owcovounoetl ypnuata péco amd v oworoyion (Colby, 1991:204). Ynd ovtiv v
10€0A0Y1KY| dopn 0 TEePPAALOVTIKOG TTapdyovtog Exel d00 TPOCHOTA: amd TNV (o HEPLE
aTog £ival £vog KPIGIOG TAPAYOVTOS MOTE VO EMTOYOVUE PLOCIUN avATTLEN Kol omd TNV
AN peptd avtd glvor KATL avaykaio pe To 0moio KaAoOHaoTE Vo, CGOLLLE.

Mmnopobue emiong vo cLOUTEPIAAPOVLIE GE OLTH TNV KOTNYoplo EKEIVOLS TOVG
GLYYPOPEIG TOV aVKOLY OTNV KaTtnyopio - opdoo TV "avOTOHLOA®Y VEOKAUCIKOV
nepiforloviikdv owkovopordoyov” (lllge xor Schawarze, 2009), tov omoiwv o péAn
AmOPPINTOVY TIC GLOTAGCELS TOV OeUeMOOGOV OAAAY®V VO GTO OIKOVOUIKO CUGTN L
KaOdG Kol TOLG TEPLOPIGHOVS OGOV apopd TV LAIKN KoTavaioor. Avtifétwg, avtol
eniong vrootnpilovv v cvpeovio "Alkoaeg Tipég yo meptfarloviikd ayadd” to omoio
elvar Ommg €yovpe dgl évag amd TOVG KOPLOVG 1GYLPICUOVS TMOV VTOGTIPIKTMOV TOV
"Resource Management" dniaon "Alayeipion tov tépov".
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3.2.4 ENA BHMA 10O IIEPA

Av xou givar éva Ppo mive oty oot katevduvon ta aveoTépm UETPO TOV
"Resourse Management"- t¢ dwayeipiong moépwv, 0ev givarl pia Tpoypatikn tpoKANcT Yo
TIC ETOUPEIEG. ZTNV TPAYUOTIKOTNTA, COUPOVO UE TNV 1OE0A0YIKT OOUN TNG OIKOAOYIKNG
avartuéng owtd mov dnuovpyei o Beoudc "polluter pays” 1 aliidg "o puraivov mAnpodvel”
glval por ayopd T@V KoK®V, 0oL TO OIKOI®UE Vo pUTOAVOVY QOiveTal vo, €lval Kot TO
Oepelmdeg. v mpaypatikdmTa, avtd mov oyvpiletor M wWeoloywkn doun eivor M
petéfoacn amd v apyn "o pumaiveov mAnpovel' ommv apyn "mtpdinym pdmavong”. H
gpmtnon dgv gival v n apyn mpénetl va dophmoel v mepPorioviikny (nuid aAld va
amovyel TV VIopén avtng ™S {Ndg amd Ta TPMOTO KIOAOS GTAOIN TNG TOPOYMYIKNG
dladkasiog.

H otabepn| avioiloyn avapeoa otig etoipeieg Kot 10 gUOIKO TepBAALOV Pmopel va
e&nynbet ovppova pe tpelg Pacikovg topeic (Shrivastava, 1995), ovopaldpevor og
"tpopodocia”’ 1 "mopaywywkn owdikacio” 1 kot “omotélecpa’. Tyetikd pE  TIG
"Tpopodocieg” ot etaupeieg mpémel vo divovv 1dlaitEPN TPOGOYN OTNV YPNON KOl TNV
GUVTINPNOT TNG EVEPYELNG.

o to oxomd avtd, pétpa OM®G emavacyedacud TV TPOIOVI®V, TN YPNon
AVOVEDGIL®MV DAMK®V 1 0OIKOAOYIKA evansOntormomuéves moAtikég mpoundetog, eitvar kadd
nmapadetypato e mepParloviikng oéopevonc. Kortdloviag to ovotnua amddoons, 1
TPOANTTIKY| Opdon Kot 1 cuveyng Pedtimon eivan ta Pactkd otoryeia Yoo va BeATidGOVUE
TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO, VO UEWMGOVUE TO KOGTOG TOPUY®YNS M VO TEPLOPIGOLUE TO
TEPUTTA GTAOI TOPAYDYNG.

TéNog, oyeTKd pE TO AMOTEAECUATO YOUNANG KOTOVOAMONG Kol HAKPAS Ol8pKeLng
poioévta amotelobv, poll pe £Toa Tpoidovia TPOG GLVAPUOAOYNGT, GALES EVOLUPEPOVTES
EMAOYEG Y TN pelmon TV emMmTOcE®V oto TmeplPdiiov. AAAE ot etoipeieg dev
Aertovpyodv pepovopéva. Ot apyés g Pudoiung avantuéng kaAdmrovv Oyt udévo 10
TePPOALOVTIKO KOl OKOVOUIKO Topén OAAG emiong Kot TNV KOWMVIKY OdGTocN TOV
EMYEPNOOKAOV dpactnprotntev. H 10e0Aoyikn doun g okoAoYIKNg avartuéng Eemepvd
™V SwTtpPn amodoTKOTNTAG Kol VTOSTNPILEL OTL dev gival pOvVo 1M amdO0oT| ARG Kot 1
KOwmVikn otkawoovuvn plofoinuévn oty avdmtuén véov medlov yvoong, Omme 1M
OIKOAOYIKGL EPOPUOCUEVT] UNYOVIKT 1 PLOUNYOVIKT] OTKOAOYiOL Ko O1 VEEG KOWVMVIKES 0ETEC
- TIHEG.

O1 owoloywkoi peretntéc owovoukov (lllge kot Schawarze, 2009) anotehovv éva,
KOKO TOPAdELYOL TNG VITEPACTIONS OVTAOV TOV INA®oe®V Kabhg emiong dekdikodv v
ocv{nmon mPOHTACG Yo TNV GUVLTOAOYIGHO T®V NOKOV SocTAcE®V PLOGLOTNTOS KOt
TPOTHOLV Vo cu{NTOVV Yio avamTuEn avtl Yo okovoulkn ovamtuén. And oavt) v
TPOGEYYLOT, 1) KOWOVIKT gunuepia eivar o GOVOETN TPAYLATIKOTNTO EVA 1) OIKOVOULKN, M
OLKOAOYIKT] KO 1] KOWVOVIKT] ovnovyio mpémet va eivar ikavomompéves. Onwmg pmopovue vo
dovpe ovtd eivor TOAD KOVIO OTNV  TOAVYPNGLULOTOMUEVY] TPOGEYYION ETOUPIKNG
KOW®OVIKNG €000VNG TPUTAOD KEPSOLG.
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3.25 O POAOX TOY NRBV XTHN ANTIIIAPAGEXH
BIQXIMOTHTAX

H NRBYV npocéyyion umopet va Bewpndel cav po kpia cuvelspopd otov Topéa g
Buoodmrag, Oyt HOVO EMEWN EVOOUATMOVEL GTO {010 TAQIGL0 KATOWOLG Oamd TOLG
1oyvpopovg g Atayeiptong tov Iopwv" kot g "Oworoyikng Avantuéng”, aArd emiong
EMEWON OELYVEL TMOG VTEG O APYES UTOPOVV VO EPAPLOCTOVV Omd TIG ETAPEIES e OKOTO VL
EMTVYOVV OVTAYOVIOTIKO OQEAN KOU VO GLVEIGPEPOVY otV emdIwEN ™S Plodciung
avamtuéng.

Onwg umopodpe vo 000UE TAPAKAT®, EVOOUATMOVEL KOTOLEG Omd TIC LIOHEGEIS TOV
YPNOLOTOOVVTOL GLYVA KUPIOS OO TNV VEOKANGCIKY] AOYIKN OTOV OVOPEPOLOICTE CE
AVTOYOVIOTIKO OQEAT HEGH YOUNAOTEPOVL KOGTOLG KOl TPONYEITAL TOL AVINY®VIGUOD.
Mewwoelg kdéotovg pmopet vo  emrevyfodv  e@appoloviag oTpatnykés TPOCANYNG
POTTOVONG VO KaAVTEPES BECELG otV ayopd pmopet va emttevyBodv pécm g droyeiptong
npoiévtog. EmmAéov, or NRBV otpatnyikés mpoAnyng pumaveng aviietoyobyv eniong pe
NV 10€0A0YIKT SOUN TNG OKOAOYIKNG avamTuéng Kot v Non avapepbeioa apyn "pollution
prevention pays".

AAMG m NRBV emiong Eemepvd v mpoOANyYn HOALVONG KOl EVOOUATMOVEL TLO
wponyuéveg eEeliéelg and to yeipoppo ¢ okoAoykng avantuéng. To mhaicio tov Hart
arotel prlooTaoTIKEG TEYVOAOYIKEG KOl KOWVMVIKES OALAYEC. ATO TEXVOLOYIKTG TAELPAC, N
épevva Yoo véeg eediEelc mov otoOxevcse oty piunon tov uehodwv g evong sivon
evhoppLVTIKY, EVO a0 KOWMVIKNG TAEVPAS TO KOTMOTOTO ONUEID TOV GTPATNYIKOV
TUPOUIOOV TOV GTOYEVCE GTO VO KOADWYEL TIG OVAYKEG OO EKEIVOVE TV O UEIOVEKTIKMV
cuvetaplop®v, tovifovron e€icov. Mmopel va 1oyvpiotel emiong 0Tt AVTEG 01 CTPOTNYIKEG
010 TéA0G Bo EvomOTOoOVV gKEivOoV TTOL gival 6To "meptBdplo” oTig paliKéc ayopéc pécm
™G €EEMENG TOV OMOSOPYUVOTIKOV TEYVOLOYIOV, 1 omoia amotelel v 101 otiyun pio
tepdotio evkoupla yuoo TG etoupeieg kot évav KoAd TPOTO Yoo vo. TpowBncovv nv
KOWw®VIKN évtagn - GLVVTOAOYIGLO.

Yvvovyilovtog, o NRBV yepupdvel 10 YAopo avAapeso OTIC TPOCEYYIGES NG
"Awyeipong Ilopov" kot g "Oworoyikng Avamtoéng” kot givar, 6mwg Ba dovpe To0
KOADTEPO TANIGLO Y10 VO GUUPIAMMGEL TOLG KVUPLOVG GTOYOVS TV ETAPEIDV, OTMOG TO
AVTOYOVIOTIKA OQEAN KOl 1 opaywyn KEPOOLG pe oefacpd mpog 1o mePPAAiov Kot
KOWOVIKT EVTOEN.
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3.3 AIIOYH XTHPIZOMENH XTOYX ®YXIKOYX IIOPOYX

To NRBV (Hart, 1995) emyepei va coppildcel tqv RBV pe toug @paypovg mov
emPdrroviot amd 10 TEPPAAAOV. ATO aLTHV TNV TPOGEYYIoT Voot pilete OTL TO PLOIKO
mepPairov glvar pio myn amd VEEG KOl OVOOLOUEVEG EMIYEPNCLOKEG EVKAIPIEC Kot Ol
etoupieg mov glval og B€on va TPOGAPUOGOLY TNV JPACTNPIOTNTO TOVS GE OVTOVS TOVG
nePLopiopovs Bo Kiviicouy v otkovouio Tov HEALOVTOG,

Muw aAloyn otnv 10€0A0YIK) Oopun €lvarl amoapoitnty, To TPOCEOTO GYNUOTO TNG
mAnBvookng avdmroéng pall pe mv avénon otnv PLOPMYOVIKY TOPOY®YT Kol T EXITEO
KOTOVAA®ONG Kaotovv 10 mMPOSPOTO VLROOEYHo mEPIPaAlovTiKA un Piooyo. Qg
GUVETELD, VEEC OIMKEG TTPOG TO TMEPIPAALOV EMYEIPNCLOKES GTPUTNYIKES TOL PEATIOVOLV
TOVG TOPOVG KOl TIS OLVOTOTNTES YPNUATOSOTNONG KPIVOVTOL OmopoitnTeS Kol TO VEO
OKOVOUKO 6eVAPLo amantel GBALOVS TPOTOVG Yo VO TETHYEL TO AVTAYOVICTIKO OPELOG.

[Mapora avtd v va pmopécovpe va kataAidfooue tig KOpleg 10éeg tov NRBV Oa
cuvoyicovpe kol Ba emaveEetdoovpe TG Bewpnrtikés tov Phoeg. Me dhda Adywa, Oa
avaAvcoovpe cbvropa o RBV g etaupeiog kot tig kupleg vmobécelg tov.

3.3.1MMXQ XTIX PIZEX: RBV

To RBV mpoomofel vo omovincel oTIC ovnovyles oG OUAdoG UEAETNTOV
(Wernerfelt, 1984; Barney, 1986; Rumelt, 1991) ot omoiot toviovv v onuavtiKOTHTO
TV EVOOYEVAV TOPAYOVTOV GTNV EMITEVEN TNG ATOOOGNG TG ETOPETLNG.

Yoppove pe avtmyv v Beopia T0 avVTAYOVICTIKO OQEAOG OMADVETOL EVTOG TNG
etopeiog Kor TV TOPp@V OV EAEYXEL 1 KOTEYEL AVLTA T GLAAOYIOTIKY] YPOUUN
TOPOVCLAGTNKE TPOTN Gopd and tov Penrose (1959, in Mahoney kot Pandian, 1992) ka1
tov Learned xabd¢ kot omd kamotovg drrovg (1969, in Barney, 1991) o onoiog 1101 piknoe
Yy To. dSVVOTA OMUEIN KO TIC OOVVOUIEG TOV ETAPEUDY EMUEVOVTOAS YloL TOV POAO T®V
TOpOV IOV Katéyovtol amd TV etalpeia. Qotdco, o Barney (1991) ftav o mpdTog Mo
napovsioce éva duvatd Bewpnrtikd mAaiclo mdveo oty RBV 10 omoilo onuepa Bempeitar
o omd T apyés tov Beopudv péoa ota miaicio g oloiknong (Acedo et al., 2006;
Newbert, 2007).

O1 Baoikég voBéselg avtg g Bewpiog elvar:

V Etopeieg péoa oe évav kAado 1 oe pio opdoo iomg sivon etepoyevelg pe
GEBUGHO GTOVS GTPAUTNYIKOVG TOPOVS TOV AVTES EAEYYOLV.

V Avtol ot mopor dev eivor amodAvta Kvnrol petald etopeldv Kot €Tl M
ETEPOYEVELD I0MG EUPEVEL LE TNV TTAPOOO TOV YPOVOV.
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Qoto6c0, o1 eropeieg Hmopovv va emTOYOLV PUOCIUO  AVTAYOVIOTIKO OQPEAOG
€QapUOLOVTOG GTPOTNYIKES Ol OTOTEG EKUETAAAEDOVTOL TIG ECMTEPIKEG TOVG OVVAUELS, EVOD
™V 1010 oTLyp] €£0VOETEPDOVOLV TIC TOAVES AMEILES TTOL TPOEPYOVTOL OO TO TEPPAAAOV.

H dmoyn RBV emonuaivel Tov poro twv mopwv Kot Tig OuvatdTNTEG OGOV apOopd TO
avTayovioTiko 6@eloc. [Tapoia avtd, oty Bifroypagio, propodue va Ppodue eEra@p®dS
drapopetikég mpooeyyioelg otic Paoikég évvoiec. 'Etol, o Wernerfelt (1984) npoodidpioe
TOVG TOPOVG GaV OTIONTOTE TO omoio pmopel va BewpnBel wg dvvatd onueia N advvopieg
pog etopeiag, o Barney (1991) cvunepiéhafe oy évvola OAa To ETEVOVTIKA ayodd, Tig
SUVATOTNTEG, TIC OPYOVOTIKEG HEBOJOVLE, TIG YVMGES Kol TG TANPoQopiec mov &ival
eleyyopeveg amd v etarpeia, pe v mBAvOTNTO Vo AVENGEL TV dPAGTIKOTNTA KO TV
anddoon, o Grant (1991) dwpopomoieite avapeso 6ToVG TOPOVS KOl TIG OVVOTOTNTEG
vrootnpilovtag 0Tt o1 TOpotL €lval 1 TPOPOOOGIN TN TOPAYWYIKNG dadikaciog Kot 1 Bdon
v 11 duvarotnteg kot o Amit kot o Schoemaker (1993) dMAwoe 611 o1 mOpoL fTav
TOPAYOVTEG KAT|POOOTNLATO TOV EAEYXOVTOL 1] KATEXOVTOL Ot TNV £TALPELQL.

Youewvo pe tov Maijoor kat tov Witteloostuijn (1996, in Newbert, 2008), ot mopot
elval YEPOTIOGTA 1 U XEPOTOCTO OMOKTILLOTO TOV YPTGUYLOTOIOVVTIOL OO TNV ETOPELQ
MOTE VO EMAEEEL Kl VoL EPAPUOGEL TIG CTPOTNYIKES TNG.

Mmopovpe eniong va Bpodpe S10pOopEG AVALESH GTOVG HEAETNTEG Yol TV WOEQ TNG
duvatotntac. O Itami (1987, in Amit koau Shoemaker, 1993) 1ic amokaAei adpata
npotepnuata, o Amit kot o Schoemaker (1993) mpotiovv va avapépoviot 6€ aUTé MG Lo,
KovOTNTO. TG €Topeiag va cuvovalel Kot Vo EKUETAAAEVETAL TOVG TOPOLG WEGO OO
OPYOVOTIKEG POLTIVES LE GKOTO VO PTAGOVV TOVG GTOYOVG TNG OPYAVOOTG. LVUPOVA LE
tov Dutta et al., (2005, in Delgado, 2009) ot duvatdtnreg eivor 1 omdd0oon e TV OToia 1
ETALPELN PLETATPETEL TNV TPOPOdOGia e Topaywyn, eved o Grant (1991) dev Bpioket kapio
Spopa oTIG SLVOTOTNTEG KOL TIC KAVOTNTEG TG €TOpEiog. Xtnv dovAeld tov, o Grant
EMIGNLOVE TNV CTUAVTIKOTNTA TOV GOUVOET®V duVaToTNTOV, 16YVPILoVTag OTL 01 GUYYPOVES
dvvatdtNTEG Elval oav £va KOPLo EUTOOI0 E1GOO0L Y10 TOVG OVTOYMVICTES, £TGL 1) ETOIPELN
OV TIG KaT€YeL efvan o€ KaAvTepT BE0m €161 OGTE VA O10TNPTGEL AVTAYOVIGTIKO OQEAOG.

Me Atyo AOyla, pmopovpe vor modpe OtL évag mopog €ivor avtd mov Kotéyel pio
etoupeia Kol pmopel vo TEPEYEL PLGIKA KOl OIKOVOUIKA OQEAT, OLVATOTNTES VITOAANAW®V
Kol opyavotikég pebooovs. Qot1060, N kavdtTa gival KATL TOL 1) €TOpEia ivor og BEom
va ektehécel 1 va OteEdyel Kot avtd Pprke Tig PAGEIS TOV GTOVG TOPOLG KOl TIG POVTIVEG
Tov opyavicpov (Hart kot Dowell, 2010).

XOoupova pe ovtd to OewpnTikd pedpa, M etoupeio pmopel v OTAGEL TO
AVTAYOVIGTIKO OQEAOG £V KATEYEL KO EKUETAAAEVTEL TOADTILOVS Kot GTAVIONG TOPOVS Kot
dvvatottec. Me avtdv tov Tpdmo, €Gv avtoil ot TOpPotL Kot ot dvvaTdTNTESG £ivanl emiong
atelelg, WMUNGHOL Kot avovTiKotdototol 1 etalpeion o pmopovse va dloTnpnoel To
AVTAYOVIGTIKO OQEAOG €YKo KANoTOVTOS KAVO TO YEYOVOS VO OMOKTNGEL KOAVTEPEG
0001E¢ - amoddoelg Ppoayvnpodecpo oAld kot pokporpobeopo (Barney, 1991;Newbert,
2008).
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Q61000, UTOPOVUE VO TOVUE OTL £VOC TOPOG vl TOADTIHOG EAV LEIMVEL TO KOGTOG
Topay®yNg M €bv avédver v mpobupio TOV KOTOVOA®TY VO TANPAOGEL UL VYNAOTEPT
TN, Kot GTavio €0V Olvel otnv Toupeion ™MV evKoupiol Vo TOLANGCEL 6€ LYNAOTEPES TUUES
€161, 1 LOVOIIKOTNTO TTOV TPOEPYETOL, Y10 TAPASELYLLO OO TV KOWMVIKY TOAVTAOKOTNTO.
TOV TOpwV, dnpovpyel v mhavotnto vo dtatnproovpe avtd 1o O6eerog (Hart wou
Dowell, 2010).

Kdmotot pehetrég ioyvpilovrat 6ti 1) €KTO0T TNV OMOoia 01 TNYEG KOt 01 SLVOTOTNTES
elvar wavég va  dnuovpyncovv ol ompilete ommv VmopEn  GLUTANPOUATIKOV
EMEVOLTIKOV ayabdv. Me avtq v Aoyikn, o Amit kot o Schoemaker (1998) avélvoav
v 1¥éa ™G ovumAnpopatikdmmrag toviCovtag 01t 1 aflo TG OTPUTNYIKNG TV
EMEVOLTIKAOV ayafov avidvete, dtav 1 a&io TovV emevOLTIK®OV ayaddv Tov avtol mAnpodv
emiong av&dvete. X1o 1610 Tvebpo, GAAec onuavtikéc ocuvelopopés (Teece, 1987; Peteraf,
1993) avémtvEav v 18€a. Tov eEEIBIKEVUEVOL EMEVOVTIKOD ayaboD, To omoio umopel va
yiver avTiANTTo cov eKeiva oVALESO GTO OTTolo VITAPYEL pior SUePTG oxéomn e€dptnomng otV
EPOPLOYTN TOVS 1} TNV AVATTVEN TOVC.

Me oavtov tov 1pOmO M ovAhoywkn afio TV TOpwV TG ETOUPENG KOU TOV
SVVOTOTTOV Elval HeYaAVTEPT amd OTL TO KOGTOC TToL Bal ElyaLE Yo VO ATOKTNGOVHE KAOE
évav amd avTovg TOVG TOPOVG KAt TIG SOLVATOTNTEG EEYMPLOTA.

Avt N WEa TG CLUTANPOUATIKOTNTOS Elval Wlaitepa GYeTIKN pe TV PiAoypagio
™m¢ Iepparrovrikng Awayeiptong (Christmann, 2000) kot moporo mov dev pog yiverot
EexdBopo OTL Ol CLUTANPOUATIKOTNTEG TG KOvoToping TEPPOAAOVTIKOD TTPOIOVTOG Ko
TOV OIKOAOYIKOV TPOTVLTOV (T 0Toie ATOTEAODV T KOPLOL GTOLYEIR TG EMLYELPTLOTOAOYIOG
Log) mapovotdlovy evOlpEPOLGES EVKALPIES Y10 TIG ETOLPEIES KOl EVOV TOAAG VTOGYOUEVO
TOUED Y10 LEALOVTIKT] £PEVLVAL.

[Toporo mov Bewpeite cav o emkpatéctepo Bewpntikd Kvpiapyo pedua amd TV
tehevtaio dekaetio Tov 2000 adva Emg onpepa (Acedo et. al., 2006; Newbert, 2007), to
RBV eivor o opun Bewpia (Barney et al., 2011) mov €yer emiong xartakpdel omd
Kamotovg peretntég & artiag kamolwv mepropiopmv (Priem kou Butler 2001):

U Avto givar Tontoloyko: avtd onuaivel 0Tt o1 facikés vmobécelg lvan ainbdeig €&
optopo¥. H a&ia evog mopov eivan e€myevig pe Bdon v Bempio kot ®6TOG0 0VTO
dev mapEyeL KavEVO ETLXEIPN O TOV v TPocdtopilel avth v aia.

U O puBuiotikdg yapaktipog tov RBV glvan meplopiopévog enedn n 6Tpotnyky mov
onpovpyel O6@erog mov mpocodlopilete amd TOLg WOPOLS OV umopel  va
ypnotporomel and toug d1evBuvVTEG.

U O otatikdg Tov YopoKTNpos TPocdlopiloviag Tmg ot 0pyavmTikoi TOpol Kot ot
dVVATOTNTEG GLCCMPEVOVTAL KOl YPTCILOTOOVVTOL, KOODG Kot 01 SUCKOAIEG TOV
OTNV HETPTOT KOL TNV EKTIUNGT TOV TOPMV Kl TOV dLVOTOTHTMV, KAVEL T1 CYETIKA
HIKPT TOGOTNTA TNG EUTEIPIKNG EPELVOG VO POIVETAL GE GUYKPIOT LE TNV TEPACTIL
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TOGOTNTA TOV OEMPNTIKOV TPOTAGE®V TOL £X0VV TPOKVLYEL Ta TEAELTAIN 25 Ypovia
(Newbert, 2008).

Olkeg avtég ot avnovyieg omd kowov pe TNV avEavOouevn avaykodTTo g
EI0AYOYNS TOV TEPPOALOVIIKOV KOl TOV KOWOVIKOV Oepdtov tdveo oty Prociudtta
TOV  OVTOYOVIOTIKOV OQPEAMV KOl TOV ETXEPNCOKOV  OpOCTNPLOTNTOV, divouv
TPOTEPOLOTNTA GTNV EUPAVIOT] KATOIWV GAADV GYETIKOV KOl GUUTANPOUATIKOV PEVUATOV
1 TOPOKAGOL0 KATA TNV OIAPKELN TOV TEAELTALOV XPOVOV.

‘Etot, 1 dmoyn dvvapukadv duvortotitov (Teece et al., 1997; Wang kot Ahmed, 2007)
oonyovv 1o RBV and pio ototikn dmoyn mpog po SUVOULKT GToyT] GNUOTO00TOVTOG TNV
VmapEn KoL TNV CUOVTIKOTNTO TOV SLVOUIK®OV OUVOTOTHTOV - TNV IKOVOTNTO TNG ETALPEING
va gvtdooel, va ytilel Kol vo Sl0HOPPOVEL ECMTEPIKES Kol eEMTEPIKES KAVOTNTESG, VO
avtipetonilelt v paydoio aArayn Tov TEPPAAAOVTOG. AVVOUIKES dVVATOTNTES, OTMG 1|
AmOPPOPNTIKY] KOVOTNTO 1N 1 WKOvOTNTo Kouvotopiog sivor éva kopro Béua dtav
00YOAOVUOOTE HE YXOOTIKO Kol Ouvapikd meplBdAiov, Omov ol gToupeieg OlPK®G
ypedlovian va emavadlevfetodv kot vo Tposaprolovy Tig deoUidES e TOVG TOPOLS KoL TIG
dvvotdtnTeg 68 cLVONKeG TEPIPAAAOVTIKTG AAAAYTG.

Qotoco, eaivetar Eexdbapa emiong 0Tt M 1060 TG OAAYNG CLOYXETILOMEVN UE TNV
Wwéa e Prooyung eEéMéng, mpémer va tebel oe epapuoyn omd etopeieg pe VEEg
SVVOTOTNTEG OV TOVLG EMITPETOVV VO GLUVOVOGTPEPOVTOL LE EVOLLPEPOVCES OUAOES TOL
puéxpt tpa ayvoovoay. Ot eToupeieg TPEMEL VO AVOOALOPPDOVOLY KOl VO OT|LLLOVPYOVV VEEG
duvatotTEG e KOO va gival og Béomn va avtipetonicovy avtiv TV TEPPAALOVTIKN
TPOKANOM.

[Tapoia avtd, 0 OPICUOG TWV OLVOLUK®V dVVATOTHTOV givon TEpa amd mayltowpuévos. H
10éa &xel kotakplel g acapng (Kraatz kou Zajac, 2001) pmepdepévn Kot pocTnpidINg
(Winder, 2003), aenuévm xor avepdppootn (Danneels, 2008) kot oxotewvn Kot
tavtoroykny (Williamson, 1999). Xe avtifeon, m mpocéyyion omevbuvopevn oTIg
duvapukég duvatodtnteg £xet eniong avopyOel.

‘Eto1, k4mowotr ovyypagelg cuvoéovv Tig dUVOIKEG duvatdTNTEG HE TNV omdOoon
aueco (Teece et al., 1997; Makadok, 2001; Zollo xox Winter, 2002), yw dAlovg, to
UEALOVTIKE OIKOVOIKA OTOTEAEGHOTO Elval €£0PTOUEVO AmO TNV VEX JOUOPPOGCT TMOV
TOPOV Kat oo 10 TG ot devbuviég Tovg epapuolovv (Eisenhardt kot Martin, 2000; Helfat
et al., 2007) kot tEAKA, LEAPYXOLV CLYYPOEEIC TOL 1oyLPIlovTal OTL AVAUESO OTIC
OVVOUIKEG dUVATOTNTEG Kol TNV amOd0oon LIAPYEL o Eupecn oxéon. Avtiy elval m
npocéyylon mov akoAovbdte omd tov Zott (2003), o omoiog Oswpei OTL 01 SvVOLUKE
SVVATOTNTEG UTOPOVV GTNV TPAYLATIKOTNTA Vo aAAGEOVY TV Bdor TOpmv TG eTonpeiog
¢to1 mote M véa Pdom mopwv va ennpedlel véeg Béoelg ayopds, ol onoieg akolovbwg Ba
emnpealovy Vv anddoo.
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Ot duvapikég dvvatdtnteg givon emiong moAd onuovtikég yuoo 1o NRBV, givon emiong
TOAD GNUOVTIKEG Y10 TV amo@LYN pOTAvonG Kot TV doyeipion mpoidoviwv Kabng emiong
Ko yio v €£EMEN PrdoUNG KavOTNTOG KO TNV GYECT TOL HE TO KOW®MVIKO GUVOAO GTO
KatdToTo onpeio g mupopidag (BOP). Otav n etapeia dnpovpyei kowvotreg oto BOP,
dgv Bo mpémer va ydyver v amevbeiog Kot GUEST) OWKOVOUIKY 0mdd0oT, OAAG va
onpovpyet éva diktvo oyéocwv Pacilopevo og apoPaio eUmGTOcVLYN OTOL aPYOTEPO KoL
éupeca o emeEpel amddoom Kot VEEG BEGELS ayopdic.

Amd v apyn ™™g mpoéievong tovg 10 RBV €yel emkevipmbel mhveo oty
duvatodHTTO TOP®V KoL TNV EMTELEN CLVEYOVS OVTAYMOVIGTIKOD 0PEALOVS OTOPEVYOVTAS TO
KevIpkd Bépo mive 610 TG Kol KAT® VIO TOlES OpPYOvOTIKEG Kot TEPPAALOVTIKEG
ouvvOnkec exeivol ot moHpot eiyav dnuovpyndei. O Wernerfelt (2011) Oewpei tig nebddovg
mov axkoiovBel M etopeio Yoo TNV OWOKTNON TOPWOV KOL TNV €0MOTEPIKN €EEMEN ®C
KkaBop1oTikd TapAyovTa Yo TV amodoTikotnTa TG etapeioag. [apdia avtd, pe avtdv Tov
TpOmo amod TG apyéc tov 1990 dapopetikég mpotdoelg (Kogut ko Zander, 1992; Nonaka
ko Takeuchi, 1995; Grant, 1996) téOnkov move o€ aVTO TO ONUAVTIKO Ofua
Swpopeadvovtag po dmoyn otnpillOUeEVn GTNV YVAOOT KOl TNV TopdAANAN Oempntikn
e€EMEN MV otV 0pYaVOTIKY TPoOoTTIKY ekpadnong. Kot ta 600 mhaicta, amd kotvov pe
g efeMielg oyeTikd pe TV amoppoenTikn wavotnto (Zhara wor George, 2002)
dapopedvovy éva TpdSeato mapakiadt kot / 1 pa Beopntikn eEEMEn tov RBV 10 omoio
npoonadel va eénynoel mowg ot akabopioTol mOPOL, Ot SLVATOTNTES KOl Ol SUVOUIKES
KAVOTNTEG ONUOVPYOVVTOL KO LETAPEPOVTOAL LEGO KOl £E® Ad TNV €TOUPEiN [LE GKOTO VL
OMUoVPYNGOLY, KATL TO 0010 £ival 1 KOPLa 000G Y10 VOL ETLTUYOVV OVTOLYWOVIGTIKG OQEA).

AVTEG 01 avTIAMNYELS TTOV €lval GTNPLOUEVEG GTNV YVAOOT £X0VV EMIONG EPAPUOCTEL
KATAAMAL oty Prooun e£EMEN kabmg enmpedomroy amd v 10€a 0Tl 1 Pudoiun
eEEMEN dev umopel va Tpombnbei povo amd v teyvoroykn kavotouio (Sabau, 2010).
Qc10060, 1 YVOOT 0V KO TOPOATITN Y10 TV OIKOVOULKY] avAmTTLEN, Uopel vor 00NYyNoEL G
Babvtepm otkovouikn Kot Kovovikn oAdayr| enmpedlovtog Tig a&ieg Tiow amd v W€ TG
Blooiung eEEMENG, €101 véa kot TeplocoTepa Prdoipa eminedo (wng, vées vmobécelg Kot 1
déopevon g etaupiag He to LOIKO mePPdAlov dev gppavifovtal aveEdpnra and v
yvoon, Ao o avtiBeon sivol oteVE GUVIEIEUEVN LE VTN V.

[MapdAinia pe v mayioon tov RBV o¢ o dtokekpipuévn Bewpntikn mpoceyyion
YO TOVG UEAETNTEC TNG OTPOTNYIKNG dtoiknong, o Hart (1995) vrepaomiotke Ot fTay
avaykoio vo mepthapfavovtal euoikd mepiPariovtikd Oépata oty Kapdd tov RBV
npoteivovtog £vo puoIKO.

opeova pe to dpapa tov Hart, to RBV veictatot pa khpia mapdietym ayvodvog
NV OAANAETIOpaoT HETOED TNG £TOLpEiag KOl TOV PLGIKOD TTEPPAAAOVTOC. AV KOt LT M
wapdreymn o propovoe va Bewpnbel og amodekt 6to mapeABOV, onuepa gival TPoPaving
0Tl T0 QLOIKO TEPIPAAAOV glvar évog mapdyovtog mov iowg mepropilel ) emitevén ToL
AVTOYOVIOTIKOO 0QEAOVC. Me Ao Adyla, 1 OTPATNYIKY KO TO OVTAYOVIGTIKO OQELOG TO
endpeva ypovia Ba Poacilovior oTig KOVOTNTEG TOV OLELKOAVVOLY TEPIPAALOVTIKA TNV
Brooyn dpacmmpromta. Qotéco, 10 RBV ypeidletoan vo avipetonicer onpoviikd
OIKOVOUIKG KOl KOIVOVIKA QOIVOUEVA. AVAUEGH GE QVTEG TIG VEEG VN oVYiEG UTopovUE va.
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EMIOTLLAVOVLE TIG EMYEIPNOELS TTOV Ppiokovtal 6To KotdTato onueio g mopouioag (BOP)
TPAYLLO TO OTTO10 GLUVETAYETOL VEQ KOl KOLVOTOWO LOVTEAD EMLYEPTNOEDV 1] TNV EVTOEN TV
fepatov PlocomrTag otny d10d1KAGio ATOPAGE®MY TNG £TAPEING LE OKOTO VO oTnpiovV
TIG AVTOYOVIGTIKEG BEGELG KOt v, armo@UYoLV TEPPAALOVTIKE KOl KOWVOVIKE pioKa.

Tehkd, eEloov onuaviikd eivor va amodeytodpe OtL po Beopio 6nowg n RBV
ypewaletan va eetaotel eumelpikd £tol dote va BewpnBel og tpaypatikn Oempio. [Tapora
avtd n enaveEéraon g PProypariog emPePardvel 6Tt vLAPYEL v PEYAAO EAAELLLLLOL.
Avaueca og mOavES attieg 0 acaPNS YOPAKTNPAS TOV TEPIGGOTEPMV GTPATNYIKOV TOP®V
Kot 1KOvOTHT®V  (Suvopukés kovotntes, Kowvotopio, KovOTNTo, GULAAOYIKY)  QNRUN,
OPYOVOTIKEG APYES, APYES OPYAVMOONG, OPYOVAOTIKY] EKULAONOT|, ATOpPOPNTIKY KAVOTNTA,
yvoon, ovlpOmvo KeAAalo K.0.) TOPEUTOSILEL TNV OMOTEAECUATIKY] METPNON KoL
extiunon. Mg avty v Aoywn péypt to 1990 (Bontis, 1998; Subramanian kot Youndt,
2005), d1apopot erayyeipaties Kot akadnuoikol tpocmddncav va Eenepdoovy eKeiveg TIG
OVOKOMEG OVOTTTUGGOVTOG dLOVONTIKA HOVTELD LETPNONG KEPAAOIOV, T OTTOi0 LTOPOVV VL
EMEPEPOVY TOV TiTAO ®¢ "Amoyn ompldouevn oto davontikd kepdaiowo - "Intellectual
Capital - Based View" (ICBV), (Reed Lubaking ko Srinivasan, 2006).

Avtol avtilapfavovior to ICBV emikevipovoviag otn pétpnon axabopiotov m
OLOVONTIK®V TOPOV 1] TAEOVEKTNUATOV YVAOONS OPYOVAOVOVING OVLTE GE TPES KVUPLE
katnyopieg: To avBpomvo xepdioo to omoio meplauPdvel avOpodmvn yvodon,
KavoTNTEG, 0€E10TNTEC KOl GUUTEPLPOPES, TO KOWVMOVIKO KEPAANIO TO OMOI0 EVOOPKOVEL
NV £UOUTN YVAOOT] GTOVS KOWMVIKOVS Kol O0dIKTUOKOVG OEGHOVG HETAED TV avOpdTv
EVTOG KOt EKTOG TOV OPYAVIGLOV KOl TO OPYOVOTIKO KEQPAAOLO TO OTOi0 TEPIAAUPAVEL TNV
KaOlepOUEVT] GLALOYIKT] YVOON eVOOUUTOUEV o€ PAoelg dedopévev dadtkacies Kot
teyvoroyikég mAnpogopieg (Martin-de Castro et al., 2011). To ICBV kot 10 @uoiKo
nep AoV NTav, HEXPL TPOCEATA, SLOPOPETIKE TTEdiD TOV TOPEHOVIAV OTIS OIKEG TOVG
KaTELOVVOELG KO GE SLOUPOPETIKOVG TOUEIS Kot OVO Alyol LEAETNTEG £YOVLV KATAPEPEL VO
EMPEPOVY TNV GUVOEST AVAUESH GE AVTES TIS OVO TPOLYUOTIKOTNTEG.

Av Kot glval akOpo G€ aVOOLOUEVO ETITEDO 1 £PEVVA TAV® GE OVTES TIG OLOVONTIKES
TEPPAALOVTIKEG GUVOEGELS PUOIKOL KEPOUANIOV OTOTEAOVV L0 TOAAG LITOGYOUEVT 000 Yo
peldhovtiky e€€MEn. Me avt v Aoy 1 dovield tov Chen (2008) eivon po amd Tig mo
alloonueioteg mpoondbeieg yoo va deifovpe mOGO ONUAVTIKO €ivorl TO  OWKOAOYIKO
KEPAAOLO0 OTNV TPOSTADELD OGS VAL ETLTOYOVLE TO OVTUYMVIGTIKO KEQAANLO. XTNPLOUEVOG
otV ta&vounon tov dtavontikov kepaiaiov Tov Johnson (1999) kot tov Bontis (1999), o
ovyypapéag dtapoporotel To Otkoroywd Atavontikd kepaiaio oe OtkoAoykd AvOpmmivo
Kepahloto kot oe OwoAoywd Aopikd Kepdiowo kobmOg Ko oe OKoAOYIKO XyeTikod
Ke@Ahoto vrrootnpilovtag 6Tt avtd Ta Tpia £i0M ToV OKOAOYIKOV ALVONTIKOV KEPOANIOV
€xovv BeTIKEG EMOPACELS 6TO AVTOY®OVIGTIKO KEQPAANLO TOV ETAPLOV.

‘Etor, 10 Owoloyikd AvOpdmivo kepdroo vmootnpiler OTL o1 KOVOTNTEG TOV
gpyolopévayv, To oamobépata yvaong, 1 OCLUTEPLPOPE N M 0QOCiwon TV GE
nepParroviikd Bépato mailovv onuoviikd poro oty e&EMEn g mePPOALOVTIKNG
Kowvotopiog M Mg mepPParroviikig dtolkmong, yevikotepa. Avtd elvar  daitepa
ONUOVTIKA Y10 TIG OTPATNYIKES OTOPLYNG pOTTAVONG OTMC EmonpaiveTol oty Oewpia Tov
NRBV o6mov n cvveyng €€EMEN ko 1 otdon tov epyalopévov ®g mpog v Pudotun
eEEMEN elvar kploywng onuaciag yo v c®otn Tov EEMEN.
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Me 10V 1010 TpOTO, TO OIKOAOYIKO SOUIKO KEPAANLO OO TAELPAS TWV OPYAVAOTIKAOV
apY®V TOV TPOTLTOV ETOIPEING, TOV CLOTNUATOV dlayEIpIONG TG YVOONG, TOV PAcE®V
OOOUEVOV | TOV TEXVOAOYIK®V GUGTNUATOV, TEPLEYOVTOS AELOAOYEG TANPOPOPIES TAV®
otov¢g mepPaAlovTiKoDg Opovg (m.y. KoTaypopn HOALVONG, KATOVAA®MOT VEPOL Kot
EVEPYELNG) €ival UEPOG TOL OPYAVOTIKOL KANPOSOTAWOTOC, TO omoio vrootnpiler v
neptParloviikn dwyeipton g etoupeiog Kabdg Kot v eEEMEN TV TTEPIPAALOVTIKOV
GTPUTNYIKOV.

Qg ek MEPLTPOMNG, TO OKOAOYIKO OYETIKO KEPAAAO emiong mailel TOAD oNUOVTIKO
poOLo otV dwyeipion Tov mePParlovtog g etapeiag. Q¢ Evag amd Tovg KOPLOVS GTOYOVG
tov NRBYV, givat n e§anioon g meptParlovtikig avnovyiog oe oAOKANPN TV 0ALGIOa
a1V, o1 oY€0ELg e TOVG TEAATEG, TOVG TPOUNOEVTEG KOl TOVG OPYAVIGUOVS givorl VYIoTNG
onuociog . H tepdotio onpacio tétotov idovg oyécewv, unopel va amodeydel pécm twv
OTPATNYIKOV NG dtayelplong mpoidvimy, oTIg omoieg 1 KATAGKELN TOV TPOIOVTOG KABmS
eniong kot 1 cLUTPALN TOV EVOLNPEPOUEVOV HUEG® TG aALGidag agldy, umopel va gival
L TNYY OVTOYOVIGTIKOU 0QEAOVG.

Y7o po gvpeia évvola, OAEG OLTEG Ol GUVETELES, TO TAPOKAGOIO KOl Ol BE@PNTIKES
eEeMéelg, avtavakiovy v tpéyovoa eEEMEN ko pag e€nyet 6t to RBT  agopd kot tovg
EMAYYEAULATIES KO TOLG QKOO UOTKOVS, Kot fid amd TG TOAAG Voo Opeveg e€eAEelg Ommg
glval vt N épevva, emonpoaivel, Towog gival 0 pOAOG TNG PUOIKNG Kol TEPYPUAAOVTIKNG
BlocdmrTog oTIS EMYEPNOIOKES OPUCTNPLOTNTEG TNG ETOPEING, OTMG TPOTEIVEL TO
NRBV.

332 BHMATA ME XTOXO THN ETAIPIKH
BIQXIMOTHTA

opeova, pe 1o NRBV vrdpyovv tpeig otpamnykés wavotnteg ovoualopeves mg
TPOANYT POTOVOTG, dlaXEIpLon TPOTOVTOG Kot Prdoiun eEEMEN, O0mov KABe po and ovTég
GTOYELOLV 67O Vo &V pPETNOoOVY Evay cuykekpiévo okomd (Hart kon Dowell, 2010).

H npoAnyn g pomavong endIOKEL Vo LELDCEL TO, AOPANTO KOt TIG EKTOUTESG TOV
TapAyovTol Katd Tn Sdikacio Topaymyng Kot Oyl Tov AEYY0 TOVG amd TN CTUYUY OV
&xovv ovuPel. Zuvnbwg, avtd cvoyetiletal pe YaUNAOTEPO KOGTOG, Kot IKOvOTNTA EEEMENC
oTNV TOPAYOYIKN Oladikacio KaBdg koblotd Kavi] v pelwon TG omotTOVUEVIG
TPOPOOOGING, PEATICTOTOIOVTOS TIS OLOIKOGIEC KOU HUEWDVOVTOG TO KOGTOG KOl TO
ePPoALOVTIKO PIGKO TOV TPOKVTTEL OO TIG AEITOVPYIES.

Onwg Miwoe o Hart (1995), n mpoéAnyn g pomovong €xel Katd KAmoov Tpomo
opotdtTeg pe v Xuvvolkt| Ilowotikn Awyeipion xkobdg kot ot dVo amoutodv Tnv
avauelEn tov epyalopévav kot v ovveyn eEEMEN oty peiwom TG EKTOUTNG
amoPANT@V, Tapd TOAVIATOVO TEXVOAOYIKE HEGH EAEYYOL TNG LOAVVOTG.
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H #pdinyn emonuaiver mwg mpémet va yivouv PeATdoE; OGOV apopd TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA KOl TNV TOPAYOYIKOTNTA £POGOV TTapdyoviol Ayotepo amoPAnta,
eELINPETOVTOC TNV KAADTEPT YPNOT TNG TPOPOJOGING TNG TAPAYMYIKNG dladikaciog Kot
v peioon tov KOUKAOV Topay®YNG LE TO VO OTAOTOMGEL 1] KOl VO OVOLPEGEL OKOLLOL
mepuTTd Pparo.

Amd v ompilopevn otovg mopovg anoymn (Resource - Based View), vrootnpileton
OTL O GTPATNYIKEG TNG TPOANYNG POTOVONG ETPEPOLY TEPIGGOTEPO OPEAT GTNV £TAPEiD
€av ovvodevovtar amd dvvatdtreg kawvotopiog (King xor Lenox, 2002). Qotoco, 1
TPOANYT Oécpevong g etatpeiog oev Ba empépel BeTKEC OIKOVOUIKEG OmOdOCELS o
povn g oAAG o€ GLUVOLOCUO HE KOVOTOUES KOVOTNTEG, 1omwg odnynoel oe Betikd
armoteAéopato (Christmann, 2000).

> ovvéyela n Awayeipion [poidvtog dievpidivel to medio ™ TpoOANYNG HOAVVOTC,
Aoppévovtag v’ dyv TG oAOKANPM TV aAvcida a&idv Tov mpoidvtog. 'Etot, éxovtag mg
KOPLO0 GTOYO VO LEIDGOLV TO TEPPAALOVIIKO KOGTOS TOV TPOIOVTOG HEGH TOL KUKAOU
Cong, o1 KaTAoKELAGTES TPOIOVTIOV Bo EMPene v EAAYIGTOTOGOVY TNV XPNON TOV U1
AVOKVKADGIUOV DAKOV, VO amo@OyovV TNV ¥pNon ToSIK®V GTOlEI®mVY, Vo LELWCOVY TNV
TePPOALOVTIKY ETIOPACT] TNG OLAUOPPMOCNC TOV TPOIOVIMV £TCT MOTE VO UTOPOVV EVKOAN
va gravaypnoiponmoinfodv 1 vo avakukAmBovv.

XPNOHOTOIDVTOS LTV TNV TPOGEYYIoN TOL KOKAOL (NG, amd TV apy ®¢ TO
TEAOG, EMOIOKOLV VO GCUUTEPIAAPOVV TOVG EVOLPEPOUEVOVS GE OAOKANPO TOV KVUKAO
e&éMéng tov mpoiovtog (Sharma xor Vredenburg, 1998), odnydviog oe mbavod
AVTAYOVIGTIKO OPEAOG, TPOEPYOUEVO amd o mpovoplovyo Béon mov emitpémel yio
Tapadelypa, mpovoulakny mpdcsfacrn oe mpmdTEG VAEC 1 0€tel véeC TPOdIypapES oTNV
eToupeia.

[Mapora avtd, M épesvva PBpiokdtav o€ apykd oTdoo, OVIag £vog TPOcEATO.
avoadvopevog kot eAmidodpoc touéac (Hart ko Dowell, 2010). Qotdco, o1 TEPIoGOTEPES
GUVEICQPOPEG GE OLTOV TOV TOUEN EYOVV OTNPLYTEL GE TEPMTMOCIOAOYIKES UEAETEG, EVD M
TOPOVCIO TEPLEKTIKOTEP®V EPYACIOV NTAV GYEOOV GLUPOAIKT).

H puwown avantuén, ootdco, dweéper amd v mpoAnyn pOTaveng Kot tnv
dwyeipron mpoidvtog oe dvo KOPleg ektiunoets. IlpdTov, Tovilel v adpleTy PVOT TOV
TEPPOALOVTIIKAV LETPOV KO 0eVTEPOV, OV Teplopiletarl oe mepPoriiovTikd BEpato aAld
Aoppdéver v’ Oyv TG KOl TV EMIOPACT] TOV OVOTTUGGOUEVOV YOPDOV GTNV OUKOVOUIKT
OpaoTNPOTNTA TAVE OTIS AYOTEPO OVOTTUYUEVEG YDPES, TPOKOADVTOS LIOPdOuion Kot
etayewo (Hart kon Christensen, 2002). ‘Etot, pio tpocavatoMopévn oTpatnyikn Budoiung
avamTuéng mpEmEL va avoyvopilel auTV TV TPOYHOTIKOTNTO Kol Vo 0pa £TG1 OCTE VO
HELDOVEL TO TEPIPOALOVTIKO OVTIKTUTTO TNG OIKOVOUIKNG OpacTnpldTToS OAAL Kol vo
BeAtudver v modtnta {oNg o€ EKEIVEG TIG LEIOVEKTOVGEG OULAOES, O1 OTToieg emnpealovTol
Ao TIG EMYEPNGLOKES TPUKTIKEG TOV AKOAOVOOVV 01 O AVOTTVUYUEVEG YDPES.

Baoilopevog ot mponyoduevn tov cuvelseopd o Hart (1997), mopovcioce o
kaBapn Jwpopd avdueso otic mpoavagepOeices TEPPUAAOVTIKES  EVOAAAKTIKEG,
Baclopuevog 610 TPEYOV N UEAALOVTIIKO TPOGOVATOMGUO Kot otov akoilovBo Pabuod
aAlayng. ATd otV TV avTiAnyn Kot n IpdANYN podmavong kol n dwyeipion mpoidvtog
mov mpocsapuoloviar ce TpEYovTo TPOiIdVTO Ko Oladikacieg dlvouv @bnom otig
OTTOKAAOVLLEVESG OIKOAOYIKEG GTPATNYIKEG.
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‘Eto1 evdd o1 01koAOYIKEG OTPATNYIKEG 0ONYOUV GE EMAVENUEVES OALAYEC, PLOCIUIEG
otpatnykéc avalntovtag pilikéc | anodopyavotikés aalayés (Christensen et al., 2006),
ATOCKOTMVTOG Vo, EvTayHodv otnv ayopd ®g evepyol KATOVOAMTESG, Ol O UELOVEKTOVGEG
ouadeg emioNg YVOOTEG OC TO KOTAOTATO onueio g mupapidag. Xpnoloroidvtog o
OPOPETIKN OAAGL EQPIKTY EMYEPNCLOKT AOYIKY], OTOOIOPYOVOTIKEG KOl VEOTEPIOTIKES
TPOCPOPES TPOIOVIMV KOl VANPECIOV OV ATELOHVLVOVTOL GE U TOPAOOGLOKOVG TEAATEG,
omov ot apynyoi twv Pounyovidv dev embopovv va BpeBovv ce opddeg oto Pacikd M
KOTOTOTO oNpeio g mupopidac.

Telkd, o okondg Tov NRBV, 6ev Ba ohoxAnpwvdtay eqv dev avoroyllopactay v
TPOGEYYIoN TOV SVVAUIKAOV dLvATOTNTOV 1 omoia pmopel va Bewpnbel og n e&EMEN ToV
RBYV 6mov kiveiton mapaAinia pe tig Prodcipeg otpatnyikég mov culnmdnkay tpodceata.

H wWéa ¢ duvapikng dvvatdtntog omdktnoe HEYAAn emidopacmn otn AlOoKnTiKn
Aoyoteyvia pe v dovield tov Teece et al. (1997). And avtiv v avtiinym, N Tpocéyyion
™G SVVOIKNG dLVATOTNTAG YIVETOL AVTIANTTH cav pia tpocéyyion tov RBV (Barney,
1986, 1991), n omoia wpocmabel va yepIGEL TAL O TPOUVOPEPOUEVO, GTATIKG KEVA TOV
RBV (Priem xou Butler, 2001).

Onwg 1oyvpiomke o Barreto (2010), ot Suvapikée duvaTOTNTEG TEPIOTPEPOVTAL YOP®
amd TPELS KVUPLES VITOBETELS:

Tnv 1Wéa g arhayng: H ocvveyng avagopd ommv 1€ ™ oAloyng Kot oTnyv
SWHOPP®OT TOV TOPWV €lvol KOWN OVAPESH OTIC OVVOUIKEG OLVATOTNTEG TMV
ueketntov (Teece et al., 1997; Eisenhardt xor Martin, 2000; Helfat et al., 2007;
Barreto, 2010). Extéc amd tov mapdyovta xpovo, o Eisenhardt ko o Martin (2000)
wyvpliomKay OTL 01 OPYAVOTIKEG OAAAYEC TPEMEL VO SIEKTEPAUMOOVY TPV AtO TOLG
OVTOYOVIGTEG.

[Ipocdopiopdg evkaprov kot omethov: H mpocéyyion g Suvapikig ouvatotnTag
HECH TOV IKOVOTNTMV EAEYYOL, LOG EMTPEMEL VO TPOGIIOPICOVIE TIG EVKOLPIES Kot
TG OmEILEG O1 OTTOTEC TPOKVATOLV At TIG aAlaYEC 6To mepPaiiov (Barreto, 2010).
2VoTNUATIKOG YopokTPas: Ot SUVAIIKES OLVATOTNTEG EMTPEMOVY TNV OVAALGT TOV
TPOPANUATOV e €VO GLOTNUOTIKO, OPYOVOUEVO, EMIUOVO KOL U1 TUYOLOTOUNUEVO
tpomo (Barreto, 2010).

Aoappavoviog og apemmpio v dovield tov Teece et al. (1997), ko v avnovyio
TOVG TTOV® GTO MG Ol EMLYEPNCES UTOPOVY VO OVAVEDGOVY TOVG OVTOYMVIGTIKOVG TOVG
nopovg ota petafariopeva pe ypryopovs puduovc mepipdilovta, o Aragon - Correa kot o
Sharma to 2003 tévicav v onuacio ¢ Kabopnc TEXVOLOYING KOl TMV GTPATNYIKMDV TOL
€lvoll TPOGAVATOMGUEVES TPOC TO KATATATO onpeio e mupapidag, tovilovtag to yeyovag
OTL KOTA TNV ATOYT] TOVG 1] TPOGEYYIGT TWV OLVOLK®OV dVVOTOTHTOV TUPLALEL ATTOAVTO LE
avtd 10 €100G OTPATNYIKNG, KOOGS T0 MePPdAiov pe 10 omoio avtol acyorovvtor ivor
dupopovpevo kol opketd ovvBeto. Me avty v évvow, M vrofdOuion  ToV
OKOGLOTNUATOV Kol 1 €EAVTANoT TTOpwV, dNUOLPYOVV OGVLVEXELEG TTOV OMEIAOVY TOVG
VOLOTAPEVOVG TTOPOLS TOV ETALPELDMV OAAL KoL TIC KANPOSOTNUEVES SLVATOTNTES.
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Ext6¢ amd avto, o1 mpokAncelg mov cvoyetilovtal Le TIg OpAdeS Tov Bpickoviot 6To
KaTOTOTO OoNueio TG mupoapidag, ot omoieg yopoktnpilovral amd EAAEWYN OpYAvVOGNG,
YOUNAEG VTOJOUES Kol YOUNAQ ETITEdN PACIKNG EKTOIOELONG, ATOLTOVV OO TIC ETOPEIES
v avantOEOVY €6 OAOKAN POV KAVOUPLEG dUVATOTNTEG, £TCL MGTE VO ONUIOVPYNCOLVV UE
emtuyio T0 KATGAANAO emyelpnolokd vroderypo mov Ba e&ummpetel avTég TIG OUAOES
(Hart, 2007, in Hart ko1 Dowell, 2010).

"Etot k0Bmg o1 kabapég texvoroyieg mepthapufdvouy Tig amapaitnTes tKovOTNTES Yo
vo  ovTipetonicovy medior yvoong mov eivar aféforo kot Oopkdg eEgMociEvVa, Ol
ETAPELEG TPEMEL VO TPOGTATEVGOLV KOl VAL YPNGILOTOGOVV PiIKES KAVOTOWIEG IOV 16MG
aKopo Kot vo eEaAeiyouy pepkéc and Tig Pacikég EmXEPNOELS TOLS. AkolovBmvtog TV
0w emyepnuatoroyia, koS or etoupeieg pumaivouv ot ayopés, OTOv kel LILAPYOLV
TEAEIOC OLOPOPETIKEG EMYEIPNUOTIKEC AOYIKEG (Omwe ovpPaivel pe TG ayopég mov
Bpickovtal 6to KoT®TATO oNueio TG TVpapidag), avtoi Bo mpEmEL Vo GTPAPOVV GE VEQ
npoPAnpata kot va Bpovv véeg Aooelg (Hart, 1995; Aragon - Correa kot Sharma, 2003).

Onwg edvnke, 10 medio NRBV eivar apketd gvpl, kot omevBivetar ce mOAAES
Ol0GTAGELS 01 OTTOiEC KLUOEVOVTOL At TNV AAANAETIOPAOT TOV EVOLUPEPOLEVOV LEPDV TOV
ETAUPLOV £MC TNV TPOCAPLOYT OTO OAAAYUEVA - TPOTTOTOMUEVA TTEPIPAALovTa péca omd
OIKOAOYIKEG 1) PLOGILES GTPATNYIKES.

3.3.3 O KAOGOPIXMOX TOY HEAIOY

Mio and T1g KOPLEG EPELVNTIKES YPOUUES GTOV TTEPPAAAOVTIKO TOUEN TEPIOTPEPETOL
YOpo oamd TNV E€PMINGY, €0V €ivol OKOVOUIKG EQIKTO YO TIG EMXEPNCELS VA
EVOMUOTOGOLV TO. TEPIPAALOVTIKG Kprthpla 6TIS dpactnpottég toug (Hart kar Ahuja,
1996). ' va avtipetonicovpe 0épato 1oL TPOKHLITOLY 0d oVt TV pd@Tnon 0 NRBV
TOPEYEL TIG COOTEG Be@PNTIKES VTOOOUES OO TIC OTOIEG Ol ETOPEIEG UTOPOVV Va, XTIGOLV
vépupeg HETAED TEPPOAAOVTIKNIG KO OIKOVOUIKNG OmOO00TG, £T6L (OGTE O GUVOEGHOG
avapeca otnv TEPPUALOVTIKT GTPOATNYIKY] KO TO AVIOY®VICTIKO OPEAOC va e&apTtdtotl amd
TOV TOTO NG TEPPAALOVTIKNG KAALTEPELONG - PeATioong OTov Aapupdvetat v’ Oyv.

Q01660 TO OMOTEAEGUOTA TOV TPOKVATOLV OO OVTOV TOV TEPPAALOVTIIKO -
owovokd cuvoespo Ba givar dtapopetikd kabBmg mpoomabole Vo EQAPUOCOVUE TIG
TpoavaPepBeiceg 0UKOAOYIKEG ) TEPA OO OIKOAOYIKEG CTPATIYIKEC.

Onwg onueiddnke mponyovpévmsg, ot mePPaAAovTikol mTOPOL KOl Ol dLVUTOTNTES
nailovv €vav KOplo poAo otnv TEPIPAAAOVTIKY GTPATNYIKY]. ZOUQOVO pe Tov RUSSO Ko
tov Fouts (1997) ot mepiPariovtikd dpaoctnplomotmpévor (TpoAnym) Kot meptBorloviikd
un  dpaotnpromomuévol  (Bacilopevo otov €AEYY0) TOPOL TOV ETAPEID®V KOl Ot
KAnpodotnuéveg duvatdTTeg €ivol apKETO OOPOPETIKEG. ZVYKEKPUEVA, Ol EUTEIPIKEG
peréteg mov €yovv mpaypatomomBel péypt otryung vmootnpilovv OTL 01 dVVATOTNTEG
Kawvotopiog, cvuneptloppdvoviog ko exeiveg mov oyetiCovror pe v ovveyn Peitioon
enmupénovy otV etoipeio va peivel éva Ppa mpv toug avtayoviotés (Sharma kot
Vredenburg, 1998) kot kafi5to0v To Kavhy TV ETITEVEN OIKOVOUK®OV ETIGTPOPOV TOL
TPOEPYOVTOL ad TNV GTPUTNYIKN TG TPOANYNG pumaveng (King kot Lenox, 2002).
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[a vo xbvovpe avtd, TPEMEL TPOTOV VO OVOADGOVUE TIG TPOCTADEIES TNG
TEPPOALOVTIKNG KOVOTOMIOG TPOIOVTIOV OV SlEKTEPAIOONKOY amd TIC E€TOPEIES, Kot
dgvTEPOV, TOV KUPLOo pOAO mov moilel TO OWOAOYIKO TPOHTLIO OGNV TPOoTAdEL Vo
ouuTEPIANEBOHV T evolapepOUEvVa LEPN 6TV eEEMEN OAOKAN PTG TNG aALGTdaG aEIdV TOV
TPOIOVTOC.

Axolovbmvrtag tov Morrison kot tov Siegel (1997, in King kot Lenox, 2002), yw
TOVG 0T010VG 01 TPOGTAOELES TG TPOANYNG pOTTAVGNG Uopel va ival éva TANpeEoVG1o Yo
TIG TEPIPAALOVTIKES dVVATOTNTEG, GE Glyoupeg SOTACELS TNG OlXElploNg - EMOTAGIOG
npoiovtoc. ['a va etdcovpe avtd 10 61dHY0, Ba ypnoworomacove TV TEPIPAALOVTIKY|
Kovotopio g GLVOETIKO KpiKo.

KE®AAAIQ 4°
H ®YXH THX IIEPIBAAAONTIKHY KAINOTOMIAX
MPOIONTON KAI TOY OIKOAOT'IKOY MPOTYIIOY

4.1 EIZATQI'H

Amo 10 0e0TEPO GO Tov 1990 N avnovyia Yo TN GYECT AVAUESH OTIG ETOPEIES Kot
T0 QULGIKO TEPIPAALOV €XEL TOV OVOTTUGGETOL GTNV oKadNuoikn Aoyoteyvia (Hart xou
Dowell, 2010). Av kot n Bopnyovikny ovamtvén katd v SepKeEn TV dV0 TEAELTAIOV
rpOvov  €xel emoeépet eumuepion kKot mAOVTO, €xel emiong mpokaAécel ampoOPAento
nepiforrioviikry vrmoPaOon (Shrivastava, 1995). H Bounyoaviky dpoactnplotnto €xet
avénbel oe Pabud Omov &xouvv vVmAPEEL PN AVOCTPEYIUEG CLVETEIEG OTO MOYKOGLILO
nepBairov pog, cvumeptAapPavoprévng g emidpaons oto KA, v PromowihdtnTo Kot
t0 owoocvotnua. H maykoouio advénon tov minbvcpod €xet odnynoer oe  palikn
HETOVAGTEVGT OO TIC OYPOTIKEG TMEPLOYES OTIG MOAELS, OWEAVOVTOS TIG KOWMVIKEG KOl
OLKOVOUIKEG OVIGOTNTES KoL TV KOowv@Vikn voPdduion (Hart ko Milstein, 2003).

Qo1660, civor amapaitnto va aALAEOLY 01 TPEYOLGES dATAEELS AvATTLENG Kot Vo
aVTATOKPIVOVTOL 060 TO dVVATOV TEPIGGOTEPO TNV TPOKANOT NG PLOCIUNG avATTLENG.
Me dAha Aoy, 1 Kowvovia pog Tpénel va oALGEeL oe avTtd Tov 1 emttponn tov Brundtland
opilel ®g 10 €100 TNG AVATTLENG TOV ATAVTA OTIG TAPOVGES AVAYKES XWPIG VO OEGUEVEL TIG
pueldovtikég yeviég (Sharma kou Vredenburg, 1998).

‘Eto1, ot etonpeieg og évag amd tovg PactkoVs GUUUETEXOVTEG OEV UMOPEL VO ATEYEL
amd VT TNV ONUAVTIK) 7TPOKANoT. Avtol mpémer va avaidBovv v gvBbvn TOLG,
Balovtag oe epapoyn o HeyEAn TotKIAla LETPOV DGTE VO LELDGOVYV, Ot TNV Lo LEPLE,
TIG PUTOYOVEG EKTOUTEG KOL TOL EMIMEON OAKNG KATAVAAWDGONG, KOl Ao TNV GAAN pepld vo
AVOTOEOVV VEEG KOL O OMOTEAEGUATIKEG OIKOAOYIKES TEYVOLOYIEC MOTE VO LITOPOVV, TNV
ot oTrypn], va dnpovpyovv a&io 6Toug TELITES KOl TOVG LETOYOVC.
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Aapupavovtog auTég TIC 10£€G, WG TO KLPLO CNUEID AVOPOPAS LOG, OTO ETOUEVO TUN IO
- uépog Ba dwoovpe Eupacn oTov pOAO TG TEPPOALOVTIKNG KOVOTOUIOG ¢ Ho omd TIG
Bacuéc ouvelopopés ¢ etanpeiog oty Prdoiun avantuén. Méca and TV EKTETOUEVN
AOYOTEXVIKY] AVAGKOTNGT), TPAOTOV B0l SIEPEVVI|GOVLE TG Ol LEAETNTESG EXOLV TPOGOLOPICEL
ToV Opo "Kawvotopia” TPooTadDVTUS Vo dMGOVY EUPACT TNV VTOPEN TPLOV OOPOPETIKAOV
TPOGEYYIcE®MV (OIKOVOUIKNG - KOW®MVIKNAG KOl KOW®MVIKOOIKOVOUIKNG) OTNV  £VVOld.
2UVENMG, TOVILOVTOG TOV KOW®MVIKO - OLKOVOMIKO YOPOKTNPO TOV TEPPUALOVIIKOV
Kawvotoplwv  Ba  mpayparomomoovpe o avéilvon €g Pabog ommv  korvotopio
TePPOALOVTIKOD TPOIOVTOG KOl GTO OIKOAOYIKO GLAAOYIKO TPATLTTO MG 6VO OO TO. KOPLaL
otoyeEio NG oTpaTYIKNG Olayeiptong mpoidvtog tov Hart n omoia givar 6t0 KEVTPO TOL
NRBV.

4.2 KAINOTOMIA: TIPOXEITIXEIX XTON OPO

Amd ™V opyn TOL TWEPACUEVOL OL1OVE, OPKETOL TPOGOVATOAMGHOL  €xovV
ypnoonomBel yio v mTpocdtopicovv v €vvola g kovotopiag. Qg cuvéneln, vdpyet
g EAAEWYN  YEVIKNG OLVOIVESMG KOU Ol GUVEICQOPEG €lvol  OpPKETO  OUYOGUEVEC.
Avtietomilovtag auTiv TV TPUYHOTIKOTNTO, GKOTOC HOG EIVOL VO TOEIVOUT|COVLE KO VO
OLLOOOTOCOVE OVTES TIG EVPEMG SLOOEOOUEVES GUVEICPOPES.

OPIXMOI KAINOTOMIAX

Epevvnéc:
- Schumpeter (1912): E@apuoyn vémv cuvovaci®y DMKOV Kot SUVAUE®Y, Ol 0TOiEg

iowg meplapPavovv v ewooy®yn €vOC VEOL Kol 0dOKIHLAGTOL TPOIOVTOG M)
puefddoov mapaymyng, N avamtuén - e£EMEN wog vEaG ayopds, M KoTdKTNnom evog
véov moOpov N mpoundelag kot M dnpovpyion €vOg VEOL opyavicpoy o€ KOOE
Bropnyavia.
Thompson (1965): Anuwovpyio, amodoyr kot €oppoyn véEmvV Wedv, pebddwv,
TPOIOVIMV KOl VITNPEGUDV.
Knight (1967): Evotepviopdg piog vEog GNILOVTIKAG 0AAAYNG OO £VOV OPYOVIGUO.
Nelson (1968): MéBodoc pe v omoio véa TPOIOVTA Kol TEXVIKES ELGAYOVTOL GTO
OIKOVOUIKO GUGTN LA
Zaltman et al. (1973): Ka0Og 18é0, mpaktikny 1 VAKY cvuokevn| va Bempeitol og véa,
GTNV 0PYAVAOTIKY] LOVASQ TOV TNV aoTALETAL.
Rowe ko1 Boise (1974): Emttuyng ypfion mpoidviov 1 nebddwv mov givar Kot VEEg
GTOV 0pYyaviopd kot ol omoieg Bo emMPEPOVY AMOTEAECUATO GUUOOVO UE TIC
ano@doelg mov Oa Tapbovv péca e v TOV.
Gee (1981): Mébodog pe v omoio, omd por W€, ol KovoTtopio 1 TOV
TPOGOIOPIGHO UG avAYKNG, €va TPoidv, UL TEXVOAOYiOL M Lo LANPEcio €xel
avantvydel 1 onoia ivorl Kot 0modEKT EUTOPIKA.
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Damanpour kot Evan (1984): Avamtoén pog 10€0G OYETIKG UE L0 GLOKELT,
TOKTIKY, oVoTNUA, HEBOSO, TOMTIKTY, TPOYPOLLE 1| VINPEGIO Tov €ivan vEo GTOV
opyaviopd PEXPL VO, YIVEL OTOJEKTT).

Tushman xou Nadler (1986): Anuovpyio kdBe mpoidvtog, vanpeciog | pedo30V
OV €ival vE EMYEPNGLOKY| LOVAOOL.

Van de Ven (1986): Mia véa 16éa Tov iomg givat cuvaLaoUOS TOAUOTEPOV 1OEDV,
éva mpdtlext mov Ookipdlel TNV TOPOVCH KOTAGTOGY, Mt GOPUOLAC 1) Mo
LOVadIKN TpocEyyion 1 omoia Oempeiton oG véa omd ta dropa mov acyoAoVVTOL U
QLTNV.

Dewart xou Dutton (1986): [6éa, mpoktiki 1 pébodog, amodektn amd TNV
EMYEPNGLOKT LOVASA TOL TNV AoTALETAL G VEQ.

Damanpour (1991): Anuwovpyia, &€EEMEN Kol gpapuoyn VEOV 10e®V 1
GUUTEPLPOPDV.

OECD (1992): Metatpomn piog 10€0g o€ £Va ETLTUYNUEVO TPOIOV TNG AyOpac, VEO 1
BeAtiopévo, N wa emyepnotokn péBodog otov Topéa NG Propunyaviag Kot tov
eumopiov, N pia HEBH0OOG KOVOVIKMY LN PEGLOV.

Nonaka (1994): Méfodog pe v omoia 0 opyaviouds mpocdlopilel Kot dnuovpyel
TPOPAN LT KO OVOTTTOGGEL VEEG YVDGELS DGTE VO TOL ETAVGEL.

European Commission (1995): Tpomotr vo mopoyBei, va omoppoenbei kot vo
AEITOVPYNOEL LU0 EMLTLYNG KOVOTOUIOL GTOVG OIKOVOUIKOVG KOl KOWVMVIKOVS TOUELG
OV EMPEPOVV VEEG AVGELS GTO, TPOPALOTO KO £TCL OITOVIOVV GTIC OVAYKES KOl
TOV ovOpOTOV Kot TNG KOWViog.

Morcillo (1995): BAémovtag 6t fAémovv ot aiAot, dwafdalovtag 0Tt drafalovv 6o,
aKOVYOVTOG OTL aKOVV OAOL, TO VO, KOVOTOUGOVUE £Vl VoL OTIAEOVIE KATL TTOL OEV
€xel pavtaoTel Kaveig og Topa.

Noria kotr Gulati (1996): KdaOe taxtikn, doun, pébodog 1 dSadkacio 1 Kabe
gvkopia Tpoidvtog 1 ayopds va yivetar avTiAnmt and Tov d1ievfuvy| pog povadog
MG KOVOTOAL.

Freeman ot Soete (1997): Ilpoomdbeieg vo  EUTOPEVLLOTOTON|GOVUE  HLdL
Kouvotopion (U Kovotopion yivetor pia avakdAlvoymn véov pebddov 1 vAKOV
ovoualopevn ¢ N avaKAALYT VEAS YVOONC).

Galunic kou Rodan (1997): Ex véov cOAANy™ £vOG 0N VIEPYOVTOG GLGTILOTOS Y10
VO YPNOYLOTOMGOVE TOPOVS, TO Omoio €xel eUeavioTel ®g €vag VEOG TPOTOg
TOPAYMOYNG EIGOONUOTOS KO TPOOTTIKT|G.

Damanpour kouw Gopalakrishnan (1998): Yno0eon piag véag 10éag 1| copmepipopdg
o€ &vav 0pyavicuo.

Williams (1999): Extéheon avakaADWe®mV Kol EQEVPECEMV, OTMG 1 LEBOSOC pe TNV
omoia véa amoteléopata yevvinOnkav, Tpoidvta, GuoTHHaTo 1 HEBOJOL.

Camelo et al. (2000): Anwovpyio 1 amoOKTON OGS VEAS 100G 1 YVOONG Kol
EI00YMYES TOVG GTOV OpYavIoUd M omoia iowg mpaypotmdel 6tov oynuatiopd evog
VvEéoL TTPoidvTog N dladtkaciog 1 pebddov.
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Nieto (2001): [Tpmtn eQopproy HI0G EPEVPESNC 1) OTTOT EXVONONKE OTAV 1| TPAOTY
eumopikn doconyia mponAbe amd Ta véa eneEepyacpuéva TpoidvTao 1) VINPECIES.
Johnson et al. (2002): Emttuyng elcoymyn (oG EQeVPECNS 6TV TOPAY®YN 1| TNV
ayopad.

Chen et al. (2004): Ewoyoyf &vog véov ocLVOLAGHOD Oamd  amapOiTHTOVS
TOPAYOVTEG TAPAYMYNG GTO GUGTNUO TAPAYMYNG. AVTOC mEPEyEL vEa mpoidvta,
VEEG TEYVOAOYIES, VEES alyOPES, VEX DAIKE KOl VEOLG GLVOVAGLLOVG.

Edvinsson et al. (2004): Eravaypnowonoinon tng 1HoN vadpyovcas yvodong Kot
OVIIMYEDV GE GLVOLACUO HE VEDL YVAOON, ®C MO EPELPECT Kol EMELTA
EUTOPELLLOTOTOINGT KOl KEPOAOLOTOINGT VNG,

Carson et al. (2004): Anuovpyia véag yvdong m omoio. €el SOLVOTOTNTEG Yid
TPOKTIKN EPAPUOYN oTNV EEEMEN VE®V TPpoidvTv 1| peBodmv.

Subramanian kot Youndt (2005): ITpocdioptopnds Kol EKUETOAAEVGT] EVKAUPLOV
(MOTE VO, ONUIOVPYNCOVUE VEX TPOIOVTA, VINPEGIEC.

OECD (2006): Ewcaymyn piag onpoavtikd Bertiopévng eneéepyaciog mpoiovtog (1
vanpeoiag), uedddov daenuong 1 HeBOSOL TAV® GTIC OPYAVIKEC TPOKTIKEG EVTOG
™G ETAPELNG, OTOV EPYOCLOKO YDPO N EEVEG VTTOBEGELC.

Grant (2006 : 408): Apykd OSl0@NUIOT HOG EPEVPECTG VO TOPAYOVUE KOl VO
mpomBncovpe &va vEo TPoidv 1| LVINPESia N va. YPNCIHLOTOMGOLUE po VEX LEB0SO
TOPAYWYNG.

Egbetokun et al. (2009): Mo péBodog e tv omoia ot ETOPEIES TEAEIOTOOVV K
epapprolovy tov oxedlacud Kot TNV mopaymyn ayofdv Kot LINPECIHV ToL gival
KOvoOPYlo GE OVTEC, AOYETMS A TO €AV AVTA Elval VEX GTOVG AVTAYWOVIGTESG TOVG,
TIG YMPES TOVG 1| TOV KOGLO.

Todtling et al. (2009): To amotéiecua pog dadpactikng pebddov, dnpovpyiog
YVOONG, O1A000MG KOt EPOPLOYNG.

XOoppova pe 1o Bewpntikd pog mAaicto, AapBavovtag v’ OYV Lo TOVS EPUYHOVS -
TEPLOPICUOVE OV pag emParrovior omd To PUOIKO TEPPAALOV, OV givar POVO KAAO Yo
Vv emyeipnon aArd eniong yo v Kowovia yevikotepa. o avtd Exovpe daAééet o
Ta&vouno” omd KOVOTOUIEG TOV OVTAVOKAOLY OVTH TNV SUTAN OIKOVOULKY] KOl KOWVMVIKTY
TpaypaTikdéTTo. Q0TOCO, UTOPOVUE VO JPOPOTOU|COVUE TIG GLVEIGQPOPES GE TPl
Eexoplotd Koppdatio BaclOUevo GToV OIKOVOUIKO, KOVOVIKO Kol KOWVMVIKO - OIKOVOLIKO
TPOCAVATOAGUO TOV OP®V.

[ToAAég amd TIG GLUVEICPOPEG TOPOTAVED ETICTUOIVOVY TNV OIKOVOUIKT GToyn TV
opov. 'Etot, avt 1 gvupeio opddo opiopdv cuoyeTilel TNV KOvoTOpio TMV ETOPELDYV, TN
dwpnuion, tpoidvra kot pebddovg Ko Eppeco Paciletol og OIKOVOLKA OVTOAAGYIOTO. XE
avtn Vv ubeia, PPKOLE CUVEIGPOPES TOV OVIIKOVV GE OLPOPETIKES YPOVIKES TEPLOOOVG
omwc tov Schumpeter (1912), tov Thompson (1965), tov Nelson (1968), tov Noria kot Tov
Gulati (1996), tov Camelo (2000),tov Nieto (2001) tov Carson (2004) kot GAA@V.
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EmnAéov, dilec opddeg peremntav mpocolopilovv v kovotopio omd  puo
Kowovikr avtiinyn (Zaltman, 1973; Deward kot Dutton, 1986; Van de Ven, 1986;
Damanpour, 1991; Morcillo, 1995; Todtling, 2009).

Téhog, oe o Tpitn opdda tomobetode TOLG OPIGUOVG OV divovv EUPOCT) GTOV
KOW®VIKO - OIKOVOUIKO TPOCAVOTOAIGUO TOv Opov. Me autn v AoYiK, 0 OPIGHOG OV
divetar amd to OECD (1997) népa amd 4tL avoaeépetor 68 véeg neboddovg kat mTpoidvra,
eniong avagEpel TNV EMTUYNUEVT] EKUETAAAELON VE®V eEeMEE®V GTOV OIKOVOUIKO KOt
KOwovikd topéa, toviloviag Tnv oamivinomn ot avaykes tov avlpdmov Kol g
Kowmviog.

4.3 KOINQNIKO - OIKONOMIKEX KAINOTOMIEX

Avlpeca oTIC TPAOTEG KOL TO ONUOVTIKEG GUVEIGPOPES Ol OTOIEG OVOPEPOVTOL
KOTIYOPNHOTIKG GTOVG KOWVMVIKO - OIKOVOUIKOUG GTOYOVS TMV KOVOTOULMV UTOPOVUE VO
emonpavoovpe exeivovg mov mpoépyovionr amd to OECD (1992) wor to EC (1995).
ZOUQOVA PE TNV OMTIKN TOLG TAEVPAE, Ol KOVOTOUES UTOPOVV VO LETATPEYOLV 10EEC GE
EUTOPEVGILO TPOTOVTA 1| ETLXELPNGLOKEG LEBOOOVG TOV 001 YOVV MG TEPLTPOTNG LE TN GEPE
Tovg, o€ véeg MHEDOOOLG KOWMVIKMOV VLINPECIOV N GE EMTLYNG EKUETAAAELON VE®V
eEeMéewv.

Kdamoleg oyetikéc ocuvelsQopéc mov mPoEPYOVIOL OO TOV TOUEN TNG KOWMVIKNG
Kovotopiog ToviCouv ToV KOW®VIKO - OIKOVOUIKO YOPOKTNPO TNG Kotvotopiag. Amd avty
TN TAEVPA KATO101 LEAETNTEG KOTIYOPLOTOLOVY GV EVVOLEG KALVOTOUL®Y, TIS 0AAYEG GTOV
TpOTo (NG, N TN CLUTEPLPOPE VEDV TEAATMV.

KAINOTOMIA - NEQTEPIXMOX

Y10 1310 vpog o Duchin (1999) cvoyetilel TG KOWMVIKEG KOWVOTOUIES LE TIG VEEG
TEYVOAOYIES KOl TOVG VEOLG duvapkovg Tpodmovg Lmng, o Hamalainen kot o Heiscala (2007)
woyvpifovior 611 o1 Kovotopies odnyoblv Ge KOAVTEPO KOWMVIKA KOl OUKOVOUKE
amoteAéopato kol opyavecels 6mog 10 Kévipo yio Kowwvikd Newtepiopo (2008),
GUUQMVO, L€ TPOTYOVUEVOVS GUYYPOPELS, OTOKOADVTOS MG "KOW®VIKOVS" €KeIVOLE TOVG
VEMTEPIOUOVS - KOLVOTOUIEG 7OV OMOCKOTOVGOV GTO VO ETAVGOLV TS TPEYOVGES
OIKOVOUIKES, KOVOVIKES KO TOAITIGHIKES TTPOKANGELS.
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KOINQNIKO - OIKONOMIKEX KAINOTOMIEX -
NEQTEPIXMOX

Epevvntéc:
Scherhorn et al. (1997): Kowwvikoi veotepiopoi mg oArayég otov tpomo {mng 1
GTY GLUTEPLPOPA TOV KOTOVOADTOV.
Duchin (1999): Kowvovikol vemteptopoi og VEEG TEXVOAOYIES Kot VEEG SUVOUIKEG
oToV TpoOmo {oNg.
Forum on Social Innovation (OCED) (2000): Newtepiopoi mov o KOplog oKomog
TOVG £ival VoL TKOVOTTOGOVV OVIKAVOTIOTNTES MG TOPO OVAYKEG.
Hamalainen wou Heiscala (2007): Kowwvikoi vemtepiopoi ®¢ oAhoyég oTig
KOW®VIKEG OOUES TTOV EVIGYVOLV TNV KOWMVIKY KOl OIKOAOYIKT AElTovpyia Kot TV
GLAAOYIKT] SUVAUT TOV TOPWV.

Ot o TpdoPaTEG GLVEICPOPEC TepLTptyvpilovian Tave arnd v dw 1Wéa. O Yunus,
Moingeon ka1 o Lehman-Ortega (2010) woyvpiCovtar 6ti, dote VO, EYOVUE EMLTUYEIS
KOW®VIKOUG VEMTEPICUOVS TTPEMEL VO TPOGOLopicove KaBapd TOV KOW®VIKO GTOYO Kot
eMionNg vo WAEOLUE Y10 TNV KOVOTOINGT| TEPIGGOTEPOV KOWMVIK( TPOGOVATOAIGUEV®V
petdyov. Topeova pe tov Dawson, tov Daniel ko tov Farmer (2010), ot xowwmvikoi
VemTEPIGHOL GTOYEVGOV GTO Vo PEATUDGOVY TOV TAOVTO TNG KOWMVING, TOV OUAd®V Kot
TOV KOWOTNTOV KaOdg Kot TG cuvinkeg epyaciog ot omoieg deiyvouv pa vBvypdapon
TOV GLYYPAPE®V He TV opydvoon tov Kowvovikov Newteptopod kot 1o Tpdypopo g
Tomkng Owovopkng kot Epyoociaxng Avantuéne (LEED), 6mov mpotoapyikdc otd)0g
glval 1 IKAVOTOINoT TOV KOWOVIK®OV OVOYKOV TOV €V KOADTTOVTOL OO TNV oyopd Kot 1
OMUOVPYIN EMTLYNUEVOV TPOTMOV EIGAYMOYNG Y10 TOLG AVOPOTOVE EKTOC TV GLCTNUATWV

TOPOLYOYTC.

Onwg pavnke, 01 KOWVOVIKOOIKOVOUIKOT vemTepiopol ivar amdAivta cvopfotol pe Tig
EMYEPNUATIKEG OPASTNPLOTNTEG Kol TNV Topaywyn pebopatog. Onmg vrootpilete and
tov Porter kot tov Kramer (2006), to yeyovog g Tpocbnikng Hiog KOWOVIKNG d14.6TaoNG
omv mpdtacn alldv TG etoupeiag TPooeEPEL vEEG MOAVOTNTEG GTOV OVTOYWOVICTIKO
opilovia TV ETAPELDV.

Qot660, 10 NRBV ¢gival 10 téAe10 mlaicto yio v aviantuén ekeitvov TV KOmVIKO
- OKOVOUIKOV VEOTEPIGUAOV. Etol, ol vemtepiolol mov OmMOGKOTNGOV GTO KATMTOTO
onueio g mopapidag (Hart kor Milstein, 2003), ot evoopatopévol veotepiopoi (Simanis
ko Hart, 2009) ko o1 kaBapég teyvoroyieg KOOMS Kat 01 GTPOTNYIKEG TPOANYNG POTOVOT|S,
avapeca e AAAEG, avaueiBoia aviiKovV GE QLTAV TNV KOTNYOPid.

Ot vewtepiopol ToV KaTdTATOV GNUEIOV TNG TVPAUIBNS GTOXEVOVV GTO VO ETLTVYOVV
KOWV®OVIKO - OIKOVOUIKOVG 6TOYXOVG. Me TNV dnpiovpyic ToV GUVOMK®OV ETLXEPNGEDV 000
KOplot otoOYor cvvavtnOnkav. Amd v EAAN peEPLd, M KOWMOVIKN €VOTOINom T®V
TEPLGGOTEPO PELOVEKTOVVTOV GUVETAIPIGUAOV KOL At0 TNV GAAN LEPLA 1] EVEOUATWOGCT TOVG
otV ayopd ®¢ evepyol KatavoA®MTEC. AVTH M TPOCEYYIoN €ival Opyavikn otV @LOM
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(Garriga ka1 Mele, 2004) ka1 1oyvpilovtor 6Tt ot gTOpeieg OmOvV KAVOLYV TO GARO GTO
KOTOTOTO oNUE0 TNG Tupapidas Oyt HOVO KAVOLV TO0 cwoTd aAAd emiong Oa Ppovv o
TepaoTion ayopd yepdtn evkaipieg (Hart wor Christensen, 2002). Ou gtoupiec pe to va
aVOmTOGOOVV VTN TNV A0YIKY| Ba Kepdiocovv mpoOcPacn e AVTEG TIG AYOPES LE TO VL
TPOCOEPOVY  cLVNOIGUEVE TTPoidvTa Omov To POCIKA TOVG YOPAKTNPIOTIKG Ba gival
TPOCOPUOCUEVO OTIS OVAYKEG OLTOV TGV WY Topadoclokdv melot®v. H otkovopukn
Sweovia Tow amd avTovg TOLVG KOWVMOVIKO - OIKOVOUIKOVS VEMTEPIGHOVS gival OTL, e TO
oL KabepOONKAV o€ AVTEC TIG VEEG ayOpEG e TOAAOVG TBavog TeldTeg, ol eToupeieg Oa
e€élvoav véa emyelpnolakd povtéda kol dvvatotnteg (Mutis ko Ricart, 2008) emiong
OTTOKTMVTOG LEYOADTEPO LEPIOIO EIGOONUATOG Kot PEATIOVOVTAG T OGP TOVG,.

Emiong, pe v 0o xowvoviko - OlKOVOkn mpooéyyion, Ppiokovue ToV
EVOOUOTOIEVO vemTeptopd (Simanis kot Hart, 2009), tov omoiov 1 fdon anidvere oty
oNuovpyio VEmV KOWOTHT®V Ol omoieg yapoaktnpilovior amd pio évrovn aicbnomn va
yivouv péAN. Qotdc0, N atio CVTOV TOV VEOV KOl VEOTEPIGTOV EMLYEIPNOIUKAOV LOVTEA®V
AMADVETE GTNV ATOALTN £vvol TNG KOWOTNTOSC. ZOUPMOVO LE OVTN TNV TPOGEYYIoT, Ol
etopeieg Bo mpémel va SlEIGOVCOVY HEGO OTIC KOWOTNTES LE TOV KLPLO GTOHYO NG
onuovpyiag pog cLVOLAGHEVNG ETLXEPNCLOKNG WEaG 1 omoia yopaktnpileTtar amd Koy
EKHAON oM Kot cuvepyasio avipeso otny etatpeio Kot To LEAT THG KOWVOTNTOG.

‘Eva Bacikcd yopaknploTikd YVOPIGUO AUTOV TOV YOPUKTPICTIKOV EMLYEPNCLOKOV
povtédwv gival 0Tt dgv givor povo epapuolOpeva 6TiG ayopéG GTO KOTOTATO onueio g
Topapidng aALG emioNg Kol G TEPIGGOTEPO KOWATOTEG AYOPES HECH TNG EQPOPUOYNG TOV
Katolvtikov Newtepioudv (Christensen, 2006), 6mov kdprog okomdc Tovg &givar va
TOPEYOVY KOWVWOVIKEG VANPECIEG GTO TMEPIGGATEPO TOPAUEANUEVO TUNUA TOL TANOLGLOV
mov Ppiokovionr péca ot avamtuyuéveg otkovouiec. Ilicw amd avt) ™V KATOALTIKY
TPOGEYYIoN €ivat TO YEYOVOG OTL GE KATOLEG OVOTTTUYUEVEG YDPES VILAPYEL po AovOacuévn
EMEVOLTIKT TPOGTADELN GTIC KOWVWOVIKEG OVAYKES.

Yayvovtag v Pudoipeg AVCEG 01 GLYYPOQPEIG TPOTEIVOLV TOVS KATOAVTIKOVG
VEOTEPIGLOVE TTOL PBpiokovTal 6T0 Sl0CTAGTIKO - VEOTEPLOTIKO povtého tov Christiansen.
AxoArovBovtag avtd 1o povtédo ot katapintikol vemtepiopol amotelodv Eva VTOGHVOAO
TOV SICTOCTIKOV VEOTEPICUAV, £XOVING OC KVUPLO OTOXO TNV TPOoMONCT KOWWOVIKNG
OALOYNG TO OMAOTKMV KOl OPKETO KOADV VINPECUDV KoL AVCEOV £TCL OOTE VO
eEumnpeTNooVY TOVG MEAATEG. AV KOl Ol GLYYPAPELS 0TIALOVY TO EVOLAPEPOV TOVG GE
BéPareg Aoelg, OTmG M vysovouky mepiBaiyr, M exkmaidgvon 1 To. UIKPOOAvELn, TO
HOVTEAO pmopel vo. TPOGOUPUOCTEL G GAAOVG KOWVMVIKOVUG TOUELG, OmOv O Kupilopyog
TAPOYOG KIVEITOL LOKPLE TPOG L0 KEPOOPOPO, TUNLOTA TS OYOPES.

AVAUEGO OTOVLG MO KOWMOVIKO - OWKOVOUIKOUG VEMTEPICUOVS TTOV GLVOEOLV TNV
TePPOALOVTIKY] oAOYT] KOl TNV ONUIOLPYIO EMLYEIPNOIOKAOV EVKUIPLOV UTOPOVUE VO
Bpovue woBapég teyxvoloyiec, oTPATNYIKEG TPOANYNG POTTAVONG KOl VEDTEPIGLOVG
ATOCKOTMVTOG o€ (o Bivowun Avantuén, n omoia divel Epgaocn ot 10Ea TG GAAYG OTIG
OYE0ELG TOV EMYEPNCEMV UE TO PUOIKO OAAG Kol KOvoVIKO epiPdAlov. 'Etot, ekelveg ot
etopeieg mov Ba avtiineBovv chviopo avth TV ovaykn vy aAloyn Bo dieledvcovy
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EVKOAOTEPO GTNV OLPLOVT OTKOVO LD,

Q061660 01 TEPPAALOVTIKEG TPOANTTIKEG CTPATNYIKES OTMC Ol KaBapég texvoroyieg
Kol 1 TPOANYN POTOVGNG OVTITPOCHOTEDOVY £VOL VEMTEPIGTIKO TPOTO OVTIUETDOTIONG TOV
TPOKANGE®MV KOl TOV QPUYHOV MG OTOTELECUO, TNG LEAALOVTIKNG OVETAPKELNS TOV PLGIKMV
TOP®V.

O vewtepiopds, n cvveyng Pertioon Kot n eAoIGTOTOINOT TOV KOGTOVS UTOPEl va
00MNYNOOLV TIG €TOUPEiEG GE VEOVS TOPOVG OVTAYWOVIGTIKOD O0QPEAOVG PeATidvovTOg TNV
mopayoylkétTo Kou tov Pafud  amddoong Kot ONMOVPYOVTOG VEEG KOL  LYNAL
AVTOYOVIOTIKES duvatoTNnTeS. 20T000, o1 epPoriroviikol vewtepiopol, Ommg Ba dovue
GTO ENOUEVO LEPOS OVIIKOLV GE QLTI TNV KATNYOpia.

4.3.1 IEPIBAAAONTIKOI NEQTEPIEMOI
OPIXMOX, KAOOPIXTIKOI ITAPAT'ONTEX KAI EIAH

AvQpeca GTOVG VEMTEPICUOVS KOWMVIKO - OIKOVOMIKOD yopoaktnpa, Béhovpe vo
emonuévovpe tov poro mov EmonEav ot mepiPorioviikol vemtepiopol. evikd, €yxet
1oYLPLOTEL OTL OVTOL 01 VEOTEPIGUOL £YOVV EMMPENCTEL A0 TIG TEYVOLOYIKEG TOAVOTNTES
Mg etaipeiog Kot TV KovOTNTO NG v OBécouy To. OQEAN TNG VEWTEPIOTIKNG
dpactnpromras. ‘Eva and 1o kipla yopaktnpiotikd toug eival n omin eEmtepikodtTa,
€QOcOV Tio® amd TNV dNpovpyic TV BETIKOV £OTEPIKOTITOV TOL €ivol KOWEG 6€ OAOVG
TOVG VEMTEPIOUOVG, 01 TEPIPAALOVTIKOL VEMTEPIGLOT MPEAOVY TNV KOW®VIOL GOV GUVOAO.

AvTo givol T0 KOWVOVIKO OPEAOG TO 0010 SIVEL KOWVMOVIKO - OIKOVOUKO YOPOKTI PO
6€ aVToVg Tovg vemtepiopove. 'Etot, pall pe tig mepipariovtikég teyvoroyieg, ot aAlay£g
6ToVv TpOmo NG Kol TIC GLVNOEIEC TOV KATOVOADTAOV Elval amopoitnTeg OoTE Vo petwbet
TO OVTIKTLTIO TNG AvOpPAOTIVIG OpAGTNPLOTNTOS GTOV TAAVIT.

Ov mepiforrovtikol vVEOTEPIGHOL EVOOUOTOVOLV OEOVIOAOYIKE ETLYEPNUOTA GTO
TpoiovTa, TG HEBOSOVG Kot TIG OPYOVOTIKES Agltovpyieg Tng etopeiag. Avti 1 OMAwmon
Omm¢ Ko va €xel, Exel EAMdetyn axpipeiag. Qotdc0, givar amapaitnTo Vo TPOGOopiGOvUE
AVOALTIKA TNV UG, TOVS KABOPIGTIKOVG TOPAYOVTIES KOl TOVG SLOPOPETIKOVS THTOVS TMV
TEPPOALOVIIKDV VEMTEPIGUMV UE CKOTO VO KOTOAGPOVE TIG GTPUTNYIKEG EVOANAKTIKEG
eMAOYEG 6TOV TTEPPUAAOVTIKO TOED.

Kdémowot axadnuoikoi mpoteivouv 611 0 6pog mepPaAloviikdg vemTEPIGUOG EXEL
dwpopetikovg yapaktipes. 'Etol, o yapaxtipog tov umopel va gival teyvoAoykdg,
0pYOVOTIKOG, BECUIKOC 1 KOWVOVIKOS. O TEXVOAOYIKOS YOpaKTPOG UTopel va eL@avicTel
oT1G TEPIPUAAOVTIKEG TEXVOAOYIEG YO0 TNV TTPOANYN NG TEPPAAAOVTIKNG POTOVOTG 1 Yol
ToV EAEYYXO TNG, YVOOTOC G TO TEAOG TOV COANVO. XYETIKA LE TOV OPYOVOTIKO TOL
YOPOKTNPO OVTO TepExel epyadeion mepParlovtikig dwoiknong oOommwg o Aebvnig
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Opyoviopdg ya tmv mpotvroroinon (1ISO) 14001 f thv 01koAoYiKn d10iKNGT KOl TO Ty
Owovoutkod eréyyov (EMAS). O 0Ogouikdg Kol KOW®OVIKOG YOpOKTAPAS UTOpPeEl va
epeaviotel ot mEPPOAAOVTIKEG  OpPYOVAOGELS ©C OWKLPEPYNTIKY  EMTPOT M|
KMpoatoloyikn aAloyn Kabdg Kot 6e aAAayEG GTOVG TPOTOVG Kol GTIG OLVAIKES TNG NG
Kot TNG KOTOVAA®ONG, AvTiGTOL .

E&outiag g peyding tovg euPérelng, ov mepiporioviikol vemtepiopol €xovv
ocu{nmoBel and ddpopeg TAeLPES. YTApyovv mMOALEG GUVEIC(QOPES 01 omoieg KupaivovTol
amd MOAD GTEVEG OVTIMNYELS TOV OPOV OOV EMKEVIPMVOVIOL GTO OIKOAOYIKA TPoidvTa 1|
T1G neBddoVg £mg Tig Tpoceyyioelg mov Eemepvobv Ta dpia TG eToupeiog mepthapupdvovtag
aALOYEC 6TO KOWVOVIKO - ToATioptkd tpdtura (OECD 2009).

Onwg eavnke mopamdveo TOALOL OPIGUOTL KOWVMVIKMOV VEMTEPIGUMY OVOPEPOVTOL GE
wpotovta, pebddovg M SOKNTIKEG TPOKTIKEG OMOCKOTMVIOS VO HEUWGOVV  TO
ePPaALOVTIIKO avTiKTLTO.

OPIXMOI ITIEPIBAAAONTIKQN NEQTEPIXMQN

@ Fussler ka1 James (1996): H uébodog g avamntuéng vémv tpoiovimv, uedddwv M
VINPESLOVY N ool TapExel alia GTOV TEAATN KOl GTNV ENLXEIPNON KOl TOLTOXPOVOL
LELOVEL GNUAVTIKE TO TEPIBOALOVTIKO OVTIKTUTO.

@ Hemmelskamp (1997): Newtepiopoi mov GmOGKOTOOV GTO VO UELDGOLV TO
apvnTiKd TEPPOALOVTIKO aVTIKTLTTO TOL TPOKAAEiTAL OO TIC LeBOOOVE TPy YTC.

@ Klemmer (1999): Olo ta puétpo 1| o1 oyeTIKOL CLUUETEXOVTES (ETANpEiEC, TOATIKOL,
EVOOELC, EKKANGIES Kot 1IOTIKEG 1O10KTNGIESG) OL 0TIl AVATTVGGOVV VEEG 10€EG,
GLUTEPLPOPEG, TPoidvTa Kot peBddovg epapuoloviag 1 €l0yovtog G€ avTd To
om0l GLVEIGPEPOLV GE al LelmoT TV TEPIPAALOVTIKADV EMPBAPUVGEDV.

@ Vinnova (2001): Newmteptopdg mov eEANPETEL 6TO VO AMOTPEYEL 1) VO LEIDGEL TIG
avOponoyeveic emPapvvoelg oto mepPdrrov, vo kabapicovv v {nuid mov €xet
Non tpoxAnbei ) daryvootel Kot va Kotoypdyouy ta mepParloviikd TpoAnato.

@ Andersen (2002): Newtepiopog 0 0moiog €ivot 1kavOog vo. TPOGEAKDGEL OIKOLOYIKG.
£€6000 6TV ayopd.

@ Kemp kot Arundel (1998), Kemp (2001), Rennings kot Zwick (2003): Néeg ko
tpomomoinpéveg pneBodovg, eEomMopovs, mpoidvta, TEYVIKEG KOl CLOTHULOTO
dlolknong dote va mePLOPIcOVUE N VO HEWWGOVUE TO EMPAAPES AvVTIKTUTO GTO
nePPAALOV.

@ Huber (2004): Teyvoloywkoi mepiParioviikoi vewtepiopol icmg Pondncovv va
petmBodv o1 TocdTTEG TV TOPWV.
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European Commission (2004): TIepiparlovtikéc teyvoloyieg mepAopuBavopéEvVmv
OA®V ekelvav mov ypnotporolovvtol oe Ayotepo mepiparioviikd emPBAaPEG mapd
OYETIKEG EVOAMOKTIKEG.

Little (2005): H odnyobuevn Prociudtra vewtepiopov, eivar 1 dnuiovpyia véwv
YOPOV AYOpAS, TPOIOVIMV Kol VINPESIOV 1 HeBOOWV 01 omoieg elvarl 0dnyoveEveg
amd Kowmvikd mepiBailoviika Oépata 1 Oépata Procpudtrog.

Chen (2006): Newtepiopog texvikon e£0mMopol 1 AoyioHKoD 0mov cuoyetiletat
LE TO OIKOAOYIKA TpoidvTa 1 TIG HeBGOOVGE.

Europe INNOVA (2006): To Europe INNOVA egivar po mpwtoPfoviio g
Evponaikng Emuponng. O owoloyikdg vewtepiopdg eivar puo  ompovpyio
KOWOTOU®V ayoddV e avIay®VICTIKES TIEG, HeBOOMV, GLGTNUATOV, VINPECIDV
Kol Ol001KAGIOV OV KOTOUOKELAGTNKOY Y10 VO TKOVOTOCOVV TS ovOp®dTIveg
avaykeg kol vo mwop€yovv ol koAvtepn mowdtmra {ong yw OAovg yuo o
ATMEPOEAAYLOTI] TOL KUKAOV (MG TOV PUGIK®V TOP®V 0V LOVEASH TOPay®YNS, Kot
L0 OTTEWPOEAAYIOTN OTEAEVOEPMOOT) TOEIKMV OLGLDV.

European Commission (2007): O owoloywkdg vemtepiopds eivor kabe popen
KOVOTOUIOG TOV OMOCKOTEL GE CNUAVTIKEG KOl €VATOdEKTES HeBOOOVG TPOS TO
610Y0 ™G PLOSUNG AVATTVENG HECW, TNG HElWONG TOV AVTIKTVTOL GTO TTEPPAAAOV
N EMTLYYAVOVTOG 0L TEPICCOTEPO EMAPKNG Kol LLEVOVVY ¥PNOT PLOIKOV TOP®V
ocvumepthapfavopévov g avepyiog.

Kemp kot Pearson (2008): O 01koA0OyIKOG VEOTEPIGUOG €lval M Tapay®YN, M
amoPPOPNON, N EKUETAAAELGN EVOG TPOTIOVTOG, LLOG TAPAYMYIKNG SL0OIKAGI0G, oG
vmpeciog N pog emyepnolokng pedddovg oOmov eivor kovotOpo yoo TOV
0pYOVIGHO KO OOV T OTOTEAEGHOTA TOV HEGM TOL KOUKAOL (mng, givor ) peimon
oV TEPIPAALOVTIKOV picKOL NG LOALVONG KOl GAADV apVNTIKAOV ETOPAGEDY OO
™V XpNoNn TV TOP®V GE GVYKPLON UE OYETIKEG EVOAMAKTIKEG.

European Commission (2008): O otkoloyikdg vemTEPIGUOG Eival M Tapaymyn, N
amoppOPNoN N N EKUETAAAELON UIOG KOWVOTOUIOG, TO TPOIOVTO OTIC TOPOYDYIKES
peBOO0VG, OTIC VINPESIES 1 OTIG OLOKNTIKES LEBAAOVGE, Ol OTTOiEC AMTOGKOTOVV HECH
TOV KOKAOL (®NG TOV, VO AmOTPEYOLV 1] VO LEIWGOLV GNUAVTIKE TO TEPPAALOVTIKO
pioko, v pOAvvon Kol GAAEG OPVNTIKEG EMOPACELS TOL TPOKVLITOVV Ond TNV
YPNOT TOV TOPWV.

Oltra xon Saint Jean (2009): Ynd o egvpeion €vvolwn, ot meptBarAoviikoi
vemtePopol pumopovv va BewpnBodv g vewtepiopol Tov amotelohvtot amd VEES M)
TPOTOTOMUEVES HEBOOOVE, TPAKTIKES, GLGTHILOTO KOl TPOTOVTO TO. OO0 WPEAOVV
0 mEPPAAOV Ko pHE aLTO TOV TPOMO GLVEIGPEPOLY OTNV  TEPPAAAOVTIKN
Blrocyotra.
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@ OECD (2009): O owoloywdg vemtepiopds eivar o idtog 6mmg Ao MM
VEMTEPIOUOV OAAG LE 0VO SLOPOPETIKOVS LY MPIGLOVG:

1) O 01K0AOYIKOG VEOTEPIGUOG OVTITPOCHOTEVEL TOV VEMTEPIGLO TOV ATOTEAEL GTNV
peimon g tepPoAAovTiKNG enidopacng gite pia tétoln enidpact yivetar okompa ite OxL.

2) To medio TOL OKOAOYIKOD VEMTEPICUOV EEMEPVE OPYOVOTIKG EUTOSIA TOL
VEMTEPIGTIKOD OPYOVIGHOD KOl TEPLEXEL EVPVTEPEG KOWMOVIKES SloplOUNGES Ol OTOieg
TPOKAAOVV OAAOYEG GTOLG MON LIAPYOVTEG KOWVOVIKO - TOATIGUIKOVUG KOVOVEG KOl TIG
Oeopucéc dopéc,

Onwg avaeépOnke and tov Hellstrom (2007), ovtoi ot owoioyikol vewtepiopol
umopovv emiong va dtapopomoinfodv pe moAlovg Tpdémovs. I'a mapddetypa, ot otkoAoyukol
vemtepiopol pmopel va eitvar avénrikoi, plikoi 1 doomacTIKOL avdAoya e TNV vedTNnTa
™G TPOGPOPAS OAAG KOl TO TOCO GLOTNUOTIKOL avTol givat. ATd avtn v TAgvpd, cav
uébodog ot vemtepiopoi cvvnbwe cvoyetiCoviar pe 10 Pabud amddooNC TOL ATOKTATE,
eatvetar 6Tt avtol oyetilovion TeEPIoGOTEPO UE TI AVENTIKES TOPA PE TIG PLUIKES aALOYES.

Emniéov, éxel emiong 1oyvprotel 6TL o1 avéntikol vemtepiopol Ba Exovv HEIOUEVEG
OPLOKEG EMOTPOPESG, O GLVONKT TTOL KAVEL TOLG VEMTEPICUOVS OWGTNPA EEQPTMOUEVOVS
amd Tovg PIKovg vVEMTEPIGUOVG ot omoiot Ba avaPabuilovv ToKTIKG TO TEYVOAOYIKO
ocvomua. Ex mepurpomng, ot daomactikol vemtepiopol eivar avtol mov kabiotovv TO
TpEYOV GVOTNO EEMEPAGIEVO. QGTOGO, N NAEKTPIKN Tpom®ONGN pe Tpoyd (He Tapadoctakod
TpOTO) €lvar £vog Sl0OTACTIKOG VEOTEPIOUOS KOOMG KAOIGTA TNV E6MTEPIKN UNYXOVY KoL
OAEC TIG EVEPYELEC YOPM OTTO OLLTNV OTTOPYOUDUEVEG,

[Mopora avtd, eivor emiong oAnbelo 6Tt M ypapp petalhd OAOV oQVTOV TOV
OKOAOYIKMV VEMTEPIGUMV €lval TOAD AENTN Kol KATOLES POPES O XOPAKTNPIGHOG TG eivat
0éna avtiinyng. EmmAéov, ot avénrtikol kot o1 01KOAOY1IKOl VEOTEPIOUOT UITOPOvV EMIoNG
vo otnpilovTol 6 GLGTUTIKG GTOLKELR 1) apyLTeEKTOVIKG ototyeio. Omwe o Hellstrom (2007),
dglyvel Ta HETPOL TOV ATOGKOTOVV GTO VO AENGOLV TO PaBd TG OKOAOYIKNG ATOd00NG
oTIG NON VEdpyovoeg PeBOOOVE OTTMC Yoo TOPASEYUA 1 EGAYOYN N N OVTIKOTACTOON
VMKOV oV Ttapayoyn, sivor mopadsiypota omd avéntikd otoryeion TV OtKOAOYIKOV
veotepopmv. H avéntikn - apyrtektovikn etvar ek mepttpomng ompilopevn oe aAloyég
TOV GUGTNUATOG e oKomd va PeATiwBel o Baburog amddoons, dnwg Yo Tapdostypo véot
TPOTOL OV YPNGLOTOLOVV T TAVVINPLOL CLTOKIVITMV OOV ETOVOYPTGLOTOLOVV TO VEPO
N véotl pnéBodotl cuvtNPNoNS vePoH OOV GLYKEVIPMOVOLV TO VEPO NG PPoyNg €161 MGTE Vo
ypPNopoTomBel Yo vor KOADWYEL TIC U1 OTAPOiTTES AVAYKEG TOV OIKOYEVEIDV Y10l VEPO.

Pulikd otoyela owoAoyikdv vewtepiopdv eglvarl gketva Omov avtikadiotodv €va
KpioIO oLOTATIKO pHE H1o. OAOKANP®TIKG vEa Avom. [a mopdoetypa, or véeg Kot o
QKEG mpog 10 TEPPAAAOV dradkacies Yo (EOTOUO OVTIKEWEVOV GE U0, YPOLLUN
moapaymyng, umopel va Bewpnbel w¢ pllikd cLGTOTIKO TOV OKOAOYIKAOV VEWMTEPIGUAOV.
Telkd, otr apyitekToviKoi 01KoAOYIKol vemTEPIoUOL avTILETOTILOVY TO. TEPPAALOVTIKA
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mpoPAnuata pe vav piikd vEo TPOTO OV AVaOLAPOPMOVEL TNV OPYITEKTOVIKY LU0 TOALAS
pebodov.

Yougpwvo pe tov Chen (2006), ot otkoAoyikol VE®TEPIGHOL - KOVOTOWIES TEXVIKOL T
Aoylopkol vewtepiopol mov cvoyetiCoviol pe To OIKOAOYIKA TTpoidvTa 1 T uebodovg,
ocoumepthapfoavouévng ¢  Kovotopiag ot TeXVOAOoyieg mov  meptlouPdver, v
eEowovounon evépyelag, TNV TPOANYN pOTAVONG, TNV OVOKUKA®MGT TOV ATOPPYUUATOV,
TNV 6YES1A0T OIKOAOYIKAOV TTPoiOVI®MV 1 TNV GLAAOYIKN TEPPaALOVTIKY dlayeipion.

O Kemp 1o 2001, woyvpiletar 6Tt ot mepParloviikol vemTEPIGHOL amoTeEAOVVTOL OO
VEEC N TPOTOTOINEVEG HEBOOOVG, TEXVIKES, CLOTNLOTO KOl TPOTOVIO (DGTE VO ATTOPVYOVLE
1N V0. LELOCOVUE TNV TEPPAALOVTIKT KATAGTPOPT| , Ko cOppmva e Tov Rennings to 2000,
ot mepifairoviikol vemtepIGHol pmopodv vo TPocdloplioTolV ¢ TO PETPO. TO. OTOio
amoptilovior and v eEEMEN, TNV EQAPLOYT, 1] TNV EIGAYOYN VEDV 1OEDV, CUUTEPIPOPDOV,
TPOTIOVTOV Kol pHEBOd®V TOV  GLVEIWGEEPOVY  OTNV  UEIMOTN TOV  TEPIPUAALOVTIKOV
eMPapHVOEMV 1 GE OIKOAOYIKA TPOGIOPICUEVOVS, OTKOAOYIKOVS GTOYOVG.

Evd 0)leg avtég o1 cuvelspopég etvar apketd moAvTipes, vrootnpilovpe avti avtov
OTL M KOWOVIKY] O140TOCT TOV TEPIPUALOVIIKOV VEOTEPIGUMOV TPENEL Vo ANeOovy v’
oywv. Qot660, vrootnpilovpe 6Tt o1 optopoi Tov d6OnKav amd tov Klemmer kot tov Oecd
to 2009, elvar cvumAnpopatikod yopoktpa tomofetnuévol amd Kowvol, Kot €xovv
avalvBel amd Kowvov, kKabd¢ avagépovtal Oyl LOVO GE TEYVOAOYIKEG KALVOTOUIEG QALY
EMIONG Kol G OALAYEC GE OPYOVIGHOVE KO KAVOVES, EENYOVTOG KATAAANAQ TO YEVIKO TTEdI0
OV OpOV.

‘Eto1, Aappdvovtag v’ oy pog 6Aa to mopamdve, meplPailioviikol vewtepiopol
glval Oha exeiva ta p€tpa 1 ot dpactnpldtteg mov mepAapupdavoov v eEEMEN, v
EPOPLOYN N TNV EGAYOYN VEOV WOEDY, GUUTEPLPOPAOV, TPOIOVI®V, LEBOdWV, J1UOIKAGLUDY
KOl OPYOVOTIKOV GUGTNUATOV OV GULVEICEEPOVY GTNV pelmon G TePPOALOVTIKNG
enidpaomng, KafoTOVTAG IKOVEG TIG OAAAYEG GTOVG KOWMVIKO - TOMTICUIKOVG KAVOVES Ko
oT1g Oeopiéc dopés.

etk pe Tovg KaBoploTIKODS TAPAYOVTEG TOL TEPPOAAOVTIKOD VEMTEPIGUOV, 1
Broypapio mpoteivel, 6TL awtol ivar mapdyovieg ave@odlacuov, Tapdyovieg (ntnong,
koG ko Oecpikéc ko moMtikég emppoéc (Horbach, 2008). And v mhevpd g
npoundelag, ov mepiParioviikol vemtepiopol €xovv pvOuotel amd TG dSwwbéoiueg
TEXVOAOYIKEG TOAVOTNTEG TNG €TOUPEinG KoL omd TNV YPNON TOV VEOTEPICTIKMOV
dpacTpoTTOV. ATO 0VTA TV Aoy, TO TPOPANUA NG SMANG e€MTEPIKOTNTOC TPEMEL
va emonpoviet. Ot mepifarloviucol vewtepiopot, mépa amd Tic OeTikég EMTEPIKOTNTES KOl
amd TIC GLVEMELEG, TOL glval KOWEG G OAOLG TOVG VEWMTEPICUOVS - KOLVOTOMIEC,
yopoaktnpifovtor and to yeyovog 0Tl evd OAGKANPT 1| Kovevio o@ereitol and Tov TE(VIKO
TEPPOALOVTIKO VEMTEPIGUO, TO KOGTOG TPEMEL Vo To avaAdPel povo n etarpio (Rennings,
2000).
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Amod Vv mAevpd g {Nong, kar M mBav) {Non ayopds, Kot 1 KOW®OVIKN
entyvoon umopobv va  mpocdlopicovv v 0éom g etaupeiog OYETIKA pE  TIG
neporroviikég kowvotopiec. 'Etor, péoa amd Tig mepfaAiloviikéc KowvoTopieg -
VE®MTEPIGLOVS Ol ETAPELES UTOPOVV VO £YOVV TPOGPCT G eKEVA TOL TULLOTO TG OYOPAC,
TPOOVLEG VO TANPOCOVY TO AGOAMGTPO Yo T0. OKoAoywkd mpoidvto (Miles, 1997) wan
emiong vo dnpovpynceovy o otkoroyikn veoAnyr (Chen, 2008). Emmhéov, ot etanpeieg
UTOPOLV Vo, 0EOTOMGOVY TNV ONUN TOVG Yo TEPPOAAOVTIKO VEMTEPIGUO, (BGTE V.
KEPOIOOVYV TPOVOULOKT] TPOSPACT) O VEEG KOl EMKEPOELS EMYEPNOELS OTMWG M dloyEipion
amofANTv, ol LVANPECIES OVOKVKA®ONG, Kot 1 oviAvon mepPaAAOVTIKNG €midpaomg
peta&y aAiov (Nidumolu, 2009).

Oocov agopd T1c Oeopikéc Ko moOMTIKES emPPoES, 0 pOAOG ™S pLOUIONS YL TV
npootacio Tov mepiParrovtog, Ba Enpene va emonuavel. [Ipodtov, n pvBuon yw v
mpoctacio Tov TEPPAALOVTOG, UTopel Vo WONGEL TIG ETAPEIEC VO GLVELONTOTOGOLY OTL
0 TEPIPAALOVTIKOC VEOTEPIGHOG OV TOVG EMPOPVVEL OIKOVOULKE, KO OEVTEPOV OL ETAPEIES
EVOEYETOL VO £XOVV TTOAAG TAEOVEKTNLLATA, LLE TO VO TPOGUPLOGTOVV 6TV pOBLGN, TPV TO
Kkavouv ot avtirolot tovg (Porter ko Van de Linde, 1995; Horbach, 2008).

Ye oavtiBeon pe TOV  YOPOKTAPO KOl TOLG KOOOPIGTIKOVG TOPAyovTeG TMV
TEPPOALOVIIKDV VEMTEPIGUAOV, TPEMEL VAL OVOQEPOVIE TO €101 TOL TEPPAALOVTIKOV
VEOTEPIGUOD UE GKOTO VO ELPAVIGOVUE L0 OLOKANPOUEVT ekdva Tave oto Bépa. Etot,
axoAovOdVTaG TIg Kartevbuvtipieg ypappés tov OECD (1997), umopodue va gympicovpe
TOVG TEXVIKOVS OO TOVG OPYOVMTIKOVG VEMTEPIGLOVS. OndTe, 01 Te)viKol mepfariovTucol
vemteplopol glvol ovykekpiluéva €0 VEOTEPIGU®OV TOL OMOTEAOVVTOL Omd VX 1
Tpomomopéva mpoidvta Kot HeBOOOVG MOTE Vo MEPLOPICOVUE 1) VO UELWGOLUE TNV
nepporroviikn  emPapvvorn, evd ot TEPPAALOVTIKOL  OpYOVOTIKOL  VE®TEPIOUOL
TEPIAAUPEVOVY TNV aVadI0PYAV®OT) TOV d10IKACIOV Kol EOLVAOV péca oty eTonpeia, pe
010%0 TN peiowon tov tepiParioviikav emmtdoemy (Rennings, 2006).

Avaueca oTiG TEXVIKEG TEPPOALOVTIKEG Kovotopieg umopoOue vo  Bpovpe,
TEPPOALOVTIKEG KOVOTOMIES Stodkociog Kot TEPIPAALOVTIKES KOVOTOMIEG TTPOTOVIMV.
2av KovoTopies d1ad1Kaciog UTOPOVUE VO GUUTEPIAAPOVLE EKEIVEG TOV ATOGKOTTOVY GTNV
LEL®OT TNG KATAVAA®ONG TNG EVEPYELNG KATE TNV SIUPKELD TNG TAPAYOYIKNG SLodKaciog )
exelveg OV TPOMOTOIOVV TO OOPANTA e VEOUS TPOTOVG dnuovpydvTag atio, HEc® TNng
EMOVOLYPNGLOTOINONG TOVG £VTOG 1 EKTOC TNG £TaPEinG ALY Kot TOLADVTOG T amOPANTaL
oe ekeiveg TIg emyelpnoelg 6mov Ba pmopovoav va eivor ypnowo (Porter kot Van der
Linde, 1995). Avdueca otnv mepPaAlovTiKy KovoTopior S10dtKociog UTOPOOUE V.
ocoumeptAdpoope TV HelwoN OV EKTOUT oepiwv 1N TNV amoPoAr] vIGTOV, TIC
BeAtiotomomoeilg TV TOPp®V, 0AAd Kot Tov Babuov amddoong evépyelog, TNV HeElwon 6TV
VOATIVI] KOTOVAAMGY KOl VO OVTIKOTOGTGOVUE TO OPLVKTO KOVGLUO oTnV Plogvépyeta.
(Kivimaa ko1 Kautto, 2010).
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I'evikotepa, o1 kavotopiec meptParllovtikng dtodikasiog pmopovv va vodtopedodv
0€ KOLVOTOUIES TEYVOAOYIDV TEPLOTIKOV oTafuov (emeepyonoiog AVUAT®V) Kot KOVOTOMIES
oe evoouatouéveg teyvoloyieg (emiong Aéyovtal teyvoloyieg mopaywyng Kabopiopov).
Evad, ot teyvoloyieg teppatikod otabpov eivor mpocavatoMcouéveg va cuoppadiovv pe Tig
nepiforoviikéc  pvbuicelg  (omoxopdn amoPAntev, mpootacio VOATOV, EAATTOON
Bopvfov, N tEYVOLOYiEG EAEYYOV TNG TOLOTNTOG TOVL OEPO), Ol TEYVOAOYIEG TAPAYMYNG
kabapiopod emonuaivouv v ocuvveyn PeATioTOnOiNCN KOl TNV €ANYLGTOTOINGN TOV
Kkootovg. Tlapadetypato teyvoroylidv mopaywyns Kabapiopov eivar n emavakvklopopio
TOV DMK®OV, 1 ¥PNOT TOV VAK®OV OV £ival @IAMKA TPoS T0 TEPPAAALOV Kol 1) TPOTOTOINGN
TOV GYESOGHOV TOL BOAGLOV KOVGEWMG.

Kamowor gpevvntég, mpocOétovv meplocdtepec AENTOUEPEIEG GTNV TLTOAOYIO. TOV
TEXYVOAOYIK®V TEPPAAAOVTIKOV KOVOTOUIDV, dtoywpilovtag avapesa oty eVooOUAT®on
eAEYYOL TEPUATIKOD OTOOUOD Kol TNV U EVOOUATMOON EAEYYOL TEPUOTIKOL GTAOUOD
otpoNEVol oTO0 YEYOVOS €0V aLTEG Ol TEXVOAOYieC €lval EVOOUOTOUEVES OTNV
nopaymykn dwdikacio ite oyt (Hartie, 1990, in Hemmelskamp,1997).

Meta&l TV TEXVOLOYIKOV KAVOTOUIMV, Ol TEPPOALOVTIKES KOIVOTOWIES O1UOTKAGTOG
&xovv avaivBel meplocOTEPO 08 GUYKPIoT UE TIG TEPPUALOVTIKEG KavoTOpiEG TPOTOVT®V.
Ot kawotopieg KATaoKELNG TPOIOVTOG, ONMC eKeiveg mOL avtamokpivovtal otnv 10éa
"KATOoKELNG Yoo omocvuvappordynon”, omv Peitictomoinon g OldpKEWG TV
TPOIOVTIOV, TOV TPAOT®V VADV KOl GTNV OPUIPEST] EMKIVOLVOV 0VGLDV, 0V €xel d0Bel M
amopoitntn tpocoyn otV Piproypaeia.

Ot mep1PoAlovTikég opyoveTIKES Katvotopieg, Ommg B dovdue apydtepa, pmopel va
elval VTOGTNPIKTIKOL TAPAYOVTEG Yol TEYVOLOYIKES TEPParAOVTIKES KavoTopies. Avaueca
0€ OVTEC UITOPOVLE VO, AVOPEPOVIE ooV o amd TS o €£€ovoeg TPMTOPOVALES, TV
a&lomoinon v cvotudtov g teptParlovtikng diuyeipiong (EMS) 6nwg n EMAS 1 10
ISO 14001 kot ot 01koAOYIKEG OHASES Ol OTTOIEG ATOTEAOVVTAL OO UEAT TOL OPYOVIGHOV,
amd dlpopo TUHOTe Kot emimeda €vBdvng, omov 1M O0VLAEWL TOVG givor va divovv
oLUPOVAEC 6TV TOupeia Yo TO TG Ba SLoEPLGTOVY TNV ETPACT) TOV dPACTNPLOTHTOV
TOVG 6T0 TEPPAAAOV. ALTH 1 GUUPOVAEVTIKY epyacia, KOAOTTEL OAES TIC TEPLOYES TAOV
EMYEPNCIOKAOV dPACTNPLOTATOV Kol TEPIAAUPAVEL TNV AVATTVEN TPOYPAUUATOV Yo TV
owyelpon oamoPfAntov, TV dwoxeipion evépyelag kot mOpov M v e€epedivnon
AVOVEDGIU®V TNY®V evépyelag. (Shrivastava kot Hart, 1995).

Ot tep1BorlAovTiKég KOvoTOpieS O1001KOGING, 01 OTTOlEG EVOL TPOCAVATOAGUEVES TTPOG
™MV TPOAYT POTOAVOTG, EXOVV MG GTOYXO VO, LEUWGOLY TO TEPPOALOVTIIKO OVTIKTUTO OO
T1G Aettovpyieg Tov etapeldv. Emkevipopéves kuping otig aAlayés Tov nebddmv kat Tig
TPOTOTOMCELS, KOTA TNV OIPKEW TNG O00KAGING €lval TPOGAVATOMGUEVES TTPOS TNV
peiwon tov Kdéotovg kot tov Pabpov anddoons. Kamowo mapadeiypoato térotov gidovg
KOWVOTOUI®MV UTOpOoVE Vo Ppovue otnv oakadnuoiky Pipioypagio, &vd ot peAetntég
aVOQEPOVY OPKETEC MPOAKTIKEG OMMG 1 TPOANTTIKY GLVTNPNON TOL €EOMAMGLOV, LAMKN
BeAtiotomoinon kot peiwon otadiov, Kotd ™V OdpKeELD NG TOPAYWYIKNG O1001KAGTOG.
(Shrivastava, 1995; Christmann, 2000; Gonzalez-Benito, 2008).
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‘Exetr emiong woyvpiotel 011, této0v €idOVE Kovotopieg mpowbBovv TV cuvvexn
BeAtimon g dradikaciog Kot TV avamtuén TG GTPATNYIKYG YVMOOTG, Kol TV IKOVOTHTOV,
eumiovtifovtag v O oTiyur], T0VG TOPOLS Kol TIG KANPOOOTNUEVEG SVVOTOTNTES TNG
etarpeiog (Hart, 1995). Ztov 1610 pvOuod, kamolor peretntég woyvpifovratl OtL, ot eTOPEies
OV OTOGKOTOVV GTNV TPOANYM, eivar amd por otnplopevn 6Tovg TOpovg avTiAnym, mo
AVTOYOVICTIKEG Kol KovoTopeg, emPefoidvoviog Ot ot SuvaTdTNTEG KOVOTOUING Kot
déapenong mpog TV TPOANYN POTAVONG EivVal GUUTANPOUATIKG EneViLTIKG ayadd (Hart
kot Dowell, 2011). IMopoéia ovtd, vopilovpe 0Tt 0 OpPoUOC NG TEPPAALOVTIKNG
Kkovotopiog g owadkaciog, £xel £mg onuepo cu{nOel avemapk®dS, amd TOLG LEAETNTES
™G TePPOALOVTIKNG dlaxeiptong. Q¢ CLVETELX, Ol TEPLGGATEPOL AVAPEPOLEVOL OPIGHOL OEV
etval ToA) EexaBapot kol akpPeic oTNV TEPLYPUPT TOV OLOPOPETIKAOV YOPAUKTNPIOTIKMV,
tétol0v  €id0vg Kouvotopdv. Evtuydg, kdmoleg mpOCQATEG GUVEICPOPES EXOVV KAVEL
a&10hoyeg TPoomABELES VAL TPOGOOPIGOLV TNV £VVOLa.

OPIXMOI HEPIBAAAONTIKQN KAINOTOMIQN
ATAATKAXIAY:

Ziegler ka1 Rennings (2004), Rennings et al. (2006): Néeg 1 tpomomomuéves
OladIKaGieS AmOoKOTOOV 6TV HElSN TOV TEPIPAALOVTIKOD OVTIKTLTOV.

Ziegler ka1 Nogareda (2009): Ewcoywyn véov GYed0GHOD OKOAOYIKA PlOCIU®V
puebod®V.

Chen (2006): Kawotopieg d1001kaciog GYETIKA HE TNV TPOANYN POTAVONG, TNV
AVOKUKA®MOT OOPANTOV, TNV U TOEKOTNTO KoL TNV SL0TNPN O EVEPYELQGS.

Gonzalez-Benito (2008): Ot teptPaAlovTiKéG KOVOTOUIEG S1OOIKOGTIOG TEPIEXOLV:
1) Ymehbvvoc d1ompiopog Kot TpoeTOacio amoANToY.
2) Dutphplopa EKTOUTOV Kol EAEYYOL TEPUATIKOD GTOOOD

3) Zyedwoopdc nebddov, OV Vo amoCKOTEL 0T SATHPNON EVEPYELNS KOl GTNV
BeAtiotomoinon TV PUGIKOV TOP®V.

4) ZyedaGpHog Tapay®YNS Kot EAEYYXOG EMKEVIPMUEVOG TNV HElwoT amofAnTov
Kol otV PEATIOTONTOINGT TOV DMK®V.

Rennings (2006): Teyvoloyieg teppaticod otabpod: texvoroyieg Oyl amapaitnTeg
oTNV 01001KOGI0. KOl TPOGOUVOTOMGUEVEG £TGL MOTE VO, CLULOPPDOVOVTOL LE TNV
nepPoriroviikn vopobeoia.

Frondel (2007): Teyvoloyieg teppatikod oToOUoV: TEYVOLOYIEC TOV UELDOVOLV TIG
PLTTOYOVEC AMOPOAEC E TNV EQAPLOYN EMITPOGHET®OV HETPOV.
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Glavic ka1 Lukman (2007): Teyvoloyiec teppotikod otobpov: péTpa TOL
TEPLEYOLV TNV UETOYEIPIOTN TOV PLTOYOVOV OVCIMOV GTO TEAOG TNG dladkaciog dtav
olo To amoPAnta £xovv oM onuovpyndel kKo amoPfAnOel péca and éva coinva 1
a0 KAmolo TopOUOLol GUGKELT).

Del Rio Gonzalez (2005): TeyvoAoyieg teppatikod oTabpod: TETOEG GUOKEVEG
TPOoTEOKAY otV TOpaAywYKn oladikacios £€Tol doTe YoPIig va amoutohvtol
aALOYEG OTNV O1UOIKOGI0, OTOCKOTOUV GTO VO, LETAPEPOVY TPOTOYEVIG EKTOUTEG
6€ 0VGieg OV lvat EDKOAO VOl TIC OLUYEIPLGTOVLLE.

Rennings (2006): Avtipponavtikég texvoloyieg: Exeivec o1 teyvoloyieg ot omoieg
LELOVOVV TO TEPPAAAOVTIKO OVTIKTUTO TOV AEITOVPYIDV OV JEKTEPULDVOVTOL
KATé TNV OLPKELN TNG OLUOTKAGTOG.

Frondel (2007): Avtippumavtikéc TeYVOAOYiEC: TEXVOAOYIEG TOL UELOVOLV TNV
YPNON TOV TOP®V UEG® OVTIPPVTOVTIKAOV TOPOLYOYIKMV O10OIKOGIDV.

Kivimaa ka1 Kautto (2010): Avtippumavtikéc TteyvoAroyies: TeXVOAOYiEG OV
EMKEVIPOVOVTAL OTIS OAAAYES TV  HEBOO®V  OMOCKOTAOVING GTNV  GLVEYN
BeAtictomoinon kot €laylotomoinon Tov KOGTOLG Kol TV TOPWV, OTNV
ATOOOTIKOTNTO TG EVEPYELNG KOl 6TV Helmon vOATIvG KaTavaA®GTC.

Del Rio Gonzalez (2005): Avtippomavtikés teyvoAoyies: aAlayéc 6Tl Hebddovg
QTOGKOTAOVTIOS GTNV UEIOT TV pUTOYOVEOV 0LGLOV KOl TOV ATOPANT®V O)L LOVO
KATé TNV OAPKEWD TG TOPAYMYIKNG dtodtkaciog aAAd Kol HEC® OAGKANPOL TOV
KOKAov {Ong TOL TPOTOVTOG.

Onwg Ba dodpe oe aVTd TO KEPAAOO, 01 EPELVNTEC TAVED G€ aLTO TO BN, deiyvouv
HEYOADTEPO  EVOOQEPOV  OTNV  dapoponoinon  Hetalh TV Guxve  avopePOUEVOV
TEPUATIKOV GTAOLOD KOVOTOUIDV KOOGS Kot GTIG AVTIPPUTOVTIKES TEYVOLOYIES.

Kanoleg ovvelopopég mpocdopilovv v meparioviikn  koivotopion NG
dwdkaciog, pe tov 110 TpOTO OTMG Kot TIS KovoTopieg mpoidovimy. Daivetal cav va unv
VILAPYEL Kapio S1apopd avAIEsa GE aVTESG TIG OVO KOOMG 0 LOVOG TOVG OLOYMPIGHOG Etvat
0Tt ot xowvotopieg mEPPUALOVIIKOV SOOIKAGIOV  OVOQEPOVTOL O TPOTOTOUMUEVES
owdkaocieg kot ot wEPPUALOVIIKEG KovoTopieg TPOoIOVIOV ¢ VEO TPOTOTOMUEVH
TPOIOVTAL.

'Etot, ovppova pe kamotovug peretntég (Ziegler ko Rennings, 2004; Rennings, 2006)
ot kowotopieg mepiPariovtikng dadwaciog sivor ekelveg ot vEeG 1 TPOTOTMOMUEVES
Ol0OIKOGIEG TOL AMOGKOTOVV VO LEWWGOVY T0 TEPIParloviikd avtiktumo. [lapopoimg, o
Ziegler ka1 o Nogarega (2009), tig mpocdopioay ¢ véeg pLOUIcEI TG OIKOAOYIKA
Blroouung ecotepikng dadkoaciog.
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Yty 0o ypouun aAld wo cvykekpipéva, o Chen to 2006, mapéyel emmpocheteg
peréteg, pe T omoieg oyvpiletar 6Tl o1 KovoTopies ™G mEPPAALOVTIKG O1001KOGT0G
elvanl ekelveg mov oyetiCovtal pe TV TPOANYT POTOVONG, TNV OVOKVKAMGY omoBAT®V,
NV 1N T0EIKOTNTO KoL TV J1UTHPNGT EVEPYELOC.

Qot6c0, Om®G umopobue va dovue, ovtoi ot opwopol  Eivor  TEPIGGOTEPO
TPOGUVUTOAGUEVOL TTPOG TO. OMOTEAEGUOTA, OIVOVTOS EUPOCT) GTOV TEAELTOUO GTOYO,
ovopalopevog ¢ peimon g mepParloviikng enidopacns kot Puwoiudmmrag Kabdg kot
T pnon evEPYELag 1 TPOANYT POTOVGTG.

e avtifeon pe to mopomdve, TEPA amd TOVG YEVIKOVS OPIGHOVS, GAAOL PEAETNTEG
&xovv Kavel aEoAoyeg Tpoomdfeieg va Tpootabcovy va tpocdiopicovy mo Eexdbapa to
KOPLOL YOPOKTNPIGTIKG EKEIVOV TOV KOVOTOUIDOV KAVOVTOG £va PrLo UTPOGTAE GTOV OPIGUO
T0VG. Avtn eivon M TepinTmon tov Gonzalez-Benito (2008), 6mov avaeépOnie Aemtopuepdc
ce €vo. 6OVOAO SlOdIKACIDV TOL NTOV TPOGUVOTOMGUEVEG TPOG TIC TEPPAALOVTIKES
TPOUKTIKES.

1. YmedBvuvog doywpiopdc Kot TpoeToacio amofANTmy.
2. Outphpiopo amoPoridV Kot EAEYYOL TEPLOTIKOD GTAOLOV.

3. Zyedlacpoc nebddov oV Vo AmOGKOMEL GTNV JLOTNPNON EVEPYELNS KOl OTNV
BeAtioTomOINOT TOV PUGIKAOV TOP®V.

4, Zyedlaouog mopoymyNg Kot EAEYYOC EMKEVIPOUEVOS TAVO OTNV Helwon
aroBfANTeV Kol otV VAKN PeATicTomoinom.

Xe ovviopia, AapuBdvovtog v’ oYV HOG TIC TPONYOOUEVES UEAETEG LITOPOVUE VO
mpocolopicovpe T TEPPAAAOVTIKEG KovoTopieg TG dtadkaciog ¢ ekelveg TIg vEeg M)
TPOTOTMOINMUEVEG Ol001KAGIEG, Ol OTOleC €lvol TPOCAVATOMGUEVEG OTNnV Helmon g
TEPPOALOVTIKNG EMOPACNC TOV ECOTEPIKAOV AEITOVPYUDY TOV GUVIEAOVV GTNV TOPATOEN
Kol otV avirtoén tov pétpeov mov emnpedlovv kabovtd v dwdkacio Kot To
amoteléopatd tg. Kdmowo mapadelypota oavtdv tov pétpov eivatl o oxedlacpnog pedddmv
QTOGKOTMVTOS OTNV UEIMON TOV QUOIK®OV TOP®V OV YPNGLOTOLOVVTOL GTIS SLOOTKOGIES
Kot EVTOG TOV PETPOV OV £IVOL TPOGOVATOMGUEVO GTO VO EAEYYOLV TO. ATOTEAEGULATO TNG
dwdkaciog, elval Kot 1 €yKATAGTACT EAEYYOL GIATPOUPIGUOTOG KOl TEPUATIKOV GTAOLOV
(eme€epyacio ANuUdTmV) Kot 0 VTEVOHVVOG SLaYMPICUOC Kot ) TPOETOAGIN ATOBANTOV.
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43.2 EAEI'XOl TEPMATIKOY XTAOGMOY KAI
ANTIPPYITANTIKEYX TEXNOAOI'IEX: EIIINPOXOETEX
MEAETEX

Onwg  onueiddnke mponyovpévmg, moAAEG  Piploypagpieg  mepiBailoviikng
dlayeipiong, 01LPOPOTOIOVVIOL AVAUEGO OTIS KAUVOTOUIEG TEPUATIKOV GTaOU0D KOl OTIC
avtippuravtikég texvoloyieg (Rennings, 2006). Onwg oniwoe o Triebswetter koi o
Wackerbauer o 2008, avtdg 0 Stoy@plopog eival GYeTIKOG HE THY TOPAY®YIKOTNTA, TO
KOGTOG TOPAYMOYNG, TIG EMEVOVTIKES AMOPAGELS, TNV TPOCHPLOYY| KOl TV GCLUPATOTNTA TOV
KOGTOVG LLE TIC 1O VLAPYOVGES TAPAYWOYIKES LEBOSOVG.

Ao avtv ™V TAELPA, vItooTNpileTol OTL, EVAD Ol TEYVOAOYIEC TEPLATIKOV GTOOIOD
HEWOVOLY TNV GUVOMKN TOPAYOYIKOTNTA KOl 0LEAVOLV TO KOGTOG TOPAY®OYNG, Ol
AVTIPPLTOVTIKEG TEYVOAOYIEG, £XOVV TNV dVVATOTNTO VO EVICYVUGOLV TNV TOPAYOYIKOTNTA
Kol VoL LELWGOLV TO KOGTOG mapay®yns. Aviifétwg, ot teyvoAloyieg TepUaTikoy oTafpov,
amoIToLV  AYOTEPEG EMEVOVGES TAVMO OTNV  TOPAY®YY], £XOVV YOUNAOTEPO KOGTOC
tpomomoinong kot eivor mepiocdtepo ovuPatéc pe Tic ueboddovg mapaymyNg Tov MOM
VILAPYOLY, APO. LELOVOLV TO PIGKO TOPOY®YTG.

Yfuepa, etvar yevikd amodektd amd Tovg TEPPAALOVTIIKOVS LEAETNTEG OTL T PETPO,
TOV TEPUATIKOV OTOOHOD €ivol EMIKEVIPOUEVO GTO OMOTEAECUATO TNG OOIKAGING, TOPd
otV dadikacio kabavtd. XZvuewvo pe tov Rennings (2006), avtég ot teyvoloyieg eivat
TEPLGGOTEPO TPOGOVOUTOACUEVEG, 6TO Vo, GLUPASIloVY KOl VO GUUHOPPDVOVTOL UE TNV
nepiforloviiky] vopobesio kot dev givar PBacikéc yio v dadikacio. O Frondel (2007),
woyvpiomke OTL Ol TEYVOAOYiEG TEPUATIKOD OTOOHOD, OVIOGC HEIDVOLV TIS PLTOYOVES
amoPoréc, evd obuemva pe tovg Glavick kot Lukman (2007), ovtd ta pétpa
TEPAAUPEVOVY TOV YEPIGUO TV PUTOYOVEOV OLGLBY GTO TEAOG TNG dtadikaciag, OTav OAa
T amdPANTa £xovv 1OM TapoyBel Kot amofAndel pécw tov cOANVa 1 TAPOLOLUG GUGKEVT|G.

Qo10600, akohovbmvtag tov Del Rio Gonzalez (2005), ot teyvoroyieg tepuaticond
YOPOKTN PO, EIVOL EKEIVEC 01 CLOKEVEG OV TPOGTIBEVTAL GTIG TAPAYWYIKES O10OKAGIES KOl
Yopic va emeépovyv oAhayéc otV SodKacio, OTOGKOTOUV GTO VO HETATPEYOLV TIG
apykéG anmoPorés o Mo €OKOAEG G TPOS TOV XEPIGUO ovoieg. ATO v GAAN pepld,
ocv{ntnom O6covV aPopd TIG AVTIPPVTAVTIKEG TEXVOLOYIES, OmAVIA 0TO €0V TETOOL €100V
TEXVOAOYiES €lval HOVO TPOGOVOTOAICUEVEG TTPOG TNV O10OIKAGI0 1 €0V KAADTTOLV KO TOL
TPOiOVTO ETTIOMC.

Ynootmpilovtoc v TpdT TPOGEYYIoT, uropovue va avagepbodue otov Rennings
(2006), o omoiog vmootnpilel OTL Ol AVTIPPVTOVTIKEG TEXVOAOYIEG &ivol €Keiveg OV
UELDOVOLY TO TTEPIPAALOVTIKO OVTIKTUTO TV AEITOLPYUDY TOV SIEKTEPOLDOVOVTOL KOTE TNV
dubpketa g dadikaciog. Zopemva pe tov Frondel (2007), ot avtippumavtikég texvoroyies
LELOVOVV TNV XPNOT TOV TOPOV LEGH TEPIGGOTEPO AVTIIPPVTAVIIKMV HEBOI®V, EVD Y10 TOV
Kivimaa kot tov Kautto (2010), avtég ot teyvoloyieg eival ETKEVIPOUEVEG OTIC OAAYESG
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TOV O0IKACIOV OTOCKOTMVING GE GLUVEXNG PEATIOTONOINGT KOl E€AQYIOTOTOINGN TOL
KOGTOLG Ko Tov Bafpod amddoons, oAl Kol 6TV Hel®oT TS VOATIVIG KATAVAAWDGNG.

[Tapora avtd, dAheg cuvelcpopég PAETOVY T0 B amd o GAAN Thevpd, TovilovTag
TO YEYOVOG OTL [LE TO VO, YPNOLUOTOIOVV OVTIPPVTAVTIKEG TEXVOAOYIEG OVTEC O1 AAAAYEG OTIC
pneBOS0VG AITOGKOTOVY GTNV HEIMOT TOV PLTOYOVAOV OVGIMV, Kot T®V amoBAT®V o)t LOVO
KOTA TNV SLAPKELN TNG TOPAYOYIKNG S1odkaciog oAAG Kot HEca amd 0OAOKANPO TOV KUKAO
Cong TV TpoidvVTLV.

Avtibétmg oyvplopaote, akorlovbmvtag tov Glavic kou tov Lukman (2007), ot
elval KOADTEPU VO EQPOPUOCOVIE OVTIIPPLTOVTIKES TEXVOAOYIEG UECH OTNV TAPAYMYIKY|
dwdkacio €161 MOTE VO SLOPOPOTOCOVUE TIS OVTIPPVTOVTIKES TEXVOAOYIEG amd TNV
Tpoyn pdmavons. Me avtdv tov 1pdmo, evd 1 TPOANYT POTTOVENS KOAOTTTEL Ol LOVO
Vv odtKacior OAAG Kot TIG TEPIPOALOVTIKES OPYAVOTIKEG 1) SLOTKNTIKEG KOLVOTOMIES KOt
VANPEGIES, Ol OVTIPPLTOVTIKEG TEYVOAOYiEG €yovv emkevipwbel otV TopaymyKn
dwdkacia.

4.3.3IIEPIBAAAONTIKEXZ OPTANQTIKEYX KAINOTOMIEX

Epdécov o xiplog okomdg towv mEPPOALOVIIKGOV SOIKNTIKOV CLOTNUATOV givol m
OPYOVOTIKY OALXYN TTPOG TEPIGCOTEPO PUDCIUEG OLOIKNTIKEG TPOKTIKES, aVTEG cuvhlav
va Bewpodvtar ®¢ TUTIKEG TEPPAAOVTIKES OOIKNTIKES KOvOTOpieS. Q¢ TETOlEG, OVTEG Ol
Kovotopieg amoTeEAOVVTOL OO OOKOVOVIGUO 1 TNV TPOMOTOINGT TOV TOATIKOV TNG
etoupeiag, ot otoéyor kot ot €vhiveg amooKomoHV Vo UEIDGOLV TNV TEPPAALOVTIKY|
enidpaor. Méca amd TV eKTANPOOY] TOVG Ol £Toupeieg EUTAEKOVTOL GE Lo TPOGTAOEL
puduong, M omoia €ivor TPOGOVATOMGUEVY) TPOG TO VO OCTOCTEL GLYKEKPLUEVES
OLOIKNTIKEG TPOKTIKES Ol OMoieg €VTAGOOLY TO QULOIKO TePPAAAOV e pia dradkaciol
MyMc amoeacewv Kot BETEL VEEG OPYAVOTIKEG OOUEC DOTE VO, GUYKEVIPMOGEL TANPOPOPIES
Kot va akolovOnoet v mepiforloviikn eEEMEN g etaupiag (Khanna kot Anton, 2002).

AvTég o1 mepiParloviikég drotknTikég mpodiaypaés, Tov 1SO 14001 kot tov EMAS,
elvar o1 o gvpémg dadedopéveg ava tov koopo, pe 200.000 motonompéveg etanpeieg 6to
ISO 14001 to 2008, maykoouiog (Heras, 2011). Avtéc eivar TPOGOVATOMGOUEVES Vo
EMPEPOVY GNUOVTIKEG PEATIOTOTOMGELS TNV TEPIPAALOVTIKY] AELTOVPYIL TOV OPYOVIGUDV
Kol €moNG Vo EVIOYLOOLY TNV OVIAYOVIOTIKY] 0éom, TO TPOTLTO Kol TNV ENUN NG
etopeiag. Méoa and v €paproyn TV TEPPOAALOVIIKGOV OOIKNTIKOV GLGTNUATOV 1
etopeion pmopel vo devbetnost v TEPPOAAOVTIKY] TOMTIKY TNG KOU TNV YEVIKN
QUA0Go0i0 TNG, CNUATOSOTMVTAG TOVS TEPPAALOVTIKOVG GTOXOVG Kol SNUOVPYADVTOS TIG
0PYOAVOTIKEG SOUEG TTOL Ao TOVVTOL Yol VO PTAGOVY TOVG 6TOYO0LG TovG. EmmAiéov, pe avtd
To. ovoTiroTe givarl mBavov vo akolovBfcovpe TIG aoONTES S1POPEG AVAIEGH GTOVG
GTOYOVS KO TIS TPAYLOTIKES TEPPAAAOVTIKES OPAGTNPLOTNTEG, 0ONYDVTUG GE KATAAANAL
nelfopymuéveg mpaEelg Kol TapEYovIag oTig etaipeiec v 101 otiyun] mepPPOALOVTIKN
a&lomotia, otnv pdyn evavrio g teptPaAlovtikig viroBadpuonc.

63



H epappoyn avtdv tov cuomudtov pmopet vo £xel GNUOVTIKEG ETUTAOKEG KOl Y10l TIG
Kovotopieg TG O1ad0tKaciog aAAd Kot Yo TIG KOvOTOpiEG TPpoidvtog. AT v [ pepd,
Ta. cuoTHate TEPPOALOVTIKNG dtayeipiong, evBappvivovy Tig eToupeieg va Kévovv Pripoto
Tpog TV mTPOANYM, mephapuPdvoviag v vmoPoAn TV  epyalopévev GE GULVEXNS
Bedtiowon Kot TpoHB®OVTOS TNV OTOKTNGT GTPATNYIKNG YVMOONS KOl IKOVOTHTMV.

Amo avtv Vv mhevpd, umopel vo vmootnpyel 0T1, o1 gropeieg mov dev Exovv
epappocel avtd ta tpodTuma, icwg PpeBovv ce pelovektikny B€om, eotiog g EAAeyNg
kaBodnynong, maveo omv  e&éMEn  SdKACIOV KOl IKOVOTATOV — Tov  givot
TPOGUVATOAMGUEVEG TTPOG TNV cuoTNUaTik TpoANyn (Hart, 1995).

Amd v dAAN pepid, ta cvotnuata meptParioviikng droiknong emiong mailovv évav
TOAD OMUOVTIKO POAO GTNV AVATTLEN TOV KOWOTOUIDV TOV TPOIdVI®MV. AV Kol KATOL0l
LEAETNTEG £YOVV 1GYVPLOTEL OTL AVTA TOL GTEPEOTVTIOL OEV €IVl SOLVATA GLVIESEUEVD UE TNV
KATOOKELY] TPOidvVTog, pmopolv vo Bonbncovv otnv PeAtioon g meptPoAloviikng
ocvveldnong péca oty etoupeio. Emiong, kdmowo emmpochHeta emyeipnpato, pwopodv va
vrootNpiovy TV oToVINOTNTA TV TEPPUALOVTIKAOV OLOIKNTIKOV GLGTNUATOV GTNV
eEEMEN TV TEPIPAALOVTIKOV KAVOTOUIDV TTPoidvTmv. Ommg delyvouy eumelpikés EpEVVeC,
TOAMEG amd  TIG TePIPAALOVTIKEG KovoTopiee Tpoiovimv £€yxovv dtekmepoimbel omd
TICTOTOMNEVES ETAUPELES KOl 1) €VIOEN TOV OKOAOYIKA GYESOCUEVOV OUGTACEDY GTO.
ePPoALOVTIKE cLGTHATE dLOTKNONG UTOPOVV VO 0O YNOOVY GE LEIDGELS OGOV APOPd TO
KOGTOG Kot Tov ¥povo, otnv ayopd. (Donelly, 2006).

Amd 10 RBV, 6nwg vmootpiydnke and tov Delmas to 2001, to mepifarlovrikd
GLGTNUATO O101KNOTG, UTOPOVUE VO, TO. SOVUE Gav £vay TPOTO MOTE Vo PEATIOCOVUE TV
ToWTNTO TG Oloiknong. And avtiv v TAevpd, avtd mepthapupdvovy, oAdKANpM TNV
opyveoT, TV Ol0IKNoN  YEVIKOTEPQ, VO TOPEYOLV GLVIOVIGHO otV avalntnon
TEPPOALOVTIKOV OTOY®V Kol UTOPOVV VO 0ONYNGOLVY GTNV amdd0on NG Acttovpyiog Ko
OTNV EMITEVEN  OVIAYOVIOTIKOU OQPEAOVG. AVAUEGO OTO OTPATNYIKA OQEAN, OV
TPOEPYOVTAL OO TO GULOTNUOTO, UTOPOLUE VO OMDCOLUE EUPACYT OTNV  GUVEXN
BeAtiotomoinon g dwdkaciog, otnv pelwon Tov PIoKOL Kol GTNV €VOLVAU®GON TNG
avtayoviotikottag (Darnall, 2006).

Yrdpyovv emiong kot GAAeG TEPPAALOVTIKEG KavoTOpieg pe TOV 1010 OPYOVOTIKO
YOPAKTNPO OTT®MG 1 OvOALGN TOL KOKAOL (NG M 0 TEPIPAALOVTIKOC YOPAKTNPIGUOS, TO
omolo. yoapaktnpiCoviar omd T0 OTL £XOVV WK TEPIGGOTEPO EVEPYN TMPOGEYYIOT KoL
Bewpolvial, oe yevikd mhoiclo G epyoreio mepParlhoviiking dtoiknong, ta omoio dev
TEPEYOVIOL GTO GLOTHHOTO TEPPUALOVTIKNG dlayeiplong oto omoio avapepOLOCTE
(Wagner, 2008; 1SO, 2009; Ziegler ko1 Nogareda, 2009).

Onwg avagépbnke mponyovpuévag, moAlol avayvopilovv o6t tar mepiBaiiovtikd
npotuna givar to 1SO 14001 kou to EMAS. H owoyévela mpotommv tov 1ISO 14001 &yer
oyedlaotel Yo va mapéyet Eva debvi mAaicto yio v pétpnon Kot v aSoAdynon mg
nmepPoriroviikng dwoyeipiong. Avtoi dev BETOVV GLYKEKPILEVOLG GTOYXOVS TEPPAALOVTIKNG
Agrtovpyiog oAAG ©C OVTAALOYLLO TOPEYOLY OPYOAVICUOVS LE TO EPYOAELR VO EAEYXOVV Ko
va a&loroyohv 10 TEPIPOAAOVTIKO OVTIKTUTO TOV dPACTNPIOTHTOV TOVS, TOV TPOIOVI®V
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Kot TV vInpectov toug. Idwitepa, to 1SO 14001, cvumepiapfdvetal otnv oKoyEVELD
tov 1SO 14000 kot o1 KOpieg AEITOVPYIEC TOV £YOVV VO, KAVOLV LE TNV GLGTNLOTOTOINON
™G TepParAovTiKnG dlayeiptong g eTonpeiog.

H exnApwon| tov, anaptileTor amd to emOUEVH TEVTE GTASA
1. Awxovoviopdg opiopov kot TepPaAloVTIKIG TOALTIKTG.

2. XZyedoopog  meplPordoviikng  owayeipiong:  mepPOAAOVIIKEG KOl VOULLES
npobmobécelc. [lepariovticol GTOYOL KOt TPOYPALULATO.

3. Epappoyn: amortodpevol mopot, Aettovpyieg kol vroxpemoelc. Exmaidevon,
EMKOWV®Via, TEKUNPI®ON, AEITOVPYIKOG EAEYYOG KOl EKTOKTEG AVTIOPAUCELS.

4. EmoAnfevon: Kataypaen kot pétpnon. Ecmtepikdc éreyyog, amoTpentikéc Kot
oopBotikég Tpaelc.

5. Awokevn: Alackevn dayeipiongc.

Ex meprrponnig 1 EMAS, eivar to eBghoviikd mpdtumo g Evponaiknig Evoong. Av
Kot eivor e apyikd otéow, Nty oYXedlcUEVO  YloL ETOIPEIEC OV  OVAKOLV GE
Brounyavikove toueig, to 2001 10 medio oL pEYAAWGOE £TGL DOTE VO KOADWYEL TOLG
0pPYOVIGLOVG, cvumepthapfavovtag katl ekeivovg mov oyetiCovron pe v kKvPépvnon. O
KOPLOG OKOTOG TOL €lvarl vo 10pOGEL KO Vo €QOPUOGEL TEPIPAALOVTIKES TOAMTIKES Kot
TPOYPALUOTO, VO OLEKTEPOULDCEL GUVEYXNG KOl CLCTNUOTIKES KATAYPOPEG OPUCTNPLOTITOV
KO VoL TOPEYEL TANPOPOPIES, GTO VPV KOWVO.

H EMAS wépa and 10 va meptrappdvel 6Aeg tic mpoimobéseig Tov 1ISO 14001, sivon
EMIONG U0 ATTOUTNTIKT], TEPLOOIKY|, TEPPUALOVTIKTY TANpOPOpia, LECH TNG TEPIPAAAOVTIKNG
MG KOTAGTAONG, £va dNUOCLO £YYPAPO TOV TPEMEL VO TEPLEYEL EYYUNUEVES KOt a&lOMOTEG
TANpoeopieg OYETIKE pe TNV TEPPOALOVTIKY] GUUTEPLPOPE TNG ETOUPElNG Kol TIg
nepBorhoviikég Aettovpyieg g, Avth N katdotaon npénetl va tepiéyxet (Aenor, 2010):

1) Tlepiinyn g etaipeiag: dpacTNPLOTNTEG, TPOIOVTO KO VIINPEGIEC.
2) Xovroun meptypapn ¢ TePPBOALOVIIKNG S1OIKNTIKAG TOALTIKNG.

3) Tic dpaotpotreg TG €TAPEinG, TO GUECO KOl TO EUUECO TEPPAALOVTIKO
avTiKTLTO. XTOY0VG PeEATIoTOTOINGNC.

4) Tnv meptParAOVTIKY GOUTEPLPOPA, GE GUYKPIOT UE TPONYOVUEVOLS GTOYOVG.

5) Ovopo «xor voduepo Ttov mEePPorloviikod emoAnfevtny kol muepounvio
EMKVPMOOTC.
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Qc61000 GUUE®VA PLE OTL £XOVUE NON TOPOVGLAGEL, LWITOPOVUE VO, KOTOANEOVE GTOL
EMOUEVO CLUTEPAGLATOL:

1) Ta mepparloviikd cuoTAUHOTO SLOYEIPIONG EIVOL OPYOVOTIKEG KOVOTOUIES,

2) Alho wepBorlhovTikd S10tknTikd epyoleia OTmG 1 avaivon Tov kKhkAov {mng 1 o
TEPPOALOVTIKOG YOPAKTNPICUOS EVOL CUUTANPOUOTIKG STV QUGN OAAG Ogv
ta&tvopovvtal ooy TEPPAALOVTIKA GLOTHLATO SLOYEIPLOTG.

3) Ta ovotyuoata zwepPorloviiknig olayeipiong mepthapupdvovv oAdKANPN TNV
0pYAV®OT KOt TAPEYOLV TOOVOTNTES Y10 GTPATNYIKE OQEAT).

4.3.4 IEPIBAAAONTIKEX KAINOTOMIEX TPOIONTQN

Av xor kdmolot gpevvntéc 1oyvpiloviar OTL ot peyoADTEPES TEPPAAAOVTIKEG
eMOPACEL, TPOKANONKAV amd TV XpNon TV TPoidvimv, mopd omd TNV mapaywyn,
vrapyel Kpodg dykog PipAoypaiag mave ot TEPPAALOVTIKES KatvoTouieg Tpoidviwv
(Kammerer, 2009). Ilapoéio avtd, kamowol HEAETNTEG €xovv KAVEL 0EOCTUEIMTES
TPOCTAOEIEG GTO VO TPOGOOPIGOVY OVTEG TIG KOVOTOMES TTOV TPEMEL Vo Mo LavOovv,
e€attiog TG OLOKOMOG OV LIAPYEL OTOV SUYWPICUO, GE KATOIEG TEPUTTMOOELS AVAUESH
OTIG KOLVOTOWIEG TPOTOVTIMV KO TIG KALVOTOUIEG TV SL0OTIKAGLOV.

Etvon kotvadg amodextd 0Tt o1 mepBaAlovTiKég KavoTopies Tpoidvtmv eivan exeiva ta
Véo M| TPOTOTOINWUEVO TPOIOVTA TTOV OITOCKOTOVV GTO VO, UELDGOLY TNV TEPPAAAOVTIKN
enidpaom. Av Kot ovapEépovial ToA) cuyvd, avtoi ot optopol anéyovv and 1o va gival
GLYKEKPLUEVOL 1] AETTOUEPELG KOl OEV aVOQEPOVY TTMG 1} TOTE UmopoVLLE va. Bpolpe avTd to.
VEQL TPOTOTOMUEVE, TTPOTOVTO LEGO GTNV TAPOYWYIKT| O10dKOGiaL.

OPIXMOI IIEPIBAAAONTIKOQN KAINOTOMIQN
IMPOIONTOX:

Rennings kov Zwick (2002), Ziegler kot Rennings (2004), Triebswetter kot
Wackerbauer (2008): Kaowotouia, m omoio amoteheiton omd véo Kot
TPOTOTMOMMUEVE  TPOTOVTIOL  OMOCKOTAOVTOG  OTNV  EAOYIOTOTOINGT  TOL
TEPPOALOVTIKOD OVTIKTLTOV.

Triebswetter ka1 Wackerbauer (2008): Kawotopia, 1 omoia amaptiler v
Eloay®YN VEOV TEXVOAOYLDV, YPNOILOTOIDOVTAG VEEG TEYVOAOYIEC Yo VEEG
eQopuroyés, kabmg kol emevovoES € VEO YVOOT Kol PEATIGTOMOM|GELS
TPOTOVTOV O VEX VAIKA.

66



Chen (2006): H «oawotopion mpoidvtog ovoyetiCetor pe tv  datipnon
evépyewog, ™V mwpOANYN pOTOVONS, TNV OVOKVKA®GYN amofAnteov, v un
TO&IKOTNTA KOt TNV GYEO10OT] OIKOAOYIKAOV TPOTOVIMV.

Ziegler ka1 Nogareda (2009): H eicaywyn evog mpoiovtog meptBarAovTikd,
BeAtiopévou oty ayopd 1 £va véo Tpoidv mov sivan mepBailoviikd PLdcio.

Lenox (2000), Pujari (2004), Gonzalez-Benito (2008): H kouvotopio m omoio
OTAMVETAL GTNV OVTIKOTAGTOGT PLTOYOVAOV OVCIOV KOl EMKIVOLVOV LAIKOV,
HELDVOVTOG TNV ¥PNoN TOV TOP®V Kol TNV Topoymy ] omofAnToV, Kotd TV
dlapKeln TG Tapay®YNG Kot TG a&lomoinong Tovg Ko KoTaokevalel mpoidv 1o
omoio va oamocvvtifetar €0koha oto TéAOG TNg Owdpkewng {ong Tov, ™V
eMOVAEIOAGYNOT TOV KOt TV OVOKVKAWGILOTNTA TOV.

Kammerer (2009): Kawotopia,  onoio peudvel 10 TEPPAALOVTIKO avTIKTUTTO
KAt TNV OdpKELR TOV KUKAOL (NG TOV TPOIOVTOG.

Fiksel (2001): H mepiParroviikn kawvotopio mpoiovtog, yapaxktmpiletol amnd
TIG  akOlovBeg  dwotdoels:  oyedioon KATOAANAN Yy avoKOKA®OT),
emovaSloAdynon Kot €0KOAN omocuvleot, oxedlacpog mpoidvtog pe TPOTO
MOOTE Vo peWdvovTol o amOPAnta, va dtoupeitor 1 evépyeta, va meplopileton n
APNON VAIKOV KOl VO LEUDVETOL TO PIGKO.

Dangelico kot Pujari (2010): H =mepiforroviiky] kawvotopio Tpoidovtog
wepAapPavel apKeTég TAELPEG O omoieg amevBivovtal mpog Tpia KOpla BEpata
(vAKa, gvépyeta KoL pOTAVEN).

>tov 1610 pLOUO, YPNOIUOTOIOVTOS LK YEVIKT Kol Oyl TOAD AETTOUEPY| avVTIANYM, O
Triebswetter ka1 o Wackerbauer to 2008, vmootpi&av 61t 0 6pog TEPPAALOVTIKEG
KovoTopieg Tpoidvimv, TePAaUPAVEL TV EI0AYMOYN Kol TNV YPNOT VEOV TEYVOAOYLDV Yl
VEEG EQPAPUOYES KAOMG Kol VEEG YVAOCELS KOl VEEG PEATIOTOTOMGELS TPOTOVTOV, HEG® VENG
a&lomoinong LVAIK®V.

O Chen to 2006, mye éva PAuo pmpootd, 6TV TPOGOOPICE AVTO TO €I00G TNG
Kovotopiog, og eketveg mov cuoyetiCovior e TNV GLVINAPNOT EVEPYEWNGS, TNV TPOANYM
POTTOVONG, TNV OVOKOKAMGY OOPANTOV Kol TOV GYESOCUO OKOAOYIK®V TTPOIOVTOV. AV
KoL oy pio ToAVTUN Tpoomdfeta, @aivetor 6Tt OAEG AVTEG O 1OEEC GUUTITTOVY 1] 0L LE
™V GAAN.

‘Eto1, 0 oyedlaoudg tov  0KOAOYWKoL Tpoidvtog, Mmopel Vo 0OMyNoEl o€
eEowovounon evépyelag, avakOkAmon 1N umopel akoun va OBsopnbel o¢ pépog twv
OTPATNYIKOV TPOANYNMS TG pOTavons. Atvovtag o Teels SopopETIKY TPOGEYYIoT O
Ziegler ka1 o Nogareda to 2009, nepiopilovv 10 medio Tov 0pov, Tovilovtag Tov pOLO NG
ayopds. ZOHE®VO Le avTovg, ot TepParioviicés Kavotopieg Tpoidviwv cuppaivovy, dtav
éva véo Kal mePLocOTEPO PLOGIIO TPOTOV E1IGAYETAL GTNV OyOPd.
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AvtiBétmg, dAlec ovvels@opéc yopoaktnpiloviar amd TV YpNon, MO OVUALTIKYG
aAAG TauTOYpOVE Kol TOAD GUYKEKPIUEVNG 10€0G NG TEPPAAAOVTIKNG KOvoTOpiog
TPOTOVTOG. AVAUESEH TOVG, UWTOPOVIE VO ETICNUAVOLLE HEAETNTEC OTtmwG o Lenox to 2000
kot o Pujari, ot omoiot cvumepiérafav G€ OLTAV TNV KATNYOPio. dPOCTNPLOTHTOV TOV
KOWVOTOHI®V, OTMOC 1 OVTIKOTAGTOOT, T®MV PUTOYOVEOV Kol EMKIVOLVOV VLAIKOV, TNV
KatoviAmon mopmv Kot TV pelowon mopaywyng amofANtov OTmMG Kol TV omOoUdKpLVOT
TPo1oVTOg 6T0 TEAOG TNG O1dpKelnG LoNG TOVG. XPNOHOTOIOVTOS £V TaPOLOlo EMyEipnLa,
o Kammerer to 2009, tpocdiopiletl Tig mepPaAlovTIKEG KAVOTOUIES TPOIOVI®V (G EKEIVES
OV LEIOVOLV TNV TEPPAAAOVTIKT EMIOPACT LECH TOV KOKAOL {®MG TOL TPOiOVTOG.

O Fiksel 1o 2001, emxevipdvoviog 1dwitepo GTOV GYESGUO TPOIOVTOG,
pocolopilel mévie O100TAGES OM®G O GYEOAGUOG Y10, AVOKOKAMOT), O GYEOOGUOG Yia
peiowon omoPATeV, 0 OYESGUAC Yo TNV CLVINPNON EVEPYEWGS, O OYEOOCUOS Yo
TEPLOPICUO GTNV YPNOT TOV VAK®OV Kol 0 GXEOACUOG Yo TNV HEI®OT Tov piokov Kot TNV
TPOANYN.

Telkd, pe tov iowg kaADTEPO £MC ONUEPA OPIOUO TV OTIS TEPPAAAOVTIKEG
Kawvotopieg mpoidovimv o Dangelico kot o Pujari to 2010, tévicav 61t avtég 01 KavoTopieS
UmopohV vo LELwBOVV GE TPEIS GUYKEKPIUEVES SLOCTAGELS: TO VAIKE, TNV EVEPYELD KOl TNV
POTOVGT. ZYETIKA LE TNV TPATN O1AGTACT|, AVOPEPETAL 1] AELOAOYNOT TOV OVOKVKADGLMV
N tov Pflodlocndpevov mpoidovimv. Q¢ HEPOS TNG OeVTEPNG OLICTUCNG OVUPEPETAL 1)
KataviAmon evépyelag amd o TPoidvTa, OOV UTOPOVLE VO BPoVLLE TOV GYESOUGHO KOl TNV
eEEMEN OPOCTIKNG KOl OVOVEDGUUNG EVEPYELNS TPOIOVI®MV Kol TEAOG, OGOV apopd TNV
TPITN SIAGTACT|, Ol HPACTNPLOTNTES TNG TPOANYNG POTTAVOTG, OTMG O TYEUCUOG TPOIOVTOG
He AMyOTEPO. GLOTOTIKG, OTOCKOMEL GTO VO EMTVUYEL TNV EVKOAOTEPN OAMOUAKPVVGT TOV
TPOIOVTOG 6TO TEAOG TOL KUKAOL L®NG TOV Ko £ivart vyiotng onuaciog.

O tepParlhovTikég KavoTopieg TpotovImV elvar ekevVEG 01 KOVOTOMIES TTOV OPYIKEL
emmpedlovy TOV OYESIOGUO KOl TNV KOTAOKELT TV TPOIOVI®V KOl OTOGKOTOVV GTNV
peioon ¢ mePPOALOVTIKNG EMdpaoNg HEC® NG TAPUY®YNS, TNG YPNONG KoL TNG
OTTOUAKPVVGNG TOL TPOTOVTOG 6TO TEAOG TOL KUKAOL (MG TOV.

4.3.5 HEPIBAAAONTIKA EPI'AAEIA QY
YITOXTHPIKTIKOI TAPAT'ONTEX:

H epappoyn tov mpoavaeepBivimv, OOAOYIK®V KOWVOTOU®MY, UTOPEl KAmoleg
eopég va vrmoomnpilovior amd Evav  aplBud mepiPoarioviikedv  epyoreimv. Omwg
oyvpiotnke o Olcese to 2008, n a&ordynomn tovg Ba otpiybel o aPKETONG TOPAYOVTES
OT®OG M TOAMTIKN poG eToupeiog, N dtbecipndt o TOP®V Kol SLVATOTHTOV, O YOPUKTPOS
TOV OAMNAETIOPACEDV TNG ETAPELNG LE TO PVGIKO TEPPAALOV.
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Avtd ta epyadreio pmopoHv va taivounodv pe tov akdAovbo Tpomo:

Opyavotikd epyaleion Kou epyaleion Swoyeipiong, Om®G TO GLGTHUOTO
TePPOALOVTIKNG Sl elptong, GLAAOYIKY TEPPAALOVTIKY] OvVOEOPE KOl O
KOKAog Long T olayeipiong.

Epyoieia dwenuiong kot emkowoviog, Om®g Ol OWKOAOYIKEG ETIKETEG, M
OWKOAOYIKT] OVAALGN OTOOOTIKOTNTOS, T OvOAvon Tov KOKAOL Cong, 1
extipunon Tov mepPaAlovtikov pickov Kot 1 TOAMTIKY| Evta&ng Tov TpoidvTog.

[Ipounbeta kot ayopd epyareiov, dnwg mpoundeia aAvcidog mepParlovTiKng
aVATTUENG.

H mopayoyn kot n katavoun epyoieiov, OTMS 1 avAALCT TNG OWKOAOYIKNG
amodoonc, N Propmyavikn otkoAoyio Kot 1 EKTiNon KOGTOLG TOV KUKAOL (NG,

[Tepporiovtikd epyadeio TPOCAVATOMGUEVO GE 1KOVOTNTES, TPOTLEKT Ko
VINPECieg OM®G 1 KOTOGKELY] OWKOAOYIK®V KTPI®V Kol 1M eKTiUnon g
TEPPAALOVTIKNG EMIOPAOTG.

[T «kdtw, meprypdoovpe kdmolo amd To MO ypnopomomuéva epyoieio: Tnv
avdAvon tov kKOKAoL (NG, TOV OKOAOYIKO GYEOGUD, TNV OWKOAOYIKY ETIKETO, KOl TNV
OLKOAOYIKT] OLOPTLLLOT).

H avdivon tov kdkiov (mng, eivar éva meptPailoviikd epyaieio mov pog emTpémel
v Tpocdlopicovpe TV TEPPOAAOVTIKY €MIOpACOT €VOG TPOIOVTOG HECH TOV SoPOpOV
QAace®V ToV KOKAOL {m1g Tov. Mg 10 TOL TPOGdIopicTNKAV 01 TEPPAAAOVTIKES EMOPAGELS
0 KVOpg otdYog TG aviilvong tov kvkiov (ong (LCA), sivor vo peidost 1o
TEPPOALOVTIKO OVTIKTUTO €VTAGGOVTOAS Evav oplnd mePIPaALOVTIKA OQEMU®Y HETPOV.
Qotoco, apyiloviag amd v 10é€a Ott 10 TEPPAALOVTIKO OVTIKTUTTO €VOG TPOTOVTOC
TOPAYETAL HEGO A0 OLAPOPES PAGELS KOl GTASLN, TPOEAELGT] TPOTO®V VADV, TOPAYWOYT,
petagopd, otavoun, kataviilmon, kot e&diewnymn, oto LCA «kdabe mepifaiiovtikn
enidpaor, ovoyetiCetar pe v avdivon &vog mpoidvtog, cvumePAaUPavopévng g
evépyelag, g a&loAdyYNoNg TOV VAKAOV Kot TOV amoBANTOV Kot 1) dnpiovpyio amroBoidv.

Yougpwvo pe tov Ludevid to 2000, ot kbplot otdyotl ¢ avdAivong tov kKbkAov {ong
elvar o1 akdAovBot:

H dpvon evdg mpoidvtog amd v etaipeio Kot 1 TOATIKN TOV KAVOTOUI®V TOL. Mg
avtdv tov Tpomo, 10 LCA mapéyet mAnpopopiec £161 OGTE VO ATOPUGIGOVLLE TO10
mpotév mpémer va  avamtvyBel, Aapupdvovtag vrw’ Oy pOG TOL OIKOVOLUK(,
TEYVOLOYIKA KOt T S0P LUGTIKA avTyuc6io.

To LCA, eivar emiong €vag KaAdg TpdTOg MGTE Vo oviyveDGOLLLE TOL PpioKovTol Ta
nepParloviikd tpofAquata. Me 1o mov aviyvevBolv, n etaipeio propet va dpdoet
Mot Vo To EEMEPATEL.
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To LCA, umopet va mapé€yel otovg mpounfevtés, cuykekpiéveg TePBOAAOVTIKEG
nAnpopopies. Emiong aocyoleiton pe v meptParliovtikn enidpact mov TPoEPYETOL
amd TNV KATOVAA®GN T®V TPOTOVI®MV, TANPOPOPiot TOAVTIUN OGOV apopd TNV
oyedilaon mPOiOVTOG Kat TNV ¥PNoN TOV GLGTACEMY TOL TPOIOVTOG. L& GuVTOpia, TO
LCA poag emrpémel va yvopilovpe v Aentopepn TEPPAALOVTIKY| EMIOPOCT] TOV
Tpoiévtog o10 TéAOG TOv KVUKAOL (mng Ttov. EmumAiéov, xobmg 10 LCA, dev
emnpealel povo v etarpeio oAAd Kot OAOVLG TOVS TOPAYOVTEG TNG TOAVTUUNG
aAvcidag, emiong, EMTPETEL TNV GLVEPYACIH HETAED TOV EMYEPNCE®VY, KOONDS Kot
HETOED SLOPOPETIKAOV ETUPELDV, DOTE VO LELOGOLV TO TEPPOAAOVTIKO aVTIKTUTO,
KafioTdvTag tovn TV ONpovpyic TV Plopnyavik@v 0tKOAOYIK®V GLUGTNUATOV.

Noa avaAdcovpe avTIKEILEVIKA TNV TEPIParlovTiK PeATioToToinon TOL TPOIOVTOG,
pe oePOCHO OTA TPOTOVTIA TV OVTAYWOVIGTOV.

Me to LCA, eivor mo gbkoro va €yovpe mpOcPacn OTNV OKOAOYIKY| ETIKETOA.
Axolovbmvtag tov Claver-Cortes to 2011, to LCA mepihauPavel to emdueva
frinata: oTOYOVE Kol TPOGOOPICUO TESIOVL, OMOYPUPN OVAALONG, EKTIUNGON
emidpaong, epunveio amoteAecpdtov kot extiunon PeAitiotonoinone. o kdrto
mePLYpAPOVIE  TOAD  oUVTOHO TO  KOPlOL  YOPOKTNPOTIKG KdaOBe Pruatog,
ONUELOVOVTAG OTL OVTA TO. PrjHoate 1 Ol QAGCELS Oev &lval HEHOVOUEVES OAAG
aAlndoocvvoedueveg kot OtL  kOmoleg  @opég  eivon  emiong  mbavd  va
OLEKTEPOLDGOLLE VTV TNV avdAvon xwpig va akolovBovue kdbe Prpo, Kabdg
avtd e€aptdtor omd 10 fABog TG avdAvong mov 1 kdbe etarpeio OEAEL va pTdoet.

KoBopiopdg otdywv kot mediov: mépa amd TOLG GTOYOVS, O TPOTAPYIKOS
oXEOGLLOG KO TO Tedio TG avdAvonS , mePAaUPAvEL THY TapPOYN TOV AOYWV OAAL
KO OToUTOOUEVAOV TANPOPOPLDY. AAAEG TAEVPES OTMG 1) EMIKOVAOVIOL KOl 1) XPTOM
TOV TANPOPOPLOV EIVAL ONUAVTIKEG ETIONG.

Avdivon KaTOAOYOV: GE OLT] TN OACT £€VOC AENTOUEPNG KOTAAOYOG oo
neptParloviikd eoptio £yl edpatmBel Y T @domn Tov KOKAov {wng, émote pia
1GOPPOTIO. VAMK®OV KOl EVEPYEWNG TPOYLATOTOIEITOL GLAAEYOVTOG OEOOUEVOL Ko
KAVOVTOG S1POPOVS VTOAOYICUOVS £TGL MOTE VO TPOGOIOPICOVE TNV TOGOTNTA
aAAG KO TIG EKPOEG TOV GLGTNUATOC VIO AVAALGT. AALOL TOPAUETPOL OTTMG Elvar Ot
06pvfot, o1 dovincels aAAG Kat 1 xpNoN TG YNG WITOPOVV VO GLUTEPIANEHOHY otV
avaivon.

Extiunon enidpaong: amd ) oTiypr] mov 0 avaAvTIKOS KOTAAOYOS EXEL EKTEAECTEL
elval amopaitnto va yivouv épevveg ££€TALOVTOG KOl EKTILAOVTOSG TO OVTIKTUTO OV
napdyetor  ond  mpoovapepBévta  mepiParloviikd  @optic.  E@odcov  ta
neptParloviikd goptia dev givar Ola g 101G onuaciog Kot to 1010 PAaPepd wg
pog 10 MEPPEALOV TPEMEL Vo TaL TASIVOUNCOVUE OVAAOYO LE TNV EMIOPACT] TOV
éxel 10 kaBéva oto mepPdArov. Avtr n extipnon owldyeton péoa amd apKeTd
Prnata:  tagwvounom, xopoktnPopoc kot - extiunon. Mia ko péBodog
tagvopnong eivor to va  dwpoporombovpe avapeco OTIS  KATOY®PNGELS
(katavalmon mopov N evépyelag) katl ekpoés (puvmoyovee amoforéc 1 BopHPoug).
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o mopdderypo €vidg TG Katnyopiag TV PuTOYOVOV OmoBoAdV TPEMEL Vo
EKTIUNCOVUE TTOL0L PLTOYOVOL OLGI Efvol QLT TOL €xEl KOADTEPT OLEVKPIVIOTIKTY)
ovvoun. Anhaon, tpénet va Bécovpe Eva onueio avapopds yia kdbe katnyopia. Qg
TEAEVTOIO0 GTAO0, GTN PACT TNG EKTIUNGNG 1| CYETIKY] CNULAGIN T®V TPOTYOVUEV®OV
KATNYoplidV aAAG Kot TANpo@opieg mov £yovpe cLAAEEEL, avaivovtatl Aappdvovtog
VIOYN HOG TOALG KPLTNPLO OO OKOVOULKT 0AAG KOt OTd KOWVIOVIKO - OIKOVOUIKT
TAELPA.

H epunveia kot 1 Bedtiotonoinon g ektipnong: n eKtipnon g enidopacns mpémet
va dtekneparmBel. Ze avtd o TElevtaio Prpa, o KOPLOG 6TdYOG Elval va TOPEYOVLLE
GUUTEPAGLOTO KOl GUGTAGELS GYETIKA LE TOVS GKOTOVE Kot TO Tedio Tng Epevvag
AapBavovtag voyn HOG TO OTOTEAEGLOTO OO TPONYOVUEVEG PAGES. AvTh TO
ocvunepdopoto kabmg kol ot mePPOAAOVTIIKG PBEATIGTOTOMUEVEG EMAOYEG TOV
mpoiovtog Ba  eivor OaitEPA ONUAVTIKEG OTNV  OVATTLEN 1TNG  OIKOAOYIKNG
oyedioong.

Mmnopovpe va avTiAneBovpe Tov 0koAOYIKO GYeOCUO ¢ £voL TPOTO LLE TOV OTO10 1)
Aertovpyion oyedOGHOL pmopel va PeATidcel TV TEPPAALOVTIKY| €Mdpacn NG ETOPELQS.
2ov0wg, 0 OKOAOYIKOG OYESOCUAC OVOPEPETAL GTOV GYESIOCUO TPOTOVTOG, OV Kot
KOTOlEC TAEVPEG NG TOPOYOYIKNG  OldKOGIOG OYXeOOUOD  UTOPOVV  EMIONG Vo
ouuTEPIANPHOVY GTOV PO OIKOAOYIKOG TYESOCHOC. 'ETol ypnoipomoidvtog v avtiinyn
tov LCA, 0 K0p1o¢ 6100 TOL OIKOAOYIKOV GYEOAGHOV glvar emiong, HECW TNG Gyediaomg
TPOTIOVTOV Kol OadIKOGUDY, VO LELOCEL TNV TEPPUALOVTIKY EMOPAOT KATO UNKOG TOV
QAcE®V TNG 0ALGIdG aELDVY, Omd TO Vo TOPEYOVUE TPATES VAEG LEXPL TO TEAOG TG CmNg
TOV TPOIOVTOG GLUTEPIAAUPOVOLLEVIG KOl TNG KOTAGKELT|G.

ZyxeTikd pe TNV TEPPAALOVTIKY] GTPATNYIKY], O OIKOAOYIKOS GYESOOUOG KAVEL Eval
e Tpog v mepPoriovtikny PlocudtnTa. AQNVoviag Tom Tov EAeyX0 LOAVVONG Kot
TIG GTPATNYIKEG TNG AMOPLYNG POTAVGNS O OIKOAOYIKOG OXeOOGHOG onpaivel dmwg o Hart
dMiwoe 10 1995, va evoopatdoovpe v @ovy T0v TEPPAALOVTOG otV o)ediaomn Tov
TPOIOVTOG YPNOUYLOTOUDVTOG IO GTPATNYIKY Olayeiptong mpoidvtog, 1 omoia ypnoipomotet
™V avaAvon g PAOGoPIag VOGS TUTIKOD KUKAOL (®1G, GUUTEPIAAUPAVOVTAS OAOVG TOVG
GUUUETAGYOVTES TNG 0ALGIOAG OEUDV.

EmnAéov, o oworoyikdg oyedlacudg oo NRBV, pmopet emiong va Peituboet v
OKOVOUIKY] omddoor NG etoupeiag. Metald AGAA®V, o1 OEEAMUES EMOPAGES TOL
01KoA0Y1KOV oyedtoouov givar: (Ludevid, 2000):

Noa mpocHécovpe afle 010 YOAPTOPLAGKIO TV TPOIOVIOV 1TNG ETUPELNG.
Evoopotdvovtag ta meptPailoviikd Kprtipla otnv oxedioon kot ovamtuén
TPOIOVTOG, 0vTOG elvar €vag OelkTng NG OvvaTOTNTOG KOWVOTOUIOG TNG
eToupeiag.
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Na ocvvels@épovpe oty S0QOPOTOiNcn ToL TPoidvTog He GefacHd GTOVG
avTaYOVISTEG divovtog iaitepn mpocoyn oTovg Topeic g ayopds Omov
aVNGLYOVV Yo Ta TEPPOALOVTIKE TPOPATLATA.

O oworoy1KdG oYedIOoUOC Efvor emiong éva oNudotl TEPPAALOVTIKNG TOLOTNTOG
OV TAPEYEL YONTPO KO OLOLPNUIGTIKA OQEAT T OTOiol GTO TEAOG UITOPOVV VoL
EMUPEPOVY TNV OIKOAOYIKT] ETIKETO TNV EMLYEIPNON.

O owoloywog oyedtaopdg umopet  va  givor  pan ypnown  péBodog
TEPPOAALOVTIKNG KOVOTOUTNG.

Méow tov O1KOAOYWKOV oYedlacpov eivalr mbovd va @Tdcovue o pia
ONUOVTIKN LEI®MOT KOGTOVG.

O owoloywkdg oyedtaopdg elvar emiong €vag ypNOWOS TPOMOS DGTE Vo
amo@VYOLE TA TOPATOVO TOV TEAATOV.

O owoAOYIKOG oOYedloUOC  elval  €vog TPOTOC Yoo Vo €QOPUOGOVLE
TEPPAALOVTIKOVG YEPIGHOVG.

O owoA0yKOg oXeOOGUOC HUmopel va glval po ETLXEPNCLOKT gvKopio Qv M
eTopEla EKUETOALEVTEL KO TTOLANGEL TNV YVAOGT TOL £)XEL 10T ATOKTHCEL.

Oocov agopd TNV OIKOAOYIKN ETIKETO KOl TNV OIKOAOYIKY] SLOPNLGT, 1 OIKOAOYIKY|
etikéta elvar éva €BgAovTiKO oNUa. TOV OMOVEUETOL GE €Kelval Ta TPOIdVTA TOV €YOVV
younAn mepPoariioviikn emidpoon péca oTiG dapopes pdoelg Tov kKbikiov (mng. o va
OTOKTNGOVHE W10 TIGTOTMOMUEVT] OIKOAOYIKY €TIKETOL Kot vo gipoote oe Oéom va
YPNOLOTOU|COVE TO AOYOTLTO OTNV ayopd, €vag aveSdptnTtog EKTIUNTAG TPEMEL VA
eAEYEel edv TO TTPOTOV TANPEL TOL OIKOAOYIKA KPLTHPLOL TTOV OvVOPEPONKOY TPOTYOLUEVAG,
avaAioyo pe to €i00G TOV TPOiIOVTOG. ALTN N omaitnor diveEl GTIV OIKOAOYIKY ETIKETOL oL
aLBevTIKOTNTA Kot KAIGTA 1Ko TNV SopOopoToinsn Tov Tpoidvtog.

Ta 0pEAN amd TV 0IKOAOYIKT ETIKETA UTOPOVV VA SLOYMPLGTOVV GE dVO YKPOLT: OO
TNV oL PEPLd, M OKOAOYIKN €TIKETA vl piot KOA Lopen Tpoddnong kabadg n etapeio
umopet va dgiéel €€ OTL TaL TPOTOVTA TG TANPOHV TIG TEPPAALOVTIKEG AMOTNGELS KOOMDGS
KOl TIG OTOTNGELS TOWOTNTAG Kol AGPAAENG. ATTO TV GAAN HEPLE, 1 OUKOAOYIKY ETIKETOL
eniong oeelel TOVg TEAATEG KOOMG TOPEXEL KAAVTEPES KOl TEPIGGOTEPES TANPOPOPIEG GE
avtovg. ‘Etol ot meddteg umopodv va omnpiyfodv omv mepPailoviikny moldTnTo TOL
TPOIOVTOG TOL YPTCULOTOLOVV.

Yndpyovv moAAEC YDPES e SLOUPOPETIKA GUGTNLOTO OIKOAOYIKNG ETIKETAS, OGS 1M
Blue Angel ot TI'eppavia, m European ecolabel oty Evponoaiki Eveoon, M 1
nepiforroviiky AENOR (Spain). Ot pebodoroyieg tovg eivor oyeddv idleg Kot oev
UmopohV OAa TO TPOIOVTA VO ETPEPOVY Lt OIKOAOYIKT eTikéta. Edv 1 etanpeio BEAeL va
OTOKTNOEL Ol OIKOAOYIKN ETIKETA Y10 TO TPOIOV NG, Ba mpémel mpadta va eAéyEetl 6Tl 10
TPOlOV  aVNKEL OTIG Kotnyopieg ekeiveg mov mAnpodv T1g mpobmobécels mote va
QTOKTGOVV [0 OIKOAOYIKN €TikéTa. Ta dtdpopa mpoidvta taSivopovvtol e opdodes 1
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Katnyopieg Ko kéBe pio amd avtég TPEmEL va TANPEL GLYKEKPIUEVO OIKOAOYIKE KPLTNP1a.
Me 10 mov Ba avakaAVvyEL N ETOpEion GE TOLX KOTYOPio GVIKEL TO TTPOIOV NG KaBMG Ko
oo TepBarlovTikd kputnplo TANpet 1 etoupeia Ba mpémel va vroPdAiel pa aitnon oe
évav €E0VGL000TNLEVO OPYOVIGUO.

Oo ovoldoovpe ocOVTOUN KATOEG TAELPES TNG OWKOAOYIKNG OlPNUIoNG ®G
emmpodcbeto epyadreio 10 omoio vmoompiler T mepParroviikéc mpoomdbeleg TG
etapeiog. H 10€a g otkoroyikng dtapnpiong Ppickel Adyouvg dmapEng 6TV ELEAVICT) TOV
1060 OMOKOAOVUEV®OV OIKOAOYIKAOV KOTOVOAMTOV 1) TOL KWHUOTOG TOV OLKOAOYIKOD
KatovoAlotiopov. To KOPlo YopaKINPIGTIKO aVTAG TNG OUAdNS TOV TEAATOV givar OTL
avnovyovv OAol oe  peyGAo Pabud ywo TV €mdpUCN TOV  KOTOAGKELOCTIKMOV
OpACTNPOTATOV TOV ETAPE®Y 6T0 TEPPEAAoV. Avtol BEAovv va EEpovv OGO GYVPO
glvar 10 mePPAALOVTIKO aVTIKTLUTO TOL TPOIOVIOG Tov ayopdlovv Oyl HOVO omd
KOTOOKEVOOTIKNG TAELPAG OAAG Kot OGOV apopd GAAEG TAEVPEG OTMC 1) EVEPYELDL TTOV
ypnoworombnke oAAd kol to amoPAnta To omoia dnuovpynOnkav petad dAA®V.
EmumAéov, avtol o1 meldteg Exovv v BEANGT va mAnpdcovv va emmAL0V TOGH €161 MOTE
10 TPOidV va unv emPopvvel o mepPdArov.

Avtol o1 meldteg evioyhovy daitepa TIC €Tanpeieg otV ayopd, Yo, avtd T0 AdYo ot
etapeieg deEdyouv 1oYVPEG oTpaTNYIKEG TEPIBOALOVTIKNG SOPNUIONG OTEVBVVOUEVEG MG
TPOG ovtovs Tovug meAdtes. [a avtd to Adyo €xer dmuovpyndel m mepiPoriovtiky M
OLKOAOYIKT] OLOPTLLLOT).

‘Etol, m owoAoykr Owapnuion pmopel va OBswpnbel wg m  e&davikevon tov
petafAntov g Senuong (mpoidv, Ty, Svoun Kol ETKOWV®VIA), £T0L MOTE Vo
KOVOTOLO0V TIG OVAYKES TMOV KOTAVOAOTAOV KOl VO EMTOYOVV TOV GTOYO TNG ETAPELNG
KaBdS Kol Vo EMPEPOVY OGO TO SLVATO PIKPOTEPO AVTIKTLTO GTO TEPIPAALOV.

Kdanoleg and tig dpactnplomreg g mepPOALOVTIKNG S0QNLUONG GE OYXECN LE TIG
petafAntég e Staprong propel va givat ot akolovdeg:

Eninedo mpoidvtog: N kotaokevw) Tpoidvtog 6mov eAayiotonolel 10 TepPaiiovTiko
aVTIKTUTO HEG® OAWV TV KUKA®V (NG, €YOVTag KATtd VOL OTL 1 OIKOAOYIKN
Aettovpyion 0ev Oa E€mpeme vo emnpedlel apvnTIKA GAAEG GULVEIGQOPEG NG
dlpopomoinong TPoidviog. Xe avtd 10 EMIMESO N OWKOAOYIKY ETIKETO TNV Omoin
avoAOGapE Topamdve propet va maiEel £va oMUavTIKO pOLo.

Eninedo moMTikig ™G TG 0 010)0¢ £ivol va dpaldCOVE o TN 1 ool v
ayypodmticel Ty dopn] kOGTOLG NG etapeiog. Qotdco elvar amopaitnto va
yvopilovpe moca givor otatedelnévog 0 TEAATNG VoL TANPDOGEL Y10 V0L OTKOAOYIKO
poidv. Ymotifetor 0Tt 01 TEAATES TETO0V €I00VG £YovV TNV BEANGN Vo TANPOGOLY
emMALOV TN £TGL OGTE TO TPOTOV VO TANPEL OIKOAOYIKES OIUGTACELS.

Eninedo moltikng g Stavoung: avtd €xel oG oKomd Vo EANYIGTOTOGEL TOVG
TOPOLG KOl TNV TOPAY®YN OTOPANTOV KATA TN OPKEL TNG QLUOIKNG OLVOUNG
(uetapopd, amobnkevon kot Asttovpyia), kKobmg kot Evtaén tov mepPaAlovtikon
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TOPAYOVTA LEGH GTT OLOOIKOGTO AYNG ATOPAGEMY TOL TOANTY.

Eninedo moMtiki|g ¢ emkovaoviag: 1 OwoAOYIKY emkovavia Oo €mpeme va
emkevipoBel oty mePPaAlovTikn ekmaidgvon pe oKomd vo. OMUOLPYNOEL Eva
yYONTPO TEPIPAALOVTIKIG avevBuVOTNTAG.

4.3.6 AAAEX HPOXEITIXEIX ITANQ XTHN
IHEPIBAAAONTIKH KAINOTOMIA

Ot mo Yvootég KatoTdEels TV  OWKOAOYIKAOV KOWVOTOULDV  OVOPEPOVIOL CE
texvoAoywkd Béuata evaviiov opyovotikeov Oespdtwov, emiong vmdpyovv kot GAAE
EVOAOKTIKEG TASIVOUNGELS OV €KEPALOVY EVOLAPEPOVCES aVTIMYES. AT avt TV
TAELPA EVA KATOLEG €IVOL TO EMIKEVIPOUEVEG GE EMOVOCTATIKEG TPOCEYYIOELS GAAES
avoQEPOLV o TaEVOUNGT GTNPWLOUEV] GTO EMIMEOO TNG EMIOPOONG TMV OWKOAOYIK®MV
KOVOTOUIMV 6TO TEPPAALOV 0AAG KO TNV Okovopia YeVIKOTEPQ.

Topa B avagépovpie KATOLES O AVTES TIC TPOCEYYIGELS:

O1 té00ep1g OOOTAGELS TOV OIKOAOYIKOV KouvoTop®mv: copeonva pe tov Carrillo -
Hermosilla (2010), ot owoAoyikég Kavotopieg umopovv emiong vo ta&vounbovv pe évav
OlPopeTIKO  TPOTO. Avtol o1 gpevvnTéc ouvvelsépepav oty PiAoypapic TV
TEPPOALOVTIIKADV KOVOTOUIDV i Egxmpiotr tagvounon 1 onoia otnpiletan o€ t€o0epig
OloTAoEl;  ovopalopeves ¢ OYeOGHOG, YPNOTNG, €ELMNPETNON  TPOIOVTOG Kol
dwakvBépvnon.

2mpuouevol 6€ [0l ETAVOCTATIKY] OVTIANYN KOVOTOUING Kol EMONUOIVOVTOS TO
yeYovog 6Tt "ot KovoTtopieg dnUovpyodvial HECH OGS CLUGTNLOTIKNG OladtKaciog 1 omoia
avoQépel TNV OAANAETIOpAON Kol TOV 1GXVPO GUVOEGUO OVAUESOH GE OLPOPETIKOVGS
pecdlovieg Kol €0MTEPIKOVS OAAA Kol eE@TEPIKOVS TOpdyovteg emnpealoviog Tnv
dwdwacio v kavotopioc”, avtol ioyvpilovior OTL LTEG Ol TEGOEPLS OLUCTAGELS
ta&vounomng KoOAOTTOUY TIG TEPLoGOTEPES TEPIPAAAOVTIKEG KOVOTOMIES Kol EEVTTNPETOVY
po KoAOTEPT KATOVON o).

H mpd ddotaon mov avtol avéeepav elval n 01dotacn oYedlOGHOV, 1 omoia
yopiletow o tpio TpUMHote Tta omoion ovoudlovtor avtiBeon otoyeiwv, aAhayn
VTOGLGTNIATOS KOl AAACYYT] GUGTILLATOG.

H avtifeon otoyeiov avaeépetor e awTEC TIC GLOKEVEC TOL TPooTifevion otV
dwdkacio 1 omoia Bertidvel TNV wepPorroviikn moldtnTa Ywpig va aArdlel T edon g
dladkaciog 1 omoia dnpovpyet TV TEPPAALOVTIKY| ETIOpaOT).
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AvTég 01 oLoKELEG M| ToL oTolyela glvol avTd Ta omoio TPV ATOKAAECOUE HETPOL
TepLOTIKOV oTafpov. Ommg ot epevvnTég avamEPOVY, VT Ta HETPU OEV £XOVV AVTIKTLTTO
GTNV KUPLOL O1001KOGTI0 KO YPTGLULOTOI0VVTAL OO ETOPELES TTOV EEVTINPETOVY SVO GKOTOVG:

1. vo kepdicovv xpovo mptv 164 YOVV VEEG Ko ETAPKEIC TEXVOAOYIES KO
2. v cuppope®Boldv pe Toug TEPIPAALOVTIKOVG KOVOVIGLLOVC.

H oAloyn vwmoouotiuatog 1 To OKOAOYIKA HETPO. OMOGKOTOVV Vv KAVOuv
TEPLOCOTEPO.  TPAyHaTe  ypnolponowwvtag Aydtepo  ayabd 1 va  Onpovpyncovv
TEPLGGATEPO TTPOTOVTO KOl VIINPEGIES YPNOLOTOUDVTOS AyOTEPOVS TOpOVC. TETO10VL €1d0VE
pétpa meplopifovrar povo oty etopeia Ko 1 exidpact) Tovg ivat ToAD pkpn.

Ta pétpa aAloyng cvotnudtov onpilovial 6 (o OKOAOYIKY PLOUN)oVIKT AOYIKN 1|
omoio. mpoomabel va dnuovpynoet pa Pounyavikn owdikacio, 11 omoio vo umopel va
punOet v dwdikacio g eHoNG. ZOUEMOVO HE OVTH TNV TPOGEYYIoN To. omdPANnTO
TPONYOVUEVOV SLOOIKAGLDY AEITOVPYOVV O TPOPOOOGIN TWV VEMV OUOIKACIDYV.

H 06e0tepn dudotaon ovopdleton ditdotacn ypnotn. Avt) tovilel Tov polo ToV
TEAOTAOV OTIS OIKOAOYIKEG KOUVOTOMIES OO OLO OPOPETIKEG OVTIMYELS. ATO TNV i
pepld, vt emonuoivel 0Tt 1 etoupeia KAmoleg opés av Bempricovpe OTL KATOL01 TEAATESG
glval oAy dnuovpykol, Tpoomabel vo tovg copmeptlapel pe oKomo Vo eTwEEANOel pe TIg
10£€G TOVG OGOV APOPA TNV AVATTVEN TOL TPOTOVTOG. ATO TNV AAAN pEPLd, Ot TeAdTeG glval
évag kpiowog mapdyovtag kobmg to ov Oa amodeytovv 1o TPOoidV 1M TIG LANPECIES
e€aptdrtar amd avtovc.

H dudotaon e&ummpétnong mpoidviog €MKEVIPAOVETOL OTNV CALGIdO AEIDV TV
OWKOAOYIKOV Kavotopu®dy. Agv eglvar povo m etoipeio, oAAd Kot ol pHEGOAUPNTEG TTOV
oilovv oNUaVTIKO pOLO GTNV AVATTLEN KO TNV OLOVOUT TOV TPOTOVTOG 1 TNG VINPEGTIOC.
Avti 1 dbotoon eivar TOAD Kovtd otnv avtiknym g dayeipiong mpoidvtog 1 omoia
avantoyOnke amd tov Hart to 1995 kabag avt mepiéyet oAdkAnpn Vv oAvcida a&imv
(rpounBeia, Swovouny ko meAdreg), oavalntovtag meplocdtepo Pirdoueg Avoesig. H
onuovpyia térowag Pudoiung oaAvcidag oSy oto TEAOG 0dnyel ot Ompovpyia
AVTOYOVICTIKOD 0QEAOVG Y10l TIG ETOUPIEC.

Télog, n KuPepvntiky| dldoTaon OvOEEPETUL O eKEIVEC TIG aAAayéG Ol omoieg efvan
amopaiTNTEG Yo TNV EMTLYIO OIKOAOYIKNG Kouvotopiag. Kdmoleg popég, n teyvoroyio Exet
Non avomtuyBel aAld vTapyovV aPKETE EUTOOIL TOV AMOTPETOVY TNV avAUEEn TG, Otav
Kkdtt 1€1010 ovpPaivel uévo ot dakLPEPVNTIKEG apy€G UTOPOVV Vo EEKAELODCOVV TNV
dwdwkacio ¢ kowvotopiag. Ocov agopd Tig etaipeieg kdmoleg @opég umopet va givon
amopoitto vo dnuovpynboldv véeg cuvvepyacieg 1 oxécel pe GAAES eToupeieg Kot o€
dtkvPepvntikd eminedo iomg avtd elvar Kpioo yo v dnuovpyic cOGTOV GLVOINKOV
€161 ®OTE Vo TPO®ONGOVUE TNV OVATTUEN AVTAV TOV OTKOAOYIKMOV KOVOTOULOV.
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Av kot To K66TOG NG Kavotopiog vrootnpiletal and o ko pdvo gtoupeio, Ha
enoeeAnfel amd avt) T Odikacic oAOKANpM M kowvwvia. EmumAéov, n etopia Ha
AVOKOADYEL OTL TOL OIKOAOYIKG TNG TTpoiovta Ppiokovtal o pio Kabapd otkovopukn 0éon
OGOV aPOPA TN TY G GUYKPLOT UE GALES 1] OIKOAOYIKEG EVOAAAKTIKEC.

INPOAHIITIKEX TEXNOAOI'IEX

Mo dAAn oAy yveoot| kotdtaln g mepPaAlovTiKiG KovoTopiog Hog mopEyeToL
and tov Hohmeyer kot tov Koschel. Avti n apocéyyion givor katd pio dmoymn, mopdpoto
HE TIC OAAOYEC CLGTNUATOV TOV OVAPEPOLE TPONYOLUEVAOS OTN SLUCTUGT GYEOGHOV,
kaO®OG avtoavakAd o TPOOMTIKY] OMOV TO. OMOTEAEGUOTO TO®V OlOOIKACIOV Kol TO
OTOTEAECUATO OO TNV TOPOY®YY| Kol TNV KOTAVAAMOT OTOTEAOVY TNV TPOPOS0Gia GTol
enokolovba otéota.

XOoupova pe vty TV dmoyrn, ot MEPPAALOVTIKES TEXVOAOYIEG MUTOPOLV Vo
Sl mPLoToHV GE OVO KLPLOL EMTEDQ, HEIKTEG TEYVOLOYIEG Ko emmpOcheTe TEYVOLOYiES. Ot
UEIKTEG TEYVOLOYIEG EMIKEVIPMVOVTOL GTNV TTOPAYMYIKN SodIKaGion cupmepAappovouévng
™G TPOPOdOGinG, oTNV TapPAy®YIKY dtadtkaoio kol ta amoteléopata (TpoidovTa) Kot oTIC
pochetec TEXVOAOYiEG Ol omoleg &ival MO EMIKEVIPOUEVEG OTIG EMOPAGELS KOl TIG
amoPoAEC TG TOPOYMYNG KO TS KATOVAAMGNG.

Métpa pelKT®OV Kot emmpOGOeTOV TEYVOALOYIOV: aVAUESH ©TO UETPO TO OTOia,
EMKEVTIPOVOVTOAL GTNV TPOPOOOGia TNG Tapay®ytkng dtadikaciog pmopoldue va Bpodue yo
TAPASELYIO TNV OVTIKOTACTOOT TG OKOAOYIKA PBAaBepng tpogodociag. Ta pétpa tng
TapOyOYKg dwdikaciog avagépovior oty Peitictomoinon TtV otowyEiov  Tng
dwdkaciog, 0 SaY®PIGHOS VEOV 1 EVOAAOKTIKGOV oTotyeiwv otn dwdikacio 1 T xpnon
NG EVOAAOKTIKTG TAPOYMYIKNG S10OKOGTOGC.

EmumAéov, Ocov a@opd To HETPO. OV EMIKEVIPOVOVTOL GTO OMOTEAEGUOTO TNG
TOPAYOYIKNG dtadikaciog, KOPLOG oTdY0¢ TOuG elval To TPOiIdV, MO GCLYKEKPUEVO T
BeAtiotomoinon twv otoreiwv ToLv TPOIOVTOG, O OYWPICUOS TV VEOV GTOXEI®V TOL
TPOIOVTOG KOl 1 OVTOAAOYT TOV GTOYXEIV TOV TPOIOVTOG 1| OAOKANPOL TOV TTPOIOVTOG.
A&iler va onueidoovue 6tL av kot o Rennings oaivetoar vo e€lomdvel v mpochetn
TPOCTACiO. KOl To HETPO TOV TEPUATIKOV oTafuov Ba umopovoe vo vmootnpiybel Ot ot
oLOKEVEC TOoL  eykoBictatal pPECH OGNV TOPAYOYIKN  OdKOGIo  OmOGKOTOOV V.
OVOKTNGOLV KOTOEG amOPOAEG Kol GTEAVOVTOG OVTEG Tiow ot dtodikacio Ba propovoe
aLTO VO KOTOYPOPEl ™G TEPUATIKOG GTAOOGC.
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Telkd, ocopewvo pe avt) v tavopnon ta emmpdcbeto pétpo umopovv vo
BewpnBoiv ¢ eEmtepikéc dadikacieg. Metalh avtdv pmopovpe va Bpovue eketveg Tig
Oepomevtikég dwadikooieg, OT®MG 1 AMOADUOVOT, TOL €3GPOVE Ko devTEPOV  (EKTOC
SadKaoiag) 1 ovaKOKAMGN.

[TepParrovTiKég  TeXVOAOYIEC! OPYOVOTIKY KOWOTOMIOL KOU GULGTAUOTO VE®OV
teyvoroyiov. O Kemp kot o Foxon to 2007, mpdoeepav Tpelc Koatnyopieg yuo
nepforloviikéc kovotopieg ovopalopeves g 1) mepiParloviikéc kawvotopies 2)
OPYOVOTIKEG KOVOTOIEG KOt 3) TEYVOLOYIKA GLUGTLLOTO.

To onuaviikd pe avty v tagvounon sivar ot n tpitn kotnyopia eivar évag
GLVOLAGHOG TV VO TTponyoLUEVAV. O gpevvnTNG dlekmepaimoe o aSlOA0yYN Tpocmhheia
TAVE GTNV AETTOUEPT] OVOPOPE TOV OIKOAOYIKAOV KOVOTOU®V OV TEPIAAUPAVOVTOL GE
Kkd0e katnyopia.

U Xt mepParloviikég texvoroyieg umopovpe va Ppovpe texvoroyieg eA&yyov
mg pUTOVONG, TEXVOAOYieG dwadikaciog kaBopiopod M vEeg TaPOyWYIKES
dwdkaocieg, eEomMopnd dwyeipiong amoPANT®V, TEXVOAOYIES OIKOAOYIKNG
evépyelag, mpoundeta vepou kot EAeyyog Bopvou kot SoVIGEWV.

U X11¢ opyaveTIKEG KOVOTOUIEG TEPLEYOVTAL TAL GYNUATO TPOANYNG pOTTAVOTG T
omol0l EMKEVIPAOVOVTOL GTNV OVTIKOTAGTACY TNG TPOPOdosing, ota oyédn
dwdkooiog ko mapayoyns (ta mpoidvta dev  mepthoufdavovtal), oV
ePPOALOVTIKY] OlaXElplon Kol OTOL GUOTHUOTO EAEYYOL KOl GTNV 0ALGIOO
Olayeiplong, Katavontn MG GLVEPYUSIN OVOUESO OTIS ETOPElES Ue oKOTO Vo
amo@HyoLV TNV TEPPAALOVTIKY] KOTAGTPOPT TNG AAVGId0S aSLdDV.

U H tpitm xoamyopio elvar évag ovuvovacpdg twv OLO TPONYOLUEVOV Kol
ovopdletot véa 1 TEPIPAALOVTIKA BEATICTOTOMUEVA TPOTOVTA, TEPPOALOVTIKEG
VINPEGIEC KO VEQ TEXVOAOYIKA GUGTNLOLTOL.

4.4 OIKOAOI'IKH XYAAOI'TKH ®HMH KAI EIKONA

Youpwvo pe tong Fombrum, Shanley, Frooman kot Olmedo Cifuentes, n kowvoviky
gvocOncio elval oTEVE GUVOEOEUEVT] LE TNV GLAAOYIKY] MU OVTOG TNV 10100 GTIYUn Hio
amd TG KOpleg dootdoels Tov. ['evikdtepa pior KoA cLAAOYK) EAUN avayvopileTot g
évag amd Tovg KOPLOLG OPYOVAOTIKOVS TapAyovTeg Tov tvar vevbuvog yo to Prodciua
AVTOYOVICTIKO OQEAT KOl TNV OIKOVOULKT] AEITOVPYiN TNG.
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Onwg mponyovuéveg avaeépdnke avlpeca otovg epevvntég 0 Opog "cLALOYIKT
onun" éxer evpéwg ypnowomombel. To kdpro epdtnua mov Tifeton TOpO givar v
AVTIAAUBOVOLOGTE TNV GUAAOYIKY) QYU ®G YVOOT, EKTiUNoT 1 TPocdv. And avt Vv
dmoym apkeTéG TPOTACELS £YOVV Yivel Ol 0moieg OVTIAAUPAVOVTOL TNV GUAAOYIKY] N ©G
yvoon 1 enlyvoon M cav o, GUAAOYIKY| €Mtyvmor OGOV agopd tnv gtoupia 1 omoio

onpovpynnKe and S1apopovg evAaPePOUEVOVG EEMTEPIKOVS HAAY KOl EGMTEPIKOVC.

H ®HMH QX YXYAAOI'IKH EINIII'NQXH

EPEYNHTEX

ANTIAHYH

Olmedo Cifuentes (2011)

H otafepny extipnon g etoupeiog n omoio popdleton
UETOED S10POPOV EVOLUPEPOUEVDV

Martin de Castro (2009)

Ta amoteAéopata TG VOUUNG  oSwodkaciog TG
etoupeiag  yivovion EVOLOPEPOUEVOVS  (POPEILG
a&loAoynong

ortd

Rindova (2005)

H avtiinym tov evolagepopévov Tave otny tkavotnTo
TOV ETUPELDV Yol TV Onpovpyia adiog

Larkin (2003)

Avtavakiloon oto OVopa TG EToupeiog

Einwiller kot Will (2002)

AlodIKTLOKT AVTIANYN

Roberts kot Dowling (2002)

Mo avamopdoTacn TV TPONYOUUEVAOV TPAEEDV NG
ETAPELNG KO TOV LEALOVTIK®DV TPOOTTIKAOV

Fombrun (2001)

ZVAAOYIKT VOTOPAGTOCT TAPELBOVTIKGOV TPAEemV Kot
UEALOVTIKAOV TPOOTTIKADV

Fombrun kot Rindova (2001)

M. GLAAOYIKY]  aVOTTOPACTOON

TPAEEMV KO OTOTEAEGLATOV

TopeELOOVTIKOV

Hanson kot Stuart (2001)

H etopn ewcdva pe v mdpodo tov ypdvov

Zyglidopoulos (2001)

2HVOLO YVOGEMVY KOl GLVOIGONUATOV

Ferguson (2000)

T vidBovv ot evdlapepOLEVOL Kl TL GKEPTOVTOL Yol
v etapeia

Balmer (1998)

H avtiinym g etaupeiog

Fombrun (1998)

YvAhoykn
TPAEEDV

avamopdotacy TV TopeABOVIIKOV
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Fombrun kot van Riel (1997)

2VALOYIKEG AVOTOPOCTACELG

Fombrun (1996)

Avamopdotaon m  omoio  otnpileton  WAVO  OTI
AVTIAYELS TV TapeAfoVTIKOV Tpdiemv

Weigelt ka1 Camerer (1988)

‘Evo. chvoho OwovopK®v Kot U1 - OKOVOUUK®V

GUVEIGPOPDV

Mo GAAN opdda epeuvNTAV avTIAAUPBAVOVTOL T GLALOYIKY - ETOLPIKT YU OC Lol
EKTETOUEVEG OUAOEG EEMTEPIKMY KOl ECOTEPIKMV
EVOLLPEPOLEVAOV TMV ETULPELDV. XE OLTO TO CNUEIO OVOPEPETOL IO KPLTIKT TOL YIVETOL MG
TPOG TNV ETOLPELD OO TOVG EPEVVNTES LLE SLAPOPOVS TPOTOVG.

exktiunon amoteAovpevn  omd

YYAAOI'IKH - ETAIPIKH ®HMH

QY EKTIMHXH

EPEYNHTEX

ANTIAHYH

Carter (2006)

‘Eva 6Ovolo amd yopakTnploTikd ETUPEIDV
T omoio  QUAYTNKOV Oamd  JLAPOPOLS
EVOLOLPEPOLLEVOLG

Rhee o Haunschild (2006)

H extipmon tov xatovolotodv yoo v
ToLOTNTO TOV TAPAYDYDV

Barnett (2006)

Ot oVAAOYIKEG - ETOPIKEG KPLTIKEG TV
TOPATNPNTOV UG GLYXOVELGNG 1 Omoia
omplyOnKe 6€ EKTIUNGELS TOV OKOVOULKOV,
KOW®VIKOD Kot TePPAALOVTIKOD OVTIKTUTTOV
OV AMOOIOETAL GE QLTI

MacMillan (2005)

‘Eva obvoro oamd ovvaicOquato Kot
eumeEpiec  TOV  EVOLHQEPOUEVOV  OTOV
amovtohV OTIG EPMTNCELS: YLOTl;, Yoo TOWOV;
KOl Y10l 1010 GKOTO;

Dolphin (2004)

H xprtucn 1 omola acknOnke and didpopovg
evolpePOUEVOVS YL TIG  TapeADOVTIKEG
Tpacelg evog opyavicpon

Larkin (2003)

Kprtuch yuo v aéia

79



Groenland (2002)

XuvoucOnuotikn avtiAnyn yo v motoTnTa,
TNV TN, TIG VANPEGIES KOL TV OVOYVAOPLOT)

Mahon (2002)

Muw  ektipnon &vég avBpomov 1 evig
TPAYLOTOG

Fombrun (2001)

YVUALMOYIKEG KO VTOKELUEVIKES EKTIUNGELS
YL TV OPOAGTIKOTNTO TNG ETOPELNG

Schultz (2001)

Kputiki méveo o1l aviiAyelg Kol oTIg
EKTIUNGCELS TNG ETOUPETLNG

Cable xou Graham (2000)

Mua dpaoTikn ektipnon

Deephouse (2000)

H extipnon g etoupeiog

Fombrun kot Rindova (2000)

Fevikn avtidnyn

Baden-Fuller (2000)

Extiunon tov mopov kol tov KovoTHTOV
™G eToupeiog

Fombrun (1998)

[Teprypdipel 10 GUVOAO TNG EAKVGTIKOTNTOG
pog emyeipnong

Rindova kot Fombrun (1998)

Opadomoinon TV eKTIUAGE®V OV £YLVaV
amo T EVOLPEPOLLEVO LEP

Fombrun ka1 van Riel (1997)

YTOKEWEVIKY]  GLAAOYIKN
oyxetikn 0éom pag emyeipnong

a&loroynon/

Dollinger (1997)

[Ipocdokia g modTnTog

Fombrun (1996)

2VVOMKY| EKTIUNOT oG Emyeipnong

Brown «ou Perry (1994)

A&oloynon emyeipnong

Dowling (1994)

A&lohdynon emyeipnong oe oyxéon UHe TOV
cePacpd, TNV LLTOANYT KoL TV EKTIUNON

Hall (1992)

['vdoon kot cuvasOpata Tov aTop®V

Fombrum kot Shanley (1990)

ZOPEVTIKEG ATOPAGELS KOVOU
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YYMIIEPAXMATA

210 MPAOTO KEQAANO NG €Pyaciog WG OiveTol O OPIGHOS TNG KOVOTOUING,
TopovcldleTal N Katnyoplomoinon g o€ TePPAAAOVTIKT KOl OIKOAOYIKY] KOl OVOPEPETOL
TG EXEL ENNPEACTEL 1] AyOpA EPYOGIOG OO TNV YPTOT TNG KOLVOTOUING.

210 0e0TEPO KEPAAOLO EPPOVICOVTOL TOPASEIYHOTA TPOKTIKMV TOV £Y0LV LAOTOOEL
amd TG «TMPACIVEC» EMXEPNCELS, HE OKOMO Vo 1eBo0vV TapdAAnAc o€ €QApPLOYY|
TEPPOALOVTIKEG TAKTIKEG KO OIKOVOUIKT TTpO0d0s. [ 1o Adyo avtd, mpaypatomomOnke
Lot EVOEIKTIKNY Kotnyoplomoinomn oe tpimeles, €toipeieg NAEKTPIKAOV KOl NAEKTPOVIKMOV
€100V, super markets, avtokivnroflounyovieg kot etaipeieg 100V KOONUEPIVAS XPNONG,
TPOPAALOVTOS OVTITPOGMTEVTIKA TOPAOETYLOTAL.

To 1pit0 KEPAANIO OVOPEPETOL GTNV AVAYKT TOV ETALPUDY VO GTPAPOVV G TPOG LU0
ddkacio Tpootaciog Tov mePPaiiovtog yiati apyd 1 ypriyopa Oa EpBovv avTipétmmeg
pE TV EAAEIYT PLGIKOV TOP®V Kot avTd o glval amoTéAespa TG aAOYIoTNG avOp®OTIVIG
GUUTEPLPOPAS ™G TPOG TO TEPIPAALOV. Albdpopot epevvnTég Tpootadovy va Bpovv AHGElg
(MOTE VO LITAPYEL OUOAN AELTOVPYIO OTIC EMLYEPTCELS LE GKOTO TO KEPOOG KU TAVTOYPOVAL
ALTEG VO UV €0V apVNTIKN €Midpacn g mpog To meptBdirov. Ot gpguvmtég otnpilovton
oe Vo kuptla Bépata o NRBV (1 dmoyn mov otnpiletor 6Toug QUGIKOHG TOPOLS) KOl TO
RBV (n droyn mov otnpiletar 6Toug TOPOLE TG ETOUPLNG).

To tétapto KEPAAMO avaPEPETOL GTNV TEPPUAALOVTIKY KavOTOpIN TPOTOVT®V, KOOGS
Kot 6T0 0KoAoykd mpotvmo. Iapovsialovior 516popol OpioUOol TOV KOVOTOUIDV, EVAD
yivetan emiong ava@opd oTIC KOW®MVIKO - OIKOVOUIKEG Karvotopies. ['ivetal mpoondOeia
amd Tovg £peLVNTEG £Ttol Mote v PpeBovv kaBapég texvoroyieg, GTPATNYIKESG TPOANYNG
POTTAVONG KOl VEOTEPIOUOT ATOCKOTMVTOG O€ o Prdotun avdmtuén n omoio emonuaivel
™V W& TG OALOYNG OTIS OYXECELS EMYEPNCE®V LE TO QUOIKO OALL KOl TO KOW®VIKO
nepPArrOV.

XOopupova pe ™ oedvn PipAloypoeio n Tpdotvn ETXEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL Lo
TOALG vTooYOUEVN PLAOGOQia avdmTuEng, N omoio KOADTTEL AdLVOAUIES TOV GUYYPOVOL
Tpomov (mng. Av kot gival moAlol ot omoiot vrootnpilovy TV ATOTEAEGUATIKOTNTA TN,
dgv €xel eméABel akdpa M KabBohkn epappoyr e H mpdown emyeipnuatikdtmro dev
TPENEL VO, LETAPPALETOL O OTTAT] GUUUOPPMOT) LE TN VOLoBeTiaL.

Axoun, n mpdown emyeipnuaTikdtTo Yopakmpiletor ¢ éva €100¢ OUKOVOUIKTG
OpaCTNPLOTNTAG TO OTOI0 EVOMUATMOVEL TNV TEPPAALOVTIKY] KUPIOS O140TOCT GE OAEC TIC
Aertovpyieg ™ emyeipnong. H onuovpyio «tpdoiveov» epodlocTiKOV 0ALGIOmV EXEL ¢
ATMOTEPO GTOYO TN ONpovpyia pag Kabolkd «wpdoivng otkovouiog.

EmnAéov, avagépetal 11 6movdotdtnto TV avIicTpoP®V EPOSOGTIKOV 0ALGIO®MYV, Ol
omoleg GTOYELOVY GTNV OVAKTNOY KOl ETOVOYPNCIULOTOINCTN NN YPNOYLOTOMUEVOV
mpoidvtwv, vAkov kot ggapmudtov. H E.E. ota miaicio evioyvong g «mpdovnc»
avantuéng avéntuée v OioxAnpopévn IloMtikr Ilpoidvioc, m omoion mpowBel 1
YPNCLOTOINCT) CLYKEKPLUEVOV «EPYOAEI®VY» e okomd va e€eTdleTon OAOKANPOG 0 KHKAOG
Cong evog mpoidvtog. Ot onudvoels twv mPoidviwv O0covV agopd Tn oxediacn, v
EVEPYEWKY] OmOd00N K.T.A.,, OMOTEAOVV HE TN OEPA TOVG HOPPEC emPpapevong Ko
gvioyvong g OwoAOYIKNG ovveidnong, ot omoieg mopdAinio Oaceaiilovv Kot TN
OMUoVPYio «TPAGIVOV» EPOOACTIKMOV AAVGIOMV.
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H xotavénon kot n cvppetoyn otn dnovpyia «mpdoivneg» otkovouiog, tpobmodétet
YVOON Kol ovveyn ekmoaidevon twv emyepnoewv. Emiong, ovotatikd otoyeio g
TPAGIVNG EMYEIPNUATIKOTNTOG EIVOL 1] GTOYELUEV KOVOTOMiA, 1 omoia vrootnpilel v
€100y®YN Kot 0140001 VE®V 1 BEATIOUEVOV TPOTOVT®V, VINPECIOV Kol SL0OTKOGIDV.

YUveEn®G, M TOPAAANAN  ypnolpomoinom TG Kowvotoping kot g mpAowvng
EMYEPNUOTIKOTNTOS  OlELKOAVVEL o emyeipnon va  mpocappootel  tayhtepa Kot
TEPLOCOTEPO OLOKANPOUEVO OTA VEX OEOOUEVO KO OTIS VEEG OMOLTIOELS TOV GUYYPOVOL
emyepnuatikod mepPdirovroc. H ypnopomoinon koawvotdopmv pefddowv opyavmong
Swdkaodv M avamtuéng mpoidoviov kot vanpeciov  Ponbdel ovclooTIKA  GTNV
OVTILETAOTIOT TOV AOVVAUIDOV H0G ETLEIpMNONG.

EmnAéov, katd tic televtaieg dekaetieg, po oelpd mopoyoviov cuveEPale otn
OLOUOPO®OT  TOV  GUYYPOVOL  TTOALTIKO-KOIWVMVIKO-OIKOVOUIKOD  TTEPIPAAAOVTOC,  UE
AMOTEALEC LA VO ETAVEEETOOTEL O TIS £TOpEieg 1 BE6M TOVG GTNV Ayopd KOl 1) ETLPPON TOV
aokoOV TOGO GTOVG KATOVOAMTEG, OGO kol ot eVon. H vroBdduion tov mepiPdirovtog
elvar éva yeyovog adlopeiofTnto, Tov oV Kol ToAD dSVCKOAO Vo emaVEADEL GE 1GOPPOTIQ,
KatafdAleTor a&toonueimtn TPocTAdELD Yol VO, TEPLOPIGTOLY GTO UETPO TOV SLVATOD Ol
GUVETEIEG TNG GUVTEAOVUEVNG KATOGTPOPT|G.

EminpooBeta, n epyosia poc aeopd v mepPoAAOVTIK) KOWVOTOMIOL Kol TV
emyeipnon Kot OM®G OVOEEPETOL KOl OTOV TITAO TPOKELTAL Yio o TEPPAALOVTIKY|
emokomnon. Emeidn 10 mepidiiov amd v aAdylomn ypnomn tov avlpomov €xet
emPapuvlel oe peydro Pabuod, ta tedevtaio ypovia yivovior peydieg mpoomibeleg £Tot
®ote OAOL va evtdEovpe otV KaOMUEPVOTNTA OGS TNV EPOPLOYN OIKOAOYIKAOV EVEPYELDV.
Ba pémel OAOL va. apyIGOVLLE VO GKEPTOUAOTE Kot Vo TpdtTovpe otkoAoyikd. H otkoroyia
Kot 1 TPOANYN GOV EVVOLEG OAGYOAOVVY Ta TEAELTAIN YPOVIO, WOLOETEPA TIG EMXEPNOELS OL
omoieg &xovv apyicetl va avtilapupdvoviotl Tmg av cuveyicovy va PAdmtovv to TepPdAiov,
6710 HEAAOV Ogv Ba £xoVV PUGIKOVE TOPOVS MOGTE VO GLVEYIGOLY TNV dPACTNPLOTNTE TOVG.

‘Eva peydho epdnua mov amacyolel OAES TIC EMYEPNOELS Elval TO KATO TOCO TIG
GUUQEPEL OIKOVOUIKA VO EQAPUOGOVV OWKOAOYIKEG HEBOOOVE KO VO YPTCLOTOGOLY
OWKOAOYIKEG TTPMTEG VAEG. OFhovtag Kot pn, ta teAevtoio ypovia OU®G oL GUYYPOVES
EMYEPNGCELG TAGCOVTOL LVIEP TNG OVIWETOMIONG TEPPAALOVTIKOV (nTnHdTev, Adym g
avotpng vopobeciog mov €xet 1ebel o€ 16y, AALL KoL AdY® NG 0OAOEVE Kol QLEAVOUEVIC
OLKOAOYIKNG GLUVEIONONG TOV EKPPALETOL OO TOVG KATOVOAMTEG.

Av kot 0pot 6mwg “vrepBEppavon Tov TAaviTy” Kot “eoatvopevo tov Beppoknmiov”
oyolalovtor oe kabnuepwvn Pdon €dd ko ypdvia, AMyeg ftov ol gtoupeieg ekeiveg mov
epapuocay Kamotla tpdowvn otpatnyikn. [ToAlol Ntav dpmg avtol mov dpycav amd TotE
GTAOIOKA VO GTPEPOVTOL TPOS TV LIOOETN O™ 01KOAOYIKAOV HeBOd®V, M®oTE VO ETmPEANBovV
amd TO TAEOVEKTNUATO TOV TPOCEPEPE KOl OKOUA TPOGPEPEL M TTpdotvn ayopd. Emeidon
olot yvopilovpe 1 oyéon MdapkeTvyk - kaTOvVOA®TY, TOAAOL MTOV ALTOL OV
enm@eANOnKav tpowdmvtag Ty etotpeio Kol To TPOIGVIO TOVG MG OIKOAOYIKA 1| akivdvva
¢ TPOG TO TEPPAALOV.
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Y7o avtég t1g cuvOnkeg ot gtaupeieg £xovv apyicel kot cvveyilovv va dnpovpyoHv
TEPPOALOVTIKEG KOVOTOUIES TPOIOVTOV MOTE VO LEUDGOVY GNUOVTIKA TIG TEPPAANOVTIKES
EMITAOGELS KATA TN O18pKELDL TOV KUKAOV (®NG TOL TPOIdVTOG, EPOGOV TOAAG Bropmnyovikd
poidvta Bewpovvtol cuvurevBuvor yuo v TpdkAnomn mepfariiovtikng vmofaduong, eite
oo TV TOPOYMYIKT TOLG dladikacia eite amd TV ¥p1on Tovg gite amd v didyvLo1| TOVG.

Yoppovo Aomov pe 10 ETAP (Evpomaiki Emitpomy ywo tig meptPalioviikég
KOLVOTOMIEG), Ol TEXVOLOYIKEG TEPIPAAAOVTIKEG KOVOTOWIEG TTEPIAAUPBAVOLY TIG KOVOTOMIES
Kol TIG OdKacieg ywo TNV Oloyeipton g pUTOVONG, Yoo TNV TOPAY®YY] AyOTEPO
pPLTOYOV®V, 0AAG Kot TEXVOAOYIES Yoo TNV PBEATIOTOTOINGN T®V TPOTMOV SlAYEIPIONG TOV
QLOIKOV TOP®V (1), TEXVOAOYIES £01KOVOUNGNG DOUTOC KOl EVEPYELAG).

H ypnon mAektpikod  o0TOKIVATOL  OmOTEAEl  TOPASELYHO  TEXVOAOYIKNG
TEPPOALOVTIKNG KOVOTOUIOG, EVD £VO TOPAELY L0 KOWVOVIKNG KalvoTopioG Eivot 1 oAy
GTOV TPOTO LETAPOPAS TV KATOVAAMTOV LE TOONANTO avTi e QL TOKIVITO.

Onwg PAEmovue, ddpopeg kawvotopieg £xovv emvondel pe okomd v TPOANYT Kot
TPOCTAGIO TOL TEPPAAALOVTOG. ZTNV EPYOCIO LOG OVOPEPOVTAL KOLVOTOMIES KaBMS Kot To
AMOTEAEGUATA TOVG OTIG EMLYEPNGELS KL O OVTIKTLUTTOG TOVG 6TO TEPPAALOV 0md TAELPAG
Sapop®v gpguvnTov. ' voo pmopécel 0 KOGHOG va amodeytel Ott vapyel TePPAALOVTIKO
TpOPANUa ko va apyvnBel Tig maMég Tov GVVNOELES Kot v EQUPUOGEL VEES , TEPAGALE OO
TOALA GTAdLOL.

Ot gpevvnTég €lyav VO OVTILETOTIGOVY TNV Gyvolo TOL KOGHOL KOl TWV EMIYEPNCEDV
KoL TNV 0mOdOKIIAGIN, TV TOPATANpo@OpN o Kot dAla, péxpt va kataAnovy va teicovv
TOV KOGLO KOl TIG EMYEPNOELS Vo deXTOVV Ko va evtdEouy v owkoAoyia otnv {1 Tovc.
Epocov pag vrédeiov moco cofapd ntav 1o mpoPAnua, dALol To amodéyTnKay Kot dAAol
AVOYKAGTNKOV VO TO O€XTOVV, TPOKEWEVOL VO, YAITOGOLV KATO0 TPOGTIHO TOV TOVG
enéfariay av dgv akorovBovcay Tovg VOLOLG Tepl TPOoTAGiag TOV TEPPAALOVTOC.

‘Enerto. moAAG yprjpato d0ONKOV GTIC EMYEPNOEIS MOTE VO TIG EVIGYVCOLV, Y10 VO,
aoTOGTOVV KOl VoL 0KoAoLOcovV Ta mepIBarlovTikd Tpdtuma. YnpEav moAAEG SuoKOATEG
KOl ommodoKIaoieg, OUmG oNUEPO €vo. PEYAAO TOGOGTO EMIXEIPNCE®V OOTALETOL KO
akolovBel T1g vopobeoieg avtég evad KAmoleg GAAES OV aPVOVVTAL VO AKOAOLON GOV TNV
vopobBecia vepiotavton Tig avdioyes emPapHveeLs.

Eivar epopavég amd v gpyacia pog 0Tt vIdpyovv Sdpopa €101 KOVOTOUIDV [LE
oKomd TN mPooTacio Tov TEPPAAAOVIOS Kot T TElevTaio XpOVI TOAAEG EMYEPNOELS
£YOVV TPOGAPUOCEL OPKETES amd avTéG oTn Asttovpyia Ttovg. Emiong, eivan EekdBapo mwg
aLTO £YIVE Y100 OPEAOG TOV EMYEPNCEWDV 1] OTAA Y10 VO, ATOPVYOLV TPOCTIL TOV THAVOV
Ba toug emPdArrovay.

[Tapodro mov vrdpyovv apkeTd £id1 KovoTop®Y Ba Enpene va depguvnBovv ot Adyot
oL GLVTEAECAY MOTE Vo unv 1efodv OAeg ol kavotouieg oe €Pappoyn, TL EUmTOOLL
vp&av; ot 0 KOGHOG dev ivar KATAAANAL EVNULEPOUEVOS Yo OAaL TaL €101 KOVOTOULDV
KaBdg Kot Yo T cofopdtTnTa TG KATAGTAGNS TOL TAAVNTY; MNTwg Ba énpene va vdpéet
KaAOTEPN evnuépmon péco tov MME €161 dote va dpactnplonomBodpe o kabévag pog
MO OLVOUIKAE Kol EUmpaKTa Kot Oyl Omwg pog katevfbvovv; EmmAéov, ol emiyeipnoelg
EQAPUOCAY KOVOTOUIEC OALA deV YVvopIlovle oV KOl Ol ATOTEAECUATO TPOEKLY AV OTd
™V EQOPLOYN TOVS KOOGS KOl oV oVTA EXNPEAcay TO TEPPAAALOV, TOV KATOVOAMTY KOl TV
otkovouio pog yevikotepa.
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