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Evyaplotisg

Oa Béraue va gvyapiotnoovpe Bepprd Tov Tpoictduevo Ko kabnynt tov Tunuotog
Tovpiotikov Emyeipnoeov, k. [avaydmovio Avactdclo, Yo TV ETIGTHUOVIKE TOV
k00001 YNGN TTPOG TNV OAOKANPMOT] TNG TTLYLNKNG HOG €pyaciag, dievphvoviog £Tot
TG Yvooelg pog tave oty Owovoukn Kpion kot oto mwg cuvéfale avtr otov
Tovpiopo.

MepiAnym

2y akdAovdn epyacio yivetar po mpoondOeio TPoGOHIOPIGUOD TOV ATOTEAECUATOV
NG OIKOVOUIKNG Kpiong 610 KAGOO TOV TOVPIoHOD 6TV EAANVIKN Ttpaypatikdtta. O
TOVPICUOG G EVO A0 TA CNUOVTIKOTEPA GTOLXElRl GLVEIGPOPAS 6T0 eAANVIKO AEII
TPEMEL VoL TOV TTapEYeTOL 101aiTeEPT Tpocoy. Etol v dedopévn xpovikn oTiypr| mov o
AVTOYOVIGHOG amd yertovikd Kpdtn evieivetan Oa mpémer va vedpEel pepuvd v
TopoVGO YPOVIKY] GTLYUN LE TNV OWKOVOUIKT Kpion mapodoo dGTe vo pnv maylmdel

pio Kotdotaon mov B KaTaoTel apvnTiKy Yol TOV EAMANVIKO TOVPIoUO.

Abstract

The following report is to determine the effects of economic crisis in the tourism
industry in the Greek reality. Tourism as one of the major contribution to Greek GDP
figures should receive special attention. So at the moment as the competition from
neighboring countries intensified should be ensure at the present time with the
financial crisis this as not established a state that would become negative for Greek

tourism.
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Elcaywyn.

H mapobvca epyacio oAokAnpdOnke oto mAoicid OAOKANPDOGELS TV CTOVODOV
oG ot1o  Tunuo. tovplotikov emiyeprioewv e Ilatpoac. To avrtikeipevo mov
TPOYUATELETAL APOPd TO CRTNUA TNG OIKOVOULKY] KPIoNG KOl TIS EMITTMOGELS TOV OVTO

£xel 6TOV TOLPIGTIKO KAAO0 TG EALGSOG.

Ymv mpotn evotnTa YiveTow €vog TPOGOIOPIGUAC TOV TOUPIGHOD KOl TNG
OKOVOUIKNG KPIoNG. TNV GLVEXELN TAPOLGLALOVTOL KATOM 1IGTOPIKE YOPOKTIPIGTIKA
TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV. AkOAOVOOVV KATOWL TPOCIOPIGTIKG OTOLKEID TOV
EAMMVIKOD TOVPIGUOV Kol 1) €VOTNTA OAOKANPMOVETOL HE TNV TOPOLGINGT TOV

OKOVOUIK®OV dEG0UEVOV TTOV OETOVV TWV EAANVIKO TOVPICUO.

H enopévn evémra mapéyet cuykpitikd ototyeio yio tov eAAnvikd tovpiopd
TOGO TPV TNV OWKOVOUIKY] Kpion 6co kou petrd. Emiong yivetor g mpoomdbeia
TPOGOIOPIGHOV TNG EMIOPAONG TNG OWKOVOUIKNG KPiong oTtov EAAMNVIKO TOVPIGUO.
AxoAo00mg TapovctdlovTol ot EMEVOLTIKES OPACELS GTO EAANVIKO TOVPIGUO TPV Ko
LETE TNV OWKOVOUIKY] KPIoM KOl 1) EVOTNTO OAOKANPAOVETOL LE TNV TOPOLGINCT] TOV

GTOL(ELDV TOV OVTAYWOVIGLOV TPV KOl LETE TNV OLKOVOULKY| Kpio).

Kot 10 Bempntikd pépoc oAOKANPAOVETOL HE TNV EVOTNTA TOL OPOPA OTIG
otpoatnywkéc dpdoels. [Hapovsialovtog apykd TIC EMIMTOCELS TNG OWKOVOMIKNG TOV
TOVPIGTIKNG TOALTIKNG KATA TV TEPI0d0 TNG OIKOVOKNG KPIoNG, To LETPE OV £XOVV
N mpoékerar vo ANeOBovv amd Tovg aPHOdIOVG POPEIG YL TNV OVTIGTPOPY] TOVG
KMpatog. Emiong yivetatl mapovciaon tov p€tpmv yio v tpoPoAr Katd v nepiodo
™G owovopkng kpiong. Kot téhog yivetar ava@opd 6tnv GuvEISQOPE TOV TOVPIoHOD

oTNV EMNVIKT] O1KOVOpUaL.

Kot téhog vhpyel 10 epeuvnTiKO HEPOG OV TAPOVGLALEL KATOEG EPELVNTIKES
Hog Tpocmabeleg va. TPOGO10PIETOVV KATOLN EPOTALLOTO TOV APOPOVV TNV OIKOVOLLKN

Kpiom kot Tov TouptoTikd KAASO.
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KE®PAAAIO 1°Elcaywylkd Kol TPOOGSLOPLOTIKA OTOWElX
EAANVIKT] TOUPLOTIKTC TPAYUATIKOTITAG

1.1 OpLopol TOUPLONOV-OLKOVOLLKY] KploT).

2V TPMOTN VTN EVOTNTO YIVETOL [0 TPOGTADELD TPOGAIOPIGUOD TOGO TNG £VVOLOC TOL
TOVPIGHOD OGO KOl TNG OWKOVOUIKNAG KPpion mov omoTeAobv Kot to CRTNUO. TG Topovcag

gpyocio 060 Kl TV TG ENOPE To £va Téve 6To dALO.

1.1.1 Oplopnog TovpLopov
EeKvavtag and Eva facikd epOTNHO 0TO 0TOTI0 TPETEL VO OMGOVLE OTAVTION

Kol ovtod givol L akpog eivar o tovpiopds. H molvmAokdtnro kot ot mwoAAEG
JoTAGELS OV TOV TEPPAALOLY KOl EMOPOVV TAV® TOL HECH OO [0 TEPACTLN
obvheon TV AvOPOTOYEVAOV dPaCTNPLOTHTOV, OV £XEL OMGEL TNV dLVATOTNTO OKOLOL

va 000l éva oplopdg, amodeKTOG o’ OAOVG, Y10, TO TL EIVOIL O TOLPIGUOC.

Adyo avtod Tov Kevoy €xovv yivel mOAAEC mpoomdbeleg vo meptypapel o
tovplopog. H pifa g AéEng tovpiopdg mpoépyeton amd v Failwkn “Tour” mov
amodidetar g yopog kol amd TV AyyAkn «Touring» m omoio TEPLYpapeL TV
emiokeyn avOpomvov opddwv oe meployés pe oa&obéata. Xe avoeopég Tov O
Hyovpevaxng toviler v aioroyn mpdtn mpoomdbeio. opiopod Tov TOLPIoHoD 1
onoio. rav avtn tov Hunziker kor Krapf kot elye va kdver pe v dmoyn o611 0
TOVPIGHOG EIVOL «TO GUVOAD TOV QUIVOUEVMV KOl GYEGEMV TOV TPOKLATOVY OO TNV
npoypatoroinon €vog taswod 67 éva TPoopcud Kot TN Stpoviy un  UovVipmv
KATolKOV 6° avtdv €pOGOV dev 0dNyoHV GE HOVIUN SO0V KOl O GUVOEOVTOL LE
OTOLONTOTE KEPOOGKOMIKY dpactnpiotnra». (Hyovuevaxng, N., Kpafapitns, K. &
Adbtpag, I1. 1999).

Emiong, o 1010¢ avagéper Ot «av eEetootel TPOGEKTIKA O TOLPIOUOS Oa
dwmotwlel 6Tt amotelel €va cvvovACHO  JPACTNPOTHTOV, TPOIOVI®V Kot
TOPAYOYIKOV HOVAO®V TOL TPOGPEPEL [0 TOVPIOTIKY| EUTEPIO GE UEUOVOUEVO
dtopo 1 OHAdES ATOU®V OV PEVYOLV TPOSMPIVE OO TOV TOTO UOVIUNG OL0UOVAG
TOVG Kot TASIOEVOVY GE KATOO0 TOVPIOTIKO TPOOPIGUO YO VO TKAVOTOUCOVV TIG
TOVPIOTIKEG TOVG OvAyKeg 1 emtBupieg mov dpmg dev givor mhvta avaykeg N embopieg
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Eexobpaong, yuyaymyiag, Olackédaong kAm. O tovpiopds omAad| meprhapPdvet
OAOVG TOVG TPOUNBEVTES TOVPLOTIKMV TPOIOVIMV OALY TOLTOYPOVA KL EKEIVOVS TTOV GE
Kapio TepimTmOon 0 HTOPOVV VO YOPAKTNPIGTOVY GOV TETOL0L TTANV OUMG TO TPOidVTaL
OV TTPOGPEPOVV Elvorl Alyo — TOAD amapoiTnTO GTOLG TOVPICTEG KATA TN SLAPKELD TNG
TPOCKOUIPNG Kot Bpoyuypdviag S10UoviG TOVG G €V TOVPLGTIKO TPOOPISUO 1) AKOWLOL
Katd ™ petaxivnon tovg amd tov TOmo TG HOVIUNG OUOVIG TOVG GTOV TOVPLGTIKO

TPOOPICUO TNG ETAOYNG TOVS KO AVTIGTPOPALY.

‘Evag aAhog opiopog épyetar amd ) Atebviy Axodnuio Tovpiopod (A.LT.) 1
omoia Bewpel 0TI «0 TOVPIGUOG lval TO GUVOLD TOV OVOPOTIVEOV HETOKIVIGE®Y KoL
JPAGTNPLOTHTMOV TOL TPOKVTTOLV O’ QVTEG TOV TPOKAAOVVTOL OO TNV eE@TEPTKELOT
Kol TpOypatomoincn tov oe ddeopovg Pabupovg kor €vtaon, o€ kdbe dtopo

adpavovvTog TOHOL Kot amdOOPUCTCY.

To 1937 o¢ avagopd g Kowwviag tov EOvav, tpocdiopiletor 0T Tovpictag
elvan exetvo 1o dropo mov tagdedel ylo Tave omd po PEPO 6€ TOTO OLPOPETIKO Amd

oVTO TOL OLOUEVEL LOVILLOL.

Axoun, mpocdopilovv Tov TovpIoUd ®¢ TNV TPOSKAPN dtokiviion oTopmV
oo 10 YE®YPAPIKO mEPPAAAOV TG UOVIUNG SOPOVIG O GALO, LE OTMTEPO GKOMO

™mv Yoyikn evyapioton. (Podrag, B.,1992) oel. 7).

O KoApudmng motevel 0Tt Toupiopudg gival 1 HeTakivnorn TV aTtOU®mV Tov
TPOAYEL TNV KATOVOA®GT TOUPOTIKOV Tpoioviev. [lap’ dAa avtd o ToLvPIGHOG
onuepa elval (o amd TIC ONUOVTIKOTEPEG Kol MEYOADTEPEG Proumyoviec Tov
oLYYPOVOL KOGHOV, Propnyoavio mov TPocdlopileTon o Amd TEPAGTIL SUVOLIKT).
Avrtiotoly o, OTMG Kol GTOVS VITOAOITOVG OIKOVOIKOVS KAASOLG £TGL KO TOV TOVPIGHUO
N dvvapikn, N avémtuén kot 1 e€EMEN eivar avotnpd Kabopnuévn and v TpocPopd
kot ™ (Rtnom mov dtakpivel Tov KAGS0. AVTOG €ivor Kot 0 AOYOG OV GE EMOUEVN
eEVOTNTO TOV TOPOVTOS KEPUAOIOV OGYOAOVUOGTE OKPIP®OG HE AVTO TO KOUUATL TOV

Tovpiopov. (Kalpiatyg, X2.,1976).
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1.1.2 Owovoukn kpion

To devtepo e€dunvo tov 2007 pe agetnpia tig Hvouéveg TloAteleg Apepikng
E€omaoe 1 OWKOVOUIKY] Kpiom, M omolo emektdOnke o€ OAOKANPO TOV KOGUO. XTI
ayopEG YPNUOTOS TNG AUEPIKNG, M TTOGON TOV AV TOV KOTOKIOV Kol 1| SVCKOA
AMOTANPOUNG TV dovelwv, Mtav o Adyog TG UEIOONG TOV TWW®OV GTOV
KTNUOTOUESITIKO KAGOO Mote va dnpovpyndel 1o mpdPANUe TG PELOTOTNTOS OTIC
tpameleg, ol omoieg KOTO GULVEMEW OVOYKAGTNKOV VO GTPOPOVV GE EKTETOUEVO
davelspd amd TIc ayopés ypiuatoc. Xtig apyés tov 2008 to mpofAnuo otov
YPNUATOTOTOTIKO KAGDO elye mAlov doykmBel apketd ko Enpavtikol kAdool g
owovopiog, OT®mg o TPamelKdc, 0 KATAGKEVOGTIKOG, O TOVPIGUAS KOl TOV EUTOPIOV,
elyav mAnyel oe onuoavtikd Pabud mapovstdloviag ONUOVTIKEG UEUDGES TOV
avéroyovg deiktec. Ot KLPLOTEPES CULVEMEIEG OTNV ayopd NTav T0 GoPapd Kot
YEVIKELUEVO TTPOPANUO peVGTOTNTOC, N parydaio aOENGT TS AVEPYING KOl 1) TTAOGT TNG
WIOTIKNG KaTtaviAmons. Aev vanpye TALOV EUTIGTOCVVN OTIC OYOPES KOL TO TOTNPL
“EeyelMoe” He to KAelowwo g Lehman Brothers, pog ek tov 5 peyokvtépmv
EMEVOLTIKOV TPATELDV TOYKOCUIMG. LVVETELN TOV TPOPALOTOG TS PEVCTOTNTOS KOl
NG OMMOAELNG TNG EUTIGTOCVVNG TTPOG TO TPATECIKO GVGTNHA Elvol Vo NV VAP oLV
YPOUUES YPNUOTOSOTNONG, YEYOVOS TTOV 00NYNGE KOl G€ GAAEC TTYELGES GAA®V
tpanelav, kuping otigc HILA. oAhd ko oe maykoouo eninedo. To “vropvo” tmv
eEeMEewv oV TayKOGHLO 0yopd OgV TV dLVATOV Vo UV EMNPEGGEL TNV O1KOVOuiaL
™m¢ EAAGO0G Kou o€ oLVOLOGUO pE TIG TOOOYEVEIEG OEKOETIOV TNG EAANVIKNG
owovopio to TpoPAnua £ytve 0&btepo. Ot debveic owovopkég avaTopayEs apyikd
EMNPENCAY NMIOL TO YPNUATOTIOTOTIKO KAGYO 1ng EAAGSag, 616Tt T0 cvotnua
Aertovpyooe He e0mOTPEPELN KATL TOL onpaivel 0Tt ot EAAnvikéc tpamelec dev tav
apkeTA ektTebeéveEC o TOSIKA TPOIOVTA Kot £EMTEPIKO OUVEIGUO. XVVETEN TV
debvav eEediemv NTav va avénbet 10 KO6TOG TOL YPNHETOS TNV Evpdmn aAld Kot
oTNV TAYKOGHIOL oyopd, YEYOVOS TO Omoio Ogv UMOPOVCE Vo PNV ennpedcel v
EMéda. To kdotog doavelopod tov etoupiov ond Tig tpdmeleg avénonke, He
OTOTEAECLLO, TNV ADENGCT TOV KOGTOVS TMV SOVEIOKADV VITOYPEDCEDV TOV ETALPLOV KOl

™ peiwon Tov dubesipmy Tovd.

H yopa Hag, v mepiodo ekeivn, 101 aviipetomle dwoupbpwtikd TpofAnquota

OTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV, To. omoia emnpéalay TV AVTOYOVIGTIKOTNTA TG e TIC
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YEWTOVIKES YOPES. AVTEC TPOGEOEPAV TOVPICTIKEG LANPESieg Pe TOAD youniotepo
KOGTOG KOl KOTA GUVETELN TPOGEPEPAY TOAD YOUNAGTEPES TYLEG GTOVG TOVPICTES MOTE
va amoAapfdvouy to TovploTikd mpoidv. 'Etcl, agevog m owovopikn Kpion kot
AQETEPOL M GLVEXNG UEIMOMN TNG AVIOYOVICTIKOTNTAG HaG, £pepav oe €E0PETIKA
duoyepn Béon €vav amd Tovg To Kaiplovg TOoUElS TG EAMNVIKTG owkovopiog kot Eva
amd avTovg NTav Kot 0 Tovplopds. To {Rmua mov mpokvmtel givar Katd mOGO
emNpedoTnKe 0 TOVPIGUOG Hag amd TN KPIion avTh Kol Tt YEPIGHOVE TOv £KAvay Ol
apuodor yioo va to avtetonioovv. Efvor teMkd 10 péAAov tov Toupicpov Hog

dvcoimvo 1 pmopove va eAmtiCovpie og KdTL KaAvTEPO.

O BopBoapécog o nuepida yio 1oV TOLPIGHO KO TNV OIKOVOLLKY| Kpion B€tet Eva
Mua katd Toso 1 Kpion Tov EAANVIKY TOLVPIoHOD glval amdppolo. TG TPOGPATNG
owovoukng kpionc. To 1991 mapatnphbnke peiwon xatd 11,2% tov apBpod tov
debvav tovplot®v N omoio onuotodoteitor N Evapén g Kpiong tov EAANVIKOV
touptopoV. ‘Orot ov mapadootakol deikteg peuwvovtor. H AéEn «kpion» amotédece
ouyvn AEEN Yo TOVG emayyEAUATIEG TOV TOVPIOTIKOV Topéa. [lapodia avtd eldyioTeg
NTav Ol AvaQOPES GTNV TPOYUOTIKN Kpiong, eved 0ev vimpye movBevd dratvropuévn n
EUTEPIOTATOUEVN GOy TOV EBVIKOV TOVPIGTIKOV QOPEMV KOl OPYOVIGUOV. ATO
TOAALOVG avapépOnKe OTL gival SOUIKES O1 adLVOLIEG TOV TOVPIGTIKOY GUGTHLLATOG Kot
APOIGPNTOVV TV OPLOVIKY] GYECT] TOL OEMEL TOVPICUO Kol OIKOVOULKN avamTuén. [a
o mopdoetypa tic EALGdag péoa amd epevvntiké mpoomdBeleg mpokvHmTEL OTL 1
EAMAMNVIKNY TOVPIOTIKY KPioT] TOPOVGLALEL TOVTOYPOVO EVOV YOPOKTIPO CLYKVPLOKO KO
dopko. Telkd mépa amd pio YeEVIKOTEPT OIKOVOULKY] KPIGT TOV EAANVIKOL TOLPIGHOV,
etvar  Ogdopévn kol 1 SPOVIKN YEPOTEPELOT) TOL VIOOBETNUEVOL HOVTEAOL
ToVpoTIKNG  ovamtuéne. To mocotikd poviédo avamtvén mov  vioBetnOnke
epapuoomke ommv EAAGSa, mpocdopiletar otic Pdon TEGGAPOV SOPOPETIKDOV
neptodwv petald 1950 ko 2008, oe oyéon pe TIc avéntikég taoelc Tov d1ebvoug

TOVPIGHOV KOt TIG PAGELS TOL KUKAOL (NG TOL TPOTOVTOG.

H mpot mepiodog mepthauPdver v ypovikn mepiodo 1950-1970 xoun

OVTUTPOGMOTEVEL TNV QAOT TNG EIGOYOYNG-AVATTLENG.

H debtepn mepiodog mpocdiopiler v ypovikn mepiodo 1971-1980 o

AVTUTPOGMOTEVEL TNV QAoT TG oTafepomoinomg.
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H 1pitm mepiodog apopd v ypovikn mepiodo 1981-1990 «oun

AVTITPOGMOTEVEL pia aon afefordtnrag.

H tétaptn mepiodog apopd v ypovikn mepiodo 1991-2008 mov
OVTUTPOGMOTEVEL P PACT OPUOTNTOG-KOPEGLOV, GLVOIELOUEVNC amd £val
aotafég S1eBvEC TOMTIKO oKNVIKO Kot piol TOYKOGUIO YPTLLOTOOUKOVOLLLKT|

Kkpiomn.

2T0TI0TIKG TO QavOpeEVo NG polikomoinong, oty MEPITT®ON TOL EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV HOVTEAOL Ba umopovce va meptypdpel g pio avénon tov aeiewv.
dvowd N avénon tev aeiEenv Tov debvav TOVPIGTIKOV avAyeTal 6e pio cOvOeT

dwdkacio epocov Tpobmobétet :

A. Mia avénon tov aptfpod TV TouploTOV.
B. Mio oavtikotdotaoy Tov TOLUPIoTOV HECAIOV 1 VYNADV EG0ONUOTIKOV

KOTNYOPLOV OO TOUPIGTES YOUUNADTEP®V KATNYOPUDV.

AVTO TEPLYPAPEL KATAGTAOT] TEPLOPIGOV TNG KOATOVAANDGONS TOV TPOIOVTOG NAMOG
Kot Bdhocoa, n omoia dev emnpedlel OLGLOGTIKA TV SUOPPMOon evog Wiov Kot
apetdfintov mpoidvioc. Méoa amd to Tapamdve damoT®veTal 0Tt | kKpion pmopel

va givol TEPIGGATEPO YEVIKEVUEVT], LE TOAAEC HETAPANTES KOl TOALOACTOTY.

Ol ototiotikég mapatnpnoelg dev etvar wkavég vo Bewpnbodv emapkeic yuo va
dyvdoovv TV Kpion Tov TovptoTikov topéa. Metd 1o 1990 kot cvuykekpuéva v
nepiodo 1990-1996 n ctaciudTTa 1 KoL 0 TEPLOPIGUOS TV TOVPLOTIKMY apiEemv dev
AVTITPOCHOTEVOVY TO 7O avnovyntikd onueio. Exeivo to omoio Ba mpémer va
avVNGLYNGEL £ivor 1 SLOKOT NG AVOTTLEINKNG TAONG OV €lXE KATAYPAWEL £WG TOTE O

TOVPIOUOG.

H ednvua) tdon petagd 1990 kot 1991 axoAiovOnoe v d1ebvr tdom, ywpig

oLVEXEW OGTOGO Yo T emOUEV Xpovia. Dvoikd PeTald TOLVPIGTIKOV aPiEe®V Kot
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TOVPIGTIK®V ECTPAEEMV TAPOTNPELTAL EVa TEPLOPIGUOS TOV EIGTPAEEWY, XWOPIG GE va.

VILAPYEL AMOAVTN AVTIGTOiYNON HETAED TOVG,

H mopovoa kpion meptypdeetor ®g molvotdototn Kot moAvermimeon. [a va
TPOKLYOLV OEOTIOTO amoTEAEGHOTO amouteiton pia €15 PdOog avaivon omov Ha
Aoppavovtor voy” apketég HETAPANTEG. G €K TOVTOV O EAANVIKOC TOLPIGUOC UE
EVTOVEG YOPIKES OLOUPOPOTOMGELS, YVOPLoE pia cOVOeT Kot ToAvdldcTtatn kpion 1

omoia TPoKVTTTEL TOGO AMO:

Tnv apvntikn cvykovpio Tov EMNPENCE KAl TOV TOVPIGUO.

Tig dapBpmtikéc/dopkég artiec/advvapisc.

Ye Qo O GQAPIKN OCTOGO TPOGEYYIoN TOL (NTUATOS 1 OWKOVOMIKY KOl
TOMTIKY] GLYKLpia eV apkel amd PoOVN TG VO ALTIOAOYNOEL TNV Kpion kot To péyefdg
™me. Q¢ ex ToVTov Oa TPEMEL VO GLVVTOAOYIOTEL GTO TAPOTAVE® Kot Evag aptOudc
SOUIKAOV-010pOpoTIKOV a1Tidv Tov yopoktnpilovral mg molveninedeg mov gival ot

aKOAOVOEC:

1. Ov «puowkég autiec» epunvevovtal omd TOVG TOLPLOTIKOVS KOKAOLG KOl TIG
TEPLOOOVG OVATTTVENG KOl TOPAKUNG EVOG LOVTEAOV.

2. H EAM\éoa otapdtnoe va amotedel pia Onvn emidloyn| yio toupiopo.

3. H epopdvion avioyoviotpidv yopodv, Ol ONOIEG TPOGPEPOLY  TOLPLOTIKE
mpoidvta mov mpocolopilovral amd KpovaliEpeg kot opyovopéva tatidw
mopopolo pe ekeiva g EAAGOoc, pe koAdtepo ocvvovacpd avdpeca oe
TPOTOVTOG KO TLUTG.

4. H onpavtikn €£4ptnomn 1ov EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG 0md £vav Lkpo
aplOpd YOPOV TPOEAEVGNG TOV TPOKVTTEL OO TNV YEPUAVIKN KO PPETAVIKY

TOVLPIOTIKN aryopd.

To dedopéva oTdYELO TOL TEPTYPAPNKO TAPUTAVE® OTOTELOVV TPOPANLOTE TOV
EAMANVIKOD TOUPIGHOD OV OEV OOTEAOVV OMOTEAECUO TNG OEGOUEVIG OIKOVOLUKNG

Kplon wotdco. (Bapfapécog,2009)
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1.2 IoTopK1) avadpopr) 6To EAANVIKO TOUPLONO.

ApKeTd xpovia TP OTOG Kol LE TOV OPIGUO TOV O TOVPIGUO OMOTEAEL oL
dpacTNPOTNTA GTNV OMOI0l O EMGTNHOVIKOS KOOUOG EMXEPEL Vo, EPEVLVNGEL, Ol
TPOGTAOEIEC OVTEG UETA TO OEVTEPO TOYKOGUIO TOAEUO E£YVAV EVIOVOTEPES. XTIC
LEPEG LaG amoTEAET [0 TOAD GNUOVTIKY avOpOTIVI dpacTnplOTNTO OTOTEAECLLL TOV
LEYOAMV OIKOVOUK®OV EMOPACEDY OV EYEL TOGO GE TOMIKEG KOWM®VIEG OGO KOl GE

ToyKOGUO eminedo mov £xel AdPet.

Ot petaxivinon nAnBvoudv amotehel avamOGTOGTO KOUATO THNG EVPOTOIKNG
otopiog (KAaoowoi ypdovol, Popoikn avtokpatopia, Mecaiowvag) mov dgv fTav
amoTéEAECUO, HUOVO  EUTOPIKAOV  JPACTNPIOTNTOV GAAD KOU Y HOPQOTIKOVG,

OpnokevTikohg oAAG Kot Yo AOYovg avoyvyng. (Hyovlevikng, 1999)

H popon tov tovpiopov pe v popen mov v yvopilovpe onuepa KAVEL TNV
EUPAVIOT NG HETE TO TPAOTO YPOHVIOL TOV EEMEGUATOS TNG PLOUNYOVIKNG ETAVAGTAONG,
Kol Yo T0 AOY0 OTL TOTE dNUIOLPYNONKAY TO TPADTO HEGH LETAPOPAS OT®S T TAOTNL
Kol 10 Tpoivo. Méoa amd avtiv v eEEMEN epeavifovionl ot TpAOTES TPOSTADELE
LETATPOTNG TOVL €AEV0EPOL ayaBol TTEPUYNONG GE OIKOVOUIKO ayalBO Kot TPOGPEPOG
VINPECLOV. AVTO €xel ®¢ amoTtéAecpa TNV TPOGPOPE TOL TPDOTOV TOVPLCTIKOV
nmokétov and tov Topoag Kovk. Me 10 1€A0g TOL d€VTEPOV TAYKOGHIOV TOAEUOV, O
TOVPICUOG PECO OO TIG EVOAAAYTNKES LOPPES TOV Ba avaKaALYT TPOGPOPO £60POC
v avantuén. Ilepiodo mov mpocdopiletor wg evvoikn yw v €EEMEN Tov
TOVPIG oY, KaBmg elvar pia tepiodo pe eipnvn, Katd v onoia o dvBpwmog KaAdmTeL
T1G Booikég Tov avaykes (Tpoen, Evovon, oTéyn) Kol GUVETMG UTopel vo avalnTiost
HEYOADTEPN KAALYT avayK®OV oacyoAnbel Omw¢ avtéc meptypd@oviol omd ToV
Tovplopd. Ot e€EMEN Ko N avATTLEN TOV TOVPIGHOV OTIG HEPES MOG fvar dedOpUEVN
Kot 6€ onuovtikd Pabud. Mropet va mpocsdiopiotel og palikdg aAAwote avtdg gival
Kot 0 AOY0G TOV YivovTal avapopEg G€ ALTOV LLE TNV EKPPOGT] TOVPLOTIKY Bropnyovia.

H e&€MEN Tov Tovpropov opeideton £xel TOAAG oTotyeia opiopuévol Omwg !

I. H teyvoloykn mpdodog.
ii. ii. H dvodog Tov moMTioTikod Kot HopemTikoD enmédov tov atouov. iii. H

BeATioN TOV OTOUIKAOV EIGOIMNUAT®V Kot 1] (vodog ToL PloTikol enumédovn.
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ii. Ot Kowovikég mapoyés, Ommg m PeAtioon TV aceoAicE®V Kol 1|
BeopoBetnuévn doeta.

v, H mnpoémta g evnuépmong.

V. H tovpiotikn exmaidgvon.

Vi. H mapoyn kivntpov kot xpnpatodoTikav SIEDVKOADVGEMV and TOV KPUTIKO
UNYOVIGHO.

Vii. Ot opyaviopoi Tpom®Onong kot HEAETNG TOL PALVOUEVOD TOL TOLPICUOD.

viii.  H avartvén g tovpilotikng entyelpnuotikdmrag kat 1 debvomoinon .

IX. O1 d1ebveig ocvppdoetg yio Tov Tovpiopo.

X. H npoomdBeta yio tn dnpovpyio KaADTEP®V OP®V VYIEWVNG KOl AGPAAELNS.

(KoAtaroomoviog, 2000)

Bdon otoyeiov tov Haykocuov Opyaviopod Tovpiopov, to 2000 ot apilelg
TOV TOVPLoTAOV NTav mepimov 694 exatoppdpie. H mpdodoc tov tovpiopov, 6mwg
TEPLYPAPETAL GTO TOPOUKAT® dtdrypoppa givar (Sidypoppa_1) eivar mpoeovig. Evod 1o
1950 vanpyov oyxeddv undevikég apitelg evd ot dekaetio Tov 2000 ov apifelg

é¢pBacav to 700 ekatoppvpla tepinov.
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Adypappa 1.1 @ Avoymopnioceis Tovprot@v and to 1950-2005
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1.3 0 Ttovplopog otnv EAAada (mpoodLoploTika oToELd).

Amd v aAAn Thevpd n EALGSa givor onpavtikd 6tL i Pounyavia ovty dev
BAémer mo v Meodyelo cav po TEPLOYN UE HOVO EMOYLOKT OPACGTNPLOTNTO, OAAA
6ho kat meplocdTEPO T peyara brands g npoypappatilovv dpoporoyia kabora Thv
dupkela Tov £€T0Vg, omd otadepd Apdvia-kopPovs. Xtovg otafepodc kOUPovs mov
@uA0&evovTal, d1aKIVOOV EKOTOVTASES YIMASES ATOUO TO YPOVO KOl TPOYLOTOTOLOVV
coPapéc emevOVoEIS G€ TOTIKEG VTOSOUES EELMNPETNONG YO TO VIEPGVYYPOVO, EKTOC

£0pag mhoia Tovg.

To péyeBog e {nmong kpovaliépa otn Mecsodyelo mapovotdlel otabepn|
avémtoén. Xmv Mecoyelokr] ayopd SLoKPIveTal OVO HEPT TO OVOTOAIKO KOl SUTIKO

LEPOG, LE PLVOIKO GHVOPO TNV LTAAIKY| YEPGOVNGO.
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Tnv avatoAnq 1 LECOYELNKT ATOTEAEL :

* To Avyaio méAayoc.

* H Mavpn Odracaoo.

* Levante (Kbompog - ta 1epd pépn - Atlyvmrtog).

* Bevetia - ) adpratikn 0dAacca - 1 wovia OdAacoa.

H "Ex0eong Tng "European Cruises” tg MINTeL to kaiokaipt tov 2007 o
oe ékBeon g "Contribution of Cruise Tourism to the Economies of Europe™ g
G.P.Wild (International) Limited and Business Research and Economic Advisors otig
apyés tov 2007 meprypdoetor 1 aipoatddng amd 1o 2004 avantuén g ToyKOGULOG
ayopdg kpovaliépag ovveyiotmke kot to 2006 pe 155 exor. emPareg (7%
neplocotepovg and to 2005), evd extipndrton 6t uéypt o 2010 Ba avamtdiooetar pe
pvOud TovAdyotov 6% etnoinc. H svpomaik ayopd kpovaliépoc kwvnbnke pe

TorvTEPOVG pLOUOVG (9,1% to 2006 Ko 10,3% to 2005).

H mpocéikvon mepiosotepov Evpomaiov kot n adénon g opePIKOVIKNG
Mong v kpovaliépeg oy Evpdnn, cuviélecav 6€ ouTiV TV TOCO GMULOVTIKN
avénon g evpomaikng Kpovallépag Kot €0KOTEPA 6T Meodyelo kar ) Bopewa
Evpdm. 'Eva akdpa otorgeio mov cuvéfaie Ntav Kol 1 LIOTiUMon tov doiapiov
EVOVTL TOL ELVPO KoL TNG OTEPMVOAG TO GLYKEKPIUEVO YPOVIKO OLUCTNHO GTO V.
Bewpeitar 1 kpovaliEpa TAEOV GLUEEPOVGA Ad TOVS AEPtKavovg mov BEAovv va

ta&éyovy otnv Evponn. (Bidyog,2007)

1.3.1 TEVIKOTEPA GTATIGTIKA TOVPLOLOV

Méoca amd Tic yeviKOTEPES QVENTIKES TAGES OV TOPOLGLAleL 1 KpovallEpa
OV TTPOGEAKVEL O1EBVDG TAve amd 11 exatoppdpla dropa £TMo10G. e pia TPOYXEPN
avéivon ta 3,2 ekatoppdpla Tpoépyovrol amd v Evpomnc. Ouwmg 1 Pacikotepn
myn Ttovpotdv kpovaliépag €xet mnyn tg H.ILA., mov éxer otdost 1o 9.1
ekatoppvplo. dropa o€ ol Paon. v Evpomn, v peyoAdtepn ayopd oty
KpovaliEpa amotedel 1 AyyMa mov Eemepvd TO £vol EKATOUUVPLO Kol aKoAovBovv M
Tepuavicn pe 640 yd, n Itohwkn pe 512 vk, n Iomavikn pe 380 ik ko | F'oAlikn pe
235y o eoia Paon.
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H dedopévn av&avopevn momn v kpovaliépoac otn Mecsoyso  o¢
OTUOVTIKO TPOOPIGUO KOl OVOUEVETOL VO EXEL paydaio. avEnom To EmMOUEV XPOVIK,
Kamolol akopa kivouv Adyo 0Tl pmopet va minoidost kot ta puey€dn g Kapaifikng,
OV OMOTEAEL ONUEPA TNV TEPLOYN TOL KPATA TNV TP®TN Bom otV ayopd Tng
kpovaliépag. H xpovaliépa amotelel yia T1g ToLPIoTIKEG Propunyavieg Evav taydtota
AVOTTUGGOUEVO KAAOO OV GTNV ovoia eAEyxetatl amd 3 opidovg yiyavteg, mov EXouv
ta. ypageio Toug otig HITA.  Avt) n dvvoukn mmydler amd v kupiopyn oyopd

kpovaliépag g Bopetag Apeptkng (mave amd 9 ek. TovpioTeg).

H onpoviwommra tov kAddov g debvoig kpovallépag yio ToV TayKOGULO
TOVPIGHO TTPocdopiletal and 10 yeYovoS OTL OVOTTOCCETOL KOL VO OLVOVEDVETOL LE
vynAovg puBuovg. Ot duhor «odnyoi» Ba mai&ovv kabopilotikd poro otig eEeli&elg
™m¢ kpovallEpac otnv Mecsdyelo, 0T KAVOUV Kol 6€ OAEG TIG AALEC KUPLEG OYOPES
kpovaliEpag, otoreio mov Pociletor oe onuoviikd Pabud oto peyédn mov

Swayepilovtar. (http://www.cruiseindustrynews.com/)

Ymv Evpann, Bdoet Tov mAn0ovg tov aveEdptntov emPatdv aAld kot facel
TOV TANBOVG TV EMOKENTOV G€ O To. Mpavia, 1 ItaAia kot ) lomavia etvor o1 xdpeg
nov €yovv AdPetl ta TePlocOTEPO MPELEL amd TNV avATTLEN TNG ayopds KpovallEpag.
Ta véa kpovaliepdémiola Ntov 47 TOL AVOUEVOVTAV VO KOTOGKELAGTOLV UEXPL TO
2012, xdrti mov onuaivel enévévon pekodp US$25 dic. To 40% tng SuvaptkOTTag TOVG
npoopileton amokAelotikd 1 Kupinwg y ™ Ppetavikny ayopd kot v Evpdnn. To
2007 dpoporoyndnkav cvvolikd 12% mepiocdtepa kpovallepdmroe ot Mecdyeto
eV 10 peyaAvTepo pEYEBOC Tovg avaroyel oe 15% emmiéov dvvapkotra. Ot
eTopeieg OV TPOAYHATOTOOVV dpAcelg oTov KAAD0 NG kpovallEépag ivat avaykoaio
vo. epovticovv yio TV ovénomn ¢ MOl TV TPOOPIoUDV KOODG Kol Ywpdv
TPOGEAKVONG TOV EMPATOV TOLG UE OKOTO VO SOCPUAMGOVV LYMAES am0dOGELS
paxponpofeopa. Xty Evponn xuplapyodv ot kpovaliépeg dbpkelag pog 1 600
efdopddwv mov to 2006 amotélecav kot TNV pePida TOV AEOVIOC GTO GUVOAO TV
Kpovallepdv mov mpaypotonomdnkav pe mwocootd T 87% TOV GLVOAK®OV
noicewv. [TapdAio mov 0 evpoTAiKOc KLAS0G TG Kpovaliépas ywpiletarl Katd Tov
00 tpomo pe tov auepikavikd oe Luxury (5 aoctépov), Premium (4 aotépwv),
Contemporary ( 3+ aotépwv) ka1 Budget (2/3 aoctépov) kpovaliepdmioia, dev
vmpyxav otnv Evpomn péxpt mpdoeata kowvovpylo kot peydio Contemporary

kpovaliepoémrola. H Vmopén mepiocdtepov  ynpodtepov Kot UIKPOTEP®V
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Kpovallepdmrolwv cuvéPare ot dpvon TOAADV HIKpdV etapeidv. H gicodog dpmg
tov véov Contemporary kpovallepOTAOl®mV £€Yel OMOJEKOTIOEL TIG OUKOVOUKES
ypouués (Budget) mov dev pmopodv vo ovTOy®VIeTOOV TIG TOAD YOUNAEG TIUEG.
fuepa, o mepiocdTepa Kpovallepomaola eivar pdAlov mo kovtd e Contemporary
napa o Budget, mopéyovtag gukoMeg OTIG YPEMOEL VYNAOTEPOV TIUOV KoLl TN
BeAtioon tov omoddcewv. H avdmtuén g palikng kpovallépag otnpiytmke o€
EVTEADG OPOPETIKG GTOYEIDL GLYKPITIKA LE TO TAKETO SLOUKOTMV TOV KLPLAPYNGOV
otV ayopd dokommv g Meyaing Bpetaviag kot g 'eppaviag, 6Tme to yopumAo
KOGTOG Kot Ol OYeTkd eAdyoteg mapoyés vanpecwwyv. To 2005, m ayopd g
kpovaliépag oty Evpomn kdivnte to 8,4% (€4,04) tov cvvolkod tlipov Tng
ayopdc TV TokéTmv dakonav (€48,15 61). Movo oty lomavia (10,4%), v Itaria
(12,1%) kou ™ Meyain Bpetavia (18,2%) avtimpoodnevay ot ToANGELS KpovallEpag

pe TocooTo peyolutepo amd to 10% tov ToAncenv TakETomV S10KoTdV.

IMivakag 1.1

PvOuoc avénonc tov aoincemv kpovaliépoc Kol takétov dtokorav, 2004/05

Ayopd Kpovaliépag % [Mokéta Awokondv %
I'eppavia 9.6 3.6
Mey. Bpetavia 8.2 4.3
ToAria 5.0 4.6
Itahia 28.5 3.4
Ionavia 26.3 5.0
O)\havoio 20.0 3.2
Béiywo 35.6 4.1
E)feria 21.1 51
Avotpia 12.8 4.2
XHvolro 13.1 4.1

IInyn: 2ETE
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MMivakag 2.1

O 10 o dnuoorreic tpoopropnoi kpovoliépac atnv Evpoan nrav to 2005

[Tpoopiopog Emoxénteg Kpovaliépag Mepidio Ayopag (%)
Itaria 3,028,224 23.0
Ionavia 2,627,726 20.0
EAAGOQ 2,069,767 15.7
ToAria 1,034,092 7.9
Noppnyia 691,209 5.3
MopToyaria 498,431 3.8
Méirta. 336,400 2.6
Mgy.Bpetavia 322,000 2.4
Yovndia 301,826 2.3
Pooia 299,703 2.3
EcOovia 292,000 2.2

IInyn:2ETE

A6 6 v Evponn, n peyolvtepn ayopd kpovaliépag stvor n fpetavikn, pe
pepidro mov avéndnke and 33% 1o 2005 og 35% 10 2006. H omoia avapéverat 6Tt Ba
napapeivel oe VYNAGQ enineda Aoym tov "Baby Boomers” n omoia anoteheiton amd
dropa nAakiog 50 €wg 60 ko mAéov etwv. H mAkiokn avtq opddo mwépav TOL
yeyovotog tov 0Tt katéxet to 80% tov mAovtov otn Bpetavia, mapéyer To
MEPIGCOTEPO  «DAKO» otV ayopd G kpovaliEpas. Tpelg @opéc meplocOTEPOL
Bpetavoi kédvovv onjuepa kpovaliépa otn Mecodyeo an' 1t 10 ypdvia Tpv. Znuepa
nepinov 28% tov Bpetavov taédiotov kpovallEpac emAEYEL O TPOOPIoUO TN
Meaodyeto, evad 17% mepimov emiéyer v Kapaifwn kot 17% 1 Bopeia Evpdnn. To
2006 ot kpovaliépeg pe dwpkeln omd 8 éwg 14 nuépeg mpotiundnkov amd Tovg
Bpetavove. [Taveo and 1o 365% tov 10&dimtdv kpovallépag amd TNV NIEPOTIKN

Evpdnn emidéyovv t Mecdyeto.
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IMivakag 3.1

IIpooprouoi kpovallépac TovpPLeTOV 0d TNV Nraelpmtiky Evpoan 2005

Xopa mpoéhevone  Mecdyelog Boépeia Evpamn Koapaifum «.o.
I'eppavia 314,000 192,000 133,000
Itahia 423,000 42,000 48,000
Iomavia 311,000 17,000 51,000
Tarria 152,000 26,000 55,000

Adheg yOpEG 268,000 34,000 78,000

IInyn:2ETE

H Kopaifun o mpodtog mpoopiopds Kpovallépag Tov KOCUOL £YEl Ol
KOPEOTEL OOQULKTIKA KOl 1 avayKn TV OpA®V «OodNy®dv» Vo avOKOADYOLV
EVOALOKTIKEG TEPLOYEG AMOTEAEL Y10 AVTOVG EMITOKTIKY avdykn. H avaykn Aourdv,
ektovoong e Kapaifikng kot to déheap evog cvuvolkov Evpomaikod mAnbucpod
400 exatoppvpiov mov €xel To. oToXElD SLVNTIK®V TELUTOV, OOV OAha TOL PEYAA
brands ¢ kpovallépag vo 0pyavdGOLY OO0 CLGTNUOTIKA Ko OAOEVE avEavOpEVT
nmapovcio mhoiwv Toug oty Mecsodyelo. Avtiy 1 e£€MEN €xel MO dnuovpynoet o
TEPAOTIO. TPOGOOKIUN «T{TO» GTNV ayopd TG KPovoallépag Kot 1 avATTLéENG Yo T1g
xopeg mov Oa amoteAécovv Tovg Vmodoyelc Ba eivor Yo avtodg pa paydaio

OVOTTTUCOOUEVT] O1EOV dpacTNPIOTNTOL.

Onwg avépepe kot o [Ipdedpog g Medcruise, dniadn ¢ Evoong Apévav g
Kpovaliépag g Mecoyeiov, e cuvédplo mov mpayuatoroincay to 2006 pe 0épo «H
EMGOa pmopet va amotedéost oebvy KopPog Kpovaliépag g AVATOAKNG

Mecoyeiov» yia v onpovpyia Koppucod onpeiov yperdlovar:

@ 'Evag mpoopiopdg debvong emmédovn.
@ Zoyypovo debvEG 0epodPOLIO KO LETAPOPIKES GUVOEGELG.

@ EmPortikog otabpog tehevtaiog teyvoloyiog.
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@ TIoAd vymAd peyébn TpoPfAnTdV yio To TOAD peydia mThoia.
@ Mn dmopén TEPLOPICUOY KOUTOTAS

Adypoppa 2.1: TipoPréyerg yio To pEAAOV TOV TOVPLOROD
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IInyn:http://www.elime.gr/index.php/krouaziera

1.4 Owovoukda 8sdopéva EAANVIKOU TOUPLEUOV.

H onpovtikdtnta Tov Toupiopod oty EAANVIKY okovopio tpocsdiopiletal og
onuavtikd Pabudc ard to akdiovbo diypappo mov dnuevtiké and tov IOBE to

YentéuPpro tov 2012 og £kBeomg Tov Yia TOV EAANVIKO TOVPIGHO.
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Awdypoppa 3.1 : Eridpacn Tov EAANVIKOD TOUPIGHOV GTI|V EAANVIKI] OIKOVOLi TO
2010.

Npokalolpevn
Enidpaon

13,9 AlzEK. €

34,4 a1zeK. € Zuvolikn enidpaon i 15,1% Toy AEN

myn: IOBE,2010

[Tépav OpmS TOov YopaKTPIoTIKOD TTpoTyoLuevoL dwaypdupatos to 2010 oto
TOVPIGUO amacyoAnOnkay 446 yid. dtopa gite e QueoNg KoL EUUEONS ATOGYOANONG
kat 741 yih. Béoeilg epyaciag vrootnpiloviat amd TV avATTLEN TOL TOVPIGUOD TNV
EMGda. Axdpo amododnke 1,4 dioek. € écoda amd v éupeon eoporoyia. To
TpoavagepBEévTa otoryelo elvar EVOEIKTIKA TNG ONUAVTIKOTNTOS TOV TOVPIGHO GTNV

eMnvikn owcovopia. (IOBE, 2010).

v ovvéyelo mpoodtopiletar o Aegiktmg Koklov Epyociov otov topéa

Ymnpeowwv [Mapoync Kataivpatog ko Eotiaong yia to dedtepo tpiunvo 2016, oe
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oVLykplon He tov avtictoyo degiktn tov devtépov tpynvov 2015, ta amoteAéopota
nrav po peioon 1,1% évavtt avénong 8,6% mov onueidbnke katd tn cOYKpLon g
avtiotoryng mepiddov tov £tovg 2015 mpog 1o 2014. O Acgiktng Kvxkhov Epyociwv
otov topéa Yrnpeowwv Iapoyng Kataidparog ko Eotioong yia to devtepo tpiunvo
tov 2016, oe olOykpion He tov avtictoryo Aegiktn tov mpdtov Tpynvov 2016,
napovcioce avénon 125,7% évavtt avénong 102,7% mov mapovoioce Katd 1
obvykplon ™G avtiotoyyng meplddov tov £tovg 2015, kdvoviag @avepn v Eviovn

EMOYIKOTNTA TTOVL TTPOGd10pilet Tov kKAAdov. (EA.ZTAT, 2016).

Awbypappa 4.1: EEEMEN Tov Agiktn Kvkhov Epyaciov otov Topéa Yanpeowov
Hapoymc Kataidpoartog kon Eotiaonc.
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IInyyn: EA. XTAT.2016

Kvplopyo xopaktnptotikd tov eAAnvikod Touptotikod Tpoidvtog amoterel o
YE@YPOUPIKOS TPOGIOPIGOg TG {tnong amd 10 e£mTePIKO, Kabdg 6T0 GHVOAD NG
TPOEPYETOL KOTd KVUPLo AOYo amd v Evpomaikn Mmepo, pe otabepd otoryeio v
tedevtaio dekoetio pe Paon to akdiovbo didypappa (Awypoppo_5). To 2010 ot
api&elg amd T evpomaikég xopeg avnABav coe 13,3 ekart., €k TV omoiwv to 68%
nponAle and yopec g EE-27, evd 10 40% agopohoe emokénteg amd yodpes-péAN

™™g Evpolovnc.
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Awdypoppa 5.1 : dweypovikn €EEMEN 0.QIEEMV UALOOUTOV EMOKETTAV VA NTELPO.
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IInyn: EAXTAT Erelepyooia. IOBE

Av yivelr po extevéotepm avdivon, n epuavia kot o Hvouévo Boaciielo
AmOTEAOLV OLOYPOVIKA TIG TOPAOOCIOKES OYyOpEC OO TS OMOie MPOKVATEL TO
ONUOVTIKOTEPOS  UEPOG TV  Eévev  eMOKENT®OV, mOpOAo TNV uHelwon mov
TOPOVGLALETAL GE QLTHV TNV OLAA0 TOVPIGTAV TO. TEAEVTALN XPOVIa. XapaKTNPIGTIKO
011 10 2010 10 TOGOGTO MO TIG YDPES AVTES dlapoppmbnke oto 14% ko 12% tov
ouvolMkaV a@itemv, 6tav to 2000 to mocootd NTav 19% ko 22% avrtictorya. Tnv
terevTOio OEKOETIOL MOTOCO, TOPOVGLOCTIKOY KOl VEEG QYOPEC OO TIG OMOIES M
EXMLGSa éxer mpooeikvoel onuoavtikd oplfud emokentov. Ov ydpeg avtég eivol
Kupiog 1 Pocio kot ot BaAkavikég pe tig api&elg va petptdlovv v mpoavapepbeioa
Kapym (Atdypappa 6). Ot agiéelg and v Pooia epgavilovv onuavtikny avénon to
teAevTOio. YpOVIR, GULUPAAAOVTOG TOPAAANAQ GTNV €VIOYLON TOV TOVPICTIKOV
elompdemv, kabmg 1 HEST] ATAVI TOV EMCKENTAOV and TN YOPA AT KVUoiveTol 68
dmAdolo oyedov emimedo amd TOV avVTIGTOO HEGO OPO GTO GUVOAO TV EEvev
EMOKENTOV, avoAvTikotepa ot 1.099 gvupd Evavtt 640 svpd péon damdvn avd Taéidt
ywo 1o €tog 2010. Avtifeta, pikpds ival o aplBUdg TOV EMGKETTOV A0 YOPES OTMG M
lomovia kor n Kiva, yeyovdg mov mpoodopiler v dmapén okdpo meptocoOTEP®V

ayopav amd Tig omoieg M EAAGSo Oa pmopodce vo TPOGEAKVGEL TOLPIGUO Kot
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€101KOTEPQ OO TNV Kiva Tov amotelel NV TOALTANBEGTEP YDPOA TOV TAAVY|TY).

Adypoppa 6.1: Agigeig Eévov emokent®@v oty EALGoa petald 2000 kor 2010
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Aoinég

IInyn: EAXTAT Eneepyasio: IOBE

H ocvvelspopd tov ToUpiopod otV EAANVIKE OKOVOUIO OITOTUTIMVETAL GTIC
TOVPIOTIKEG EICTPAEELS, TTOL TEPYPAPETOL AO TNV damdvn OMAadn TV EEvev Otov
emokéntovion v EAAGSa kon 1 omoia amoterel to 5% tov AEIL, t0 0606106 0vTO
npokvmtel and v mevroetio 2005 g 2010. H omoia avaroyikd eivan peyodvtepn oe
ovykpon He GAheg Meooyeiov, oOmwg 1 Iomovie wor m Touvpkia mov

dpOoTNPLOTOIOVVTAL GTOV TOVPLoTIKO Topéa. (Atdypaupa 7.1).
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Awdypappa 7.1: Tovprotikéc elompders o€ mpoopiopovg s Mecoyeiov, og %0

Tov AEIL
A fig %o Tou AER B. g % Toov coompaEewy Tou Tonfuyiou Ynnpoouy
1% B0%
16% 1 15% %
us 0%
12%
12% 1%
50%
1%
A%
B o
0%
% e
L] a5 0%
% E
Th M
by 10%
%
HR MrToor GR PT B TR FR m HR TR ES PT Iy GR FR [4§ MT

HR: Kpoaria, MT: Makra, CY: Kunpoc PT: Moptoyahia ES: Ionavia TR: Toupkia FR: TaAdia IT: Itakia

IInyn: Eurostat Exelepyaoio: IOBE
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KE®AAAIO 2°:01k0VOIKT KPLoT) KAl EAANVIKOG TOUPLONOG

2.1 ZUYKPLTIKA GTOLXELX EAANVIKOVU TOUPLGIOVU TIPLV KAL LETA TNV
Kpion

A& avagpopds amotedel 10 yeyovog g 0éon mov katéxelt 1 EALGSa oty
debvn ayopd TOL TOLPICUOV, TPOKEWEVOL VO, KOTOAGPOLUE aKOUO KAADTEPO TN
onuocio mov &yel yo v owkovopio g xopag Hoc. BAémovrog otov mivako 2
napokdt, N kotdtadn g EALGdas yuo 1o étog 2010 og 01e0vng api&elg nrav 17ng
0éong kot o€ £60d0 NTov 21ng 0éonc, apketd VYMAES BEGEIC Yo o kpn YDPa OTTmG
etvaw n EAAGSa. Emiong, otov 1610 mwivaxo PAETOLUE Yo TO 1010 £T0C, OTL KATEXOVUE
pepido 1,6% tov maykdéopov apiteov kot pepidio 1,4% twv €060V ond Ttov

TOVPIGO.

IIvaxkag 2.1 EALGO0 GUYKPITIKAE PLE TOVS OVTAYMVIGTEG TG,

Acixreg Amoboong 2009 | EAAGSa | loravia | Kimpog | Toupkia | Aiyurrmog | Kpoaria

Kardrakn - AeBvelc Apifeic 160 3n | wdrw amd n 18 24n
v 50n

Kardratn - Ecoba 159 2n | wam omd ] 21n 30n
v 50n

AmBveic Agifog 2009 (oot ) 439 522 2.1 255 118 a7

% ueraPohn apifewy 2000 - 2009  202% 125% | -222%| 1656% 133.3% 54.2%

‘Eooba - 2009 &g USD 14.5 53,2 22 213 10,8 89

% uerafold codbuwv 2000-2008 |  57.6% 77.3% 15.6% | 180.3% 151.2% | 217.9%

Mion kand cegakn Aawdwn avd 8732 10182 10476 B353 B076| 1.0230
tafidi oe USD

Mepiio ayopdc maykboma oE 1,7% 5.9% 0,2% 25% 1.4% 1.0%
Agigei

Mepilio oyopdc maykoowa oE 1.7% 5.3% 0,3% 25% 1.3% 1.0%
‘Eooba

IIyyn: 2ETE, 2010
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2.2 Emi8 pact) TG 0LKOVOULKTIG KPLoTG 6TO EAANVIKO TOUPLONO.

H xpion kot o1 emmtdoelg g otV Tpaypatiky owkovouio dev Bo aprcovv
QVETNPEAGTO TOV TOYKOGUO Tovplopd. H emonuoaven oavikel GTovV OKOVOUIKO
ovpupovro g Eurobank, xabnynm x. I'kika XapdodPekn, o omoiog yopaktipioe ®¢
W0oiTEP OPVNTIKY TNV EMOPOoT TNG KPIoNG 6TOV EAAMVIKO TOVPIGHO, KaBMG 01 YDPES
ov  TpoPodoTovy TV EAAGda pe tovpioteg eivon mBavdév va ei6éABovv oe
LEYOADTEPNG OLAPKELNG OKOVOULKN Vpeon. ZOppwva e tov K. I'kiko XapdoOBein, o
0mo10G YOPAKTPIGE MG WAITEPA APYNTIKY TNV EMIOPACT] TS KpioNng GTOV EAANVIKO
TOVPICUO, KOODG 01 YOPeS TOL TPOoPoooTovV TV EAAGSa pe Tovpioteg sivan mhavov

va el6EAMDOVV GE PEYAADTEPNG OLAPKELNG OLKOVOLKT VPEST.

XOoppova pe tov K. XapdovPern, 0 TOLPIGUOG CUUTEPIPEPETOL OTMS KOl TO
deBvég epmoplo, tov omoiov o pLOUOS avanTLENG petdveTal. To diebvég epndpio eivon
dwypovikd oAb gvaicnto o petaforéc tov AEIL O p.o. adénong tov mpaypatikod
AEIT v mepiodo 1980 — 2008 nrav 3,3% evd 1 avtictoryn adénon tov TayKOGHIO

eumopiov ntav 6,7%.

Kot ot oyeticéc petrpnoelg kot avaAvoelg £xovv 0eiel mmwg M TTOOoN NG
TOYKOGOG OKOVOHIKNG OpacTnplottog Kotd o mocootioio povado odnyel oe
TTOGN TOVL TOYKOCUIOV gumopiov Kotd 2,3 mocootiaieg povadeg. 'Etoct, 1
npoPAemouevn peydAn mroon tov maykoéspov AEITL odnyel oe cvppikvoon tov

pLOULOY avamTuéng Tov Taykocuov gpmopiov To 2009 oto 4,5%.

O1 5 ydpeg OV TPOPOOOTOVV TNV EAANVIKT] TOVPIGTIKN OyOpd LE TAV® 0md TO
50% tov tovplotwv (katd oepd: Hvouévo Baocikewo, T'epuavia, HITA, Itolia,
FoAAia) avopévetot vo peavicovy apvnTikovg puiuovg avartuéng to 2009, evod n
omota avdxopymn petd to péoa tov 2009 Ba givar avorpikn, onuUei®ce 0 OIKOVOULKOG

obupovroc g Eurobank.

A&oonpeioto givar 611 o1 veéoelg oto Hvopévo Baoilelo, v kupidtepn
ayopd Tov EAANVIKOD TOVLPIoUOD, SPKOVV TOAD TEPIGGOTEPO OO TIS LIWOAOITES
yopec tov OOZA kot k0ooTi{OLV GE OMMOAE OIKOVOMIKNG OpacTNPIOTNTAS KOl

ebvikov elodnuatog 2,5 Qopég meplocdTepo. Xvvemms, ot Bpetavol tovpicteg to
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2009 Ba givar oAV Mo gvaicHnTol 6TV VPEST Kal, £TGL, 1) OPVNTIKY| EMIOPOCT] TOVG

otv EALGSa peyeBiverar.

O katavolotg gival TALOV MECUEVOS KOl OO Kol O 0moicldd0E0G Yo TO
péALov tov. Ot deikteg katavarwTikhg eumotoovvng oe HITA, Hvouévo Bacilelo
kot Evpwlovn €rovv Pubiotel og 1ot0pikd younAd. EmmAéov, n davelaxn emidpuvon

TOV VOIKOKLPIDOV GTIG XDPES TPOEAEVLGNG TOV TOLPICTMOV ERPAVIZETOL TTOAD LYNAY

«Kato oamd avtég 1ig ovvOnkeg elvar avomdpevkto va  pewbovv ot
ToEWIOTIKEG / TOVPIOTIKEG damdves, OV BemPOVVTOL Y10 TOVG TEPIGGOTEPOLS ay0ldO

ToALTELELOGY, TOVIGE 0 K. XapdovPeinc.

O dwog mpdcheoce mwg ot ovvémeleg g Oebvoivg Kkpiong oOev Ba sivon
OUEANTEEC OVTE YOO TNV €AANVIKY owkovopia, Katt mov Ba emmpedoel 1060 TIG
EMMNVIKES TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS OGO KOL TOV EAANVO KOTAVOAMTY, Gpo KOl TOV

ECMTEPIKO TOVPIGUO.

«H 01e0vng kpion Aertovpyel ®G TEGT AVTONNG TNG EAANVIKNG OIKOVOLIOGY,
avépepe. Ot emdpevor 15 pnveg Ba etvan Wwitepa kpioyot. Xtnv EALGda, to 2008 o
pvOuog avamruéng Bo kvpavlel petagd 3,1% xor 3,3% ko yuo to 2009, n EE

npoPArénetl 2,5%, evd 1 kuBépvnon otov [Ipodmoroyioud 2,7%.

«[Toted® 611 dVo eivan o mBavd cevapro yio to 2009. Eite évag pvOuog
avamtuéng Alyo vynAotepog tov 2% eite pia peydin veeon. Mo va cvuPet, duwg, to
TPOTO Kol KAAO GEVAPLO TNG avamtuéng, mpénet (1) To ddveln TPog TIG EMYEPNOELS
KO TO VOIKOKUPLE GUVTOUO VO, OTEYKAMPBIGTOVV amd T GNUEPIV] TOVS GTAGIUOTNTA,
(2) o1 dnuodotieg enevdHOELS VO TOMATAOGIAGTOVY, SNAAST 1) ONLLOGIOVOLUIKT TTOALTIKN
va yivel mo enektatikn, (3) n ayopd vo. oporlomonbei dote vo uny entkevipmBel otig

LEYOAES OVICOPPOTIIEG TNG EAANVIKNG OKOVOLTaG.» TOVIGE 0 K. XapdoVBeAng.

Kotd tov kanynty, n mbavotnta Heeong g eAAnvikng owovopiog to 2009
TAVTOG 0V tvar apeAnTéa. Av TEMKE EMKPATNGEL TO KOKO GEVAPLO TG VPESNGS, TOTE
N owovopkn ampayio ovopévetor va moAlamhaciactel. H yopa Ba Ppedel oe
dvokoAn Béon. H dvokoAio mnydler and to yeyovog oti péoa ommv Evpolovn ta
LLOKPOOIKOVOLKE — gpyoieio.  avTipeT®mONG S ovamtuélokng  Veeong vt

TEPLOPIGUEVAL.
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EmumAéov, n 1otopkn eumepion pe vepéoeg otnv EALGda dev givar kaBorov
evBappovtikny. H EAAGda stvon pia ydpa tov OOZA 6nov 6to mapeAfdv emkpdtnooy

TOAD LYNAEG SIOKVULAVGELS TNG OIKOVOLUKNG OpacTNPLOTNTOC.

«Xg TEPLOO0VG VPEDOTG, N CLVOAIKT ATMOAELD TNG OTKOVOUIKTG OpacTNPLOTNTOG
omv EALGSa NTav mepimov 3 opéc peyardtepn amd 11 SAUEST) ATDOAELD TOV YOPDOV
tov OOZA! Zuven®g, n apvnTiKy €NIOPUCT GTOV ECHOTEPIKO TOLPICUO AVOUEVETOL

woyvpn», Katéinée o okovopkds svupfovrog g Eurobank.

Aopitelg kar 'Ecoda Ewsepyopévaov Tovpiotdv omv EALGda ZOpewovo pe tao
otoyeia g EAXTAT (EAAnvikn Ztatiotikny Apyn) xoi g TtE (Tpdamelo g
EMLG80¢), t0 2013 1 EALGSa vodéynke 17.919.581tovpiotec, pHOVIHOVE KOTOIKOVG
A oV yopdv («Mn Kdatowow), ko eicénpate € 11,7 dic. And avtovg, 69% nMpbe
OEPOTOPIKAOG - MOV TOPAOOGIOKA amotelel Tov KOpo Tpdmo petdPfoacns twv
TOVPOTAOV Oomd 10 eETePKd otV EAAGOa, 27% odikdg kot 5% S Bordoong
(MMivaxag 2.1). Iivakag 2.1. Agiteic kot ‘Ecoda Ewoepyopévav Tovpiotov Inyn:
EMnvikn Zrototiky Apyn, http://wwwe.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/PAGE

g oyéon e TV EMOYIKOTNTA, 0VTH TTapatnpeitan évrovn, pe 61% tov 660wV Kot 56
% tov apifeov va mpaypatomolovviol 10 30 Tpiumvo tov €tovg, 36% ko 38%
avtiotoryo to 20 Kot 40 Tpiunvo GuvoAKd, kot poic 3% kot 6% avtictolyo Kot TO
lo . Baoel ¢ akoiovBovuevng pebodoroyiag yio v KaToypor] TV €6000V, QVTA
dev TEPIAAUPAVOLY TO HEPOG TNG OAMAVNG TOL TOVPIGTO TOV TOPEUELVE TPOTOYEVAS
oto 31 efwtepkd, my M opoPn kot to kEPAdoG Tov Tour Operator, oAAd
nmepapBdvouv pdévo 10 PEPOG NG OATAVIG TOL TOLPISTO TOL KATUVOAMONKE GTNV
EMéda, Ty to €60d0 TOU EEvodoyeiov N T damAvn TOL TOLVPIGTA GTO KOTOGTILLOTO.
Emiong, dev meptlopfdvouv ta 60000 amd TIC OEPOUETAPOPES Kot TS BaAdooieg
LETAPOPEG TV TOVPLOTAOV OV TOV Kataypdpoviar Egxwplotd kot abpoiloviot pe
OAeC s GANEC damdveg HETOPOPDV OT™G Y. cargo
(http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pd).

opeova pe to tedevtaio dabéoa ototyeia Yoo to 2014, o s1oepyOUEVOC
TOVPIGHOG TaPoLGLALel avénor apiEewv katd 23% kot avénon ecddwv katd 13%. H
CLYKPITIKA YOUNAOTEPN aOéNon TV €600wV oe peydAo Pabud avtikatontpiler ™
dwpopomoinon tov uiypatog loepyopevov tovptopod 1o 2014 pe v daitepa

HEYAAN aOENGCT TOL TOVPLGTIKOD PEVUATOS TPOS TNV AOMva: ®G YVOGTOV Ol SLOKOTEG
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city break sivon pukpotepng didpkelog amd T1g dakonég «HAlog & Odlocoo» kat,
CULVETMG, €ival avapevOUEVO 1 pHéom damdvn avd tovpioto (Oyt OGS amapaitnTa Kot
ava SlovuKTEPELON) va gival pukpotepn. Agdouévov 0Tt M TEpiodog lavovapiov —
Noeufpiov karvmrter o 98% g ToLVPIoTIKNG dpacTnPLOTHTOS o€ aPiEelg kot To 99%
oe £€000a, ektipdtor 01t 1o 201401 agiEelg Nrav mepl ta 22 €K. Kot Ol EWGTPAEELG TEPL
to € 13,2 01 Kot 1o 600 avtd peyédn amotelodv pekdp Yoo ToV €16EPYOUEVO

Tovplopd otnv EAAGS.

H avantoén tov tovpiopov, mépav Tov oUEcOV SATOVAOV TOV KAVOLV Ol
EMOKENTEG TOVPIOTEG OTO TOMO OV EMCKEMTOVTOL EMPEPEL TPOGOETEG WPEAEL BTNV
owovopio, kaBhg evepyomolel onuaviikd oplOpd TOPAYOYIKOV HOVAS®V TOL
pumoivouv ce Agltovpyio e OKOTO v KOADWOLV TS TPOGOETES OVAYKES OV

onuovpyovvto pe TV €Agvomn TEPIGGOTEPOL TANOLGHOV GTOV TOTO TOLG YO TNV

KédAvyn ™¢ {ntnong mov dnuovpyeitot.

Mo mv eAnvikn owkovopio M emidpacn omd TN OAmAVN Y0 TOVPLOTIKES
VANPEGiES, aALG Kot TIG EMEVOVGELS TOV oyeTilovtal Pe Tn PeATion Tov ToVPLGTIKOD
TPoidvtog. Xe avtd 10 onueio Kpivetal amapaitnto va vdpéel po devkpivion, og
AVTIOGTOAN LE ONUOVTIKOVS KAAOOVG TG OKOVOUING, 0TS Yo Tapadetypa. avtdv
m¢ lewpyla, n Buounyavia, 1o Eundpro, 11¢ Kortaokevég, wAm., m owovopukn
OpacTNPOTNTA TTOV TPOKLATEL UECH TOL TOVPIGHOV OEV OMOTUTMOVETOL GE &V
pepovopévo Kodkd oto Xvotmua EBvikov Aoyoapuopdv. H dwutepodtnto tov
TOVPIGHOY TPOKVMTEL GTOV TPOGOOPIGUO TOL KAAOov He Pdon 1t {ftnom mov
TPOEPYETAL OO GLYKEKPIUEVT Katnyopia Katavalot®dv, Toug tasidimtec. 'Eva dtopo
KaTovoAdvel ayadd-vnnpecieg mov oyetiloviat Ue TOV TOLPIGUO OTOV TPOYLOTOTOET
éva Ta&idL o o cVYKEKPEVT TEPLOYN GAAN amd eketvn ™G LOVIUNG KATOWKIOG TOL
YL YPOVIKO OdoTNuo KPOTEPO TOL £TOVG Kot 6Komd oL Ogv apopd epyaciag. To
yeYovog avutd Spopomolel Tov EMOKENMTN Oomd OAAEG KOTNYOPIES KATOVOAWOTOV,
Kaf1oTAOVTAG avayKaio ToV 0pioid TOV TOVPICTIKOD TOUEN [E OLUPOPETIKO TPOTO Omd
avtdv g mone. ['a 1o Adyo avtod, 1 M PETPNON NG TOVPIGTIKNG SPAGTNPLOTNTOG
va yivetoaw e T ypnion Aopvedpwv Aoyoplacudv Tovpiopod (AAT), ot omoiot
amoteA0VV €va OVOALTIKO TAGIC10 €VIOC TOV Omoio mpoodiopilovion ot wYEG NG
TOVPIOTIKNG {NTnomg kol Tpooceopds. Opme, 1 TAnpng avantuén AAT dwakpiveton

ammd TO YOPOKTNPLOTIKA TNG ¥POVOTPIPNS Kot To onpavtikod koéotove. (/OBE,2012)
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To AEIl po yopag mpocdopiletar pe afio o€ ypNUOTIKEG HOVAOEG TV
TEMKOV 0yod®dV KOl VINPECIOV TOV TOPEYOVIOL GE XPOVIKO SACTNUO EVOS £TOVG.
Mépog ¢ mopoaywyng avtig amd kabe KAGd0 damavdartor amd GALOVG KAAGOLG
OWKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS MG EIGPON GTNV TOPAYOYIKN Tovg dtadwkacio. Extdg
Oumg amd v evoldpeon {Non, 10 TPoidv TOoL TUPAYETOL KOTAVOADVETOL OO TO
VOIKOKVPLE, TO Kpdtog, katevBhveror oe emevovoels, oAAL Kot oe eaymyikég
dpaoTnpOTTEG EKTOG YMPOS. To dBpoioud avTdV TV TOPAYOVTOV OVTUTPOGMOTEVEL
Vv ek {Non vy ayadd kot vapecieg 1 0moio GLYKEVTIPOTIKA E TNV EVOLAUEST

npoocdtopilovv tn cuvolikn| {ftnon yia 10 Tpoidv Kabe KAGOOoV.

AvoQopikd pe ToV TOLPISUO, 1] KATOVAA®DGCT) TMV TOLPICTIKE YOPAKTPICTIKMOV
TPOIOVTIOV amd TNV TAELPE TOV VOIKOKLPIOV OVTITPOCSHOREVEL T {fTnon mov
ONuovpyeitol amd TOV KOTOIKOLG NG YMOPOS OVTAG Kol TIG OLOKOTES TOLG EVIOG
ocuvopwv, evdd N (Nnomn ond 10 kpdtog oyetiletor He damdveg amd TV TAELPA TNG
KuBépvnong, Onwe yoo mopdaderypo n TPOPoAN Kot 1 TPo®ONGT TOL TOVPIGTIKOV
npoidvtog kol to £€0da roeviag EEvav oTn JSLIPKELD EMIOKEYNG KOl TOPOLUOVIS
tovg otnv EAAGda. Avdroyo kot ot €mevOVGES OQOPOVV OTO YPNUOTO TOV
damavaVvTol amd ToV ONUOC10, OAAG KOl TOV 10UMTIKO TOUEN Y10, EMEVOVTIKA £PYOL TOV
®¢G oTOY0 €YovV TN PeATi®oN TOV TOVPIGTIKOL TPOIOVTOS KOl TV TAPEYOUEVOV

VNPECUDY GTOVG EMGKENTEG EVOG TOTOV.

O e€aymyég, amd v aAAn TAevpd Tpocdopilovv tn {NTnom Yo TOVPIeTIKEG
vnpecieg and tovg EEvoug mov emokéntovral v EAAGOa, péyebog 1o omolo, o€
ypnuatikn ofio, amotummverol péca amd TiG TaSOWTIKEG E16TPAEelg Ko o £5000
and v kpovaliépa. 'Etol péca and T1g mapamdve OEVKPIVAGELS 1) GUECT] EMIOPOOT)
oV TovptopoV oto AEIT g EAAGSag to 2010 mpocdiopiletar ota 15,2 dioek. gvpw,
N éupeon ota 5,2 dioek. gupd Kor M mpokarovuevn oe 13,9 dwoek. evpd. ‘Etot, 0
OLVOMKT emidpacn avépyetan o€ 34,4 Tepimov JIGEK. EVPD, GTOLYEIN TOV KAVOLV KT
TOPOT® OTO GOPES TNV CNUOVTIKOTNTO TOL TOLPICHOD GTNV EAANVIKN OlKOVOuia,
KaOdGC N ovuPoin TOVg 6TO0 GLVOAKO akaBAPIGTO TPOTOVTOG TNG YDPUS, Eemepvd TO

15%.
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Awypappo 2.1: H eriopaon (dpeon, Eppeoct), TpoKaiovHEVI]) TOV TOVPIGHOV GTO
AEII, g EALadoc.

A. Tuvohixr £niGpaon Tou Toupiopol oro AEMN

40.000 5

'000. 000 €

35.000 1 13.904 34.362

30.000 4

25.000 A

5.248

20.000 A
15.210

15.000 1
10.000 1

5.000 4

Apeon "Eppean Npoxahouipevn Zuvolukn

IInyn: EAXTAT Emne&epyocia: IOBE

Amd ™ cvvorlkn enidpaocn twv 34,4 d1oek. EVPM GTNV EAANVIKT OIKOVOU, TO
32,4 d16eK. TPOKVTTOVY OO TNV TOVPLIGTIKY damdvng, evd 1,9 dioek. evpd AmOTEAOVV
™MV Emdpacy ©T0 eyy®pPo TPOIdV amd TIG TOLPIOTIKEG EMEVOVGELS. Xe OPOLS
ovvoAlKng emidpaomng oto AEIT avtd avtictoyel o emmAéov enidpact peyaAdTEPT
TV 7 doek. gupmd o€ ovykplon Ue 1o 2010. Akdua, ot SIUOPE®OT TNG AUECTG
eMOPAONG OO TNV TOVPLGTIKN OATAVT), N LEYAAVTEPT GUVEIGPOPE TPOEPYETAL OTTO TIC
VINPEGIES KATOADUATOG Kot OEVTEPELOVIMG OO TNV €0TIOGCT), HE AMOTEAEGHA Ol OVO
avTtég Katnyopieg va amotelobv mave omd to 30% g dueong emidpacnc Tov

TOVPIOUOV OTd TNV TOVPLOTIKY doavn (Atdypoppo_4).
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Awdypoppa 2.2: Apgon exidopact 6TOVS GUVAPEIS L TOV TOVPIGHO KAGOOVS

OLKOVOLIKN|G OpacTpLoTNTOC.

Evoigioom
Tak, Fpogeia_ ur/rov _Euvébpio
3,7% "\Lﬂ’- 1%

Wuyoywyio*
3,8%

Eorioon
18,0%

IInyn: EAXTAT Emne&epyocia: IOBE

2.3 Emev8U0£LG KoL EMEVSUTIKA OXES LA TIPLY KoL HETA TNV Kplon
O0TOV EAAVIKO TOUPLOMNO.

Onwg avagépbnke kol mpv T0 TPOIOY oL TPOcdOPIle PEXPL TPOTIVOG TOV
EMMVIKO TOVPIoUO «AAoL Kot BGAaccac» mov €xel pallkn amynomn, oAl pétpla
TodTNTa, YOPIg dpopomoinot amd GALOLG TPOOPIGHOVG dlakommV TG Mecoyeiov
0L OEV OOTEAEL OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUO KOL 1) EMEVOLCT GE OLLPOPETIKE TTEdTDL
KPIVETOL EMTOKTIKY Y100 TO EAANVIKO TOLPIOUO oV EMOIOKEL VO HETAGYEL GTO
avToyoviopd mov €xel o&uvbel tovddylotov ommv Mecdyelo. ‘Etol, 1 owovoutkn
Buwoipdmra Tov ToVpLeTIKOD TPOoidvTog Yia TNV EALGda givol avac@aing kabmg dev

VILAPYOVV OVTE OlKOvopies KApoKag, 00T eMOPKElG VIWOSOUES VYNANG TOdTNTAGS,
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1660 TPV OGO Kot pPeTd tnv Kpion. e OtL apopd v alomoinon g yng,
ONHUIoVPYio VITOSOUMDY KOl TO EMEVOVLTIKO TAAIGLO, VILAPYOLY TOAAAL EUTOSO TOV OEV
eMTPEMOLV ekelv TN pope1 avdmruéng mov o tKavomolel TG cVYYXPOVEG OOUES
{mong ko T véo mpoidvta vynAng mpootifépevng a&log, Omwg Yoo mopaoety Lo
[Teproyég OroxkInpopévne Tovpotikng Avamtvéng — I[IOTA, mapobBepiotikég
Katowieg, papiveg, Apdavior v kpovallepomiola k.o Tavtdypova , ot mepimAOKeS
ddkaciec ade0d0TNoNG Kot TO dPKAOS UETAPOAAOUEVO (QPOPOAOYIKO TAAIGLO
aroBapphvouy TIG €MEVOVCELS, Ol OMOIEC TO TEAELTOUO YPOVIKO OACTNUO HETE TNV
Kkpion €yovv petafdiet Tpog o TAVE® TOV POPOAOYIKOVG GLVTEAESTEC. H ohivdoeon g
EAMLGOag pe Tig vEeG avadLOUEVES KOl VITEPAKTIES OYOPEG EIVOL TTEPLOPICUEVT, EVD TA

onpeia £1l6A00V TV TOLPIGTAOV Elval AKPPES Y10 TOLG AEPOUETOPOPEILS.

ATO TAELPAG EMAYYEAUOTIKOV OLVOTOTNTOV Kol TEXVOyvmoiag, 1 EAAGSa
VOTEPEL OTNV TOLOTNTO KO TOGHTNTO KATOPTIGUEVOV avOpOTveV Topwv, Kadhg Kot
OTO OKOOMUOTKO EMIMESO TOV EMAYYEALATUDV TOV TOVPIGLOV TOV OTOPOITOVV OO TIG
eMVikég oyorés. Téhog, amovotalet évag amoTeAesLOTIKOG £BVIKOG OpYaVIGUOG, TOV
va Asttovpyel oty PBaon TtV apydv Tov OEmOLY TNV ayopd, TPowOdVTOG

OTOTEAECUATIKA TO EAANVIKO TOVPLGTIKO TPOIOV GTO EEMTEPIKO.

AxolovBolv dekatpeig TPOTACELG- GTPATNYIKES TPOTEPAULOTNTESG, OUOOOTOMUEVES
o€ 1é60eplc Oepatikég evotnTeg mOL givan dvvatOV vo. GLUPBEAOVLY GTOV TTEPLOPIGUO
TOV GTPEPADCEMV OV SEKPIVOV TOV EAANVIKO TOVPIGUO TOGO TPty OGO KOt UETH TO

EEomaopa tng Kpiong:

Enavanpoodopiopdg g eumopiknis moMtikng. O eAAnvikog Toupiopog
TPENEL Vo EMOOEEL VO KPOTNOEL TO. MEPIOE TOL OTIS TAPOUSOGLOKEG
EVPOTAIKEG ayopég mov &giye mavia Omwg ovty tov Hvopévo Baocilelo,
eppoavia, Zxavowapio, avénuévn tpotepatotta: Itaiio, I'aiiio, OAlavdia
eV TopAAANAa va V100eTNoEL P OTPATNYIKY O1EIGOVONG GE AVATUGGOUEVIG
LEYAAES YDPES ayopés Ommg Y1 mopaderypa n Pooio kor Kiva aAld kot ot
ayopd twv HITA. H gpmopikry moMtikn Ba mpémet emiong vo emdidEel va
aAAGEEL TO piypo TOV TOVPIGTMOV KOl VO GTPAPEL GE OVTEG TNG KOWVOVIKEG
OUAOEG TOV OVADTEPMOV ELGOOMNUATIKOV TAEEWV, avtd Bo mpokvyel péoa omd

TOWTIKNG avafabiong tov mpoidviog «niov Kot OdAaccac» Kot Tng
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EMEKTAOTG TOL 6€ Kpovallépes, o€ Bahdoo1lo ToVPIoUO, Kot 6TV KabEpwon

g ABvag Kot g OecGoA0VIKNG G TPOOPICUADV Y10 KAGTIKES ATOOPACELG.

Aldypoppa 2.3:2Tpatyiki] ayop@v Kol TPOIGVTOV: TOPOVGH KUTACTACT

KOl TOPUTIPOVUEVES TAGELGS.

AdEnon avaywphoewy Agfptc oplfe  AVETTTUEN CUpWTTATKIAG ayopdc
% Megou Emmou Puipol O LEG TG % Meoou Emimou PuBpod
010 Eupdimng ommy oAnc 2004-04
EihdSa, exar.

2= Iviio . . Kiva 18 ¢ -lomomheio
a1 ykamolpn 16
5 [AuoTpakadia_1oyp0q 14 | ‘laTpiKd

i Kovabdg 12
* AucTpla Puoio Kpouaeges
3F * lomavia } 10 MICE!
2| Ehgeria B | Wellness

Behyio Irahia
1F ! 6 eohp ; Bdiagoa
o b Megko Vi 4| Toupiopog mokng
OMovBia :
4t i / HIMA 7 |
Oukpavia Zkoviivapia 32
2t ; ot
at LA 2k
% gu;..i.lu HE Meppovia ik -
d ZEvayroel

5 F il B YTTEIS
"B i i i i |IJ||JI 1 i i i ‘8 i i i fJ|lrl i i d i

0 1 2 3 4 7 8 9 10 1 0 0 20 3070 8O 90 100 110
MNooooTtd avaywphoLwy MiyebBog ayopdg
bio. €

IInyn: Euromonitor; WTCC

Méoa amd TV KOTAGKELT TOIOTIKMOV VTOOOUMV UE TOPAAANAN emitdyvvon
tov engvovcemv. [Ipotepardtnto mpénel va vdpEel LEPIGUOG TOV EUTOdIV
v v idpvon mapabepiotikdv katowkimv kot IIOTA.

KoAvtepn mowdtnta ko dtevkdAvvon mpdsPaong kot petapopdv. H EALGda
TPEMEL VO, ONULOVPYNGEL ONUEiD EMTAEOV GVUVOESNC LE TIG AVOSVOUEVES KO TIG
O ATOUOKPVOUEVEG ayopES, avtd Bo mpokdyel péca amd v Onpovpyia
anevfeiog mTNoewV Kol TG Apong N avafedpnomng SdIKacI®dV Yo TNV
TapoyN AdEWG E1GOS0V.

Pl avafaduion tov enayyeALOTIK@OV SUVOTOTHTMV Kol TNG TEXVOYVOGIOC.
H yopa ypeidletoan tprrofabuia Iavemotuioky XZxoAn Tovpiopod pe
1oYVPES O1EBVEIC O1OVVOEGELS, e OAAG ETIGTNUOVIKG KEVTPOL KOl TOVPIOTIKA

npaktopeio moyKoopiog KApoKog
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Méypt 1o 2021, o tovpiopds €xel v SuVOUKT va dnpovpynoet emmAiéov 18 dio.
dpeon xou éupeon AITA og emoa Pdon kKo va avéfiost v anacydinon Kotd
nepimov 220 yiddec véeg Béoeig epyaciag. H Oetikn dnpociovopkn enintwon Oo
UTTOPOVGE VO PTAGEL T0. 3 J10. EVPM EVMD Y10 TO EUTOPIKO 160 0Y10 B pmopovoe va
npokOyel €va  O6perog katd mepimov 9 do.  gvupd oe emoia Pdon.
(McKinsey&Company, 2011).

2.4 TTOWYELX AVTAYWVIGHOU TIPLV KAL LETA TV OLKOVOLLIKT)
Kplon.

2.4.1 OL eMBO0ELC TWV LECOYELAKWDV X WPDV.

To yeyovog 011 mopatnpnOnke emavekkivion twv 01EBvdV TOLPIGTIKOV POodV
netd 1o Eéomaopo g moykoouiog otkovopikng kpiong tov 2008-2009 eaiveton va
TPOKVTTEL QIO TNV OVOKOTN TNG VPECTNG OTIG TAPAOOGLUKEG OTKOVOUIKEG SVVAUELS, TOV
SUVOIGHO Kol TNV €VIGYLoT TOV HECAIMV EIGOOMUOTIKOV TAEE®MV OV TPOEKLYOV
Ao TIG AVOOVOUEVOV YOPOV, KAOMOG emiong Kol omd TNV GNUAVTIKY TTMOGT TNV TN
TOoL TETPEAOiOV. XTI MeGoyelaKes ydpes TIG TEAEVTOIES GYEOOV VO deKAETIEG, O
TOVPICUOG KOTOYPAPEL KATA YEVIKY OHOAOYioL ML OVOOIKY) TOPEi, 7oL OgV
dwakpiveror Opmg amd otabepdtnTa 6GmV aPopd TNV AvATTLEN TOL SIUKVULAVGELS, TTOL
TPOKVTTOVV KATA KUPLO AOYO a0 TNG MOMTIKEG GLYKLPIEG GTNV TTEPLOYN OLTH OTMC

dwakpiveral Kot 6to akOAovbo mivaka.
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MMivakag 2.2: EEEMEN apiEemV TovploTOV 6TIS YO pES TS Meosoyeiov 2008-2014.

1 IENANIA TF 57192 52178 53677 56177 574694 60661 64995
2 ITAALA TF 42734 43239 43626 246110 48380 47 T4 4B STVE
3 TOYPRIA TF 24904 35506 31264 348654 35698 37705 39311
4 EAAAT TF 15933 14915 15006 16427 15518 17910 12033
5 KPDATIA TCE 9415 8604 9111 9927 10369 100355 11623
6  MAPOKD TF TETY 4341 9 188 O 342 Q375 10045 10282
T AINYATOI TF 12396 11514 14051 G497 11196 8174 9628
2 NOPTOTAAIA TF b 9e2 G439 G832 7412 FRED 8324 93232
9  TYNHIIA TF T049 6901 6 o2 4785 3850 G263 G069
1 IEPAHA TF 1572 13m 2 BO3 I B 186 2062 2037
11  AATEPLA VF 1772 1512 2070 Z 395 2634 2713
12 EYNPOT TF 2404 2 141 2173 1392 2465 2 405 2411
13 AABANIA TF 1337 1775 2191 Z 568 3156 2 B57
14 LADBENIA TCE 1771 1804 1860 &0%7 10 2259 2441
15  EEPBIA{**) TCE 1677 1684 683 Tiod 810 912 1029
16 MAYPOBOYMIC TCE 1028 1201 1264 1324 1350
17 MAATA TF 1291 1182 1239 1415 1444 1582 1690
18 AIBANOE TF 1333 1251 2 16& 1655 1366 1274 1355
19 BOIMIA-EPZEN. TCE 312 311 65 292 439 29 236
0 IYPIA TCE 5430 60912 8 546 5070

(*) TF = adifei toupiomuy aTa advops
TCE = anpifeng o owldkoyund korall poro
VF= adlbeic emokenTon aTa auvopa

ITyyn:UNWTO, World Tourism Barometer, Vol 13, June 2015- UNWTO, Tourism
Highlights, 2015 Edition

210 mopoamdve mvaka dogv o pumopovoe va unv emonuaviel n dopkrg
avodwn mopeia g Tovpkiog ta tedevtaia ypdvia petd v Kapyn tov 2006, kot ™
oxeTIKN Gvodo TtV agifewv o TPOOPISHOVG TG CMVNG TOV E€VPM OTMG OVTEG
Kataypaeovia o€ yopeg 6mwg 1 lomavia, n Itaiia, n Kdmpog, n MéAta petd to 2011.
Avodog kataypdeeTon Ko otV xdpeg ¢ tpodny [Novykociafiag dnwg v Kpoartia
Kot TV XAofevia, oAAd kol otnv yopes ™ B. Appikng émwg to Mapodko, eved o
gloepyoevog tovpiopds oty Atyvmro kot otnv Tvvnoia €xet TAnyel and 1 dopkn
moMtik| actafsio. H EAAGOa dratnpel og yevikég ypappég ) 0éon g avhpeca otig

Baocwéc avraymviotpleg yopeg g Mecoyeiov, énerta and v lomavio kot v
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ItoAia. Ta televtaio ypdvia, OPMC, dEXETAL CNUAVTIKY TEST KOl EWOKOTEPA OO TNV

Tovpkia, OTmMG amekovileTol KOl 6TOV GLYKEVTPMOTIKO Ttivaka 6 Kabdc.

IMivaxkag 2.4: Agiktng Avrayovietikétntog Tovpiopot ko Ta&ori@v yia tnv
EALada (WEF)

Zelpd Kaxdratng BaBpdg (kAipoka 1-7)
2009 2011 2013 2015 2009 2011 2013 2015

(petatd (petafd (perafd (petatln
133 139 140 141
Xwpwv) Ywpwv) Ywpwv) Xwpwv)

Fevikog Asikng 24 29 32 31| 49 48 48 436
Euvoiko nsptﬂmbu 43 . 511
Emiyetpnpartiko meptfailov 104 l 4.04
Npoaotaaio kot aohdisla 47 73 69 57 | 56 47 A7 549

Yyela kat vytewn 19 20 13 9| 64 64 64 657
AvBpwrtivol mopot Kat ayopd 44 59 50 45 | 53 o} 5 475 l
epyaotag _
Erowpotnta ICT (Yrobopéc 40 39 33 49 | 38 43 43 47N
TexvohoyLwv mAnpodopikrig -
_ Tnhemowwviny)

ToupioTiki MOALTIKI] KOl EUVOIKEG 33 4.39

ouvBnkeg . |
MpOTEPOLOTHTA TOU TOUPLOHOU 3 17 28 24 | 6.1 56 52 536
Avowypa oto diebvéc meptpdiiov 25 4.09 |
AVIQyWVIOTIKOTNTE TGV 14 123 127 13| 39 38 36 393
NepBalhovi asibopia 47 68 ) 61| 48 45 45 419 |

Yrobopéc 28 \ 478 |
Yrodopéc aspopetadopiv 19 19 20 27 ‘ 47 48 47 425
Yrobopéc EMYELWY Kal AIEVIKWY 43 61 58 51| 41 4 4 4,01
Ketadopuy : .
YroGop£C TOUPLOTIKWY 5 o 3 12 | 6.7 69 68 6.08
UTINPECLLY

Quoikoi kot moMTIoTIKOL TTOpOL 35 3.15
Duoikol thpot 74 61 40 46| 3 34 42 349
NoAtoTikot tépot 23 25 25 2| 5 47 43 28

IInyn: WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2009, 2011, 2013, 2015.

Oa mpémer Ouwg vo yivel katavontd To yeyovog OTL 1 mpomynOeica
TOPOTETAUEVT] KALYT TNG EI0PONG TOLVPIOT®OV oty EAAGSa yio 10 xpovikd dtdotnuo

a6 1o 2009 émg kar to 2012 amotédece yapunAd onueio Evapéng yio v GOyKplon,
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otoyelo to Omowo e€nyel KO TA CNUOVTIKE PEYEON TG avENONG OV KATAYPOYE,
yapokmnpotikd - EAXTAT, otig agiéelg tovpiotav mpog ™ EAAGOG otn dudpkeia
tov 2013 avénon katd 15,5%, kot tov 2014 avénon katd 23%.

H avtayoviotikdmta g eAANVIKNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPAS OVTILETMTILEL
NoM peydieg mpokANcels, 1060 AGY® TV OpOpOTIKOV YOPUKTNPICTIKOV TNG Kot
OPIOUEVOV  €YYEVAOV  advvapidv TG, 0co Kot ggortiag tov 1oYvupod debvoig
avtayoviopob. H avédeiln véov kot SUVOUIKAOV TOVPICTIKOV TPOOPIGUMY GTNV
nmeployn ™ Mecoyeiov dnwg Tovpkia, Kpoatia, Boviyoapia, MavpoBodvio k.o, ot
010101 TPOCPEPOLVV UE AEIDGEIS TAPEUPEPES TOVPLOTIKO TPOTOV, KAONDS Kol OPIGUEVES
TOPALETPOL TOV UAKPOOIKOVOLKOD TTEPIPAALOVTOC, OTMG 1 GYETIKA 1GYLPTN 1oOTIIL
TOV €UP® €VOVTL TOv doiapiov, M pelworn ™G TG Tov TeTpelaiov, N Ppadeia
AVOKOUYT] OTIC TOPAOOCIOKES YDPEG TNYEG, 1 TOPATEWVOUEVY] ONUOCIOVOLIKY Kol
YPNHUATOOIKOVOUIKY| KpioT, eMPAALOVY GTNV EAANVIKT TOVPLIGTIKY Propnyovia va yivel
TEPLGGOTEPO AVIAYOVIGTIKT]. Ot eKTIUNGEL OTL N TEGT AVTN ATO TIG AVTAYOVIGTPLEG
YDPES, KOl TEPIGGOTEPO AMO TOVG AVAOVOLEVOLG TPOOPLGHOVS, B cuveyoTel, av Oyt
o avEnbel ko to emdpeva ypdévia, oto pétpo mov awtég Ba mpoomabncovv va
avénfoovv ta pepidla ayopds olatnpavtog kot aélomoldviag Tto Tpion Pactkd
OCLYKPITIKQ TAEOVEKTNUOTO 7OV OlBETOVV: 11 OYETIKG VEOTELKTY TOVLPIGTIKY|
TPOCPOPA, TO YOUUNAOTEPO KOGTOG TWV TOVPIGTIKOV VANPECUDY Kol TN OoTipnon

eOVIKOV VoG LATOV.
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Avdypappa 2.4: Katatoén yopov oc Tpog TNV aVIay®VIGTIKOTITA 6TO

TOVPIGNO.

lonavia 1 | ; ; 531
Tahhia 2 . ? 5.24
Feppovia 3 | 5.22
HNA, 5 ~|* 5.12
trahia 7 | : : 498
Avotpahio 8 ! , : [ 498
loemuvia 9 R | 4.94
Kavabds 10 | ; M ; :L:m
Iwkanodpn 11 4.86
I
Avorpia 12 — :4.3:2
1 I N S
i et [r—— & 4
OMavbia 14 | 467
Moproyahia 15 | : SE— s 4,§4
Néa Znhavbia 16 464
Kiva 17 . = . 4.54
lohavbia 18 | ' p— : ¢_5'f
Iphavsia 19 : 453
Nopfnyia 20 : 4.5?
Bédyio 21 ! : 4.51
Duwhavbia 22 ; : 447
founbia 23 | ! ] 4,45
! | ] |
Hv. Apap. Empdra 24 + + 443
Mahaoia 25 ; 441
Aautepfoipyo 26 | ', _ 4,38 |
pavia 27 | — 438 |
437
Bpafila 28 | - — -
Rt I — —
owoe 0:3 pr— s
EAAAL 31 | 436
1 I N
TaiPév (Kiva) 32 4.35
Kpoatia 33 : — 430
Novapde 34 : — - 428
Taikdvén 35 | : — - 4.26
Kinpog 36 4.25
Toeyur Ang. 37 - 4.22
Eofovia 38 | 422
Ihofievia 38 | 4.17
Mdakta 40 4.16

Iy World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2015

O1 oVYYpOVES TAGELS TTOV EMKPATOVV GTO O1EBVEG ToLVPLoTIKO TEPIPAALOV Ko

ol £VIOVEG OVTOYOVIOTIKEG OULVONKEG EMITAGGOLY, aPeEVOS, OvVOVEMOT Kot
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Jlpopomoinon  Tov  EAMANVIKOD  TOVPIGTIKOV  TPOIOVTOG  Kal,  OPETEPOUL,
OVOTPOGOVATOAGLO TPOG TUNUOTOTOMIEVES AyOPES Kot avalnTnomn VE®V TUNUATOV
ayopdc, emavatomrofEiTnon Tov Tpoopiool otn debvr| ayopd, aglomoinor gvkupidv
Kol e€edevpévn otoyxevon TV dpdcemv mpondnong. H emonuavon avt apopd
1060 GTIG TOVPIOTIKEG EMXEPNGES 00O KOl GTOVG ONUOGLOVS POPELS, KEVIPIKOVS 1)
TOTIKOVG, OV dtayepilovtal Tovg EMUEPOVS TPOOPIGHOVG. Ot TolTikég eEEAIEELS TV
TELELTAIOV ETMOV KO 01 SLUTNPOVUEVES EGTIEC aVATAPAYNG OTIS YDPES TS B. Appikmg,
onwg oty Tovnoia kot ™ APon, o Méon AvatoAr ot Zvpia Ko to Iopond Oa
&xovv mBovov mpdoKapa OETIKEG EMMTAOGEL GTOV EAANVIKO TOLPIoUO, Ol Omoiot
TapEYOVV KOADTEPO TEPPAAAOV Yoo TNV AVATTLEN TOVPISTIKMOV OPAGTNPLOTHTOV.
Avaroyeg dwakvpdvoelg Oa eppaviCovror kot 6to pecompdfecpo péAlov. AAAG ot
EVOEYOUEVES OVOPAEEEIS OTIC TEPLOYEG TOMTIK®OV, €BvoTiKdv 1 OpnoKevTik®dv
oLykpovce®V dev Bo euvoohv mhvtote N Ogv Ba aprvouv ahdfnto Tov EAANVIKO

TOVPIGUO, OTTMG ExeL OgiEet Kat To oYeTIKA Tpodspato Toperdov. (UNWTO, 2015).

2.4.2 H xatatain ¢ EAAAdac¢ w¢ mpog TN 3Sebv
QAVTAY®WVIGTIKOTN)TA GTOV TOUEX TOU TOUPLOUOV.

Eivor dedopévo dnmg kataypdpetorl kol o€ enionua ototyeio 0Tt To TEAELTALN
YPOVIOL 0 EAMANVIKOG TOVPIGUOG €xEl amOAEGEL BEGEIC oE éva 1010HTEPA AVTAYMVICTIKO
oebvég mepiPairov. To yeyovog avtd sivar avepo TOGO GTOVS TIVOKES KOTATOENG
tov [Taykéouiov Opyaviepod Tovpiopod (UNWTO) mov avapépovtal oTig api&elg
KOl OTIS E€0TPAEELS KAOE YDpag OGO Kol GTNV 7O TPAGEATY £KO00T| TNG ETNOLUG
€KBeomg Yo TNV AvVIOy®VIGTIKOTNTO GTOV TOUEN TOV TOUPIGHOV KOl TV TOEIOMV TOV

[Mayxoéopov Owovopkod ®@dpovp. (World Economic Forum,2015).

v npadn 0€om ®¢ TPOS TOV YEVIKO OEIKTN avVTAY®VIGTIKOTNTOS TOVPIGHOD
kot taéwv oty ‘ExBeon tov 2015 Bpioketor yio mpoty @opd m Iomavia,
akoAovBovpevn amd ) FaAlia kot ™ [eppovia dtypappa (11). H EAAGSa, copeova,
épyeton poAg 31m, oe ovvoro 141 ywpov xor 18n oty Evponm, Peitidvovrog

eAa@pd T 0éom g, dedopévou ot to 2013 Yoy 321 aAld emti 140 yopov.

H yevikn enidoon g elvar pdAioto apketd HEIOUEVN GE GUYKPION HE TNV
‘Exbeon tov 2009 4,91 povadeg, pe dpiota 1o 7, oAl kot tov 2013 (4,36 povadeg

évavtt 4,8, 6mwg eaivetar kot otov oyetikd mivaka 2. Eivar yapoktnpiotikd ot n
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0éom mov katolapupdver N yopo pog oty katdroén tov WEF votepel onpavtikd og
oVLykpilon 1000 pe ™ B€om mov KatéYel oty moykoosuo Kotdtain tov UNWTO ya
10 é10¢ 2013 ¢ Tpog tov apdud TovpioTiKdVY elompdtenv 19" Béon 660 KAl W TPOg
Tov aplud agifewv 16mbéon. O yevikdg deiktng avtayoviotikotntog tov WEF yuo
oV TOVpod oty ékbeon tov 2015, n omola kataypdeel v tdon v to 2014,
amoterel T ocvvictapévn 90 empépovg eWKOV deKT®V, Ol omoiol vdyovton oe 14
CTTUAMDVEG», TOV Kl OVTOL [E TN GEPE TOVG OLAOOTOIOVVTOL GE TEGGEPELG evOTNTEG. Ot
evomteg autéc €yovv avadlopblpwbel oe oyféom pe €KElveg mOL VLANPYAV OTIC
TPONYOVUEVEG €KOECEIS, LE OVIIOTOYN OVOKOTOVOUN TOV EMUEPOVS OEIKTMOV.
E&etdlovtag toug 14 Bacukcois deikteg SOmGTOVETE OTL €KEL OOV TO AVTOYMVIGTIKA
mieovektnuato g EALGSag eppaviovion va glval ioyvpotepa givarl n vylEv) Ko M
nepiBoiym. To 2015 ot TovpioTikég VITOdoUEG Exovv VIoYWPNoEL ot 121 Béon pe
6,09 povdoeg. Tnv 5n Béom elye wg mpog tov 1010 dgiktn kKo to 2009, oArG TOHTE
KoAvTepn 0éom eiye wg mpog v «IIpotepatdtnta Tov Tovpicuod» 3" Ofon. e
aVTOOTOA  TIG  Yewpotepeg  Oéoelg  kotoAauPdver m  yopo  pog oV
avioywviotikdmto tov Tindv 113" 0om, BeAtiopévn 0otdco O¢ TPog TV Katdtotn
g mponyoduevng ‘Exbeong 127" 0éom, ko ot0 emyyepnuotikd mepiBdiiov 104"
Béom. O deikng «OovVToyOVICTIKOTNTO TOV THOV» Topovctdlel Waitepo evolapépov
kot otnpileton ot otdfuon TECCHPOV VTO-OEIKTAOV: POPOL EICUTNPIOV Kol
emPopdivecg agpodpopiov, deikng TUOV EEvodoyeimv, 1Godvvapior 0yOPACTIKNG
dvvaung (PPP) kau eminedo tipung kavoipmv. H EALGda Bpicketar otn 1131 0éon og
TPOG TOV JOelKTN ovTOV, M OYETIKN Koatdtoln, ®otdco, Ba pumopovoe va €xel Kot
OLLPOPETIKT. ZVYKEKPIUEVA, OPKEL VO GCNUEUDCOVUE OTL GTNV KOPLOPT TNG KATATAENS
TOV €OVTOYOVIGTIKOV» TIH®V Bpioketon to Ipdv, akolovBoduevo katd celpd amd v
Atyvrto, v Ivéovncio kot v Yepévn, yopeg eEapeTikd eMGQAAELS Kot LdALlov un

ONUOPIAEIC TPOOPIGLLOL, TOLAGYIGTOV YOl TO GUEGO XPOVIKO OAGTN LA

Y10 avrtifeto dkpo, cvvavthpe xotd oepd v Avotporia, ™ [oAlia, to
Hvouévo Bacileo kot tedevtaio, oty 141" 0éon, v EAetio, pe dAho Aoy, amd
ToV «@ONVOTEPO» peV OAAG ammONTIKO TPOOPIoUO TPOG TOV «OKPPOTEPO» OAAA
onuoewn. Eav avtiotpoagel n oepd, and v «oakpiotepn» mpog T «einvotepn»
xopa, 1ot M EAAGOa xatéxer v 29n 0éom. Avtd umopel vo onuoivel 0Tt 1
Tipwoldynon oty EAAGOa eivol oe oyeTikd 1kavomomTikd €minedo ®G MPOG TIS

EMATAOGELS OTNV TPOGEAKLGT TOLPIGTAV, OEOOUEVOL OTL Ol TIUEG TOV TOVPIOTIKMV
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VINPECLOV OEV GTEKOVTOL EUTOOI0 MOTE VO TOPUUEIVEL Elvatl SNUOPIANG TPOOPLGHOG.
[Tavtote maporo oavtd Oa vmdpyovv meplldpler pel®oNg TOV TUOV TOL OV
ocvvovactovy pe TV avoPabuon pmopel va ovuPdiovv oty Peitioon g
aviayovioTikomro. Ta  zmpooavaeepBévia capng Bo  emmpedlovion Ko  eivon
GLVAPTNOT TOL UEIYUATOG TOV AOTEAOVV TO KOGTH, Ol POPOAOYIKES KO OCPOALGTIKES

eMPAPVUVOELS KOL TO EMOIWKOUEVO TOGOGTO EMLYELPNUOTIKOD KEPOOVC.

Oa TPEMEL OAOKANPDOVOVTAG TNV EVOTNTO VO, ETICTLAVOVLE OTL TO, KPLTHPLOL [LE
to. omoio €yl yiver 1 Pabuordynom Tov emUEPOVS OEIKTOV dev gival oe OAEG TIC
TEPUTTAOGELS VITOAOYIGIUA 0VTE KOl OTTOAVTMG OVTIKEUEVIKE, YEYOVOG TTOV GYETIKOTOLET
1660 TV akpifela g pebodoroyiog mov ypnoyomromdnke and o WEF 6co kot v
OCQOUAE. TOV GUUTEPACUATOV TOV UTOPOVV VO TPOKOLWYOLV amd ouThnyv. €
ovumépacpo pumopel va emmBel OTl, TPOKEWEVOL VO KOTOYVPDGOVUE KOl TEMKA VO
Behtiwoetl  B€om g n EALGSa oToVv 010V TOLPIGTIKG OVTAYWOVIGHO, OV UITOPEL VO
EMOVATOVETAL GTNV KAATN €TIO00N ®G TPOS TO YEVIKO aplBpd apiemv TouploT®dV 61O
obvopa TG Mo cglpd amd AVIUY®VIGTIKOVG Tapad0GLokoVS Kot ovOdVOUEVOVGS
TPOOPICUOVE OEKOKOVV 1MON Vo amooTdcovy peyaAvTepa pepidi omd tn oebvn
TOVPIOTIKN Ayopd, OUEIGPNTOVTING £T0L TNV €MC TOPO GYETIKO KOVOTOWTIKY TNG
tonoféton. Amotteiton emavatorofEnon Tov EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG OTN
debvn ayopd, pe avaPdaduion, dapopomoinon Kot EUTAOVTIGUO THG TPOCPOPUS KO,
mopaAANAa, pe T Yxbpaln HeGO- HAKpPOTPODECUNG OTPATNYIKNG MOPKETIVYK, LE
€EE10IKEVUEVOVG GTOYOVG VA OyOpd Kol GTOYEVELS GE ELGOOMUOTIKE LYNAOTEPES

Kowoviké opddes.(World Economic Forum, 2013).
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IMivakag 2.5: Agiktng Avrayovietikétntog Tovpiopot Kk Ta&or@v yia v
ElMada (WEF)

Ieipd kararadne B::Bu {kAipaxa 1-7)

2009 2011 2013 2015 2009 2011 2013 2015 |

(petafy  (petofd  (petafld  (petafl

133 139 140 141
Jwpwy)  ywpww)  ywpwv)  ywpuwv)

Fevukog Aeting 24 29 32 31| 49 48 48 436
.l Euvoiko neppdaiiov a8 | 5.11 |
I Emiyeipnparikd mepifdihov 104 . 404 |
'I'\Ibum':m{ﬂ Kot umﬁ&h—:m 47 7 69 57| 56 47 47 549 |
Yyeta ke uytew 19 2 13 9| 64 64 64 657
AvBpuwrmwol mopot kol ayopd 44 59 50 45 | 53 5 5 475 |
£pyaiag . ! |
EvowétnTa ICT (Yrodopéc 40 39 3 49| 38 43 43 an
Texvohoyuav mhnpodopiki —

 ThemKoWWGY) | |

Toupiomkn MoATLKT KOt EUVOLKEG 33 4.39

ouvBrKeg ) . _ ) .
- MpOTEPAITATA TOU TOUPLOHOU 3 17 28 24| 61 56 52 536

Avowypa ato SieBvéc mepiBaihov 2% 409
AVTQYWVLOTIKGTITE TYY 14 123 127 113] 38 38 36 393
" NepiBaMoviuc aipopia 47 68 7 61| 48 45 45 419
Yobopé 2 478 |
.‘i’rtoénnp.éq uspc-usmdlzl»op{'i'w 19 19 20 -2.?.“ d? 4.8 4? 4.25 |
Yrobopéc emiyewwv Kot Myevikiv - 4 61 58 51| 41 4 4 401
peoiiopun | | | | |
Ynobopéc ToupLaTIKwY 5 5 3 12| 67 69 68 608
| UMnpeETIOV — . .
Quawoi koL nohmoTkol mopot 35 3.15
Quotkoi ndpoL 74 61 40 46| 3 34 42 349 |
Nomorol mépot 23 2 25 2| 5 47 43 28 |

IInyn: WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2009, 2011, 2013, 2015.
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KE®AAAIO 3°: ZTPATNYIKEG AVTIUETWTLONG

3.1 EMMIT®WOELS TG OLKOVOULKT]G TOVPLOTIKIG TIOALTIKTC KOTA TNV
TEPLOSO TG OLKOVOLLKT) KPLOT|C.

Ot onuavtikdTEPEG OMMAEIEG OO TOLPICTIKG £GOOMV, OVAUECH OTIS OV
LLEGOYELNKES YMDPES, mapovsiace 1 EALGda oto mpdto tpipnvo tov 2009, oe ctoryeia
mov mopovcioce to Ivotitovto Tovpiotikwv Epsuvav kot IpoPAiéyewv (ITEID).
AVOALTIKOTEPQ, Tapovciace Pelwon 500wV Katd 18,2%, éyovtag anmAeieg apitemv
nov éptove to 7,3%. o 1o 2014, n exticelic Nrav 0Tl o1 aifelg avapévetol va
Eemepacovv o 17 ekatoppipia, eved to oktaunvo lavovapiov-Avyodstov tov 2014,
N eoepyopevn taldtmTikn kivinon avéndnke kotd 14,7%, ot de KabBapic ToVPIoTIKEG
elompaelc avéndnkav katd 18% mepimov. Mdlota péypt to 2021, m Apeon
Axafapiotn [IpootiBépevn A&ia Tov TOVPIGHOD €lTE VTN TPOKVTTEL ATO GECT] KO
EULEST GLVELGQOPA £xel TNV duvatodTnTa Vo awENBel katd 17 d16. evpd Kot vo OTACEL
T0 44 516. gVp®, EVAD TAVTOYPOVO EXEL TNV OLVATOTNTO TOPAAANAO VO, ONUIOVPYNGEL
300.000 dpeoec kot éupecsc Béoelc epyaciog. XTo TAMIOIO OUMG TOV YEYOVOTOG TOL
EKGLYYPOVIGOVV GTO TPOGPEPOUEVO TOVPIGTIKO TPOTIOV KOl GTOV EUTAOVTICUO TOL GTN

Baon Tov Véwv emttay®v TG TOVPLETIKNG {Tnomg.

To peyoddTepa Kot GNUAVTIKOTEPO OEPOSPOLLN TNG YDPOG EJELVAY dEXOVTL
TIG EMATAOGEL NG d1eBvog otkovopukng Kpiong €iom amod tig apyés tov 2009. Ze o
TOPOTNPNOT T®V oToyEimv mov mapovciace o Xuvoeouog EAAnvikav Tovpiotikdv
Enyepnoewv (ZETE) yia 11 0giéelg e€mtepikod o100 agpodpopia v mepiodo
Iavovapiov-IovAiov 2009 deiyvel mwg o TPOEWBOTOMTIKA CTULAdIL NTAV QOVEPH OO
10 2008, aAAd dev 060NKe N amartovpévn TPocoyn ond Tovg VEEVLOVLVOLG. XTOVG 6O
TpoOTOVG Beptvoic pnveg tov 2008 siye kotaypagel Ttdon TG eMPOTIKNG Kivnong
mov éptove to 1,5% évavtt tov 2007, eved n avtictoyn mepiodog tov 2009 Eekivnoe
He vroympnon 7,1%. T'a to Hpdxielo Kprtng, 10 debtepo peyoalvtepo aepodpopo
ms EALGSog oe emPotkng kivnong, epgdvice oty mepiodo lovviov-IovAiov
nmopovcioce mtdon katd 1o 11%, evd amd v apyn] Tov YPOHVOL Ol ATMOAEIEG
vroroyiCovtaw oto 10%. To «ElevBéprog Beviléhog» tng ABNvog Koataypdoeet

anoieleg 7% oto entagunvo tov 2014, evd yw v mepiodo lovviov-loviiov
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Katéypaye eldyota Betikd mpdonuo. Me Pdorn ta mpocwpivd otoryeia tov LETE
Kkataypaeeton pikpn avénon 0,8% otig apiEelg eEmtepkol Yo 10 aepodpOUIO TNG
ABMvag. To «Makedovia» g Oeccarovikng oev dwympilel Tovg emPateg He Paon
TNV TPOEAEVCT] TOVG, av £pyovtal OnAadn amd to eEmTePkd 1N amd KAmola AAAN TOAN
™m¢g EAAGOag. Tlopdia tmv Oudkpion avth, To oTOlKElo €ivol GLYKEVIPOTIKA
Kataypaeovv ntwon 8% amd v apyn Tov xpoévov kot 9% tov unveg lovito—-lovvio.
Méoo amd eKTTOTIKEG SLOOIKOGIEC TOV TPOGEPEPE TO VTOVPYEIO UETOPOPDV, GTO.
TEA TOL KOTABAALOVLY Ol OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG Yol TN XPNON TOV TEPLPEPELNKDV
aepodpopiov mETVXE Lo pikpn ovénon oty emPotikn Kiviorn TOV TEPLPEPELOKDV
aepodpopiov. [Tapodia avtd ta meprpepelokd aepodpdpa Tov Tepthaptfdvovtol 6Tovg
vroroyiopovg tov XETE gueavifovv ntoon mov ayyiler 1o 26% yo ™ Xio kot 10
23,5% yio v Kepatovid. Awd v dAn mhevpd 1 Zavtopivn, n Képrvpa kot 1 Kog
Bplokovtot emiong avtipétoneg PHe TV VOECT KO TNV OVOLOVY OVOKOUWNG GTOVG
WVES TOL OMOUEVOVY €MC TO TEAOG TNG XPOVIAG UAAAOV amotelel, TeAMK(, XAGLLO

xPOVOU.

To oitia Tov TpoPAnpotog evromilovionl GTIC O.EPOTOPIKES TAPEIES EKAvaY
TMEPIKOTES OTOL OPOUOAOYI. UE TO KOWYIHO OPOUOAOYIV GE TPOOPIGUOVS OV OEV
nopovciolay 101itePo EVOAPEPOV Omd EUNOPIKN Amoym &ite HE TEPIKOMES OTIC
napexOpeveg 0écelg. Zmv mpdén avtd onpave Tog gite dpoporoynnkay ce Kdmoteg
YPOUUES OEPOCKAPT UIKPOTEPNG YOPNTIKOTNTOS 1), TO cLVNOECTEPO, TEPLOPIOTIKE N

oLYVOTNTO KOl TOV SPOLOAOYIMV.

ATOTEAEGOL OVTOV TOV TOMTIKOV NTAV Vo TEPLOCTEN CNUAVTIIKO KOl O
aplOuog TV TToe®v Tov e&umnpetovv Ol LOVO Ta EAMANVIKE, dAAE TO GUVOAO TV
EVPOTAIKAOV agpodpopiov. Bdon ototyeio mov mpoépyoviar upomaikd ToUEN TOL
AteBvoig ZvpPovAiiov Agpodpopivv, n mtdon otov mAN0og TV EMPATOV TOV
e&ummpemOnkav omd 110 agpodpda e ayyiEe to 10% oto mpwrto e€dunvo Tov
2009. Tn peyaidtepn peimon deytikov ta agpodpopta Tov euanpetovy 10-25 exar.
emPdreg wor oto omoion cvvvmoAoyiletar kor to  «EhevBéprog Bewvilélog».

(Movuovpng, 2009)

Ytoygeio Tov Ivoetitovto Tovpiotikdv Epguvov ko Tpofréyemv (I.T.E.I1.),
o010 14,5% n mepropiotnKay 01 GLVOALOYUOTIKES EIGTPAEES AGY® TOVL TEPLOPIGHOV

KOl TOV TOMTIKOV TOV aPiEE®mV EEVOV ETCKENTAOV GTO TEPLPEPELNKE AEPOIPOULL TNG
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yopag kot tov lodho. To wotitobto mapdra avtd eE€ppace v act0d0Eo OTL M
vroydpnon Ba mapapeivel oe povoynoewa emineda yio 1o cvvoro tov 2014, pe v
vndBeon 01t 0 Avyovotog Oa axolovOnoel v TAom mov €xel OpopEMOEL.
[MapdAinia, Bewpel evBappouvTiKd TOo YEYOVOS OTL O1 APIEElS EEVOV EMOKENTOV GTO
Oebvég agpodpoo g ABMvag avénbnkav tov lodho, katd 7,6%. Ilepiocdtepo
«ovOekTikol» mpoopiopol avaeépovtar 1 Poédog, n Zkidbog ko m Zdkvvlog, He
vroydpNnon Tev aeienv 6to 3% Yo ta dVo TPHOTA VNod kat 5,5% yo to TelevTaio.
[Teptosotepo mATTovTanl Xiog pe mtmon oto 26,3%, n Kepalovid oto -23,6%, 1
Yapog oto -14,1% won Xavid 610-13,4%. Ynoydpnon kotd 20% mapovsialel n doién
Pohowv tovpiotdv ot Xoarkidikn, eved kotd 50% kot 35% &xovv meplopiotel n dpién

tov ['eppavov koa Bpetavav oto Hpdxketo.

Oocov agpopd otovg EAAnveg tovpioteg, @aiveton OTL €MAEYOLV VO KAVOLV
dlakomég meplopilovtag TNV OBPKELD TOVS GE GYEON UE T Tponyovueva xpovia. O
aplOudc TV SovUKTEPENCEDV TOPOLGLALEL TGN oL Eemepvodv GE OPIGUEVEC
neployés kot to 20%. Ot emmTdOE TNG OWKOVOUIKNG KPIoNG OTIS TOVPIOTIKES
Blopmyoavieg kol TV YEITOVIKOV Yop®V, givar gudtakpitn. Ot apifelg tovptotdv omd
™V apyn Tov £10vg Exovv mepropiotnke kotd 18,2% oto Iopand, 11,5% oy lomavia
kot 10,8% oty Kompo. Opiaxn givor taviog 1 ntoon tov agiéeov oty Tovpkia -
0,9%, evd avéndnkav ot aeitelg oto Mapoxo kat oty Tvvnoia, kotd 9% xat 0,9%
OVTIGTOL(O. Ol CLVOALUYLOTIKEG EICTPAEEIS KO GE OTEG TIG TPELS YDPES TAPOAN OVTA
&xovv mepropiotel. Or dvcoiwveg mpoPAréyelc emPePoarddnkay, kabmg n peiwon g
TOVPLOTIKNG Kiviiong and to eEmtepikd cuveyiotnke kot Tov Avyovoto tov 2009, evd
Ol TOMTIKT] T®V UEWMUEVOV TIUOV oV Tapeiyav ot Egvoddyol atovg tour operator
mpocdoploay younAn Pdon  evOyEl TOV OOMPAYHOTEDCEDV GTO UEALOVTIKA
cuopuporata kat €dwd tov emoduevov ypoévov 2010 mov axorovbnce. Me oyetikn
oryovpld, TAEOV, KOPLEOIOL TOPAEYOVTEG TNG TOVPICTIKNG AYOPAS LTOAOYICAV TNV
emopevn xpovia. 6t or apifelg EEvov Ba sivon meplopiopéves kovtd oto 10%.
Ynoyopnon g 16d&ng tov 15% avapévetor vo epgavicovv ot GuVoMKEG EI0TPAEELS
™G YOPOS, €V TO £0000. TMOV TOVPIOTIKAOV ETXEPNCE®V avapévetal ott Ha
vroywpnoovy kovid oto 20%. Xe amodilvtovg apdpodg vroAoyiletar 6T Pétog Ha
EMBoVV TEMKA 011 YOpa Hag mepimov 1,5 exat. Aydtepot EEvol TovpioTeg, 1| EAANVIKNY
owovopio Ba amorécel kovtd oto 1,7 1. gvpd €c00a, evd ot mepimov 9.500

EEVOSOYELNKEG ETLYEPNGELS TNG YOPOS VIToAoyileTol 6Tt B AdPovv pétog mepi ta 1,2
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Oo. gup® Aydtepa ypruota. Idtaitepn avnmovyic mpokaAel 1o yeyovdg OTL O
TEPLOPICUOG TV €000V TOV EMYEPNCEDV elvar duthdolo oe oyxéon He Tov
TEPLOPIOUO TOV aPifemv. Xtotyelo mov otV Tpdén onuaivel 6Tt yia va EABovv avtol
ot Ayotepot Eévol, ot Egvoodyol YPELIGTNKE VA dMGOVV «KOMUAVTIKEG TPOGPOPES

oTovg tour operator.

[Mopdiinio m EAAGOa ybver amd mOAAES SLOPOPETIKEG KATNYOPIEG TEAAUTMV.
O1 Pev o610t dgv TNV TPOTIHOVY TAEOV, KOOMG TN BE@PoLV YauMA0D EMITESOL Yo
T, emineda TOALTEAELNG OV BEAOLY Vo IKavomocovy. ATO v GAAN TAELPA, TNV
AmTOPEVYOLV 0AOEVA TEPLGGOTEPOL EEVOL TEAATEG LEGOULMV OIKOVOLUK®Y OLVOTOTT®V,
KaBdg ™ Bewpovv VYNAOD KdGTOVS TTPoopIcud. loyvpol emyepnuatie Tov YDOPOL
KaOADS KoL YVOOTEG TNG ayopdg voAoyilovv 0Tt 0 EAANVIKOG Tovplopdg «Ba Eavayivel
Ml KEPSOPOpOL EMYEIPNON TO EMOUEVO YPOVIKO OldoTnuo». Méypt 1018, OU®C, O1
YMAdEG emyelpnoels mov fovv dueca N Eppeca amd Tov tovpiopd Bo Kaiobvtol va
emPrdcovv ce éva mepPaiiov mov yapaktnpiletar wg exBpkd yuo phion TovAdyioTOV
v enopévn Oetia TovAdyiotov. Mia kot pdvn dVCKOAN XPOovid Yo TOV EAANVIKO
TOVPICUO NTOV OPKETY Y10 Vo amodelOel OTL Ol TOVPICTIKY] GTPOTIYIKN KOl TOAMTIKT
¢ EALGSag ompiletarl oe cabpd Bspéha. Me meplopiopd tov €600mV Tove and To
20% ™ @etviy xpovid, 1 Pacikn KvnTiplog SVVOUN TG TOLPICTIKNG Propnyavios To
Eevodoyeia dushertovpyobv emikivovva kat dev gival dedopévo 0Tt av Ba Katapépouv
va eMPUOCEL GTNV 0IKOVOULKT Kpion mov dtavoel 1) EAAGda. Xapaxtnpiotikd gival to
otoyeio 6tt 10 2008 onueidbnke peiwon TV aeiéewv katd 3,2% kot ToV

davuktepevoemv katd 3,5% copemva pe perétn g Hellastat AE.
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Awdypoppa 3.1: H mopeia Tov KLAOOL EEVOOOYELOKAV ETLYEPTCEDV
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Inyn: www.hellastat.eu

(Airong,2009)

3.2 METPU AVAGYEGELS TWV TIOALTIKOV XUTWOV ATIO TOVG
EUTTAEKOUEVOVC POPELS GTOV TOUPLONO.

Apxketol elvar avtol Tov TPOTOVIGOVV OTL 0 EAANVIKOG TOLPICHOG Bl TPETEL VaL
oTéEPEL TPOG TNV PLOGIUN TOLPIOTIKN OVATTLEN. e OLTO TO OMNUEl0 Kpivetal
AmOPOITNTO VO TPOGOIoPicEL TL gival Prdoyn TovploTiky ovamtuén o€ GUYKPLoT| LE
oLt Tov palkov Tovplopov. Oa pémet va Yivel caeés 0Tt 1 emAoyn ™S PLOSUNG
TOVPIOTIKNG  avamtuéng, ovtdpate  TPOGOoPilel KOl  TOV  OOKAEIGUO TV
YOPOKTNPLOTIKOV TOL TPOGO10pilovy Tov Halikov ToVpIGHd, TOGO amd TNV TAELPA TNG
TPOcPOPAS, 660 kot g (none. H Prachvn tovpiotik avdntuén ompiletor og Un
EVTOTIKEG TOPEUPACELS Kt OpasTNPLOTNTEG, BETOVTOG TNV TOWOTNTO MG TPOTEPAULOTNTA
KOl EVAVIIOVETOL OTNV mocdtnta. AvoAvtikoétepa o pmopodoe va sumwbel Ot

TEPLYPAPETAL OLTTO:

o) Yodouég Tov vrootnpilovy 10 ToVploTiKO peda 6€ AoYIKA pey<m.
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B) Tovpiotikn Kivnon mov Ba elvat caPdS KPOTEPOV GYKOL OO TNV AVTIGTOLYN TOV

TUTTIKAOV TOVPLOTIKMV.

To mapddetypo TOV OVETTLYUEVOV TOLPICTIKE TEPLOYADV, OVOIEIKVOEL
KaTopyny YopwKa, 1o muo g LaepPoMKNG GLYKEVIPOONG TNG TOLPLOTIKNG
TPOGPOPAS KOl YPOVIKE, TNV OVIGOKATOVOUT TNG TOLPIOTIKNG (Nmong mov
yopokmnpileton amd v éviovn emoywkdtnTo Kou o€ vo mAoicto mov n EAAGSa
npoonafel va amofaptnlel amd v mpocéyyion NAo kot 0dAacca. H Piodowyn
TOVPIOTIKY avAmTLEN TPowBEl TV YWPO-YPOVIKY] 1COKATAVOMY TNG TOVPLOTIKNG
dpacTNPOTNTAS, LE TETOLO TPOTO MOTE VO EAAYLOTOTOIOVVTOL Ol SUCUEVEIG EMMTAOGELS
nov mpocdlopiloviar g TEPPOALOVTIKEG, KOWMOVIKEG K.O., OO TNV LAEPPACT NG
QEPOVCOG  KAVOTNTAG TOL EKACTOTE TOVPIGTIKOV TOAOL Kol TOPUAANAG Vo
dwoeaiileton n Vmapén Kol Kataokevn Kpiowwov mupnveov efumnpétnong Kot
dudyuong g TovploTikng kivinong. O PLdco Touplopdc pésa amd v dwoyeipion
TOV TOLPLOTIKOV TPOIOVTOC GLVIGTA KATEEOYNV TaPAyoVTa S10GQAAIGTG TOV HTTLOL Kol
Budoiuov ¥opaKTHpO NG TOLPICTIKNG OovATTVENG, Omd TOV TPOGOIOPICUO TOV
amoPAETEL GTNV 1GOPPOTICL TOV OIKOVOLUK®YV, KOWMOVIKOV Kol TEPPOALOVIIK®OV

TOPOUETPOV KOL AVOYKDV.

To 1tpimtuyo g oagwpopiog, OWKOVOUIKY] OTOTEAECUATIKOTNTO, KOWVOVIKN
dwkatocHvn kot tpootacio TePPdAiovtog, eEac@ailel TNV TOVPIOTIKY AVATTVEN ©C
Buooun aAld kor @@éAun og pokponpodfecun Pdaon péca amd to mAaiclo OTL M
QuotKkn mopot dev elvan aveavianm. H Prooyn tovpiotiky avantuén tpobmobétet

otL

Ot 0 apyikdg oyedaopdg Kot €v ovvexelo m oyeipion tov moHpwv,
amokAeiovy parvopeva vtEpPacng g ev AOY® “opopng”.

O1 evOAAOKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOV OTMG O OLYPOTOVPIGUAS, O OIKOTOVPIGHOG,
0 afAnTiKdg TOLPIOUOS, O TOMTICTIKOG TOVPIGHOG K.O., OOPOG KOt
mepapPdvovtor 6To HOVIEAO Tov TEPLYPAPEL TNV PLOGIUNG TOVPIGTIKNG
avamtoéng, kabocov elval dpacTnPOTNTEG TOL JEV AQUPAVOLV EVTIOTIKY

popon Kot yapoktnpilovror g teptPaAloviikd GLAKES.

"Eva onpavtikd ototyeio d106@aAong g PidoIUNng ToOuploTiKng avamtuéng, sivat
N KOTOGKELN] TOV AmOPOiTTOL BECUIKOV Kol pLOMGTIKOL TANGiov et OgpdTov

omeg:
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- IIpodaypapéc Epymv.

- Z®Veg OpOooTNPOTHTOV Kol ETMAEYUEVEG TOTOOEGIES.
- Ewdwég {ovec mepfarilovTikng mpoctociog.

- Awmpnon [oltiotikod amoBépatog .

- Avoaykaieg pehétec.

- Mnyaviopoi.

- ®opeig ompiEng, mapakoroHOnomng Kot EAEYYOVL.

- Emyepnpotka kivntpo.

- Xopota&kdg kot ToAE0dOKOS GYESUGOG

- PYOpon ypricemv yne.

- Awtpnon g TOTIKNG APYLITEKTOVIKNG KO PLGIKOV TEPPAALOVTOC.
- Aowmd yevikd mhaiocta.

- IIpdromo.

H Pidoyn tovpiotikn avdntuén yivetar tpdén oe €va TpdTO 6TAO0 UEGO OO
éva peremnuévo oxedlacpud, oAld kupiog He evépyeleg pesopokpompdOesung
epapuoyns. O cLOTNUATIKOG TPOYPAUUATIGUOS EVEPYEIMY Kol TPOTOROVA®V, O
OUVIOVICMOG  T®V  gumAekopévayv, 1N otadwkn  mapéuPaon Kot 1
a&loroynon/a&lomoinon g evoldueong epmelpiag omd kdbe ohokAnpouéVo 6Tad10,

etvan dradikacieg amapaitnTeg Kot TPOUTOITOVUEVEG.

H tayelo xou anpoypappdtiom napéufacn avéavel tic mboavotntes PAAPNG tov
nopwV ol omoiol amotelohv Hio upvTEPN €VOTNTA EAKLOTIKY] ONO TOVPLOTIKNG
anOyems TePPOALOVTIKY TOMTICUIKY] K.0.. To kot mpotipunon meploptopévo péyedog
TV TapeRPdoewy, mov OacPUMIEL TV NTOTNTO KOl ATOTPENEL TNV VREPPOAN Ko

deV OmoKAEIEL TO TPOUTOUTOVUEVO TNG OIKOVOULKNG OTOTELEGLATIKOTNTOG.

Ot vmodopés Ba mpémer va eivor kavoy HEYEBOLG KOl OVTATOOOTIKOTNTAG, 1)
YOPIKN TopEUPACELS Vo UV 0dNyohV TPOKTIKA O KOTOUKEPUOTIGUO KOl GTOTAAN
TOP®V, Ol EMEVOVGEIS VO ONUOVPYOLV guKoupieg omacydAnong o€ Oha to oTdd
VAOTTOINGNG KO YEVIKO O GLVOMKOG GYESIOCHOG Vo, Onpovpyet Tpootifépevn atia oe

TOTIKO EMINEDO.

Ol ®PYLES TOVPIOTIKA TEPLOYEG, EKTOG OO TN «GLUPOPNON» TOPOVSIALOVV Kol

AOy® vrepPdArlovcag TPosPopds peydro péyeBog Kol GLYKEVTIPMGT] VITOSOUMV Kol
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KOTOADUATOV KOl YOPIKNG  OVIGOKOTOVOUNG TPOGPOPAS, Tapovstdlovv Mo

ToPAAANAT «aTéLEIO», aLTV oV oyeTileTon Pe T pon g {Tnong.

Eivor mpopavég 6t 1 Prodoun tovpiotiky] avimtuén de vmhpyel, Otav TO
péyebog g ToVPLoTIKNG Kivnong emepvd TV KavOTNTA TOV TOTOL PIAOEEVEIG Ko
TOVPIOTIKOV TPoopopov. Katd ocvvémela, and mAevpds oyedlaool, 1 TPOOTTIKT
TOVPIOTIKNG AVATTUENG Mo TEPLoYNg He Tpdmo Mo, amortel e €vo TPAOTO EMIMESO
pétpa ehéyyov g {Nmong 1060 amd TAELPAG OYKOL TOLPLCT®V, OGO Kol 0o
TAEVPAS  YPOVIKNG  KOTAVOUNG TEPLOPIGHOV NG  EMOYIKOTNTOG, OAAG Ko
TPOYPOUUOTIGHEVT] TPOPOAY] HE KPITNPLOL EMAPKENS TMOV VLITOSOUDV, OVTOYNG TOL

QLO1KOL TEPPEALOVTOG Kot BoOANGNG PLGIOAOYIKNG {NTNoNG.

OloKANPOVOVTOG oUTH TNV €VOTNTA 1) EAKVOTIKOTNTO €VOC TOLPLGTIKOV
TPOOPICLOV, TPOKVMTEL AVAUECSH GTO OAAQ Kol Omd Tn ONUN 7ov dNUoLPYEL TO
TOTIKO, LILAPYOV KOl €V SVVAUEL, GLYKPITIKO TAEOVEKTNHA. Apa 1 PLOGIUN TOVPIGTIKN
avamtuln, TpodmofETEL TN CLGTNUOTIKY SPVAAEN TOV TOTIKOV TAEOVEKTHUOTOG, HE
EUQOON OTNV TPOANYN TOL EKPUAGHOV Kol TtV anatimong tov. Xtoryeio To omoia
glval CUVLEOAGHEVO, KOL OTOVTOVTOL OTIG TEPUITAOCELS TOL HACIKOD TOVPIGHOV.

(http://www.gnto.gov.qgr/sites/default/files/files basic pages/meleti B fasi Kkriti.pdf).

3.3 [IpoBoA1) EAANVIKOV TOVPLOUOV KATA TV TTEPLOSO TG OLKOVOULKT)
Kplorc.

Ta 16.000 yihdpetpa axtoypappuns, to tave ard 6.000 vnoid kot pe edpotmpévn
mAéov Béomn oty maykooulo ayopd Toupicpov, n EALGOa mapovstalel onpavtikég
EMEVOLTIKEG euKapleg o010 KAGOO Ttov TovplopoV. To yeyovog o6t M EAAGSa
OLYKOATOAEYETOL GE €VOV OO TOLG TO ONUOPIAEIS TPOOPICUOVG Y10 KAAOKOLPIVES
OLKOTEG GE GUVOLOGHO LE TNV TPOGPOPE Yol EAKVOTIKES TPOTAGELS Yo BepaTikd
TOVPIOHO OAO TOV YPOVO, OmoteAel €vo GTOXEID TOL TPoYavdS B mpémel va
avadEYTEL MO TOVG WETEXOVTEG OTNV OTPOTNYIKN OPYAv®oT Tov. AV G€ auTd TO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTUOTE TNG GLVLTOAOYIGTOVV, 1 TAOVUGLO TOAMTIGUIKN
KANpovopd, M QLGIKY OUOPELE TOVL TOMOL KOl 1) YEWYPOPIKN TOKIAOHOPPic. TOV
TPOGEAKDOVV T, TEAELTALN XPOVIO, GNUOVTIKEG ETEVOVGELS GTOV KAAOO TOVL TOLPICUOD,
evioyvovtag Vv eiKova g EAAGS0G apevog mg TouploTikod Tpoopiopol TayKOGHIOU

BeAnvekois, Kol APETEPOL MG TOVPICTIKY| AYOPA LE EEMPETIKEG EMEVOVTIKES EVKOIPIES.
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Ta otoryeld Opwe avtd dev apKkovV Kot Katd Tn S1dpKel TG OIKOVOUKNG KPIoNG, O
Tovplopdg oty EAAGdOa vmmpée omd tovg Pocikodg TLADVES OVOTTLENG, WE
oNUOVTIK SLUPOAN omnv ayopd epyaciog, mapovcslalovioag cuveyn ovénomn ot
£6000 Kot 6T1G apiEelg emoKenT®V, Kafodnyovuevn amno:
Tn ovveyn mpoomdBeior g eAANVIKNIG KLPEPYNONG KOl TOV TOLPICTIKOV
EMYEPNCEDV VO, ovaadpicovy T TPOCPEPOUEVO TOVPIGTIKA TPOIOVTO Kot TO.
TPOPAALOVY LE TOV KOADTEPO TPOTO.
Tnv avantuén véwv Kot onuoviikedv ayopov yuo v EAAGSa dnwg 1 Pooia,
10 Iopani, n Tovpkia kot ) Kiva, péoa amd dropkn Tpofoin Tov TouploTiKod
TPOiOVTOg oTa EKEL TOVPLOTIKA TTpoKkTOopEia. Tnv mapodoa ypovikn oTiyun, o
TOVPIOTIKOG KAGOOG OTO TAOIGIO HIOG VENS TPWOTOPOVLAING GTPATNYIKNG
avafaduong, mpoPdiet TV EMPNMKLVON TNG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV, Kol GTNV
TPOGEAKVOT VYNAOTEPNS a&log TOVPLOTIKOY OPAdMV OTMG Yo TOPAOELy L
EMOKENTEC UE LYNAG elcodnpata, o€ emokénteg High-net-worth kot oty
avénomn Tov PHEGOL £0000VL avd EMOKENTN Kot 6to Gvotypa tng EALGSag oe
VEES QYOPEG.
Mo ta endupeva ypoévia vrapyer déopevon amd v EAAGSa vo mpoPel oe
ONUOVTIKEG €MEVOVGELS OTOV TOUEN TOL TOVPIGHOV, &oTidloviag TOCO GTNnV
avafdaduion, 660 KOl OTOV EUTAOVLTICUO TOVL TOPASOCIOKOD TOLPIGTIKOV
npoidvtog «HAog ko Odrocco» pe €vav onuoviikd oplfud meptocoOTEPO

ECTIUGUEVOV TOVPIGTIKOV TPOIOVI®V VYNAOTEPNC adlog, Om™C:

Epmhovtiopds tov kKhaoowkov mpoiovrog «Hhog kar Odracca», e
TPoPOA} TV EVVOLOV KOl VANPECIOV Om®G: evelia, TOALTEAELN, TOTIKN
yaotpovouio, pe otoéxo v ovoPdOuion kol emEKTOO TOV KAUCCIKOV
KOAOKOLPIVOV O10KOTIMV.

OuAhdoo10G TOVPIGROGS, OV VONTE LE TOGO LEYAAN OKTOYPOLUN KO VOO VO
unv mpoPAERETAL KOl VO UnV TPOPAALETOL AVTO TOL €100 TOL TOVPIGHOD OTTOV
yivovtor mpoomdfeleg agevog yuoo TNV TPOGEAKLOT UEYOADTEPOL APOUOV
KpovallepdmAol®y, aPeTéPOL Yoo TV avaPdduon kot v evioyvon g

TPOGPOPAS TOV KOOV LUE OKAPOS avonyvyNne/ 16TIOTAOTKO.
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IIpofoin Tov TOMTICHIKOG KOl OpNOKEVTIKOS TOVPIGROVD, O OTTOI0G £XEL MG
otOY0 TV ovoPadon Kot TNV EKUETAAAELGT OPIGUEVOV  1GTOPIKAV,
TOMTICUIKOV Kol OpnoKeLTIKOV pvnueiov kot povceiov mov dwbétel 1
EXdda.

latpikdg TOULPGNOG, O omoiog amotedel pion eEapeTikd  EVIPEPOVOA
gvkapio avarTuENG Kol TPoPoANS, Vo v TPobmdBeon OTL TO EEEIOIKELUEVO
0TPpKd TPosoOTIKO Bo TAaiciwOel and pe enevOVGE GE EYKOTACTAGELS KO
VOO0 LES.

YovedpLokog TOVPLopOG, e 6TOY0 TNV edpaimon g Béong e EALGdag kot
™V KaOEPWOOT NG YOPOS MG EMIKEVIPO TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGUOV Y10, TOVG
Oebvelg opyoviopolvg ko TG etopiec, péca amd TNV TPOPOAN Kol TNV
EMEVOLON GE GLYYPOVA GLVEIPLUKE KEVTPA.

[Hapovoiaon kor 7wpofor] oUVOETOV TOVPLOTIKAOV KOTAAVRATOV, e
eEoYIKEG KATOKIEG AVAMTUGOOVTOL GE TOPAOOGLOKOVS KOl VEOLS TPOOPICUOVS
aglomowmvtog Kot TPoRAAAOVTAG TOV VEO GYETIKO VOHO Kol TV VEo AdEw0

SLOLOVIG GE KATOIKOVG TPITOV YOP®OV IOV ETEVOVOVY GE OKivNTaL.

H oavapaBuion tov tovpiotikod mpoidvtog vmootnpileton omd OMNUOVTIKES
TPpOTOPOLAiEG TOL €AANVIKOD Kpdtovg, Tov EAAnvikov Opyovicopov Tovpiopoo,
KkaBdg ko and Tic [epipeperokés Apyég kot Toug Anpovg, kot Bempeitor vag amod
TOVG TLO GTPATNYIKOVS TOPAYOVTEG AVATTLENG TG EAANVIKNG OIKOVOLLING.

(www.itep.qgr).
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KE®AAAIO 4°: EpgeuvnTiKO NEPOC

4.1 Mg0odoAoyla épevvacg.

[Ma v mpaypatonoinon g mapovoas EPEVVAG, TPOGIOPIGTNKE OPYIKA TO
avtikeipevo g, kobopiommke 10 medlo TG KOl cuviayOnke TO TAAVO TOL
gpotnuatoroyiov Pdon TOV avaykdv NG £PEuvag Kot HEPKEG  TOPOLOLES
dnpoctevpéves culnNToelg 0AAd Kol oTtNPLOUEVOL GTNV BE®PNTIKY TPOCEYYIoN TNG
mopovcas  epyaciag.  AkolovBwg mpoodopictnke 10 gpoTnuotoAdylo.  To
EPMTNUATOAOYI0 TNG TapovGag Epevvag ancvBovetol oe EAANveS 060 Kot Eatvouv. O

mAnBvuopdg Tov gpwtnpatoAroyiov arotedeiton omd 180 epwTdpEVOLGS.

H mapovoa épevuva d1e€nyn eviog ypovikov dtocthpatog ornd tov Mo £mg
katd péoa OxtwPpiov, GLAAEYOVTOG OTOLElR Kol YPNOUOTOIOVTINS ®G Pacikd
epyarelo ™G TO EPOTNUATOAOYLO. TAPOV EPOTNUATOAOYIO OTOTEAEITAL OO EPOTNGELS

KAEL0TOV TOHTOV.

Tnv ocvounAnpwon TOV epOTNUATOAOYI®V emakolovONCE 1 GLAAOYY TOV
EPMOTNUATOAOYIOV KOl 1 KOOKOTOINoN TV HETAPANTOV TTov gpgvviOnkayv. "Yotepa
T0 oTolYElD lonyONcav kon enebepydotnay HEG® oTATIGTIKOD Tpoypdhupotog (Excel
2010). Méow g Ponbein TOL TPOYPAUHOTOG AVLTOL dlEvepynOnke Kot 1

OLLYPOLLULOTIKT] OVOTTOPAGTACT] TWV OTOTEAEGUATOV TNG EPEVVOLC.

H mapovoa epyacia dtucparilet mv N1 g epevvnTikng dodikaciog. Avtd
TEKUNPIOVETOL UE TO YEYOVOS OTL TOL OEOOUEVO TOV KOTAYPAPNKOV TOPOLGLAlovTat
OVOVOLOL KO [E TETOW0 TPOTO MOGTE VO UNV UITOPEL Vo TPOKOLYEL TOVTOTOINGONG TWV
ocoppeteyovtov. Ta pova TpocomiKd cToryein TOL AVAPEPOVTOL Elval TO VA0 KoL 1|
nAia, Kot 10 LOPEOTIKO eninedo o omoia ival oNUOVTIKA GTOotKEld Yo TV HéETpnon
KOl TNV TOPOVGIOcT] TOV OMOTEAECUATOV. LVVETMDGC, WITOPEL VO IGYVPIOTOVUE OTL dEV
mopofralovion  To  gvoicOnTo TPOCOTIKA OESOUEVOL OVTE VTAPYEL TEPIMTOCN

eMPAOPOV GUVETELDV, Y10, TO, ATOLO TOV GLVEBAAOY GTNV EPEVVA LLOC.
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4.2 Atotedéopata £pEvVvac.

Awaypappa 1.UA0

To deiypa pog amoteleiton amd 47% dvopeg kot 53% yvvaikec.
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Avdypoppa 2. HAkio

35% - 33%
30% -
25% -
21%
20% -
17% 17%
15% -
12%

10% -
5% -
0% T T T T 1

18-25 26-32 33-40 41-55 55 kat mavw

H nAwcaxn d1épOpwon tov detypotoc pog ntav katd 17% amd dtopo 18 émg 25 etdv,
10 21% and dropa and 26 £wg 32 e1dv, 1012% and 33 £wg 40 etdv, 17% and 41 Emg

55 etdv kot 10 vworouro 33% amotelobvTaY amd GTOLE TTOL TV TAVE® ATO 55 ETMV.
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Awaypappa 3. Eninedo eknaidsuong

35% - 33%

30% -

25% 22%
19%

20% -

15% -
11%

10% -

5% -

0% T T T T 1

To popewtikd eminedo tov deiypatog pag nrov, 19% cixe devtepofaduia yvoon, to
22% Mrav omdéeortoc mavemotnuov, to 33% amdégortog TEI, 10 15% kdrtoyog

petamtuylokoL kot to 11% eiye d1daktopikd dimimpua.
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Avdypappa 4. Mooo €vtova £XETE BLWOEL TNV OLKOVOLLLKN Kpion, 6TO EL008nua oag.

30%
30% -
24%
25% -
22%
20% -
16%

15% -
10% - 8%
5% -
0% T T T T 1

MoAy Alyo Métpla ApKetd KaBoAou

INa to Blopo g otkovopukn kpion 1o 24% avépepe 0tL T0 €xel ausbavOel TOAD, T0
22% Alyo, 10 16% oe pétpro eminedo, 10 30% apketd kor 1o 8% dev 10 €xet

avtineBel kaBoLov.
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Avdypappa 5.PETog nAyATe SLAKOMEG 1) OKOTIEVETE VAL TOTE.

50% -

45% -

40% -

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

O% T T 1
Nat OxL Aev yvwpllw

"o 10 éyovv et dtakomég 1 oroTELOLY Vo TAVE TO 46% amdvinoe Oetikd to 26%

apvnTikd kot éva 28% amndvinoe nwg dev yvopilet.
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Avdypappa 6. Noosg PoOpeg £XETE TAEL SLAKOTEC.

70% -

6104

60% -

50% -

40% -

30% -

20% - Y

10% -

O% 1 1 I 1
Mua Avo KaBe xpdvo MNoté

"o 10 TdoEg PoOpeC £xovv mhel dtakoméc To 6% avépepe pa, o 15% dvo, to 61%

méiel kéBe ypdvo kot 10 19% avépepe Ot1 dev €xel mhel TOTE.
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Awdypoppa 7. I o O€0n KATATAGOETE TRV AVAYKN GOG VLo SLOKOTEG.

50% -

45% -

40% -

35% -
30% - 9

25% -

20% -
15% -

10% 0

5% -

0% I I T 1
Mpwtn Aeltepn Tplitn AcUpQVTEG

Mo v 6éom oL KATATAGGEL GTIC AVAYKES TOV TIG O10K0TEG, TO 22% avépepe TPMOTY,

T0 25% Sevtepn, 1o 48% Tpitn kot to 5% T1¢ Oewpel acnpuovTeS.
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Awdypappa 8. Tov EMOUEVO XPOVO TILOTEVETOL OTL Bal £XETE TNV OLKOVOMLKA Suvatotnta vo
TLOLTE SLOLKOTIEG.

40% ~

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0% T T 1
Nat Oxt Aev yvwpilw

INa 1o av Ba €govv TNV OIKOVOLUIKT SVVATOTNTO VO TAVE SLOKOTEG TOV EMOUEVO YPOVO

10 37% amdvinoe Betikd, 10 23% apynrtikd Kot To vroroumo 40% andvince nwg dev

yvopilet.
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Awdypappa 9. Motedetan OTL N KPion £XEL EMNPEACEL TRV OLATNTA TWV NPocdhopwv
TOUPLOTLKWV UTINPECLWV.

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

O% T I 1
Nat OxL Agv yvwpllw

[Ma to av 1 otkovouikt kpion €xel EXNPEACEL TNV TPOGPEPOUEVT] TOLOTNTA VITNPECUDY
670 ToVplouo, T0 17% amdvinoe Oetikd, o 60% apvntikd kot to vworoiro 23% dev

yvopilet.
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Avdypappa 10. To KOOTOG AV KoL AUENUEVO GUVASEL ME TLG UTNPECLEG TTOU OPEXOVTAL.

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% T T T
Not Oyt Aev yvwpilw

Mo 10 av 10 K66T0¢ KAAVTTEL TIG VANPESieg oV TpocPépovtal o 29% amdvinoe

Oeticd, 10 21% apvnTikd kol 10 peyoAvtepo mocootd 60% oamdvince mwmg dev

yvopilet
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Awdypappa 11. Mpwv TV Kpioh KAVATE LEYOAUTEPEG XPOVLKA SLOKOTIEG

80% - /
70%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% . .
Not OxL

[N 10 éxave draxoméc mpv v kpion 10 72% amdvince Betikd ko to 28% apvnTikd.

YeAiba 65



Awdypappa 12.Mpw thv Kpion KAvOTE SLAKOTEG TTAVW amnd pa popd To Xpovo

70% -

60% -

50% -

40% -

AN

30% -

20% -

10% -

O% T 1
Nau OxL

I[No 1o mpwv v Kkpion ékavav SoKoméS mhveo amd o eopd to ypoévo to 33%

amdvinoe Oetikd kot to 67% amdvince apvnTIKA.
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Awdypappoa 13.EL0TE LKAVOTIOLNEVOL QIO TNV OVATNTUEN TOU TOUPLOTIKOU TPOIOVTOG oTnV
EAAGSQ.

30% - 28%

N
=

25% -
22%

20% -
17%

15% -

10% - 8%

5% -

0% . . . . «”
MoAu Alyo Métpla ApKeTd KaBoAou

[N to av givar ikavorompévn omd v avantvén Tov Tovpiepod otnv EALGda, to 8%
amdvinoe moAy, to 17% omdvinoe Alyo, to 25% petpia, 10 22% apketd kot to 28%

KaOoA0v.
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Avaypoppa 14. EXETE KAVEL SLOKOTEG OE AANEG LLECOYELOKEG XWPEG

60% -

50% -

40% /

30% -

20% ~

10% -

0% . .
Nat OxL

To 42% tov delypatog pog avépepe OTL £l KAVEL dOKOTEG GE KATOLOL LLEGOYELNKT

yopa evd To 58% amdvinoe apvntikd 6€ AVTO TO EPAOTN LA
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Awdaypappa 15.Av val o€ TOLEG
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Amd avtodg mov amdvinoav Betikd oto mponyovuevo epmtnua, t01l% &xel kavel
dwokomég otnv Tovpkia, 10 5% otnv Kdmpo, 10 6% oto Iopan, to 9% oty Alyvrro,
10 7% otmv Tvvfow, 10 8% ot0 Mapdko, 10 12% otv Mdarta, to 14% omv

Iomavia, T0 13% oy TaAlio ko To vrdrowmo 10% oe kdmowo GAAN peGOyElOKN

YOPOL.
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Awdypappa 16.Av KAvate SLAKOTEG O KATOLOL AAAN LECOYELAKN XWpPa HeivaTE
LKOLVOTTOLNEVOL OO TNV OXECN KOOTOUG-TIOLOTNTOG

30%
30% -
26%
25% -
’ 220
20% -
14%

15% -
10% - 8%
5% -
O% T T T T 1

MoAU Alyo Métpla ApKeTd KaBdhou

Mo v woavoroinon mov éhafav amd TIg S10KOTES TOVG GE KATOW GAAY LEGOYELNKT)
yopa 10 8% amdvinoe moAd Kavomompévo, to 22% Alyo, to 14% pétpuo, 10 26%

apketd kot o vroroumo 30% kaborov.
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Awdypappa 17. Miotevetat OTL TO EAANVIKO TOUPLOTIKWV MPOIOV UIopel va Byel
KEPSLOUEVO OO TNV OLKOVOLLLKK Kpion mou Buwvel n EAAada
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Télog v to pEAAOV TOV EAANVIKOD TOLPLOTIKOV TPOIOVTOG WETE TO TEPOG NG
owovolkng Kpiong 1o 34% avépepe 611 Ba Pyt kKepoiopévo, 1o 43% «AaPopévo» kot

0 VtOLowo 23% amdvince Tmg dgv YvopileL.

TuumEpAopaTa

H «pion kot o1 eMATOOCELS TG 6TV TPAYUATIKY otkovopia ogv Ba fTov duvatd vo, umv
emdpdoovy otov Taykoso tovptopd. [a v EAAGda ) kotdotaon yopaktnpileTot
®G 1010{TEPA APVNTIKN Kol EWOIKOTEPA GTOV EAANVIKO TOVPIGHO, KAODG Ol YDPES TOV
TpoPodoTovV v EALGda pe Tovpioteg eivan mOavov va e16EABoOVY o€ pHeyordTEPNS

OLIPKELNG OIKOVOULKT VPEDT).

opeova pe tov K. XapdoOBeAn, o Toupiords cuumeplpipetor Onme Kot to d1efvég
eUmoOplo, oV omoiov o pLBUOg avamTuEng delyvel va cvppikvavetotl. To debvég

eumopio givor draypovikd moA gvaicOnro oe petaforéc tov AEIL

O1 5 ydpeg OV TPOPOSOTOHYV TNV EAANVIKT] TOVPIGTIKY AyOpd PE TOGOGTO AV amd
70 50% TV ToVploTOV £lvar katd celpd To Hvopévo Baoilelo, n I'epuavia, ot HITA,

N Itodio ko n Toddio, Kor avtég avopEVETOL VO TOPOVGIACOVY TEPLOPICUO CTNV
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avantuén Tovg T emdpEVa ¥pdvia, GToLXElo OV TPOPAVAS B EMOPACEL KOl GTOV

EAMMMVIKO TOVPIGUO.

O 1d10g mpdchece TMG 01 EMNTOGELS TG O1eBvovg Kpiong dev Ba eivar apeintéeg ovte
Y0 TNV EAANVIKT] O1KOVOUTD KoL KOT' ETEKTOCT KO GTOV EAANVIKO TOVPIoUO, KATL TOV
Oa emnpedoet 1060 TIC EAMANVIKEG TOVLPIOTIKEG EMYEPNOELS OGO Kol TOV EAANVA

KOTOVOAW®TY], PO KL TOV ECOTEPIKO TOLPICUO.

EmumAéov, n 1otopkn eumepia pe voéoeis oty EAAGSOa dev mapéyovy evBappuviikd
amoteAéopato. H EAAGda amoteAel pia and tig xdpes o OOZA 6mov emkpdtnooy

TOAD LYNAEG SIOKVUAVOELS TNG OIKOVOLUKNG OpacTNPLOTNTOC.

Ooco apopd TV gpevvd Lo TO LEYOADTEPO TOGOCTO NTAV ATOUN TAV® Ao 55 TMV,
emiong ot meprocdtepol Ntav andeortn TEI kou ot amavinoelg yia 11§ enintowon g
OIKOVOUIKNG KPIoNG GTO €1GOOMLO TOVG TOV TEPIGCOTEPMV NTOAV TO OPKETE. AKOUA TO
LEYOADTEPO TOGOGTO OMAVTINGE OTL TNYE SOKOTEG PETOG KOl T TEPIGGATEPA ATOLO

KOTATAGCGOLV TNV avAyKn Tovg yio dtokomég g Tpitn.

Inuovtikd elvar 10 otoryeio mov mPokvuye amd TNV £PEVVE LaG OTL TO PEYUADTEPO
m0c00TO dgv EEpel av Ba €yel TNV OWKOVOMIKT OLVOTOTNTO VO KAVEL OLOKOTEG TOV
ypovov. Emiong mpwv v kpion ta dtopa avaeepay 0Tt £Kovay OUKOTEG LEYOADTEPO
YPOVIKO Oldotnua, OmmMG Kot OTL Giyovpa €Kovov SoKomég ol eopd 1o Ypdvo.
Inuovtikd elvarl Kot to yeyovog OTL 10 HEYOADTEPO TOGOGTO avaPEPEL OTL dev elvar
KOVOTOMUEVO Omd TO TOPEYOUEVO TOVPIOTIKO TPOwvO otnv EAAGSa, oAAd TO
HEYOADTEPO TOGOGTO OMO OVTOVG OV €XEL KAVEL OOKOMEG GE OAAN YOPO TNG
Meodyelon. Ao avtovg Tov £X0VV KAVEL SIOKOTEG GE YMPES TIG LECOYEIOV OLMG Ko
TaAL OnAdvouv OTL Ogv EuEva IKOVOTOMUEVT OO TIC TOPEXOUEVEG TOVPLOTIKES

VNPEGIES AVTOV TV YOPAOV.
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