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Hepiinyn

O tovpiopdc amoterel évav amd Tovg Pacikdtepovg TAmveg avamtuéne g EAlddag. Ta
TEAEVTOIOL YPOVIOL Ol TEPICCOTEPEG TOLPIOTIKEG EMYEPNOELS OAVTILETOTILOVY  TOAAL
apoPinpata eontiog TV oAAAYdV TOL €l EMPEPEL 1| OWKOVOUIKN kpion oty EAAGSa.
[ToAMég TOLPLOTIKEG EMEPNOELS OTNV TPOOTAPEd TOVG VO EMPUDGOVY OKOVOUIKY, VO
e€elyBovv ko va mopapetvouy aviayovioTikég €xovv oTpagel ot chvayn eEayopdv Kot
CLYYOVEVGEWV.

2TV TopovGa TTUYOKT £pY0cio Oo avaADGOLLLE TV EVVOLL TV TOVPLGTIKMV EXLXELPTICEDYV, TO
WOLiTepPa YOPAKTNPISTIKA TOVS, KAOME Kol TIC SPOPES TOVG amd TIC VITOAOITES EMLYELPNOELS.
Emutiéov, avaidovtol ot BoCIKEC KATNYOPIEC TOV GTPUTNYIKOV TOL €PUPUOlovTaL 0o TIC
emyepnoets. Idaitepn avoeopd yivetor oTIG GLYY®VELGELG Kol TG €&ayopéc ol omoieg
QOTEAOVV L0 TOAD GUYVH EMAOYN GTPOTNYIKNG OVATTUENG OTIC TOUPIOTIKES EMLXEPT|OELC.
Avapopd yivetan emiong oto Beopkd TAAIG10 TOL TOVPIGHOD Oyl Lovo oty EAAGda adhd kot
otV Evponn kot tov vréorowmo kdGo.

¥t ovvéyeln g epyaciog avalvetal o Eevodoyelokdg KAMS0G koM Kol 0 KAASOG TOV
OoAdco10v TOVPIGHOD Kol TV agpouetapop®v. Tlapabétovtar emiong moapadsiypato omd
OAOVGC TOVG KAAOOLE TOL OEOPOLY TNV ATOPUCT] TOAADY TOVPICTIKAOV EMLYEPTCEDY V.
OTPAPOVY GTNV EMAOYN TOV CLYYOVEDLGEDV Kol TOV £E0yopdv. ATd TNV avAADGCT) TOL €)EL
wponynOel, TapatnPoOUE OGS TOAAEC TOVPICTIKEG EMIYELPNOELS TO. TEAELTOIN YPOVIKL £YOVV
EMAEEEL TIC GLYY®VELGELS Kot TiG eE0ryopég He okomd TNV emPi®on TOLG KOl TNV TEPUTEP®
avantuén Tovc. Etvan yeyovog mmg o1 mepiocdtepes amd auTég £X0VV KOTAPEPAV VO LELOGOVV
T0L KOGTI TOLG, VO EMTOYOVV OIKOVOLIES KAIOKOG, VO OTOKTNGOVY TPOGPACT) GE VEES AYOPES
KOUL VO, S10ypOayOVY PETA TNV EMIAOYT LG GLYXDVEVGNG Kal e£0yOPAC Lol EXITUYNUEVT TTOPEiQ

avamTuéng Kot eunpepiag.

A£EE1C KAEOLH: TOVPIOTIKEG EMLYELPTOELS, GLYYDVEVGELS, EAYOPES, OVATTVEN EMYEIPNCEWDV.



Abstract

Tourism is one of the most important pillars of development in Greece. In recent years,
the tourism businesses deal with several problems because of changes that the
economic crisis caused. Many tourism businesses in order to sustain financially and

remain competitive usually proceed to mergers and acquisitions.

This dissertation explains the meaning of the tourism businesses, their features and
moreover their difference in relation with the other businesses. Furthermore, it
describes the different strategies that the businesses follow. Extensive analysis of the
development strategy of mergers is offered, which is very frequent in the field of
tourism businesses. This dissertation also refers to the legal framework of tourism in

Greece, as well as in Europe and internationally.

Furthermore, the dissertation analyses the hotel industry as well as the marine tourism
and aviation industry. It cites many examples deriving from all industries explaining
the decision of many tourism businesses to proceed to mergers and acquisitions. From
the foregoing analysis, many tourism businesses proceed to mergers and acquisitions
in order to survive and expand. In fact, most of them have managed to reduce their
expenses, to achieve economies of scale, to access new markets and to come after
proceeding to a merger or an acquisition a successful way of development and

prosperity.

Keywords: tourism business, acquisitions, mergers, business development.
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EIZATQI'H

O tovpiopdg amotedrel pia owkovoutky dpactnpdtnTa oty onoia Teptlapfdvovot
emyelpnoelg omd 01dpopovg topeig g owovopiog. v EALGSa o tovpiopdg eivon
mmyn Cong ¢ owkovouiog g xdpag pog kot kabe ypdvo tovpicteg amd OO TOV
KOGLO EMOKENTOVIOL TN YOPO pog kol wwitepa ta eAAnvikd vnotd. Qotdco, 1
OLKOVOLUKT VPEST TTOV YapakTnpilel To TeAevTaio XpOVIaL TNV EAANVIKY] OlKovopia el
TPOKAAEGEL OPKETO TPOPANUATO OTIG EMYEPNOELS Ol OTMOIEG KAVOUV GTNUOVTIKEG

npoonadeleg emPiwong.

Ta tedevtoio ypévie TOAAEC NMTOV Ol EMXEPNOCES TOL odNyNOnkav o¢
OLYYWVELGELS Kot EE0YOPEC e okomd TN pelwon Tov 00wV Tovg, TNV emPimon Kot
TNV TEPALTEP® OVATTTVEN TOVG. XTNV Topovcsa TTuyloKY epyacio Bo avoaivBel to

(QOLVOLEVO TMV CLYY®OVEVGE®V Kol TOV EEAYOPDV OTIG TOVPLOTIKES EMLYEIPT|CELS.

[T ocvykekpyévo 610 TPAOTO KEPAANO OVOADETOL 1) €VVOll TNG TOVPLOTIKNG
emyeipnong. ['vetan emiong avaeopd ot Waitepa YopaKTPIoTIKG TOV dBETOLY Ot
TOVPIOTIKEG  EMYEPNCES KOOMG Kol OTIS OlPopég TOug omd TG VTOAOITES
EMYEPNOELS. ZTO JeVTEPO KEPAAOLO YIVETOL OVOALGN TNG €VVOLNG TNG GTPOTIYIKNG
KoODS KOl TOV SAPOPOV GTPATNYIKOV avVATTLENG TOV 0KOAOLOOVV Ol EMYEPNOELS.
Extevig etvon 1 avdivon g pebdoov tov cuyymvedoemy Kot Tov eEayopdv o1 omoieg
T, TEAEVTOLO YPOVIL OTTOTEAOVV L0l TOAD GUYVI EMAOYN GTPOTNYIKNG GTIG TOVPIOTIKEG

ETMLYEPTOELG.

210 Tpito KEQAAOLO YIVETOL IO CLYKEKPLUEVO, OVAPOPA GTIC LOPPEG TV EEQYOPDV
KOl TOV GLYY®OVEDCE®MV, OTN dwadikacio ¢ eEayopds, GTOVG AOYOLG OV TOAAES
EMYEPNOELS EMAEYOLV TIC GLYYOVEVGELS Kat TIS e€aryopéc KaBMG Kot 6Ta TpofAnpoTa
TOV TPOKLATOLV KATA TN Sadikacio TV eEayopdv Kot TV cuyywvevcemy. Emmiéov,
yivetatl avaeopd oto Oecuikd miaicio tov tovpiopod otnv EALGda, otnv Evponn kot
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TOV LTOAOLTO KOGLO.

210 TE€TOPTO KEQAANLO YIVETOL AVaPOPE GTOV EEVOOOYELKO KAADO, GTOL CLGTATIKA
0V &evodoyelkoh TPOIdVTOg, OTIG HOPeES ovamTuéng mov  axoAovBodv ot
Eevodoyelakég emyelpnoels.  Emumdéov yivetor ava@opd oTIG GLUYY®VEVLGELS KOl TG

eEayopég 6ToV KAAOO TV EEVOOOYEINKADV ETLYEPT|CEWMV.

AxoAovBel t0 mEUMTO KEPAAOMO Kol M ovapopd oTov KAGSO TOov BoAdociov
TOVPIOHOL KOl TV oepopeTagopmv. Tlapabétovion minpopopieg oyetikd pe T0
Beopikd mloiclo Tov BoAdcoclov TovploHOD KOl TV aepopeTapopdv. TEAog,
aKOAOVOOVV TANPOPOPIEG TYETIKA LLE TI VPIOTAUEVES EEAYOPES KO GLYYMVEDGELS TOV

a@opovV ToV BOAAGG10 TOVPIGUE KOl TG OLEPOUETOPOPEGS.

2Oupova pe v aviAvon mov TEPAAUPAVEL 1 TTUYOKY] £PYOCIO TAPUTNPOVUE
OGS Ol GLYYWVEVCELS KOl Ol £EaYOPEG AmOTEAOVV €val TOAD GUYVO (QOIVOUEVO GTIG
EMYEPNOELS. ZVUPAAAOVY O10UTEPO GTNV AVATTLEN TOVS, OTNV EMITELEN OIKOVOULDY
KMpokog kabng ko oty emPioon moAlov emyeipnocwyv. Ta tedevtaio ypdvia ot
ovyywveLoels kot ot efayopég AapPavouv ydpo Kot 6€ TOAAEG TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELS KOt GUUPAAAOVY Oyt LOVO GTNV OVATTTUEY TOV EMYEPNCEDV OAAL TTOALES

QOPES Ko TNV avAaTTLEN TOL 1010V TOL TOVPIGHOD.



1o Ke@aiaro

Tovprotikéc Emyepnoseig

1.1 H Tovprotikn Emiyeipnon

Me 10v Opo TOLPLOTIKY|] Emxeipnon Ba pmopovoapE Vo YOPOKTNPICOVUE o
OWKOVOUIKT] povédo M omoio dpactnplomoleitor Kupiwg otnv mpoddnon Kot v
TOPOYN TOVPIOTIKOV VINPecIdV Kot Aowmdv ayobdv (Koitsidomovrog, 2000,
Tovpiloude, OewpnTikn Tpocéyyion). Qg TovPloTiKEG AoYilovTal Ol EMLEPNOELS TOV
TANpoLV 0Vo Pacikd yapoktnplotikd. Ta ayafd Kot ot TPOGEEPOUEVES VINPECTES
TPEMEL VO, EPYOVTOL GE GUEGT ETOPN LLE TOVG TOLPIGTES KO VO, GLUPAAOVY GTNV GEST

wavomoinomn tov avayk®v tovg (Krippendorf, 1971, Marketing im Fremdenverkehr ).

Xoupwvo pe toug Aaiovun kot Povma (1998, Awiknon Tovpiotikdv
Emyelpnoewv), ot TouploTikég emyelpnoelg ovvotor va dokplBodv oe  UIKTOD
YOPOKTNPO Kot GE apryelc. Apuyeig yopaxtnpilovior ot €MYEPNCES TOL 1N KLPLO
acyoMa TOovg &lvar va €ELTNPETOVV  OMOKAEIGTIKA TOLPioTEG. XOPAKINPIOTIKO
TopAdEYHa TETOOL €id0VG emyelpnoemVy gival Ta kdBe Aoyng Egvodoyeia avoyvuymg,
oL Ppiokoviot eKTOG TOAE®V Kol EELTNPETOVY HOVO TovpicTeS. MiKTOV YOpOaKTPA,
xopokTNPilovTol o1 EMXEPNOELS TOL EEVTNPETOVY EKTOG OO TOVPIoTEG KOl GAAOV
eldovg meddrec. Tlapdderypo emyeipnong MIKTOL YopokThpo €ival Ol VOLTIMOKEG
etarpeieg, ta taéi, To Aeweopeia. (0oTIKE, VIEPACTIKA) TO. OTOI0L GE OPIGUEVES KOTA
Tovg Bepvovg Kuplwg puMveg peta@épovy m¢ eml 10 TAgiotov Tovpiotes. EmumAdov,
TOAMAEG POPES OPICUEVEG LT TOVPIOTIKEG EMYEPNGELS OVVATOL VO, LETOTPEMOVTAL GE
TOVPIOTIKEG Y10 GUYKEKPIUEVEG YPOVIKEG TEPLOdovg (Aarodun kot Povmog, 1998,

Awoiknon Tovpiotikdv Emyeipnoemv).

Ot 1touvplotikég emyelpnoelg (| tovplotikoli mapaymyoi) umopodv emiong va

dtakplohv avAAOYO LE TO OVTIKEIEVO EPYOCLOV TOVG GE SIAPOPES KATNYOPIES OTMG



Yoo TopAdEypHo o€ KatoaAvpoto, OomAadn Eevoodoyein, evowaldpeva dopdrtia,
kapmvyk. Tovpiotikd mpaxtopeion yevikod 1 €6mTEPIKOL TOLVPIGUOV. Emiyeipnoeig
EVOIKIOONG ALTOKIVITMV, EVOIKIOGNG IOTIOTAOTKAV 1] LIKPOV okap®V. Ot TOUPLoTIKES
EMYEPNOCELS UTOPOVV EMIONG VO efval aepomopkec etoupieg, €Toupeieg mapoyng
Bodldcouwv omop, evolkicong yYNmEd®V OoAAG Kol SAPOPOL TUTOL EMICITIGTIKMOV
EMYEPNCEDV OGS TOPEPVES, KOAPETEPLEG, €0TIOTOPLOL Kou umap. AAAol TOHmOL
EMYEPNOEDV TOV TPOGPEPOVY TOVPICTIKEG VINPECIEG EIVOL EMYEPNOEL TOANONG
QVOUVIOTIKOV dMP®V 1N TOPASOCIOKAOV TOTIKOV TPOIOVIOV GTOVS TOVLPIGTES,
TOANONG WOV KApumvyk  KAm.. EmmAéov, tovplotikég vmnpecieg umopodv va
npoopépovianl  emiong kot amd  elevBepovg  emayyeApoatieg ot omoiot
dpactnplorolovvtal ®¢ Eevayoli, og ddokarol dpopwv omop k.o. (Paul, 1977,
Marketing fur Fremdenverkehr: Leitlinien fur die Dienstleistungs- und Absatzpolitik
im Herstellerbereich der Fremdenverkehrswirtschaft; Tietz, 1980, Handbuch der

Tourismuswirtschaft, Munchen: Verlag Moderne Industrie).

[Tépa amd TIG TOLVPIOTIKESG EMYEIPNOELS, Mo EMYEipM o dVVATOL VO XOUPAKTNPLOTEL
KOl G TOPOTOVPIOTIKY), OTNV TEPIMTOON 7oL 0T CSLUPAAAEL €upeca otV
egummpémon TV TovpeTOV. UG TOPOTOVPICTIKEG UTOPOLV Yl TOPASELYHO VO
YOPOKTNPIOTOVV  EMYEPNCELS TOV TOPAYOLV TAYO, 1| TPOTNYOVIGUEVES TOTATEG, 1)
dtpopa GAlo €idn mMueneEepyocpuéveoy TPoeinmy pe To omoio gpodialovial To
TOVPOTIKG.  KatooTiuote.  EmmAéov, ¢ mopotouploTiKéG  Umopovv v
YOPOKTNPIGTOOV KOl ETIYEIPNCES KOWNG WEEAEWNG, OMMG EMYEPNOELS TOPOYNS
NAEKTPIKOL pevpoTog 1 mopoyne vepov (Aaiovung, 2015, Atoiknon TovpioTikdv
Enyepnoswv). EmnpocOeta, ot Touplotikég entyelpioelg dHvoTol vo dloywplotovy
o€ amANG OpacTNPLOTNTOG, Ol OMOoieg TPOGPEPOLY KLPIWG €va €100G TOVPICTIKMOV
ayodmv Kot vanpestdv (tapépveg, umap) Kot 6 cOVOETNG SpacTNPLOTNTAG, Ol OTOIES
neptopfdvooy dvo 1 Kol TEPIGGOTEPOVS KAGOOVS TOLPIOTIKAOV TPOIOVIMV
(mpoxtopeion  yevikov  TovpGHOD,  evoklalopevo  dopdtia).  Xvvoyilovtog,

KOTOAYOUUE OTO GLUTEPUCHO TS T TOLPLOTIKN Prounyavia eivar évog kKAGdog



KUplmG TOPOYNS LANPECIOV OMOV GYEGOV OAEC Ol KOTNYOPlEG TOV TOLPICTIKAOV
emyelpnoev  aAiniooyetiCoviar 6Gov a@opd otV KAALYN TOV TOLPICTIKOV

avaykov (Aaiovung, 2015, Awiknon Tovpiotikdv Emxyeipricewv).

H emioyn g VOUKNG HOPPTG TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNGEDV EXEL OG GKOMO VL
KOADWYEL TO VOLUKO HEPOG TV GUVOAAAYADV TOVS. Ot VOUIKY HOPOY| MG TOVPIGTIKNG
emyeipnong uropet Ommg Ko 6 dALa €101 EmEPNOE®Y VO VOl ATOUIKT 1) ETOPTKT
(EvBvuidrov-TTovidakov, 2009, Tovprotikd Aikato). Atopikn ivorl 1 extyeipnon 6mov
wpvetor amd Eva dtopo. H emyeipnon tavtileton e 10 mpOGOTO TOV EMUYEPTLLATIOL.
H atopkn popoen emyelpnoewv cuvnlwmg amotedel emAOYN Yo LIKPEG EMLXEIPNCELS
Kot yopaktnpiletar cvvBwg amd peydin egveM&la kot €0KOAN TPOGOPUOYN OTIS
aAlayés ™ ayopds. H etopwkn popon eivor amdppolo HOG ETLYEIPTLOTIKNG
ocuvepyosiog oTtOp@V. TNV ETOPIKN HOPPN TOV ETLXEPNGEDV EVIAGCOVTIOL Ol
TPOCMOTIKES eTAUPEIES, dNAadN opoppLOueg etatpeiec (OE), ot etepdppubueg etoupeieg
(EE) xot ot coppetoyikés. Amd v GAAN oTIS €TOpEieg KEPAANIOV EVIAGOOVTOL Ol
etarpeieg mepropiopévng evbovng (EIE) ot avovoueg etaipeiec (AE) xabdbc kot pia
véa, popen etapeldv, ot Idiwtikég Keparaovyikéc Etoupeieg (IKE). Ot tovpilotikég
emyelpNoelg pe Paon to voutkd miaicto, yio vo LTOPEGOLY VO AELITOVPYNGOLV, TPETEL
va TANPoHV oplopéves TPoHToBEGEIS Kot vaL £XOVV OMOKTNGEL AOELW OO TIC APUOSIEG
vnpeoieg tov kpdtovg (cvvibwg amd tov EOT). Ot moetomompéveg TouploTikég
EMUYEIPNOELS PEPOVV GTIG EYKOTACTAGELS TOLG E10KO O Agltovpyiag TO omoio

dwapkei yia tpia £tn (Aorovung, 2015, Aoiknon Tovpiotikdv Entyeipricewv ).

1.2 Iowitepo Xapoktnprotikd TovproTikov Emyeipiioemv

O 1ovp1oTIKOG KAAJOG YopakTnpileTar amd apKeETES O1NTEPITNTEG OGOV APOPA TAL
YOPOKTNPIOTIKA TV VANPESO®V mov mopéyovrol. Kdamow amd ta  dwitepa
YOPOKTNPLOTIKG TOV TOVPIGTIKAV EMLYEPTCEDV OPOPOVV GTNV £VIONGT TNG EPYUGING,
oV €VIaoN TV ENEVOVCEMY, GTN CLVEYN TAPOAYOYIKY| €TOUOTNTA, GTO LYNAO

o10fepOd KOGTOG GTNV TOPAYOYN CVTAOV TOV LANPECIOV. XAPOKTINPIOTIKA ETIONG TV



TOVPICTIK®V EMYEPNCE®V VAL 1] TNV EXOYKOTNTA TOVS, N OAANAEEAPTNON TOVG, N
dvAn eVOY - VTOGTACT] TOV VINPECIOV TOVG, 1 AOLVOUIN TOV JYMPIGHOD TOVS, 1|

petaPAntotntd kot n eOaptoéTTa ToVg (Aarydg, 2005, Tovpiotikiy OtKovoIKD).

Kvpro yopaxtmpiotikd Tov TouptoTik®y Kot oyt LOVO Lanpectdv givat 0Tt 0gv glvat
antés. O ekdoTOTE TOVPIGTOC TOV GKOTEVEL VO OYOPAGEL KATO0 TOKETO SLOKOTMV,
QEVYEL OO TO TOVPIOTIKO YPAPEID YOPIG OVGLUGTIKA VO £XEL KATL XEPOTLAGTO, TOPE
Hovo evnuépmon amd To SaPNUoTIKG évtuma mov tov divovtal (Hyovpevakng kot
Hyovpevaxng, 2004, Tovpiotikd Mapketvyk: Tevikég Apyég). e avtifeon pe ta.
VAMKE 7PoidVTO Ol TOVPIOTIKEG VANPECIEG MOV TPOCPEPOLY Ol TOLPICTIKEG
EMYEIPNOELS AMOTEAOVV €vO. GUVOAO OdAGTOGTO HE OmOTEAEGUO Vo ep@ovileton
advvapio Stuympopod avtodv. AAlmote eivor yeyovdg mmg ta dvAa TpoidvTa
oLVOEOVTUL GE OPKETA peyddo Babud pe o dtopo mov emyelpel va ta S1BEGEL GTOVG
YPNOTEG KATL TOV OVGLOOTIKA de GLpPaivel pe ta VAIKA mpoidvta — ayadd (Zidpkog,

2004, XZtpatnyikd Mapketivyk).

Ot xopikég GLVONKEG, Ol JOPOPOTOUCELS GTNV CLUTEPIPOPE TOV TPOGMTIKOV
€VOC KOTOAOUATOG K.0. OmOoTEAOVV Topadetypota eTepoyévelag 1 HETOPANTOTNTOG.
Yopupova pe tov Morrison (1994, Role definitions and organizational citizenship
behavior: The importance of the employee‘s perspective), o éleyyog g molOTNTOG
TOV LANPECIOV OgV dvvaTal va etvar akpiPng kot dev pumopel va emtevyBet evkora. Ot
VTEVOLVOL TOV  TOLPICTIKMOV ENYEPNCE®V 0Qeilovv va  @povtilovv Yy TV
KATOAAANAN KOl GUVEYTN EMUOPOMOOT Kl EKTAIOELOT] TOL TPOCSHOTIKOV TOVG, MOTE VO
eEacparleTar M LYNAN TOWOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV TOVG. Ot vInpecieg
mov mopéyovror Pocilovror onupaviikd otnv ekmoaidevon, T oefloteyvia, TV
e&aoxnon kobdg kot ™ Subeon ekeivov mov Tig mpooeépel (Hyovpevdakng kot

Hyovpevaxng, 2004, Tovpiotikd Mapretivyk: I'evikég Apyéq).

10



1.3 Awagopég Tovprotik@v Emyeipficeov aro driiec Emyeipfiosig

Ot tovplotikég emyepnoels e€aptodvioar oe peydao Pabud amd tov 1OMO
gykataotaons tous. [ToAAég opég To TPOTOV OV TOPEXETAL GUVIEETAL APPTKTOL LLE TN
Béom pag tovprotikng emyeipnong. ‘Eva Eevodoyeio yio mapddetypa, mposeépet TéEpa
amd Tig vanpecieg dwpatiov kal ™ B€a ¢ mpog ) BGAacca, TPOGPEPEL Emiong TO
KMpo g mepoyng k.o [a tov Adyo avtd, yia v €mAOYN OGS TEPLOYXNG
EYKOTACTOONG MG TOVPIOTIKNG emyeipnong Ba mpémel va. Aappdvetor veodyn to
GUVOAO TWV TOVPICTIK®OV TOPMV Ol 07010l GUUPAALOVY CNUAVTIKO GTNV TEPOUTEPM
e€EMEN Kot evnuepio pog tovptoTikng emyeipnong (Aaiovung, 2015, Awoiknon
Tovpiotikdv Emyeipnoemv ).

Ot TOLPIOTIKEG EMYEPNOELS TPOGPEPOVY TPOIOVTO 1OOUOPPO TOV  SLAPEPOVV
onuovtik@ amd GAko. To tovploTIKO TPOIOV OmOTEAEITOL OO OPKETO EMUEPOVS
npoidvta. H moAvohvletn gvomn tov toupiotikol mpoidvtog eEnyel kot Eva uépog amd
TIC OLOKOMEG TOV TPOKVTTOVV GYETIKA LE TNV TVTTOTTOINGT TOL. Ta d1dpopa KopUATIO
OV GLVOETOVY TO TOVPICTIKO TPOIOGV KAAVTTTOVTOL O TIG TPOSPEPOUEVES VN PEGIES
TOAADV SLUPOPETIKMV EMYEIPTCEMV, TOV EVOEXETAL VAL EXOVV SAPOPETIKO AVTIKEIILEVO
Kol  Kdmoleg @opéc vao Pplokovior Kot e OPOPETIKEG YMOPeS. 61660,
YOPOKTNPIOTIKO TNG EVNUEPING TOV TOLPIOTIKAOV ETXEPNCE®Y glval TS Ogv
eCaptdvror povo oamd TV TOWTNTO TOV VANPECIOV 1 TOV TPOIOVIOV TOL
TPOCPEPOLY, OAAL KOl OO TOAAOVS GAAOVS TapdyovTeg, OMMG €ival 11 TOLPICTIKN
VTOOOUN], Ol KAMUATOAOYIKES cLVONKES, M PIAGEEVN N Ol GLUTEPLPOPE TOV LOVIL®V
katoikov (Aaiovung, 2015, Awiknon Tovpiotikdv Entyeipricewv).

EminmAéov, yopaxtnplotikd twv ToupioTik®V Tpoidvtwv givol T dev vIdpyel M
duVATOTNTO VO LETOPEPOVTAL, OAAGL KOTOVOAMVOVTOL GTO YMPO OAAG Kol TN GTIYUN
nov mopdyovtol. Ot kaTavalmTég opeilovy emopévmg va HeTaPEPOVTAL Ol {101 GTOV
YDPO TOV TPOGPEPOVTOL TO TPOTIOVTA, YEYOVOG TOV TTEPLOPILEL TIC EMYEPNOELS G TPOG
TIG dLVVOTOTNTEG TTAPOyWYNS Tovg. EmumAéov, 10 touplotikd mpoiov elvar dwitepa

evaicONTO AMEVAVTL GE TPOLOKPOTIKEG EVEPYELES, GE PUVOIKES, KAUPIKEG 1) GAAOV £100VC
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KATaoTPOoPES. 'Evoc oelopnog oty apyn Hog TOUPIoTIKNG TEPLOOOL OMOTEAEL 10Y(LPO
TANYUO Yo TIG TOUPIOTIKEG EMYEPNOES WOG KOL O TOMOG EYKOTAGTOONG TOLG
vroPobpileton  apxetrd  (Hyovuevakng wor  Hyovpevaxng, 2004, Tovpiotikd

Mapretvyk: I'evikég Apyéq).
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20 Ke@aioro

Xrpatnyikéc Avantoéne Emyeipfiosmyv

2.1 Tv Eival Ztpotnywn

Youpwvo pe tovg Hofer kou Schendel (1978, Strategy Formulation: Analytical
Concepts) otpatnyikn €ival 1 avTIOTOIYIGT TOL SIOUOPPDVEL L0 ETLYEIPTION OVALESTL
OTOVG EC0MTEPIKOVG TNG TOPOVS, OTIC EVKOUPIES, OTIC KAVOTNTEG TNG KOl GTOVG
KIVOUVOLG oL OMpovpyodviar 610 e€mTepkd mepPdAlov pog emyeipnong. Xt
ovvéyewa o Chandler (1962, Strategy and Structure: Chapters of the History of the
American Industrial Enterprise), avaepépel mog pe tov 6po atpotnyikn kabopilovrol
0l HokpoypOVIol 6Komol Kt 6Tdyot Tov Bétet pa emtyeipnon. Kabopileton emiong ko
N vioBétnon ag oelpds Tpdéemv o1 0Toieg GLVTEAOVV GTNV TTPAYUOTOTOINGCT QVTAOV
TOV oTOY®V Kol oKommv. Apyotepa, o Porter (1996, What is Strategy?) avoeépet mmg
oTpotNnykn lval n tomoBEton oG entyeipnong oto mepPaiiov ™. 2o1060, OAES
Ol TOPOATAVE OVOPOPES GTOV OPO GTPATNYIKY] avOyvmpilovv TG GYETIKA pE TNV
EPAPLOYT TNG KATOAANANG OTPATNYIKNG KpiveTal amapaitnTto va Aapupdvovtor vmoyn
Ol VOIOTAPEVESG GLVONKEG TOL EMKPATOHV OTO £0MTEPIKO Kol €EOTEPIKO TNG

nePPAALOV TG emyeipnonc.

H epoappoyn g katdAAning otpatnyikng eivat 10104TepO CNUAVTIKY HOG Kot EXEL
™ dvvatotnto vo 0&tel cmotéc KaTevbiveels, va CUUPAALEL 6T ANYN OTOPACEWV,
VoL 0pYOVAOVEL Kol va. cLVTOVILEL TIG amapaitnTeg dpactnplotntes, va kabopilel Oéon
™G EMLElPNONG, VO HEDVEL TNV afePatdTnNTa KOl VO TPOGOIdEL CNUAVTIKO GUYKPITIKO
mAeovéktnua oty ekdotote emiyeipnon (ITamaddakng, 2007, Ztpatmywkn Tov
Emyeipnoeov: EMnviky ko Aebvig epmepia). Zopgpove pe tovg Wheelen o
Hunger (1995, Strategic Management and Business Policy ) n otpatnywkn dtakpiverot

apyKO amd TO oTAd0 TNG JUOPP®ONG, TO GTAS0 TNG LAOTOINONG Kol TEAOG TO

13



010010 ToL EAEYYOVL Ko NG agloldynong  (Awdypaupo 2.1).

Awaypoppa 2.1: Yréderypo Xrpatnyikig Aroiknong

EZmtspuce ITlepafiaiiuov !
- Mixpo HDepipdadiov (IIEvie Avvdpels, Yrodsvypo
Irpatnymwss Cheabed) - i ¥ - b

- Méxpe Depafailov (Tlokimikd, OrKovo o ZTPUTIUKIS AOIKTGNS
Flomvonnko., Tervoloyixd) A

Avoydpeocr iparnyamg || Thomoinon Erpatmmkng || Anwddynon wm Elepyoc |

TrpaTnymsces [

TIokITICES

-~

Mpoypaupare  |—

TMpoimokonoual [—

Anabucnoiss

Ecmteprid TTepifidi uov T S R -
(Advsiba AZlac, Aousc, [Tdpor, Kovlioopx) AlpoiKacio ..:!L'\-'EIDPEIGT] =

ITyy: Wheelen wor Hunger, 1995

2.2 Baowéc Katnyopieg Zrpatnyikov

H otpatnywm wog emyeipnong 0o pmopovce va doywpilotel o€ TpEIg Katnyopies.
2y mpd™ Katnyopio PpIoKETOL 1) ETAPIKT GTPATNYIKY, 1 OToio aPopd T0 GHVOLO
pog emyeipnong kot eotidlel o€ BEpata dmmg o1 ToUElG OpacTNPLOTNTOS KoL 1 PACTKN
OOGTOAN NG emyeipnong. ZVVOMKAE OmOGKOTMEL GTNV OPYAVMOY] TOV ETUEPOVS
EMYEPNUATIKOV HLOVAO®V TTOL omaptilovy TOV OpYOVIGHO. Xtn Og0TEPN KaTNyopio
Bpioketor n oTPATNYIKN TOV ETUEPOVG AELTOVPYIDV TNG EKACTOTE EMYEIPNONG, OTMC
givor M oTpatnyIKn Topay®yng N M otpatnywkn Mmarketing. Xtmv tpitn katnyopia
Bploketow 1M OVTOYOVIGTIKY OTPATINYIKY], O©TOXOC TNG omoiag €ivar 1 OO
OVTILETOTICT] TOV OVIOY®OVIGTOV TNG EMYEIPNONG 1N Omoile EMITLYYAVETAL UE TNV
amoknon avtaymviotikov mAgovektnpoatog (I[Momaddakng, 2007, Xtpatnywkn tov

Emyepnoswv: EAAnvikn kot Atebvnic eumeipia).
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M emyeipnon dOvoToL Vo 0ITOKTIGEL OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTNLA EQapUOLOVTOG
otpatnNyikn mnyeciog ko6ctovg. H otpamnyikn ovt ovvictotor oy emitevén
YALUNAGTEPOV KOGTOVG OO TOVG AVTAYWOVIGTES KOOMG Kol GTNV TEPOULTEP® EPOPLOYN
NG GTO GUVOAO T®V Agrtovpyldv pog emyeipnone. Elvar dAhwote yeyovdg mwg ot
VINPEGLES TOL TPOGPEPOVTOL amd pia emyeipnon kabopilovv oNUAVTIKG TV ETAOYY
NG AVTOY®OVICTIKNG oTpatnyikng mov Ba epappootel. H otpatnykn nyeoiog K66TOUG
epapuoletar cuvnBmg amd etaipieg TOV OPACTNPLOTOOVVTAL 6T WAdKN TapoymYN
Kot cuvnOwg TpocPEpovy cuvndicuéva Tpoidvta Tov ancvhvvoviol e PeYEAN ayopd.

‘Evog dAlog tpdmog pe tov omoio map€yetor n duvoTdTNTO GE W0 ETLXEIPNON VA
OOKTNGEL  AVIOYOVICTIKO  mAgovéKTNua  elvar  epappoloviog — oTpaTnyIKNn
dwpoponoinong. H otpamnyikn dtapopomroinong agopd v Tpocs@opd Tpoidovimy To
omoia O1BETOVY SNUAVTIKEG O10POPEG GLYKPLTIKA LLE OVTA TOV OVTAY®VIGT®V. TEAOC,
Yo TV emiteuén  ovVTAYOVICTIKOD OTOTEAECUOTOS €QapUOlETOL GLUYXVA Kol 1
OTPOTNYIKN €0Tioomg, M omoia cvvavtdtor o€ 000 HOPEPEG, OTNV €0TINOT UE
dwapopornoinon 1 oty eotiaon pe nyecio kéotovg (Iomaddakne, 2007, Trpatnykn

tov Emyeipnocov: EMnvikn ko Aebvig spmepia ).

H mo dwdedopévn kotnyopio TV ETOPIKOV GTPATNYIK®OV €ival Ol GTPATNYIKES
avanTuEng. XKomog tovg gival 1 adENCT TOV TOAGCEDV, TOV KEPOAMI®OV Kol TOV
KePOMV G emyeipnong. H dapopomoinon twv dpacstnplot)tmv amoTedel o Lopon
oTpatNYIKNG  oavimtuéng.  Awokpivetor o€ GUOYETIOUEV]  KOU  AGLGYETIOTN
dwapoponoinon (IMamaddxng, 2007, Ztpatnykn tov Emxyeiprioewv: EAAnvikn kot
Aebvnic eumepia). H ovoyetiopévn d1apopomoinon avapépetatl 6Ty Tpocpopd. vémv
TPoidvtv mov oyetifovial pe To mPoidvta mov TPoHTAPYOLVY otV emyeipnon. H
OCLGYETIOTY]  SLPOPOTOINGCT) OVOPEPETOL OTNV TPOSPOPE VEWV TPOIOVTOV NG

emyeipnong mov dgv oyetilovtat pe Ta TPOIOVTO TOL AN VIAPYOLV.

M dAAN popeY] otpatnyikng oviamrtuéng eivar m cvykévipoon ayopds. H

EMYEIPNOT GLYKEVIPMOVEL TOVG TOPOLG TNG GE L GUYKEKPLUEVT] AYOPd 1 GE KATO0
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OLYKEKPIUEVO TPOTOV MGTE VO KATAPEPEL Vo vENGEL To PEYeBog TG ayopag Kot Mg
OTOTEAEG O, VO, KATAPEPEL VO VENTEL TIG TOANGELS TNG KOl UTOPEGEL VO, TPOGEAKVGEL
Kot VEOLG meAdTeEC. Mo akOuUT LOPEN GTPATNYIKNG avATTLENG elvan pécm avamTuéng
™mg ayopds. H emyeipnon «kdver mpoomdbeleg oyetikd pe v mpomOnorn tov
TPOIOVTOV NG O€ VEES OyopEG, MPOCEAKVOVTOS HE OVTOV TOV TPOTO TMEANTES TOV
TPOEPYOVTAL OO AALN TUNUOTO TG AYOPAs. Me avtdv Tov TPOTO dNovpyovvToL VEQ
KOVAAO, O1VOUNG KO EMITUYYOVETOL EMUTAEOV YEOYPOAPIKY] KAAvyT. Xtor €i0n TOV
OTPOTNYIK®V avATTLENG cvumepAapPdveTal Kot n popen avintuéng ntpoioviov. H
eMElPNO”N  EMKEVTIPAOVETOL KLPI®G oTOL TTPOIOVTO. TOL TPOCGPEPEL, To. e&eMooel
OTUOVTIKA KOl OVOTTOGGEL VEN TpoidvTa pe iaitepa yapaktnpiotikd (ITomaddakng,

2007, Xtpatnywn tov Exyepnioeov: EAAnvikn kot Atebvig epmepia).

H xd0etn odoxinpwon amoteiel eniong éva €idog otpatnykng avantuéng. Katd
™ dwdwoasio TG kABeTNG OAOKANPOONG YivETOl ETEKTACT] TNG EMYEIPTNONG TPOG TA
Kétw. Me Aya Adyia, yivetor dtovopun mpog Tovg SLoVOUElG TV TPoIdVT®V TG 1| TPOG
To. Tiow, OnAadn mpog Toug mpounbevtég g H eméktaom tov mpoidoviov pmopel
emiong va yivel kol pécw g optlOvTIog OAOKANP®ONG KaTd TNV omoia 1 emyeipnon
EMEKTEIVEL TIC JPASTNPOTNTES pe 0plOVTIO TPOTO, SUTNPDOVTAG TIG OPACTNPLOTNTES
™m¢ otov 1010 N oe mopdpolovg kKAadovs. H eméktaon péom tng kdBetng M g
optlovtiog olokApwong pmopel vo emtevyel HEG® GLUUAYIDV, CLYXOVEDGEDV Kol
e€oyopdv mov emiong amoteAOVV Vo OTUOVTIKO Kol 1010iTtEPO S10E00UEVO €100G
otpatyik®v avartuéne ([Mamaddxng, 2007, Zrpatnywkn tov Emyegipnosov:

EMinvikn kot Aebvnic eumeipia).

2.3 Or Xvuyyovevoels kot ot EEayopés mg Mopon Emyeipnoraxiyg
XTPOTNYIKNS

Youpwvo pe tovg Healy et al. (1992, Does corporate performance improve after
mergers?), o 6pog e&ayopéc Kot GLYYOVEDCELS OVOPEPETOL OTIC TTVYES TNG EKAGTOTE

ETOPIKNG GTPATNYIKNG KO YPNUATOOOTNONG. AVOQEPETUL EMTALEOV, TNV OVTILETMOTION
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kabwg emiong Ko ot dayeipion TG ayopds Kot TG TOANCTG, 0TS Kol 6 GAAES
EMYEPNOELS O1 OTOiEG GLUPAAAOVY HEGH XPNUATOSOTNONG DGTE Ol AVATTUGGOUEVEGS

EMUYEPNOELS Va. eEEMGGOVTOL TOYVLTATO.

Me tov 6po e&ayopd (Acquisition) opiletar n Swdikacioc Katd TV omoio pio
emyyeipnon omoktd €va pépog M to oOHVOAo NG cvpuetoyns (LETOYXEC N ETOPIKA
uepidla) oe pia GAAN évovtt ypnuatikod avtoAldyuatoc. Ot e&ayopéc dtokpivovtat
o€ OLO KOTNYOPIES, GE CLYYMVEVTIKES KOl GE OALC. Xe o amAn e&ayopd n emyeipnon
mov e€ayopdletan  ovveyilel vo vdpyel ©C LITOKEIPUEVO TOL d1Kaiov, eV CE o
OLYYWOVELTIKT £E0ryopd 1 emyeipnon mov petafiPdlerl v meplovsio TG 6€ pia GAAN
EVOVTL YPNUOTIKOD OVTOAAGYLOTOC OTONOTE VO DIAPYXEL MG VTOKEILEVO OKoiov
(Apoévog kot Kaidng, 2007, Eeoppoouévn Xpnuatootkovoulkny Atoiknon

Emyepnoeav ).

Me tov 6po cvyymvevon (Merger) opiletar 1 evomoinomn dvo M TEPIGGOTEP®OV
EMYEPNOEWMV, KOTA TNV OTTOL0 TAL TEPLOVCIOKE GTOYEIN TNG ETANPLOG TTOL ATOPPOPATOL
uetafifalovior oV amoppopdco. emyeipnon, (évavtt petoydv  Phost  puog
kabopiopévne oyxéong oavrorrayng). H emyeipnon mov omoppo@drtor maver va
veioTaTol MG VIToKEiEVO dikaiov kot yivetal Abon g emyeipnong xwpic va wponynOei
ekkabapion, evd 1 anoppopmca emtyeipnon (merger by absorption), t dwadéyxeton o
OA0 To dwondpate kot TG vmoxpemoels ™S (Apoévog ko Koddng, 2007,
Egappoopévn Xpnupatoowovouiky Atoiknon Enyeipriicewnv). Mo cuyydvevon uropel
akoun vo AdPel ydpa e ™ odotoom pag véag stotpeiag (merger by consolidation).
Koatd ™ owdikacio avtr, dnuovpyeiton Mo € 0AOKANPOL VEQ EMXEIPNON KOl 1
VOUIKT VTTOGTOOT TOV dVO TPONYOVUEVOV ETLYEPNCEDV TOVEL Vo VeioToTol (Apoévog
ko KaAdng, 2007, Egapuoouévn Xpnuatootkovoukn Atoiknomn Emiyeipnoswv).
Téhog, wo ovyydvevon umopel emiong va emtevybei He eEayopd (merger by
acquisition), kotd v omoia Mo etarpeior oMokt pion GAAN yloo LETPNTA, N LETOYES, M
K.6. H e€ayopd pmopel va yivet gite Pe v amdKINGN TOV HETOYIKOV KEPAAAIOV HLOG
emyeipnong (acquisition of stock) gite pe v omOKTNON TOV GTOYEIDV TOV EVEPYNTIKOD

Hog aAANG emyeipnong (acquisition of assets).
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Ot ovyywvedoelc kKo ot gayopég eivar mOAD oLYVEG GE OPKETOVS KAAOOLG
EMYEIPNUATIKOV OpOCTNPOTHTOV, OTOS GE avToKvntofopnyavies, otn Propnyavia
TNAETKOWVOVIOV, G EMYEPNCEIS AOVIKOD EUTOPIOV, GTOV YMPO NG VYEilog, oTIg
agpopetapopés, k.a. (Block et al., 2000, Foundations of Financial Management). Ot
CLYY®VEVGELG KO ££0YOPEG LITOPOVV GLYVA VAL OTOTEAEGOLV 1 61050 HEGM TG omoiog
Hio eTyeipnon UTopel Vo KATOPEPEL VO, ATTOKTNGEL TPOGPOCT GE VEOLG TOPOVS KOl LLE
auTOV  TOV TPOTO VO OVENCEL TO EIC0ONUOTE TNG Kol vo  PeAtidoer v
AVTOYOVICTIKOTNTA TG 6TV ayopd. O €viovog aviay®mvioUOg TOV ETIKPUTEL GE Evav
KAAOO0, Ol EKAGTOTE TEXVOAOYIKEG EEEMEELC, M OVAYKT] Y10 OIKOVOULKY] OVATTTUEN 1] Yo
emPioon eivor kdmolor amd TOVS TOPAYOVIEG OV €VOEYETOL VO OONYNCOLV 1o

EMLElPNON GTNV EMAOYT OGS GVYXDVELGNG 1| O€ EEAYOPAG.
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30 Ke@daioro

Yoyyovevoels kot E€ayopég otig Tovprotikéc Emyeipioseig

3.1 Mop@éc E€ayopdv Kol Xuyymvevoe®v

Ov e€ayopéc kol oLYYWVELGELS amoTEAOVV €va. omd To Poacikotepa HECH TOV
otpotyK®V avdrtuéng. Ot ocuyywvevoelg Kol eE0yopeéc Wmopovv  vo  elval
opilovtiag popong (horizontal mergers and acquisitions). wnv mepintmon g
optlOvTIOG OAOKANP®ONG 01 EEAYOPES KOl GLYYMVEVGELS £XOVV MG GTOYO EMLYEIPNCELS
TOV OPUGTNPLOTOOVVTOL GTO 1010 EMIMEDO TOPAYM®YNG Kot dBETOVV opoEdN aryadd.
Mo mapddetypa, po yoroktoPounyavio eEayopdlel o emyeipnon mov mopdyst
TOy®TO 1 MUK €Toupia mov moapdyst KoAlvviikd eEayopdlel pa emygipnon mov
dpaotnplomoteitar oty mopoywyn amoppuroviikav  (Fewpydmoviog, 2015,
Avadiopydvoon kot Mavatluevt AAMayov ot Enyeipnoeig). Me avtdv tov tpomo
avédveton n andkTnon Kuplapyiog oty ayopd (market power) kot emitvyydvovtot
owkovopieg kKhMpokag (economies of scale). Ot cvyywvedoelg kat e€ayopég avtov TOV
TOTOV GUUPAAAOVY CMUOVTIKG 6TV avénon ¢ Kuplapyiog otig ayopés (dominant
business), pe 1o va dnpovpyovv eumddla €icodov (barriers to entry) otovg
AVTOYOVIGTEG HECM TNG OMOKTINGONG UEYOA®MV UEPOI®MV TNG ayopds Kol TOV SIKTO®V
dtvopng twv e€ayopaldpevov povddwv. Me avtdv tov Tpdmo 1 TOPOoVGio. TOVG
yivetat Wdwaitepa aoONT 0TS TOXOTATO AVOTTUGGOUEVES AYOPES TTOV EMKPATOVY GTO
avTaymvioTikd  mepBaliov ¢ maykooutonoinong  ([ewpydmovrog, 2015,

Avadiopydvoon kot Mavatluevt AAaydv otig Enyelpnoeic).

O1 ovyywvedoelg kot eEayopég umopovv emiong vo givar kabetng popong (vertical
mergers and acquisitions). Katd 1 OSwdwkacio ¢ kabetmg olokAnpoong, To
avtikeipevo  eEayopds amoteAoVV  EMEPNCES Tov  Eyovv  “cuvvavinbel” og
npoyevéotepa (mpounbevtéc eilopodv) N petayevéotepo (meldrteg) emimeda g
TOPOYOYIKNG dwdikociog tov ayopacth. Ot emyelpnoels owtéc mpowbodv v
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kafeTomoinon ¢ Topay®YNS, SNUOVPYDOVTOS “Ol0GVVIEGELS TPOG TO TIOW 1) TPOG TOL
eunpog” ([Mamaddxng, 2007, Ztpatnywkn tov Emyeipnoeonv: EAMviky kor Atebvnig
eunepia). Me avtdV TOV TPOTO SLEVKOADVOVY TN SLASIKOGIN EAEYXOV TOV KAVOAMDY
SLVOUNG TPAOTMV VAMV KOl TEMKAOV ayafdv, Piog Kot To €V Ady® KavaAlo avijKovV o€
£Val GLUYKEKPLUEVO emyelpnUaTikd Opho. Mo gtarpion SWOAIONG TETPEAALOEWODOV Ya
mopdaoetypa, eSoyopdler por emyeipnon €£6puéng metpedaiov M ol emyeipnon
dravoung mpoioviwv diiong netperaiov (F'empydmoviog, 2015, Avadiopydvmon Kot

Mavotluevt AMayov otig Emyeipnoeic).

O1 ovyymvevoelg kot eoryopég umopolv emiong va etvat VPPOKES 1] OVOLLOLOYEVETG
(hybrid or conglomerate mergers and acquisitions). Xe ovt v =mepintoon,
ONUIoVPYEITOL OVOUOLOYEVIIG OAOKANPMGT TOL EMYEPNUOTIKOD OUiAOL, MG Kot
e€ayopaloviar doyovimg EMYEPNOES TOL TOPAYOLV EVIEAMG OLPOPETIKA, N
ovyyevikd mpoiovta (Fewpyodmovrog, 2015, Avadiopydvoon kot Mdavatluevt
AMaydv otig Enyeipnoeig). v avopoloyevi] OAOKANp®o™n ol £Taipeieg — oToO)OL
UTopovV va TPoEPYovIal omd OmOlOVONTOTE KAADO Olabétel kdmolo 1daitepo
OLYKPITIKO  TAEOVEKTNHO 7oL  oLbvnBwg amovoldlel amd TOVG  AYOPAOTEG.
Yvvoyilovtog, OtV  OVOUOWOYEVH] OAOKANP®GY oLYVO Tapotnpeitol  wlaitepn
JPOPOTOINGT) TOV EMYEPNUOTIKOV AEITOVPYLDV, Ol OTOIES CLVTEAOVV GTN| Pelmon
OV KOGTOVG, GTN OOTOPG TOL PIGKOL Kol otV emitevén cuvepyudv (Synergies).

(Tewpydmovrog, 2015, Avadiopyavaon kot Mavatlpevt AAaydv otic Emyeipnoeic).

EmnAéov, avdloyo pe tov TPOTO TOL TPAYUOTOTOWOVVTOL Ol €Eayopég Ko
OLYYMOVEVCELS UITOPOVYV VO XOPOKINPIGTOOV HE TOAAOLG Tpdmovg. DiAikég
YopaktNpiloviol oTnV TEPIMTOON TOL AUPOTEPES Ol emyelpnoelg embouodv
ocvyymvevon N e&ayopd. ExBpucés omv mepintmorn mov m doiknorm g eToipeiog
oT1OYoV dgv amodEyetor v e&ayopd. EmmAéov, 600 1dwaitepeg LOppES GLYYOVELGE®V
Kot e€ayopmdv givar 1 poyAsopévn eEayopd, YopaKINPIoTIKO TG omoiag gival OTL 1
YPNUOTOSOTNON TNG TPoEpyeTol Kupiwg omd tpoanelikd davelopd Kot oyt amd 1o
KePOAoo TG emyeipnong kot 1 eEoyopd mEIPNOE®Y amd TN S10ikNo™M TOVG. GTNV
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nmepinton avt N eayopd pog enyeipnong yiveton amd to d1evBuvtikd oTeAEym g

(Momaddxkng, 2007, Xtpatnykn tov Enyepnoeov: EAAnvik) kot Aebvig epmepia).

3.2 Aéyor Ipaypatomoinong EEayopov kKot Zuyyovevoemv

Ta tehevtoio ypOVIA TOAEG EMXEIPNGEIS EMAEYOLV TIS CLYYMOVEVGELS KO
e€ayopég pe okomd TNV TmEPATEP® avamtuén Ttovg. Xt Oiebvn PiAtoypaeio
Tapovctaloviot O1dPopeg amOYELS OYETIKE He TNV VTOPEN TOV EEAYOPAV Kol TMV
ovyyovedoemv. Lopemva e tovg Ravenscraft kot Scherer (1989, The profitability of
Mergers), vaapyovyV SLAPOPO ATl TOV UTOPOVV VO 0ONYNCOVV TIG EMXEIPNCELS OTIC
e€ayopEC KOl GLYYMVEVCELS, TOL OOl APYIKE KOTYOPLOTOLOVVTOL GE ENXTA OULAOES KO
OTN CLVEYELD GE TPELG. TNV TPDTI OUAON OUTUDV OVIKEL 1] OTOTIUNGT), 1 OIKOOOUTON
Hog «ovtokpotopiog» kot 1 Oempia ¢ dradikooiag (Ravenscraft kol Scherer, 1989,
The profitability of mergers). £ dgvtepn ouddo aitidv ovikel n Oswpio ToL
povomwAiov kot 1 amddoot, Bewpeitonr ®OTOGO AMYyOTEPO TMEIGTIKY GO TNV TPOTN
opada. Télog, oV Tpitn opdda avikovv ot Bewpieg g datapayng (Ravenscraft ko

Scherer, 1989, The profitability of mergers).

Yoppove pe ) Oswplo g amotiunong, ot ayopactég Onbétovv o
OAOKANPOUEVT TANPOEOPTION OO TNV 0yOPA GYETIKE e Lol EMyeipnon 6TdYO Kot G
AmOTEAECHO, £YOVV TN SVVATOTNTO VO KAVOLV KOAVTEPEG ekTiunoels. Emmiéov,
ovpeove pe 1 Bewpia g avtokpatopiag, ot cuyywveLoelg Kabodnyodvtal amod
pévatlepg mov €xovv TN OLVATOTNTO VO LEYIGTOTOOVV TNV YPNCLUOTNTO TOVS, OVTL
m¢ o&iag tov evdlopepouevov pepav (Stigler, 1964, A theory of oligopoly). H
Oewpio g dwdikooiog wotdco, cvupmvo pe tov Manne (1965, Mergers and the
market for corporate control) Boacileton otnv memoibnon 6Tl M amoOPOCT Yoo TNV
vAomoinomn G cLYYdVELONG KaBodnyeital amd TN oTpATNYIKN OdtKacio. Aqyng

amopdoewv TG emyeipnone. H dwdwkoasio Aqyng amogdoemv Ouwg, otV
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mpaypatikdtnTo 08 PacileTon LOVO GE OPYOVOTIKEG ETAOYEG OGS KoL £YE TNV TAGT VO
emnpedletot Kot amd ToAMTIKOVS TOPAYOVTES, amd TV OPYOVAOTIKY povTiva Kabdg Kot
amd Ao opyavotikd Oéuata. O Dewey (1964, The Economic Theory of Antitrust:
Science or Religion?) vrootpilel Tog cOHpemva pe T Bempio TG 0TOSOTIKOTNTAG OL
oLYYOVELGES oyedtdlovtal Kol eKTEAOVVTOL Yoo TNV emitevén ocuvvepyiov. Ot
OKOVOLUKES GUVEPYELEG GLYVA 0N YOUV GTN UEI®ON TOL KOGTOVLS TOL KEPOANIOV Ko
oe Aertovpyikég cuvépyeteg (Fluck ko Lynch, 1999, Why do firms merge and then
divest? A theory of financial synergy). Té\og, or Myers kot Majluf (1984, Corporate
financing and investment decisions when firms have information that investors do not
have) vroatnpilovv g n Bewpia TOL LOVOTOAIOD Ol GLYYOVEVGELS ATOTELOVV Evay
TpOTO emitELENG YOG GtV ayopd, cuvnBmg péow ¢ kaBetng N ™G opOVTLOG

e€ayopdig Kot cuyymdveLoNng.

Youpwvo pe tov Korteweg (2010, The net benefits to leverage) ot emysipnoeig
eEMALYOVV TIG €E0yopég KOl GUYYWOVELGELS Yo TOAAOVG AOyovs. 'Evoc amd toug
Bacwodtepoug AOYoug eivar M amdknon 1 avénon tev Kepdmdv. Ot emYEPNCELS
otpéeovtal emiong ot €E0YOPEG KOL CLYY®OVEDGES YL VO, HITOPEGOLY V.
OVTILETOTIGOVY  JAPOPa  QOVOUEVO NG ayopds, Omm¢ elvar ot aAlayég Tig
TEYVOLOYLOG Kot Ot Kpioelg g Propumyaviog | M AVIIHETOTION TG YPNLATOOOTNONG
t0vG. Ot cvyywvevoelg kot ot e€oyopég UmopovV EMioNG Vo €QOPLOGTOVV GTHV
nepintwon mov po emyeipnon dwbéter acbevn drolknon kot €yel v embopia vo
Behtiwoel vV amodoTkOTNTE TG HEC® TNG EEAAEYNG TOV AVATOTEAECUATIKMOV

dlePloT®V Ko g edopyiog.

H vrépyovca BipMoypapio vroomnpilel mmg ot €£ayopés Kol Ol GLYYWOVELGELG
VIOKIVOUVTOL amd TV €mBupics Tov £YOLV Ol EMXEPNGELS VO ONULOVPYHGOLY LGV
omv ayopd (Korteweg, 2010, The net benefits to leverage). oupwva pe tov Graham
(2000, How big are the tax benefits of debt?), ou e€ayopég ko o1 cvyywvevoel,

LELOVOLV TOV OVTOY®VIGHO 6TN Blropmyovia Tapéyoviag £T61 EVKOIPIES GUYXDVELCNG
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HETOED EMYEPNCEMY TOV £XOLV TN dVVOTOTNTO Kot TN d1ABEoN Vo GLVEPYAGTOOV LE
TOVG OVTITAAOVG TOVG e okomd vo pewmbel 1 mBavotnta povonwiiov, agold Omwg
toviouv ot Rhodes—Kropf et al. (2005, Valuation waves and merger activity: The
empirical evidence), n povomoAloxn ayopd odnyel 6e avénon TV TIWOV 1 omoia

LETEMELTO, LETAKVAIETOL GTOVG TEAATEC.

EmnAéov, otr €fayopéc kol ol GLYY®VEDGEIS OMOTEAOLV 100VIKY] ETAOYN Yo
EMEPNOELS OV Ppiokoviol ota. Oplo. TG ypeoKomiag. ZOuemva ue v Seyhun
(1992, Why does aggregate insider trading predict future stock returns?), n ttoysvon
etvan par emPrafng dwadwcacia yio ToAAovs. o Tovg petdyovs, Tovg epyalOUEVOLG,
TOVG MGTOTES K.0. Emopévac, ol meplocdtepo acheveic OKOVOUIKA ETLYEPTOELS, TOV
Bpiokovtol ota dptlo TNG TTOYEVOTG, OV EXYOLV TN SLVATOHTNTO VO AVTOYMOVIGTOVV TIG
VYLIELG EMYEIPNOELG LE OMOTELECLO VO KOTOAYOUV VO LEUDVOLV GTO EAGYLOTO TNV
TOPAY®YIKOTNTO TOVG Kot Vo, 0dnyovvtol otnv mtdyevor. O Korteweg (2010, The net
benefits to leverage) vrootmpilel eniong mmwg o1 cvyywveLoelg katl e€ayopés, aKOUN
Kol av odnyobv oe avénom TG GLYKEVIPOONG TOL KAAdOL, o pmopovcav vo

ATOTEAECOVV TNV 10AVIKOTEPT EMAOYN GOTIC TEPUTTAOGELS TTAYEVLONG.

Yopeova pe tovg Ataullah et al. (2012, Corporate diversification, information
asymmetry and insider trading), n emtvyic TOv €£0yOopOV KOl TOV GLYYOVEVCEMV
Baciletar apketd oto Owbéoyuo ke@dAow mov OBETOLV Ol EMYEPNGELS OV
ovyyovevovtal. Emopévemg, ot emyeipnoelc mov obétouv vyniotepo  eminedo
TEYVOAOYIOG TEIVOLV VO OmOPPOPOVV TIG EMXEPNOCELS TOL dtbEéTovy YOUNAdTEPY
teyvoroyia. H ypnuatoddtnon amotedel oaxkdun €va kivitpo vy eEayopés Kot
ovyyovevoels. Mo emyeipnon icog vo dwbéter OAa exeiva to otowyEeion OV
cuupdriovy otV emtvyion TG, OAAL vdpyer N mBavoOTNTA Voo punv dabétel v
amopaitnt) ypnuotodoon. Emopéveog Bo amotedovoe 1davikny Avon yio o
EMYEIPNON VAL TPOYWPTGEL GTN GLYYOVEVOT UE o GAAN emyeipnon mov Ba Exet T

duvatdHTTo VL avoAAPEL T YPMULOTOOOTNON KoL TV EDPECT] YPTLATIKOV TOPM®V.
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"Eva emiong onpavtikd kivntpo yio e€ayopég Kot GuYYmVEVGELS EIVaL TOL OTKOVOULKEL
0@éAN mov TIg cvvodevovy. Eva and avtd m @oporoywkn emPdpvvor, 1 omoia
pewwvetar Otav yivetor Oly®PIoHOG o€ TePlocdtepeg emyelpnoels. 'Eva axdun
Kivntpo yia e€ayopéc kal cvyywvedoels ival n dnuovpyia TpoostBéuevng a&iog yio
TIC EMYEPNOES UEC® TNG CGLVOGPAIAONG TOV OMOTEAECUOTOC. ZVUUQMOVO, UE TOVG
Baker ka1 Wurgler (2002, The equity share in new issues and aggregate stock returns)
1 GLYYDOVEVCT] AVAUESH GE OVO EMYEIPNGELS LE TANPT CLOYETION TOV TOUEINKDY TOVG
pomV, OLVOTOL Vo ONUIOLPYNOEL WKL VEN OVIOTNTO HE AYOTEPO ELUETAPANTEG
TopElKES poéG. Ot emyelpnoelg €Yovv eMOUEVEOS TN SLVATOTNTO VO 0VENCOVY TO.
nepldmpla. xpEOVG TOVG, AAUPAVOVTOC TAPAAANAL EMTAEOV XPNUATOSOTNON YWPIC

amopoitnTo va eEABEL | TTOYELON.

O e€ayopég kol oLYY®VEVCELS oLYVA AapPdvovv yopa Otav 1m oyopd oev
KATOQEPVEL Vo, TIHOAOYNGEL 0pBd Tor amoBépata Tov emyelpnoemy. g €K TOVTOV, Ol
pévatlep eKHETAAAEDOVIOL TIG OVETAPKEIEC TAOV KEPAANLOYOPDOV, HE OKOMO VO
dnuovpyneovy TAovto yia ta evolaeepouevo pépn (Shleifer xar Vishny, 2003, Stock
market driven acquisitions). Xta mlaicio T@V €ayopdV Kol TOV GUYYOVELGE®YV, TN
oTyun mov ot pdvatlep avtilapfdavovat 6Tt £(0vv ot d1d0ec1 TOVS VIEPTIUNUEVES
LETOYEG, £(OVV KOl TO KIVIITPO VO YPNGLULOTOMGOLVV T, VIEPTIUNUEVO OTOOELOTA TOVG
YL VO UTOPEGOVV VO OTOKTI|COLV TO TPUYUOTIKE TEPLOVGLOKE oTOowyElo TV
VIOTIUNUEVOV  ETXEIPNOE®Y otV oyopd. Me avtdv tov TpoOmo, ot “é&vmveg”
VIEPTIUNUEVEG EMYEPTOELS OTOKTOVV GYEOOV OVEEODN VTOTIUNUEVESG EMLYELPTOELS,
ekpetaAlevopueveg v aotdbeia ¢ ayopdg (Jarrell et al., 1988, The market for

corporate control: The empirical evidence since 1980).

Ot ovyywvevoelg Aoupdvouv yopa Otav ta mbavd AdON TOV EnEVOLTOV
napovctdlovy kdmow kivntpa Yy Tovg emfetikovg pavorlep, pe okomd va

eMOEEANBOVV amd TIC TANPOPOPIEg TS ayopds Kot Vo dNUovpycovy a&io Yo Toug
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uetdyovg g emyeipnong (Healy et al., 1992, Does corporate performance improve
after mergers?). Xvvoyilovtag, pmopovRE Vo TOOUE OTL Ol  GLYXM®VEVLGELG

TOPATNPOVVTOL TTLO GLYVA GE TEPLOOOVS VYNANG ATOTIUNONG TNG AYOPUS.

3.3 Ogopké MMiaiocro Tovpropov

O tovplopog elval €vo KOWVOVIKO QOIVOUEVO TOL TOPVEL TOAD GNUOVTIKEG
OIKOVOUIKES, TOMTIOUIKEG KaOdG kot mepiparloviikéc daotdoelg (MuAmvOmTovAog
kot Nwkordov, 2008, Iotopikn e£EMEN TS KLPOTIKNG dpacTnPodTTaS TG dNUOGLOG
J101KNONG GTO YMPO TOL TOVPIGUOV). TYETIKA LE TOV TOVPIGHO 1) KPATIKN Tapépfoon
kaBiotaton ovaykoio. Eivor yeyovog mmg kaBe kpdtog €xel Oopopemcel €va
OLYKEKPIUEVO  JOIKNTIKO TAQIGL0 7OV 0POPA GTNV ACKNON NG TOVPLGTIKNG
TOMTIKNG ovaAoya He To BaBud mpotepatdTNTOS TOV O TOVPICTIKOG KAAOOG KOUTEYEL

TNV TEPAUTEP® OKOVOLIKT aVATTTUEN KAOE YDPOC.

O toVPIoUOG AVOTTTUCCETOL KOl LETOED TOV KPATDOV YEYOVOS TS TOL TOAAEG POPEC
emdpd Beticd M apvnTikd oTig dakpatikég oyxéoels. Ta kpdn kdvovv Tpoomdadeieg
HEG® CLUPOVIOV VO EMTHYOVY BTG OMOTEAEGLATO OO TIG TOVPIGTIKES EMPPOLEC.
KéBe kpatoc ¢povtiler va SOpOpPAOGEL TNV TOVPLOTIKY TOMTIKY HE oKomd va
a&lomomoetl 660 10 dSVVATOV KAADTEPO TOVS JABEGILOVG TOVPLGTIKOVS TOV TOPOVG Kot
Vo EVIGYOGEL TOV TOVPIGUO amd o GAAa Kpdtn Tpog avtd. Me okomd v epappoyn
NG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, TO KAOE KPATOC OLUOPPAOVEL SLOTKNTIKE GYNLOTO KO
TOAMAEG POPEG XPNOILOTOLEL O1APOPOVS OLOIKNTIKOVS UNYOVIGUOVS MOTE VO, EMITOYEL

TOV OMOTEAEGLOTIKOTEPO GLUVTOVIGUO TNG TOVPICTIKY dPACTNPLOTNTOS.

O tovpopdg etvan €va obvBeto @avopevo. H copminpopatikdmmro kot 1
OVOLLOLOYEVELDL TTOL TOV YOPOKTNPILOVY 0ONYNGAV GTNV aVAYKN Yio dnpovpyio evog

peydiov apBpov Zviroyikov Popéwv Tovpiopov 160 ce €Bvikd 6co Kot deBvEg
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eninedo. [T ovykekpuéva, mn GLVEICEOPE TOL TOVPICUOD GTNV AVATTLEN TNG
naykOopog  owovopiog kaBmdg kot 1M ovAyKN Yo EMKOW®OVIOL OVAUECH GE
emayyehpotieg OPOpmV €BVIKOTTOV GULVEBOALOY OMNUOVTIKA O©TN SOUOPO®OT)
dtaxvPepvnTiKdV Kot pn KuPepyntikdv debvav eopéwv tovpiopov (BapBopécog,
Xpnotidov, 1999, T'evucég Apyég Mavatluevt, Tovpiotikny Nopobesio kot Opydvoon

Epyodotikadv ka1 ZuAhoyikmv Dopéwv).

3.3.1 Ogopiko MMiaiocro Tovpropov oty EALGOO

Ymv EALGda to Yrovpyeio Tovpiotiknig Avantuéng (YTAN) mov cvetdbnke Ue T0
vouo 3270/2004 givor 0 approdlog opEac yio. T Xapan TG TOVPLOTIKNG TOALTIKNC.
To YTAN peketd xou €pevva TIG EMUIITMOGES TOL €YEL O TOLPIGUOC otV €BVIKN
owovopia ¢ YOpag, Kabdg Kot oTnV £PELVO TOL AVTAYOVIGLOD TOV EMKPATEL 6T
debvn| TovploTIKY| ayopd He oKOTd TN SIOUOPP®GT TOVPIGTIKAOV OEIKTAOV KO OEIKTMOV
aewpdpov ToLPloTIKNg avantuéng. EmmAéov, to Ymovpyeio Tovpiotikig Avdmtuéng
SWUOPODOVEL TO TPHYPOULO TOVPLOTIKNG TPOPOANG TNG XDPUS 1| OPIGUEVOV TTEPLOYDV
™mg YOPaG ot0 €0MTEPIKO KaBDS kot o610 e&mtepkd. To YTAN emomteder tov
EXnvico Opyaviopud Tovpiopod (EOT), to Egvodoyetokd Empeintmplo g EALGSOC
(EEE), tov Opyoavioud Touvpiotiknig Exmaidevong kot Katdptiong (OTEK) kabdg
eniong ko v Etapia Tovprotikrg Avamtvuéng (ETA AE). Xt oyedioon kot
SLHOPP®OT TNG TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG GUUUETEYEL EvepPYd Kot To EBvikd Zvpfoviio
Tovpiopod (Mviwvomovrog kot Kavakn, 2009, To Beopukd mlaicio g doknong

TOVPLOTIKNG TOAMTIKNG otV EAAGSa Kot ot Zoundia).

2oppova pe pehétn mov €ywve amd 1o Ivotitovto Tovpiotikdv Epsuvaov kon
[MpoPréyewv 10 2014 nrov (e ONUOVTIKA  ¥POvid OTOL OapKETEG OeopIKEg
mpwToPovAieg t€Onkav and v KuPEpynong pe Koplo onueio avapopds to TAaiclo

Aertovpylog Kot adE1000TNONG TOV EXLYEIPTCEWMV.
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Youpwvo pe 1o Nopo 4254/2014 «Métpa otpiéng kot avamtuéng g eMANVIKAG
olKovopiog oto miaiclo epappoyng tov v.4046/2012 ko dAaleg datdéeic» (PEK
A’85) katapyovvtar pubupicel; mov a@opodV GTOV TOLPIGHO Kot OempnOnkov
OMOTPENMTIKEG 1 VILEPTPOCTOUTEVTIKEG OGOV 0POPE GTNV €1G000 VEWOV ETXEPUATIOV
oTOV KAAOO 1 TO €VOEXOUEVO Vo, aAAoltdoovy Tov gAevbepo kabopiopd tipdv. O
EVIOTIGUOG TO®V OOTAEEWV aVT®V TTPpoépyetal amd v €kBeon tov OOXA, n omoia
KATEYPOYE TOL EUTOOLO TTOV APOPOVV GTOV avTOy®VIoUO o€ 4 Bacikodg KAAGOLS TG
EMMNVIKNG  OWovopiag, O©TOovg Omoiovg ouLumePAaUPaveTal Kot O KAGOOG TOL
Tovplopov. Ot Pactkdtepeg O1ATAEELS TOL KATOPYONKAY avagEpovTal

- ZTIC OmOTHGELS KOl TO TPOGOVTA TTOV apOPOVV TOVG SELOVVTEC TOVPIGTIKAOV

KOTOAVUATOV.

- ZmVv N £€YKplon GKOTIUOTNTOS Yol TN OMUIOVPYic GLVESPLOKOD KEVIPOV, GTNV

£ykpion KataAANAOANTAG YNTES®V 1 OKOTESWMV TOL OPOPOVV TIG EMIYEPNCELG

KOUTIVYK.

- ZTOVG TEPLOPICUOVG GYETIKA pe TN duvatdTNTo YPNUOTOSOTIKNG HicOmong

EMPOTNYOV OVTOKIVITOV ONUOCIOG KOl WOIOTIKNG ¥PNONS amd TO TOLPICTIKA

KATOAOpHOTO Ko yevikotepa v ekpicOmon emPotnydv 01oTikng ypnong 6cov

aPopa oTo. KuPukd Kot ot drdpkela ekpicBwong tove.

- ZTOVC TEPLOPIGHOVS OYETIKA HE TNV KukKAoeopior €101KOD  TOVPLGTIKOD

Aewoopeiov, dmwg Kot otn Asttovpyio emyelpNoe®V eKIGOOONG LOTOGIKAETMV

vo tov 50 k. ex. dvev 0o1y0D.

- ZT1¢ TpodypapES mov opilovv TIG YIMOUETPIKES AMOCTAGELS, T OLVOLUKOTNTO

oe Eevodoyewokég KAIlveg M GAAOVLG  TEPLOPIOTIKOVG OPOLS  VIOYPEMTIKNG

Aertovpylog OYETIKA HE TNV KATOOKELT] OOANTIKOV E£YKOTAGTAGE®MY TOVPIGLOV,

kévipov Balaccobepameiog, oLVEOPLOKDOV KEVIP®V, YLOVOOPOUIKADV KEVIP®V,

TOPK®V KOl UTOKIVITOOPOUIMV.

- ZTOVG TEPLOPICUOVE GYETIKA pe TNV TpwTofovAia idpvomg papivag Kot oTig

cuupdoelg pe Tig omoieg dvvatat va dNUovpyYNBoVV TOVPIGTIKOT AEVES, OTTMOC Kot

OTOV EAMUEVIGUO CKOPADV OVAYLYNG GE AMEVTIKOVS MUEVEG 1] GE KATAPVYLO.

27



- XTI YVOOTOTOWCEL;, €YKPIGEIS 1| Be®PNOES OYETIKA UE TIG TIUEG KOL TOLG
TILOKATOAOYOVG  TMV  TOVPIOTIKMOV  KATOAVUATOV, TOV  KEVIPOV  LOUOTIKOD
TOVPIGLOY, TOV KEVIPOV OPEPATIKOV KATapLYinV Kot Bolaccobepaneiog.

- ZTOVG TEPLOPICHOVG GYETIKA LE TN YPOVOUEPIOTIKN HicOwoN TV EEVOdoYEIOK®DY
KOTOAVUATOV.

- ZTOVG TEPLOPICUOVG CYETIKE e TNV EMEKTOCT TOV EEVodoyeimv 1 actépoc.

- 2TOVG TEPLOPIGUOVG GYETIKGL LE TIC LANPEGIES TOL TOPEXOVV TO TOVPIGTIKA
yYpageio, mov dpaotnplorotovvial dadiktvakd (Meiétn Ivotitodvtov Tovpiotikdv

Epevvav ko [Tpofréyemv, 2015).

Oocov apopd 6t0 KEPAANIO «APOT EUTOOIOV GTOV OVTAYOVIGUO TTOL OEMEL TOV
KAGS0 Tov Tovptopnov» Tov Nopov 4254/2014 olokANp®VETOL LE TV KOTAPYNOT| LLOG
oelpdg dtaCemv mov elyav tebel oe aypnoia, kabOC Kol pe po 101K pOOUIGN TOL
aQopa TS TOVPLOTIKES obdoelg pe ypovikd opla t1g 30 nuépeg, mov amoterel to
KPUPO0 Yot TOV YOopoktnpopd ¢ picBmong evog aKvhitov MG TOVPISTIKNG 1
aotikng (apbpo mpdto TOov v.4254/2014, vrmomapdypapoc IA.16). pe Pdaon Ta
TOPATAVE®, TO AKiVITO TOL aPopd ekpicBmon Yo TpocwPvR ¥pNon Tov eHMTN Kot
v xpovikd ddotnpa pikpdtepo tov 30 nuepdv Bempeitor TovploTikd KatdAvpo. Me
Tov 1010 vopo, ot appodtdmteg tov E.O.T. petagépovrar poli pe Tig mepipepeloké
Tov vanpeciec oto Ymovpyeio Tovpiopod, to omoio xabictatar wALOV TO KVPLO
Beokd Opyovo oYESIOGHOVD KO EPAPLOYNG TNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG GTN YDPO LLOG.
Otv appoodmreg tov E.O.T. mepropiloviar amoxkAelotikd otnv mpoPoin Kot
TPOoMONGN TOL EAANVIKOD TOVPIGUOV GTNV E0MOTEPIKT Kat d1ebvi ayopd (ApHpo TpdTo

T0V v.4254/2014, vomapdypapog 1A.2).

Xoupwvo pe to véo vopo-miaicto 4262/2014 mov éxel titho «AmTAOVOTELGN TNG
ad€000TNONG Y. TNV GOKNGN OWKOVOMKNG OpactnpotTnToc» &ywve mpoomddeio
emitevéng plikng petappvOUIoNG TOV GLOTHUOTOS AOEDOOTNONG OV APOPOVCE

oYEOOV TO GUVOAO TMOV EMIYEPNCE®V, GLUTEPIAUUPAVOUEVOV KOl TOV TOVPIOTIKMOV
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EYKOTACTACE®V [LE KPUTNPLO TN ANYN UETPOV GYETIKA PE TNV EKTIUNGN KIVOUVOL TOV
GUVETAYETOL L0 OIKOVOLUKT OpacTnPOTNTA Y10 TO ONUOG1o supeépov. Baocwod poro
0T0 V€O GUOTNUO KOTEYOLV Ol opyavicpol aloAdynomng CLUUOPP®GNS, Ol 0Toiot
EYOUV MG OVTIKEILEVO VO TIGTOMOOVV TIG EMYEPNOELS KOL VO EAEYYOLV TN
GUUUOPPMOGT] TOVG LE GLYKEKPULEVO TPOTVLTL.

To Ymovpyeio Tovpiopod otn GuvéExelo pe O1KN TOv VORoOeTIKY] Tp®OTOPOLAiN
npoympnoe otnv ékdoon tov v.4276/2014 pe titho «AmAovotevon SadIKACIOV
AE1ToVPYIOG TOVPIOTIKMOV ETLYEIPNCEDV KOl DITOSOUMDV, EWOIKEG LOPPEG TOVPIGHLOV KO
dAAeg oatacec». To Ymovpyeio, o€ pior Ipoomdheld. GLGTNUATOTOINGNG TG OVAYKNG
TOU GLVOAOL T®V VOUOBETNUATOV TOL OVOEEPOVTAL GTOV TPOTO AETOLPYIOG TMOV
TOVPIOTIK®V EMYEPNCEWV, 0PLOBETNGE TIG TOVPICTIKEG EMYEIPNOELS KOl PPOVTICE Y10l
TOV EMOVOKOOOPIGUO TV SOdIKACIDOV OOE000TNONG Kol EAEYXOV TMOV TOVPLOTIKMY
EMYEPNCEDV. ZOUGOVO LE TO VOUOV £YIVE SLIKPIGT TMOV TOVPICTIKAV EMLYEIPCEDV
0€ TOLPIOTIKA KOTOAOUOTO, GE TOVPICTIKG YPOQPElD, GE EYKOTAOTAGELS EOIKNG
TOVPIOTIKNG VLWOJOUNG, GE YPOAPEiD MOV £YOLV MG OVTIKEIUEVO TNV €volkioon
OLTOKIVATOV, GE EMYEPNOELS EKUICOMONG LOTOGIKAETOV, TPITPOY®MV Kol TETPATPOYWOV
oymuatov dveo tov 50 CC, & TOVPIOTIKEC EMYEIPNOELS OOIKMY UETAPOPDV KOl OE

vavAiopeottikd ypageio (apdpo 1.1.).

EmumAéov éywve S10KPIoM TOLPIGTIKOV KOTOADUATOV G KOPLOL Kot pUn KOplo
Eevodoyelakd kotaAdpota. Kopuo  Egvodoyelaxkd KataAvpota Oewpovvror To
Eevoooyela, ota omoia 6oL KATOPYOHVTOL Ol EMUEPOVS AEITOVPYIKEG HOPPEC TOVG
(tomov poté), KAaoikoD THTOV, TOTOL EMMAMUEVOV OLOUEPIOUATOV, WIKT LOPON
KAOGIKOD TOMOV KOl TOTOV EMMAMUEVOV SOUEPICUATOVY), ot Egvaves @lhoeviag
VE®V, 01 OPYOVOUEVEC TOVPLOTIKEG KATACKNVMOGELS (Camping), ta cOvOeTo, TOLPIOTIKA
KatoAvpata, Eevodoyeio ovvidioktnoiog (condo hotels) kot ta Eevodoyeiaxd
TOVPIOTIKG KOTOAOUOTO €VTOG TOPAOOCIOKMV KTICUAT®V. TNV Kotnyopio Tmv un
KOpLov EEVOSOYEINKADY KATAAVUATOV €VTACOOVTOL TO €VOIKIOLOUEVE ETTAOUEVA

dopdtio M dwpepiopato, To VTOEELANPETOVUEVE KOTOADUATO - TOVPLOTIKEG
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emmlopéveg emavrelg (Pileg), to avTOEELANPETOVUEVO KOTOADUOTO - TOVPLOTIKEG

emmAopéveg Kotokieg  (apBpo 1.2.).

Emumdéov, oto vopo 4276/2014 avapépetar mowg 1 Sodikacioo xoprynong tov
Ewdwov Xfuatog Agttovpyiog povo yoo ta kKOpla EEVOSOyEoKd KATOADLOTO KOl TOL
evowwolopeva emmiopéva doudtio 1 oopepiocpoata Bo umopel va yiveton pe v
VOBOAN TOV OTAPOITNTOV SIKALOAOYNTIKOV GTNV 0pUOdIe. VANPEGIO TOVPIoUOD EiTE
oe Kévtpo E&umnpémong IMohtdv (KEII), evd yia 11 VAOAOTEG TOVPIOTIKES
emyelpnoelg Oo yopnyeitor PePfaimon cvuvdpoung tov vouuov tpovmodécewv (dpbpa

2.2,24.,31 xon 4.1.).

O apurddiog popéag mov epovtilel Yo MV KATATAEN TOV KOPLOV EEVOSOYELNKDV
KOTOADPATOV G€  KOoTnyopieg oaoTépwv Kol TV EVOIKIOLOUEVOV  EMTAMUEVOV
dopatiov 1N Olapeplopatev o Katnyopiec KAEWW®V glval To  EEVOSOYELOKO
Emeintmpo e EALGdog (Z.E.E.) 10 omoio kot €kdidel moTOmomTikd Katdtong
VoTEPO. amd OYETIKN oaitnon g emyeipnons. To miotomomtikd Koatdtalng &xet
dbpkelo mévte etdv (Gpbpa 5 kor 6). O vopog 4276/2014 mepihappdvel axopa
pvOuicelg oyetikd pe To GVUVOETOL TOLPIOTIKG KOTOADUHOTO Kol To EEvodoyeia
oLVISOKTNGI0G KaOMG Kot pLuOPIcES Yoo TIC E01KEG TOLPIOTIKEG VTTOdOUEG (GpOpa
8-21). Ilepiappdvovior axdpo puOUIGES TOL APOPOVV EIIKES LOPPEG TOVPIGUOV,
omwg o aypotovptopds (apHpa 28-36) 1 0 1apoTikds Tovpiopdg (dpbpo 26). 1o vopo
4276/2014 cvunepirappdvetor kot 1 TpdPAeYn TOL TANGIOV Yo TIG YOPNYiES KOt Yo
v 7wpoPfoAn kol TV TOVPLOTIK oavamtuén tng EAladag (GpOpo  37-44).
[Teprhappdvovron emiong pvBuicelc oyetikég pe tic appodotreg tov E.O.T. won

OYETIKEG LE TIC OPAOELG TNG TOLPLGTIKNG TPOPOANS Kat dtopripuiong (Gpbpa 45-47).

Emmiéov, pe myv v’ apiBud 26036/2014 (PEK 3510 B’) Amdpacn Ymovpyod
Tovpiopod kabopilovtar o1 Tpoiimobicelg kabmg Kot o1 Tpodtaypapég Yo TNV 1dpuo

Kot Aettovpyia Tov Eevovev erho&eviag vémv (youth hostels). Ot Eevaveg rio&eviog
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VEOV €VTACOOVTIOL OTNV KATNYOPio TOV KUPLOV EEVOOOYEWKADV KATUADUATOV LE
Baon to XapaKTNPLOTIKO OTL UTOPOVV VO YivovTal PicB®cels avd KATvn pe vEoug €mg
26 e1v. AwBétouv emiong KOWOYPNGTOVG YDPOLS, LIVOOWUATIO - KOITMVES LE
duvapwkotto and 1-8 kiiveg, ydpovg vylevng, Aowmovg Pondntikovg ydpovg Kot
Y®dpovg mpocwnikoy. EmmAéov, ov evaveg orho&eviag opsihovy va mAnpodv pio
OEPA AmO VIOYPEMTIKES AELTOVPYIKES TPOSAYPAPES Kol pLOUICELS TOL APOPOVV TOL

dropo pe avamnpia 1) Epmodiopueve ATopa.

EmnAéov, pe otdéxo v evioyvon tov Oepatik®dv HOpO®OV TOVPIGHOV, TOV &LV
npoPrebei o mponyoduevovg vouovg pe t ddraén tov apbpov 31 v.4328/2014
(PEK 38 A’), 6mwg tpomomombnke pe to v.4272/2014 (PEK 145 A’), npofrémeton
TOC TO GUVOAO T®V HOVAd®V wopoTikng Oepomeiog, To KEVIPA TOL OUATIKOV
TOVPIGLOY Kot To KEVTPO Bodaccsobepamneiog Exovv tn duvatdtnta va avayvepilovtot
OC HOVAOEG OV TOPEYOVV VINPESieg TpwToPabuog epovtidog vyelac. (Meiétn

Ivetitovto Tovpiotikdv Epsuvav ko TTpofréyemv, 2015).

3.3.2 Ogopiko Miaiocro Tovpropov otnv Evpdnn kot Tov vréiouto kéopo

O tovpopdg tetver va avaybel o onuovTkd mTOPAYOVTO TNG EVPOTOIKNG
oAoKANpwonNG kpivovtog and 1o yeyovog 0Tt 1 Evponaikn ‘Evoon e€axolovbel va
dwtnpel v nyetikn B€om ™S 6TOV TOUEN TOV TOYKOGHIOU TOVPICUOD TOPAUEVOVTOG
Bacuodg mpooptopds g oeBvoig pong tovpiotdv. Ta dedopéva avtd oTtoAoyoHV
TAMPOG TNV ADENCT TOL EVIIPEPOVTOC TNG KOWVOTNTOS VO TPOoYwpn ol petd to 1990
ot SpdpPOOoN WG eVioiag OVTILETOMONG Tov Tovpispol (BoapPapécog kan
Xpnotidov, 1999, T'evucég Apyég Mavatluevt, Tovpiotikny NopobBesio kot Opydvoon

Epyodotikadv kat ZvAroyikdv Dopémv).

¥t XovOnkn g Poung, n omoio vmoypdonke otig 25 Maptiov 1957 dev
ocvunepthapupovotay Kdmow TPOPAEYN OYETIKA HE TNV TOLPLOTIKY] TOMTIKY| TNG

Evponaikng Evoonc. Zopeova pe 1o apdpo 2 g Zuvonkng e Poung n Evporaikn

31



Kowomrta avérafe to kabnkov g tpomOnong tov oxécemv HETOED TOV KPATMY TOV
aviikovv ¢’ o). O Tovpiopdg Ba pmopovice va Pondnocet onuoviucd v Kowvomta
VO EMTUYEL TOV GLYKEKPIUEVO GTOYO, KOl Vo PEPEL 6€ emapr] Tov Aad ¢ Evpdnng
(Kardoulia, 2016, The legal framework of tourism in the European Union).

H Evponaixn Emponn, avayvopiloviog 1o onuaviikd polo mov KoTéYel O
TOVPICUOG GTNV EVPMOTAIKT OIKOVOUIN, CUUUETEXEL OO TIC OPYES TNG OEKOETIOG TOV
1980 evepyd ota OépoTo TOV TOVPIGUOV. EZNUAVTIKO Prpa TPOOIOVL NTOV 1) GVGTACN
™G SLUPOVAELTIKNG €mTpomg Tovpisov to 1986, o podAog tng omoiog Oa HTav
OlELKOAVLVOT NG OVTOAAOYNG TANPOPOPLDV, SPOVAEVGE®V KOl GLVEPYOGING GTOV
topéa Tov Tovpspov. ‘Eva dAho onuoaviikd Prpo v va tovictel o poAog Tov
TOVPIGHOD KOl VO ovOTTUYOEl Lo GUVEKTIKY] TOMTIKN TPOGEYYIOT] NTOV 1 aTOPAOT)
tov XvpPoviiov Ymovpydv va avaknpoéel 1o €tog 1990 ¢ "Evpomaiké Etog
Tovpiopov”. Zt6x0g 10V TPoaVAPEPHEVTOS GYediov Opdong NTav N VIOSTNPEN NG
TANPOPOPNONG, TOV AVTOAAAY®DV KOl TOV GLVTOVIGHOL (optlovTia péTpa) Kabmg Kot
TOV  UEUOVOUEVOV TUNUATOV TNG TOVPLOTIKAG Prounyaviag (topsokd péTpa)

(Kardoulia, 2016, The legal framework of tourism in the European Union ).

O tovpiopdg dev avapépetorl 6€ KavEVa VOPOoBETIKO Kelpevo amd ) ZuvOnkn tov
Médaotpiyt, 1 onoio veypden otig 7 OePpovapiov 1992 kot mpoPArénet oto dpbpo 3
ot «[a T0Uvg oKkomovg Tov ApBpov 2 TG ZVVONKNG, Ol OPAGTNPLOTNTES TNG
Kowdétmrag 6a meprrappdvovy, dnwc mpoPfAénetor ot cuVONKN Kot HETPO GYETIKA LLE
TOV TOUEN TNG EVEPYELNG, TNG TOAITIKNG TPOGTAGING Kol TOV TOvplopov». To exduevo
fua mov cuvvéPare onuovtikd otov poAo g ‘Eveoong otov topéa Tov TOLPIGHOV
ntav n [pdown Bifroc, n omoia eykpibnke tov Ampido tov 1995. H cv{itmon yw
v [pdovn Bifro olokAnpddnke and éva Evponaikd ®opovu yio tov Tovpiopod to
Agképppro tov 1995, aArd dev vanpée GOPNG ATOPAGT] GYETIKA LE TNV ETAOYN TTOV

npémet vo. akoAovOnOet.
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Metd v IIpdovn BifAio tov 1995, mpokepévov va tovodel n culitnon yo tov
poro ¢ Evoong otov tovpiopd, n Evponaikny Emtponn evékpive tov Anpilo tov
1996 mpdtaon amdéeacns tov ZvpUPovAiOL Yoo €vol TPATO TOAVETEG TPOYPOLLLLLOL
Tovpiopov, yvoor| g "®woéevia". H ovvOnkn tov Apctepvroy, m omoia
vroypapnke otig 2 OxtoPpiov 1997, dev tpononoince ™ ZuvOnkn g Evporaikrg
Kowomrtag mpochétovrag - yio mapdderypa - Eva véo Ke@dAaio 1 4pBpo GYETIKA LE
tov Touptopd. H Xvvonkn g Awcoafovag, n omoio vreypdon ot 13 Askepfpiov
2007, dAra&e To vopukd mhaioto g Evaong, tportonoinoe tic pebddovg epyaciog g
Kot koBoploe véeg ko mAnpéotepec efovoiec. o mpdIN @Qopd, 0o TOLVPIOUOG
avaeépbnke oe por ouvONKN petald TOV TOMTIKOV OpHOSIOTHTOV TOV OeCHIKOV
opybvav g Evoong. Ta apbpa 6 map..0 ko 195 g ZovvOnkng g Awsapdvog
anédmwcav véa appoddtra oty Evponaiky Evoon ctov topéa tov toupiopod kot
dAra&ov To Becpukd TAiclo Yo Tov evponaikd Tovpiopd (Kardoulia, 2016, The legal

framework of tourism in the European Union).

>11¢ 30 IovAiov 2010, n Emrpony) dnpocicvoe avakoivwon pe titho "H Evponn, o
TOYKOGUOG TOLPIOTIKOG TTPooptopdg apd. 1 - éva véo moMTikd TAOUGIO Yol TOV
Touptopd otV Evpdnn”, péow g omoiag n Emitponn npotiBetan va evBappiver pua
GUVTOVIGUEVT] TPOGEYYION OYETIKA WE TIS TPMTOPOLAIEG MOV GLVOLOVTOL LE TOV
toupopd ko kaBopilouv éva véo mAaicio Opdong yw v adénon g

AVTOYOVIGTIKOTNTAS TOV KO TNG IKOVOTNTAS TOL Y10 fudciun ovamtusn.

EmutAéov, n Emtponn| evékpive otic 20 Oefpovapiov 2014 avakoivoon oyetikd pe
Lo EVPOMOIKY] OTPOTNYIKN Yo TEPIOCOTEPN aVATTLEN KOl OmOcYOANOT GTOV
TOPAKTIO KOl VOLTIMOKO TOuplopd. Meta&d tov oxediov mov dpopordyncov
KOWOTIKT] OpAcT Yo TNV VRTOGTAPLEN TOL €VPMTOIKOD TovPIGHoV, Ntav To EDEN
(EDEN e&ivot to akpmvOULO Y10 TOVG EVPMTAIKOVG TPOOPIGHOVG OPLOTEING), TO OTOI0
AVOQEPETOL GE Eva TAOTIKO TPOYpappo TOV TPOomOel LOVTELD QEPOPOL TOVPIGTIKNG

avantuéng oe olokAnpn v Evpomoikn Eveoon. Méow g emioyng tov
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npoopiopu®v, n EDEN emtuyydvel omoTEAEGUOTIKA TOV GTOXO VO EMIGTNGEL TNV
TPOcoYN oT1g a&iec, TNV TOKIAOLOPPIa KOl TO KOWVA OPAKTIPIGTIKA TMV EVPOTOTKMOV
TOVPIOTIKOV TPOOPIoU®V. AvEhvel TV TPOPOA TV OVAOLOUEVOV EVPOTOIKMOV
TPOOPICUAOV, ONUOLPYEL [ TAATEOPLLO YlOL TNV OVIOAAXYY] OpB®OV TPAKTIKGOV OE
oAdkAnpn Vv Evpdmn kot mpowBel 1 diktvwon petad TPoopiopudv  Tov
amovépovtar (Kardoulia, 2016, The legal framework of tourism in the European
Union).

‘Eva dAho épyo ntav n mpotofoviio "Koivyd™ (Calypso), wo npwtofoviio mov
Bonba to dtopo pe younAd £100OMUATO VO TAVE OLOKOTES, EVAD TOPAAANAL avEAVEL
TOV TOLPIoUO 6T YouUnAn mepiodo. Asttovpyel pe v Tpo®ONCN TOV OVTAAAXYDV
neta&d Sopopetikav yopov. H mpmtofoviia Calypso emduvkel vo vmootmpitet
TE00EPIG OUAdEC: ) VEOUG pe yaunid elcodnpata nakiog 18-30 etdv, B) owoyéveleg
7OV AVTILETOTILOVV OIKOVOUIKES ) GALEG TEGELS, V) ATOMA HE EWOIKEG OVAYKEG Kal O)
dropo Gve TV eENvTa TEVTE ETMOV Kol GLVTASIOVYOVE OV OEV EXOLV TNV OIKOVOUIKTY|

dvvatdtTa vo TaEdEyouy.

Emniéov, m Evponaikn ‘Evoon ocvyypnuatoddtnoe Epyo Yoo SlOKPOTIKE
TOVPLOTIKG TTPOIOVTA OV GVLUPIALOVY og €vav To Pudco tovpiopd (w.y. otov
afANTIKO TOVPIGUD, GTO YOGTPOVOLKO TOVPIGUD, GTOV ToLPloUd Vyeiog kot gveiag,
070 OpNOKEVTIKO - TPOGKLVNUOTIKO TOVPlopd, Tov aypotovpicpd kim.) (Kardoulia,

2016, The legal framework of tourism in the European Union).

Y& moyKOGO EMTESO apUOSIOG POPEAG YO T SLUUOPP®OT EVOG EVIOIOV KOt KOWVEL
amodekToV Beopukod mAoGiov Yyl TNV TOLPIOTIKN avATTLEN €ivol O TOYKOGLOG
opyaviouds tovptopod (UNWTO). O Iaykoéopog Opyavicpog Tovpiopod (UNWTO)
etvar 0 opyaviopog tov Hvopévov EOvav kot etvor vrebBuvog yioo tnv mpomOnon
vrevBovov, Prdoiov kot waykocspiog mposPacipov tovpicpov. O UNWTO wg
KOPLEOIOg O1EBVIG OpYOVIGHOG GTOV TOUEN TOL TOLPICHOD TPOowHel TOV TOLPIGUO

YOPIG amoKAEIGHOVS avATTVENG Kol TEPPAALOVTIKNG PLOGILOTNTOS KOl TPOGPEPEL
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nyetkn Béon ko otpiEn otov KAGSO oIV TPOMONCN TOV YVOGEMV KOl TOV

TOVPLGTIK®V TOMTIKOV Toykoopiog (UNTWO, 2017).

O Mayxéouog Opyaviepdc Tovpiopov (UNWTO) dnpovpyel yvdoelg oyopdg,
TPoBel avTay®VICTIKEG Kol PUDGIUES TOVPIOTIKEG TOMTIKEG Kot HéGa, Tpowbel tnv
eKmaidgvon Kol TNV KOTAPTIoN OGTOV TOREN TOL TOLPOHOL Kot Tpoomabel va
KOTOGTIOEL TOV TOVPIGHO £Vl AMOTEAECUATIKO £PYOAEID AVATTLENG GE TEPICGOTEPES
a6 100 ympeg o 6A0 ToV KOGpO. tov [Taykdouto Opyavioud Tovpiopod (UNWTO)
neplhappdvovtar 157 yopeg, 6 Zovoedepévo MéAn kot 500 puédn Buyoatpikdv mov
EKTTPOCHOTOVV TOV 1OIOTIKO TOUEDN, EKTOOEVTIKE 10pVUATO, TOVPIGTIKOT GUALOYOL Kot

Aowég Tomikég Tovplotikés apyés (UNTWO, 2017).

3.4 Awowkacio E€ayopds kol Zvyy@vevong

Katd 1 O1dpkeld tov OYeSOGHOD KOU TNG EPOPUOYNG HIOG OTPOTNYIKNG
OLYYMOVELONG 1| EKAGTOTE EMLYEIPNON — OYOPUGTNG OPEIAEL VO EEETAGEL TPOGEKTIKAL TOL
EVOEYOLEVO KOl VO TTPOETOLUACTEL KOTAAANAL Yo TN S0OKOGIO TG CLYYDVELGNG 1)
e€ayopds. O €reyyog etvar éva moAD onuovTikd GTAd0 Yo pia emtyeipnon mov €xet
amoocicel va avantuyfel HEcm ¢ d1adIKaciog TV eE0yOp®Y KOl GLUYYMOVEVGEMV.
Me avtov ToV TPOTO 1) EVOLAPEPOLEVT] EMLYEIPNON ATOTILA TO KOGTN KOt TOL OPEAT ATTd
mv evogyouevn efayopd 1 cvyydvevon. Idavikd 1 dwdikacio eAéyyov mpémel va
Eexva amd to apykd otdola, 6mov N enyeipnomn kabopilel v avaykn avamtuéng mg.
O apycdg Ereyxog cLUPAAAEL oMUOVTIKG GTN UEI®ON TOV PIGKOV KO GTNV EKTiUNOM
TOV TPOPANUATOV OV €VOEYETOL VO GLVOOEDOLV UL cvyy®vevon 1M eayopd,
Wwitepa. o 0Tl apopd TV evomoinon tov dvo entyepnocwv (IMamaddkng, 2007,

Ytpatnywkn tov Exyeipioeov: EAAvikn kot Atebvig epmepia).

H dodwacio Tov eAéyyov cupuPdAlel onpavTiKd oty eKTiunon tov AOyov yio
TOVG Omoiovg o emyeipnon OTPEPETOL OTN oLyYdVELSN N €E0yopd Kol GTNV

alohdynomn ¢ avaykaldtnTog OVTNG NG OTPATNYIKNG. Me avtdv tov Tpdmo 1
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exaotote emyeipnon e€etalel Tovg Adyovg mov 0dnyovv og avimtuén péow eEayopmv
KOl CLYYOVELGEMV Kol UTOPEL vo. avobe®pnoel TV amoOGoct TG, oV TEMKE
JWMOTMOGEL WG 1 OCLYKEKPIUEVY] ovuyydvevon 1 e€ayopd Oev evoelkvuTol ®G
otpatyn avantuéng (Iamadakng, 2007, Ztpatnykn tov Exyeipnoeov: EAAnvikn

Kot AteBvig epmepia).

Katd ™ dwdikasio Tov eAéyyov dlaitepa onuovtiky givorl 1 oovtaén Aotog mov
Ba meprhapPaver tovg mBavovc vroyneiovg coHpP®va pe t BEon Tovg 6TV Ayopd.,
TNV €TAPIKT TOLG KOVATOVPO, TNV OIKOVOUIKT|G TOLG KOTACTAOT KOl TIC OLOIKNTIKEG
Tovg Kavottes. H dnuovpyia pog térotag Alotag ivol onuavtiky Kot cuyva oomyet
OTOV EVIOTIGUO TOV SLVOTAV Kol 0dVVAT®V onpeimv Kaddg Kot 6tov Kabopiopd tomv
mbavov  mpoPfAnudTeov  gvomoinong kot  GLUUPOTOTNTOG OGS  VETOYNOLIG Yol
ovyyovevon 1 efayopd emyeipnong (Iloamaddaxng, 2007, Zrpatnywn ToV

Emyeipnoewv: EAAnvic) kot Atebvnig epmeipiay).

H dwadikacio tov eEAEyyov cupfdAiel emiong otV ETAOYN HIOG ETTLYEIPNONG TTOL VO
Exel T SLVOTOTNTO VO OVTATOKPIVETL OTIC OTOLTNGELS TOV EKAGTOTE AYOPOSTY| OOV
TPONYOLUEVOS €xel AGPEL VITOYN NG TNV YVOUN GCLYKEKPYEVOV OVOALTOV TTOV
ovppeTEYoVV o€ Oladtkaoieg Ttétolov gidovs. EmmAéov, emtvyybveron emopkng
a&loAdynon g amddoong 6TOHYOL HIaG Kot 0 KOPLog AdYos amotuyiog Hag eoyopds 1
ovyy®vevong etvar n vepektipnon ot peAlovtikd oeéAn. H dradikacio eAEyyov g
ekdotote emyeipnon — otdyov, Otav Oelhyetonr pe omoTO TPOMO GLVTIEAEL GTNV

e&oderymn avTob TOL TPOPANULATOG.

‘Eva g&icov onuoavtikd 61do10 611 01001KaGI0 TOV CLYYOVEVGE®MY Kol EEAYOPDV
elvar m  Otevkdivvon dwdwkaciog evomoinong. Boowd porlo ot dadikacio
evomoinong mailel N KOLATOVPO P0G ETLXEIPNONG TOL EMAEYEL VO, KAVEL Lol E0yopdL 1)
ovyyovevon. H emrtvyio pog evomoinong efaptdton emiong amd m HOpON NG
e€ayopdig 1 cLYYOVELGONG TTOL TPOKELTAL VO AAPEL YDPOL Kot TIC EMATAOGELG TOV Bt ExEl
oTNV KOVATOVpO. NG emyeipnong — otdyov. H dapopetikdTTa TG KOVATOVPOS

avApUESO GE dVO EMYEPNCELG TOV GLYY®VEVOVTAL amoTEAEL TPOPAN U Ko amottel TV
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evomoinon tmc. E&locov onuovtikn elval ko n avtletdnion tov £pyalopéveoy mTov
ATOCYOAOVVTOL 6TV eMyeipnon — otdyo. H avtipetdnion tov epyalopévaov anoteiet
Baoik TapAUETPO Yoo TNV EMLTLYIO LLLOG CLYYDOVELONG 1| EE0ryopdc. B Ttpémet va yivel
KGOe dvvor mpoomdbelo amd TN O0IKNOT DGTE TO TPOCWOTIKO TNG EMLXEIPNONG —
oTOYOL VO Topapeivel guxoplotnUévo Kot petd v e€oyopd M oLyx®VELOT|

(Tewpydmovrog, 2015, Avadiopydvoon kar Mavatluevt AAlaydv otig Entyeipfoeic).

‘Eva akdpn onpavtikd ototyeio oto omoio wpémet vo 600l 1daitepn onuoacio Kotd
™ dwdiKacio PG ocvyydvevons N e€ayopds eivar n dadikacio avamtuéng g
EMKOWVOVIOG, GE TUTIKA KOVOAO EMKOWV®OVIOG 0AAL Kot 68 ATuTES LOPPES OTTMC Elvarl
N MAepovikn enaen. H xpnopdmto tov dtunov Hopedv eTkoveoviag £YKELToL 6To
OTL SoPOAMCOVY TNV GUECT] OVOTPOPOSOTNOT KOl MG OOTEAECUA TNV OUEIdpOuN
evnuépmon 1660 TV epyalopévmV GYETIKA [ TS TPoBEoelg TG dtoiknong amévavtt
T0VG, OGO KOl TOV OOKNTIKOV OTEAEY®V ToL elvar vrevbuvol dayeiptong g
dwdwoaciog gvoroinong kot avoaAiapfdvouv emmAéov va dwayepiloviol Kot Tovg
TPOPANUATICHOVS Kol TOVG POPOVG TV epYOlOUEVOV GTNV EVOEYOUEVT] ATTAOAELN TNG
gpyaciog toug (Fewpydmoviog, 2015, Avadiopydvmon ko Mavotluevt AALaydv oTig

Enyelpnoeic).

3.5 Mpopijporta oty Awwdwkacio EEayopag / Zoyydvevong

Ymv mepimtowon mov o emixeipnon  e€etdlet 10 €vOEXOUEVO  €QAPUOYNG
OTPATNYIKNG avanTLENG HEGH NG Oodkaciag eEoyopdv 1 CLYYOVELGE®V, OTY|
CUVEYELL EIGEPYETAL GTO GTAOI0 TOL EAEYYOL TNG EMYEIPNONG — GTOYOL OOV TOAAEC
QOPES EVag LEYAAOG aplBUOG ETLYEIPNCE®Y OMOOEIKVVUETOL OVETAPKNG GTO EVOEXOUEVO
wog mhavng ovyydvevong kot eéayopds (l'empydmoviog, 2015, Avadiopydvmon kot

Mavotluevt AAoydv otig Emyepfosic).

H extipnon 6t n ovyydvevon o600 emyeipricemv Ba Pfondnost onuovikd Tig
TOANGCELS KOl TA KEPON TOVG OEOOUEVOL OTL pepidlo NG ayopds mov mAEov Oa

Katéyovv Ba elvar peyaidtepo pmopet va amoderydet Aabepévn. Eivar yeyovdc, mwg ot

37



TPOPAEYELS OYETIKA pHe TNV aENON TV £600mV elvarl eEalpeTikd OVGKOAEG GTOV
VIOAOYIoUO TOVG, S10TL EupTdTan Omd EEMTEPIKOVG TOPAUETPOVS, Ol OTOiEg CLYVA
etvan mépav tov ghéyyov tov pdvatluevt. Ot meddteg g e€oyopacheicag etapiog
EVOEYETOL VO AVTIOPACOVY APOPAENTA GTIC OLOPOPETIKES TULEG KO TOL YOPOUKTIPLOTIKA
TV poidvtov. Kdtt avirloyo evoéyetar va cvuPel kol PE TOVG OVIOY®VIGTEG, Ol
omoiot etvar TOAD TOAVOV VO LEWDGOVV TIG TIUEG TOVG, 1 VO TPOYWPTCOLV KOl ALTOL
0€ GLYYWVEVCELS £TCL MOTE VO, AVTATOKPLO0UV GTIG VEEG GUVONKES TOV OVTAYWOVIGHLOV

(Momaddxng, 2007, Ztpatnyikn tov Enyepiocov: EAAnvikn kot Atebvnic eumeipia).

O1 ovyyovedoelg kat ot eEayopég amoTuYXAvVoLV Yio S18POPOVS TLTIKOVS AOGYOLG,
opIGHEVOL €K TV omoiwv dpovv tavtdypova (Schuler ko Jackson, 2001, HR Issues
and activities in Mergers and acquisitions) 6nwg:

- TIpocdokieg un peaMoTiKég

- TIpoyepa dounpévn oTpaTnyiKn

- Avenapkng oyedlacpnog kot Aafepévn extéheon g dadikaciog Adyw amelpiog

Kol EAAEYNG e€e1dikevong

- 'EXiewyn takéviov

- "'Yropén SlopopeTIKIG KOLATOVPOG

- Efovoio kol moAltikn eivor ot kivnmpleg dvvapelg kot Oyt 1m emitevén

TOPAYOYIKOV OTOTEAEGLLOTOG

- H emrouyio mpodimobétetl Evav modd vymid Babud cuvepyiog

-+ ZNUOVTIKES OTOKAMGELS GTIG KOVATOVPEG TV 0V0 EMLXEPTCEMY VITOTILOVVTOL

- Amotvyia Tov management tg petafacng (transition management)

- Koxn ektipnon tov k6cTovg petdfaong (transition cost),

- Owovopkn e&avtinon (financial drain)

- APovTikn cupmepLpopa

- ATOTPOGOVOTOAMGUOS TMV OTEAEXDV Kol UN  EMKEVIPOON OTIS Paoikég

Aertovpyieg ¢ enyeipnong (core business).
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40 Ke@aioro

O Eevoooyetokos KAAO0G

4.1 Xvototikd Egvodoysrokov Ipoiovrog

Youpwvo pe tov Zotmptddn (2000, Management Egvodoyeiov kot Emysiprioemv
Eotiaong kot Avayvyng) ol bInpesieg Kot YEVIKOTEPO TO GOVOAO TOV VAIKOV ayadmdv
mov moapéyovtar omd Eva Egvodoyeio amotelovv To Eevodoyewokd mpoidv. To
Eevodoyelakd mpoidv dvvatot TepalTépm va avaivdel oe mévte emineda, dOnAad 6TO
KEVIPIKO Tpoidv, o©T0 TMPOGOOKMOUEVO TPpoidv, oT0 emionuo mpoidv, GTO
CUUTANPOUATIKO Kot oTo emavénuévo mpoidv (PovvtovAidkng, 2002, Awoiknon

Eevodoyelakdv Enyeipriicewv).

Youpwvo pe tov Zotmptadn (2000, Management ZEgvodoyeiov kot Emysipioemv
Eoticong kot Avayvynic) n mapoyn O®UoTiov, ol mopoyséc OaTpoPng, Ol AOUTEC
VANPEGIEC OV TPOGPEPOVTOL GTOVG TEAATES KOOMDC KOl TO OKOi®Ua IOV £YOLV Ol
neAdteg vo {noovv o1n  ovykekplévn meployn Ttomobeciog Tov  Egvodoyeiov
QTOTEAOVV TNV EMIONUN LOPON TOL EEVOdOYELOKOD TPoidvTog. H emionun poper| tov
EEVOO0YELONKOD TTPOIOVTOC EMIKEVIPAOVETOL OVGLUGTIKG GE OVTO TOV KLPIMG TAPEYEL

(mo)el) o Eevodoyeio.

To kevtpikd mpoidv apopd Kuplwg TIg avaykeg mov eEumnpetel T0 EEVOJOYELNKO
npoidv. Ot tovpioteg emAEYOLV OTIC dlaKOTEG TOVG £va Eevodoyeio Yoo T dtapovi
Tovg mov Bo TOVG TPOGEEPEL ELVYAPIOTO TEPPAAAOVY, EekoDpaot, OVEGELS Kot
vevikotepo Ba ocvuPdAlel onuoviikd oty oAAayn TG KaOnUEPVOTNTAS TOVG.
Qo61660, VILAPYOLVV TOAAOL TEAATEG OV OgV eKEPALovV TNV emBupia TOVG GYETIKA pe
T0 VO 0AAGEOLV Y10 KOTOLEG WEPES TNV KOOMUEPVOTNTA TOLG Kot v {oovv véeg
eumelpiec, etvar OPMG YEYOVOS TMG GV dEV EIGTPAEOLY T TOPATAVED SVCAVUGYETOVV
(Zompuadng, 2000, Management Zegvodoyeiov kot Emyeipnoemv Eotiaong kot

39



Avayvyng). To mopamdve otoyeion omotelobv TV ovoio TOv TPOIOVTOC Kal
ovopdlovratl kevipikd mpoiov. To emionuo mpoidv amoterel T PLGIKN KATOWKIM TOV
KEVIPIKOV TPOIOVTOC Kol OTOV TO EMICNUO TPOIOV OeV TPOGPEPETOL TOTE dev €lvar
duvotn Kot M TPOGPopE Tov KeVIPIKoD Tpoidovtog (Zmtnpiadng, 2000, Management

Eevodoyeiov kat Emyeipnoemv Eotioong kot Avoyoync).

To mpocdokdpevo mPoidv agopd Kupimg TNV €OVA TOL EYEL OOUOPPAOCEL O
eMng oto poadd tov Yoo awtd. O ekdotote TOLPIOTAG TOL TPOKELTOL VO
TPAYLATOTOMGEL £val Ta&idl o€ KAmowov EEVO TPOOPIGHE £YEL GTO HVAAO TOV HE Eval
OLYKEKPIUEVES €1KOVEG O TO Egvodoyelo mov TpokeLTol Stopeivel, amd TV TePLoyN
nov Bpioketor 1o Eevodoyeio k.Am.. Oha Ta mapamdve €xovv anotvnwbel €Tl 61O
HOoAO tov omd Owbéoiueg potoypapieg tov Egvodoyelov M evdeyouéveg oamd
TANPOPOPiec TOL TOL dOONKAV amd ToV TAEWMTIKG TpdakTopa. O ekdoTote TOLVPICTOC
eavtaletal adploto To TaEidl TOV TPOKELTOL VO TPAYUATOTOMGEL 610 HEAAOV. To
TPOGOOKMUEVO OPEAOG TOV EKAGTOTE TOVPIGTO TOL Ol TPOKVWYEL aTd TNV ETIAOYT TOV
EXEL KAVEL SUVATOL VO, OVOUOOTEL G «TPOGIOKMUEVT] OITOOOTIKOTNTO» 1| KAADTEPO MG
«TTPOGOOKMUEVT] TOLOTNTA TOV EEVOJOYELOKOD TPOTOVTOC» 1 omoia eaptdtal amd TV
dtdBeot, TNV TPOCHOTIKOTNTO KOl TNV TPOKATAANYT TOVL KAOE TELATN CYETIKA LE TNV
emAoY™N oL £xel kbvel. EmmAéov, moAAEG POPEG 1) TPOGIOKMUEVT TOLOTNTA EEQPTATOL
Kot ad Tovg AGYOoLg TOL TPAYUOTOTTOLEL KATO10¢ £val Ta&idt [ag Kot 1 yuyoloyio ota
Ta&idwo avoyoyng doeépel onpavtikd and ta tagidn epyaciog (Eommpradng, 2000,

Management ZEevodoyeiov kot Entyeipiicewv Eotiaong kot Avayuyng).

H mpoodokdpevn mowdtta oyetiCetor duecsa pe 10 KOGTOC TOV EEVOOOYEIKOD
Ppoidvtog. O ekdoTOTE TEAATNG YO TN Olaov TOV o€ éva Egvodoyeio kKataPdrAet Eva
GLYKEKPIUEVO OGO Yo Vo AAPEL VOl GLYKEKPIUEVO TTPOTOV. ZINV MEPIMTMOOT TTOV O
TeAATNG KaTABAALEL TO NIMAAGLO TOGO TOTE £ival AOYIKO KOt Ol AOLTGELS TOV TEAGTY
amod 10 mpoidv Ba AdPer va avEavovtor. [ToAréc popéc ta Eevodoyeia teivouv va

ALEAVOLV TIG TPOGPOPEG TOVGS, TOPEYOVTAG EMTAEOV VANPEGIEG KOl AVECELS LUE GKOTO
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Vo KOAOWYOLV TNV TPOGOOKMUEVT] TTotOTNTA Kot va avafaduicovv 1o Egvodoyelakd
TPOIOV OTOVG MEAATEG TPOGPEPOVTOG £TGL emovénuévo mpoiov (Zotnpuadng, 2000,

Management Eevodoyeiov kot Exyeipiicewv Eotiaong kot Avayuyng).

EmumAéov, moAléc popég Ta Egvodoyeia dtatnpodv Gy€oelg e Toug TEALTEG TOVG
Kol HETA TNV TapEAELSN Tovg amd to Eevoodoyeio. [ToAhd Eevodoyeia @povtilovv va
EVNUEPDVOVV TOVG TEAATEC TOVC GYETIKO HE EVOEYOUEVEG EKTTMOELS, UE O1APOPES
EKONADGELS TOL AapPdvouy ydpa 6to Egvodoyeio Kot o LTopoHGaV Vo GLUIETEXOVV,
EMKOWVOVOLV Hall TOVG GTEAVOVTAG EVLYETNPLES KAPTES TNV TTEPIOD0 TOV E0PTAOV K.
Oleg o1 mopoamdve vanpecieg OV TPOSPEPOVTAL ATOTEAOVV TO GUUTANPOUOTIKO
npoiov (Zotnpradng, 2000, Management Eevodoyeiov kot Emyeipnoemv Eotioong
Kot Avayoyng). H emotiun tov marketing avagépetl yopakmpiotikd tmg TpEREL va
YIVETOL €pELVO TOV OVAYKOV TOV TEANTOV OGS Kol OTOV Ol OVAYKEG TOL EKAGTOTE
TEMATY KOAOTTOVTAL, TOTE O MEANTNG €IvOl ELYOPIGTNUEVOS KO €YEL UETEMELTOL TNV
Taon va erovarapupavel Kot ToAAEG popég va avédvel Tic Katavalmoelg Tov (Xprotov

kot Kapapavidng, 2000, Apyég Tovpiotikod Mapketivyk).

4.2 XapoktnproTikd Egvodoyerlokav Emyeiprocewv

Youpovo pe toug Xpnotov kor Koapapovion (2000, Apyés Tovpiotikov
Maépketivyk) 1o Egvodoyelokd mpoidv givar edkoro POaptd Ko dvro. Mo vanpesio
elvar moAy €bkolo va yboel v o&lo TG HOG Kol OgV LIAPYXEL 1N OLVOATOTNTO
arofnkevong N petapopdc. Mia aifovco EKONADGE®V TOV OgV YpNcILoTomOnKe N
éva dOUATIO 7OV OEV EVOIKIACTNKE E€lvol M0 OTOAE 7OV OV dVVOATOL VO
avaminpwbel. EmmAéov, 10 Eevodoyelokd mpoidv EVOMUOTOVETOL GE VINPECIES
YEVIKNG PUGEMG Kot cuvnBwg amotelel éva ototyelo avtdv Kabdg meptiapufavel v

TOPOYN KOATOAVOATOG, TO YEVATA, TIG AVEGELS, TNV YLYXOY®YId K.O.
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‘Eva emmAéov  yopoknplotikd tov Eevodoyelokod mpoidvtog eivol mTwg o
KOTOVOA®TAG L€ OKOTMO VO TO OMOKTNOEL OPeidel va petafel 6TovV YOPO 7OV
npocpépeTan To Tpoidv. Elvar pe Atya Aoylo amapaitmtn n petakivnon tov meAdrn.
Xoapakmplotikd eivar eniong 1o yeyovog g TonTdypova, GTov 1310 Ydpo Kot ¥povo
Aopfavovv y®po 1 TOPAY®Y] Kol 1) KOTOVOA®GOT TOv Tpoidvtog (oToryxeio
adtopetdTTag ). Me autdv tov Tpdmo gival QUOIKO Vo avOTTOCOETAL U0 GYEOT
HETOED aLTOD 7OV TOPEYEL TNV EKAGTOTE VANPECiO. Kol TV TEAATOV TOv. ToO
Eevoodoyelakd mpoidv meprlapPavel aviikelpevikes alieg OTmG ivor Ta YEOLOTO KO TOL
dopdtia mov evorktalovrtal, TepthapPavet emione Kot vroKeevikég acieg, OTmS elvan
0 Y®POG dapovng, M tomobecio Tov KATAADUOTOG, TO KApO NG meployng k.o To
Eevodoyelakd mpoidv amokTd £T61 TV W10TNTA £vOG AbAov ayafol to omoio petd v
KATOVAAW®GT apVEL LOVO OVOUVIAGELS. ZOUQMVO e Toug Xpnotov kot Kopapoavion
(2000, Apyéc Tovpiotikov MAEPKETIVYK) OAQL TO TOPOTAV® YOPOKTIPLOTIKA

ovpPdArrovy oto va yapoakmpiletor n a&io tov EEvodoyelakol TPOidOVTOS GYETIKT).

INUOVTIKO YOPOKTNPIOTIKO TOL EEVOJOYELNKOD TPOIOVTOG Eivol TG TaPOoVGLAlEL
OPKETA EVIOVOL ETOYLOKO YOPAKTNPO UG Kot 1 {Nnon amd tovg meldteg oev ival
otafepr). To Eevodoyewokd mpoidv eivor emiong CLUTANPOUATIKO MG Kot
aAnie&optator omd Sdpopa TOPAy®YO TOL TPOCEEPEL 1 TOVPLOTIKY Prounyovic.
EmmAéov 10 Egvodoyewokd mpoidv efaptdtor dpeco omd T0 TPOCEOTO TOV
GUUUETEXOVV GTNV POy TNG VINpPEciag (GupPdAlovy 6TV ovGia, 6TV TOANGCT TOL
poiovtog). TToAAéC popég To mPocmTIKO TV EEVodoyeimv GUUPBAALEL oNHOVTIKG TN
dlepedivnon Kot otn UETEMELTO. eELANPETNON TOV TPOCIOKIDV KOl TNV 1KAVOTOinom
TOV avayKov mov &xovv ot meAdtes. Emiong, 1o mpocommikd mov eivorl KotdAAnio
exKodeVEVO Kol O0100€Tel 6OTA KivnTpo TOAEG QOopéc pmopel vao emmpedoet
EVYAPLOTA TOVG TEAATEG KO VO GUUPAAAEL CLLOVTIKA GTO VO, EMGKEPHOVV Ol TEAATECS
oto péAdov Eova v emyeipnon (Xpriotov xor Kapopaviong, 2000, Apyég

Tovpiotikod MéapkeTivyk).
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4.3 Mopoéc Avantoéng Ecvodoyelokav Emyeiproceav

Ov Eevodoyelakég emiyelpnoelg oty mpoondbeld tovg va ovamtvuybfovv, va
TPOCAPUOGTOVV GE VEEG TEXVOAOYIEG Kl 0 VEQ OEOOUEVA TNG AYOPAS OTOKTMVTOG
£TOL  OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOAAEG QOPEG EMAEYOLV Vo, aKoAovOGoLY
otpatnyky  ovykevipotikng avantuéne  (XatlnPyépng, 2012,  Awiknon
Eevodoyelakdv Emyepnocswv). Ov debveig Eevodoyelokéc emyepnoels ouvinfog
EMALYOLV avdpeca o€ TPElC POCIKEG OTPATNYIKES AVATTUENG LE OKOTO VA ETITOYOLV
™V TepaTéP® €EEMEN TOVG. LTI OTPATNYIKEG aVTEG TepAauPaveTon 1 dnuovpyia
LL0G EMKEVIPOUEVNG TPOGEYYIONG OE £VO CUYKEKPIUEVO LEPOS TNG ayopds, o€ BvVIKO
N TEPLPEPELNKO EMMEDO, | EMEKTACT] TOVS UE GKOTO VO LITOPOVV VO, KAADTTTOLV €val
LEYOADTEPO TUNLOL TNG OYOPAS KOl Ol TPOSTAOELY TOVG VL KAADWOVV VAL VITOTUN O, GE

uio ayopd (Xotlnpyépng, 2012, Aoiknon Eevodoyelokdv Emyeipricemv).

Ot EevodoyelaKéc eMYEPNOELS UE GKOTO VO EMTVHYOVV TOVG GTOYOVS TOVG KOl VOl
avartuyBobv mepatépw, TOAAEG @Opég Ompovpyovv kowompoadieg. Kowvompaio
ovopdleton n ovumpaln omd Kotvov 600 N TEPIGCHTEPOV TPOGAOTMV OV EYOVLV EVOV
KOWO 6Komd, cLVNOMG KEPOOGKOMIKOV YOPOUKTNPO. ZVVHO®OS To VOUKE 1| QUOIKE
TPOCHOTO TOV GLUUETEYOLV GE o Kowompatio eival ovToy®VIGTIKE PETOED TOVG,
®0T060, amToPacifovv vo dnuiovpyncovy o kowompaéio (consortium) pe ckond va
avaAapovv TN dlekmePaimon Hog pYaciag 1 EVOS £PYOV TO OTTOI0 EVOEXOUEVMGS VOL UMV
LITopOoVGE Vo ovaAdPel atopkd kavéve Tpocmmo (Vouikd 1 uotkd) (EwtnpdmovAog,

2009, XZtponyikéc Avamtuéng Eevodoyeimv).

2tov Topéa TV EEVOSOYEIOKMOV EMYEPNOE®V, 1 Koworpatio amoteAel o Lopen|
apopaiog vrootpiEng petald opopévav Egvodoyeiov. Ta Egvodoyeio mapapévouv
ave&apTnTa Kot SotnpeiTol 1 OIKOVOIKY Kot 1) SLOIKNTIKY oVTOTEAELN TOVG. 261060,
aUTEG 0L EEVOJOYEWKES EMXEPNOELS AETOLPYOVV €Qaprdlovtag Kowd TPOTLTQ

eEumnpéTNoNG Kol EYOVTAG Kol L KOV OVOUOGiaL.
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Ytov Egvodoyelakd KAAS0 ol amd TIG Mo JloKeEKPIUEVEG Kotvompadieg etvan 1
kowonpo&ia «The Leading Hotels of the World». e oavty v kowompa&io
ocvppetéyovv meptocotepa and 470 Eevodoyeia mévte actépwv, mov Ppiokovtal og 82
YOpeS. v kowonpatia vt cvoppetéyovv kat 15 Eevodoyeion g EALGSaG. Avtd
etvar To Grand Resort Lagonissi, to Divani Caravel, to Life Gallery, to Elounda Beach
kot Elounda Bay, to Danai Beach, to Grecotel Mandola Rosa, o Myconian Imperial
Hotel, to King George, to Royal Myconian Hotel, to Lindian Village, to Divani
Apollon Palace Katikies, to Amphitryon kot to Kivotos. Yzndapyovv mepimov 1.500
KPUpo. ToldtnToS, OYETIKE pe TOv €Aeyyo Kot tnv €viaén véwov HeEA®V otV
Kowonpa&ia, evéd kot ota 1o vrapyovta péAN g «The Leading Hotels of the World»
vivovtor cuyvol EAeyxOol GYETIKA HE TNV KaOAPLOTNTU TOV KATOAVUAT®V, TNV ToloTnTOo
G £YKATACTOGNS OV SBETOVY, TOV TPOTO TOL AELTOVPYOVV KO TNV TOLOTNTO TOV
TpocoOTKOL 7ov  dwbétovv  (ZEmtnpomovrog, 2009, Zrpatnyikés Avamtuéng

Eevodoyeinv).

To 2003 13pvonke 1 eEAAnvikn Kovompasio TOAVTEADY — 1I0TOPIKOV EEVOOOYEIDV
«YAAEX Heritage & Hospitality» otnv onoia cuppetéyovv 10 pédn mov mpoépyovtat
a6 didpopa puépn g EALGdas. Ta Pacwodtepa kprmmpia Eviaéng oy Kowvompadio
«YAAEX Heritage & Hospitality» givat va vdpyovv GuykekpyEVES TPOSLOY POPES TV
Ktnpiov (rapadoctoko 1 dtatnpnTtéo) Kabds kot o pkpog aptdpds Tmv dopotiov (ong
50), pe oxomd va dtac@ariletol 1 opecoOTNTO HE TOV EKAoTOTE TEAGTN. Ta Eevodoyeia
oL etva pEAN ™G Kowvompasiog Exovv daeopa 0PEAT, OIS 1 TPOPOAN TOLG GTNV
EMada oA ko og d1ebvég eminedo (Zmtnpdmovrog, 2009, Ztpatnyikéc Avamtoéng

Eevodoyeinv).

Ot xowompa&ieg eltvat iomg 0 povadikdg Tpdmog mov dtabETovy Ta Lkpd Eevodoyeia
Yoo Vo ovioyoviotodv Tig Teyvikég mMmarketing mov epappolovv ot peydleg
Eevodoyelakég alvoidec. Ta Eevodoyeglakd CONSOrtiUMS JpocTNPLOTOIOVVTOL GTOV

topén Tov marketing, pe kopia emdimén va av&nbovv ot ToANcelg TV Egvodoyeinv —
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perwv. Q¢ oavidAiaypo to Eevodoyeio — péEAN xoatafdArovv éva epdmaé mocd
(membership fee) wg emola cvvdpoun ywo v éviaén tovg oty Kowvompaio
(Zayoapatog ko [Tamayivyng, 2008, Inueidoelg Atoiknong tov Tovpiopod Kot T@v

Tovprotikdv Enyeiprioemv).

210V TOUEN TV EEVOJOYELOKMY EMYEPNCEMY TOAD GLYVY 1| EMAOYN AVATTTUENG
uéow tov ovotiuarog franchising (Swaidypnomn). Xty ovoia o Egvodoyetokn
emyeipnon vowkialel v emovopio pog yvootg aivcidag Eevodoyeiwv. H Asttovpyia
Tov ekdotote Eevodoyeliov eCaxorovBel va elvor aveaptntn, Aettovpyel OpMC
ocOpemva pe to TpodTLTTe ToL B€TEL ) eTopeia franchise, dniadn n etaupeio mapodyov. H
uébodog franchising eivar moAd cvyviy kol ypNolonolEital cuyvd pe ckomd va
TPOGEAKVCOVV TO EEVOOOYELD TEPIGGOTEPOVG TEAATES LEG® TNG EVTAENG TOVG GE oL
aAvcida Egvodoyeiov (Zammpdmoviog, 2009, Ztpatnyég Avantuéng Eevodoyeiov). H
Eevodoyelakn olvoida Holiday Inn amotelel yopoaktnplotikd mopadelypo avantuéng

uéow Tov cvotuatog franchising.

EminAéov, ToALEC POPEC 01 1010KTNTES TV EEVOJOYEIDV deV SBETOVV TIG YVOGELS M|
TOV amapaitnTo YPOVOo LE GKOTO VoL SLOYEPIGTOVV TV EEVOOOYELNKT TOVG EMLyEipnon
Kot Yo To A0Yo avtd avabétovv tn dtayeiplon g o€ khmolo eEE0IKELIEVN eTapEia
dwayeipiong. To cvpPorato dayeipiong (Management contract) sivar évo cupforato
OVALEGO GE U0 EEVOSOYEWNKT EMYEPNOT KOt GTOV WOOKTNTN GVTNG UE CKOTO TNV
avaAnyn g droiknong kat g Asrtovpyiag g emyeipnong. Me v gpappoyn tov
ovpPoiaiov dwayeipiong n etopeio avarapuPdvel To GHVOAO TV AEITOVPYIKOV £E0dMV
Tov Eevodoyeiov kol amd To £6050 TOL TPOKVTTOLY KPOTAEL TNV Qo TG Kol TO
VTLOAOUTO TV EGOOMV OIVETOL GTOV 1O10KTYTN 0 07010 PPOVTILEL Y10 TOV EEOTAIGUO TV
EEVOOOYELOKDV £YKOTOOTACE®V (EmmAa K.AT.) Kot avoAapUPAvEL TOV GUVOMKO EAEYYO
TOL €MEVOLTIKOV Gyediov. [ToAlol Egvodoyetaxol opotl Omwg ta Egvodoyeia Hilton, ta
Intercontinental, to Hyatt International, to Starwood «x.d. epapudélovv copuporoia

dayeipiong wg ovotnuo avartuéne. H etapeia Eevodoyeiov Grecotel amotelel ™
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peyoAvtepn etoupeia dlayeipiong ommv EALGda pog kot dwayelpileton mapamdve omod
35 &evodoyeio maveAradikd. H etarpeio Grecotel avarappdaver Eevodoyelakég povadeg
OV TANPOVV TIS TPoHToBEcEL oL N 1010 BETEL KOl PapPUOLEL TNV TEXVOYVMOGIN TOV
SETEL OTIC GLYKEKPUIEVES LLOVADEG, Ol OTOIEG AELTOLPYOVV HE cvppoyo To brand
name tg Grecotel (Zayapdtoc kot IMamayiavvng, 2008, Inueuvoelg Atoiknong tov
Tovpiopov kot twv Tovplotikdv Enyeipricewv). E&icov yvwotdg ivar o duthog Louis,
0 01010G £ivail KLTPLUK®V GVUEEPOVTOV Kot dtayepileTan 21 Eevodoyeio oe Kompo kot
EMéda. Kéamowo and ta Eevodoyeio avtd eivar 010ktta, OUmG 6Ta  TEPIGGOHTEPL

epapuolovior cupuporata droyeipiong.

Koatd v epappoyn tov copfolrainv dtayeipiong o 1010ktTng madel vo acyoreital
LE T1G KaOnuepvég voypedoelg Tov Egvodoyeiov. Emmiéov, to Egvodoyeio Aettovpyel
Héow® evog yvootov brand name kot yio Tov A0Yo ovtd LITAPYEL 1| SuVATOHTNTA Y10, TTLO
dpeon avoyveopiooTNTo Kot To €0KOAN TpodcPacn oe véa KavaAlo dlvoUng Tov
TOVPIOTIKOV  TPoTovTog. Q0T1060, Yoo TNV  eMiteLEN  KOADTEP®V  OUKOVOUIKODV
arotelecudToVv eivar Wwaitepa onpavtikn n opdn emhoyn evog operator. Ta é£oda mov
e&akolovbei va €xet 0 1010kt TNG (avakaivion Egvodoyeiov, oboi tpocmmikov, E£0da
dayeipiong) sivar mwhpa mOAAG Kat To pioko givol peydio kabmg aveEdptnto amd ta
OLKOVOUIKG OTOTEAECUATO TNG ETOLPElNG O WOOKTNTNG NG EEVOSOYELNKNG LOVADOG
KoAgital va KotafaAAel apkeTd vYnNAd Tocd Yo ™ Asrtovpyio TG emyeipnong tov

(Zompomovrog, 2009, Ztpatnyuég Avantoéng Eevodoyeiav ).

‘Evag axoun tpomog ovamtuéng tov EEVOJOYEWKAOV EMXEPNCE®Y  givor 1
GLVEIGPOPE VAIKADV, AUAMYV YVAOCEDV Kol SIUPOP®V GAA®V TOPOV TOLG UE OKOTO TNV
eMiTELEN GLYKEKPILEVOVY GTOYOV LECH LaG Kowvng Ttpoomtadeiag (joint venture). Zvyva
N mpoomdOel oVTN OmOTEAEl O EMYEPNUATIKY ETAOYN TOL £YEL OC GTOYO TNV
avamTuEn Kot TN HEYIGTOTOINGT TOV KEPOOUG TV ETLYEIPNCE®V TOV GLUUETEXOVV.
[ToAAég @opég To joint ventures Smuiovpyodviol pe GTOXO TNV EKTANPOOT €VOG
GLYKEKPIUEVOL GKOTOU KOl 0lpOV aTOG 0 6TdY0G emtevyfel 1dte el 1 Agttovpyia

tovg. Ta joint ventures ompovpyodviar cuvibmg petald U OVIOYOVICTIKOV
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EMYEPNOEDV KOl TOAAEG elvar ot EEVOOOYEWNKES EMYEPNOEL TOL KOTAPEPUV
epapuolovtoag joint ventures va eioéABovv og véeg ayopég. [ToAd cuyva otov Topéan Tov
TOVPIGHOL TO. joint ventures mpokVOmTOVY OO TN Guvepyooia pag EEVOSOYELOKNG
EMLelpNONG Kol (oG TEXVIKNG eTaupeiag 1 omoio Kataokevaletl v eykatdotacn. 'Eva
Ao TO YOPOKTNPLOTIKG Tapadeiyparta joint venture otnv EAALGSa glvon 1) eTapeio mov
eréyyel o 51% tov petoydv Kot T doiknon tov Regency Casino Mont Parnes oty
[TapvnBa. H etoupeia avt dwopopeddnke and v etaipeio Egvodoyeinv kat kalivo
Hyatt kou tnv EAAnvikn katackevaotikn etoupeio Teyvodoukn (Eotnpomoviog, 2009,

Yrpotnyikég Avamtoéng Eevodoyeimv).

Ao TIC MO CLYVES LOPPEG AVATTLENG TV EEVOJOYELNKADV EMLYEPNGEWV £ivol Ot
oLYY®VEVCELS Kot 0ol e€ayopéc. XtV mepintwon Tov oplloviiov CLYY®VEDNCE®MY Ol
TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELG CLYYMVEVOVTOL LE EMLYEIPNGELS TOV OVIIKOLY GTOV 1010 KAAA0
Kot €yovv axkplpdg 1o 1010 avtikeipevo gpyaciav, yuoo mopadsrypa Egvodoyeio
OLYYWOVEVOVTOL LE AALES EEVOJOYELOKES ETLYEIPNOELS. XTOYOG TOV EMLYEPTCEDV QVTMOV
elvar n evdvvapumon ¢ Béong Toug kot M OMpovpyio KaAHTEPNS Kol MO GUESNS
npdsPfaong otnv ayopd. EmmAéov, mOAAEC TOupPloTIKEG emyelpnoels epapudlovv
KaOeTEC GLYYOVEDGELS OO KATM TPOG TA EMAV® OTOV GLYVE LEGALOVTES OVALETO OTIG
TOUPIOTIKEG EMYEPNOCELS KOl TOVG KOTAVOAMTEG ONMMOC TOVPLOTIKA Ypoesion yio
nopdoelyno  cvyyovevovtal pe  Eevodoyeia. Egappolovior emiong  dSioymvieg
OLYY®VEVCELS OMOL EEVOOOYELNKES EMIYEPNOELS GLYYMOVEDOVTOL UE GAADV EOMV
EMYEIPNOELS, KATOOKEVOOTIKES ETALPEIEG Y10 TAPAOEIYUN LE GKOTO TNV TEPOUTEP®
avantuén tovg kKo T deicdvon oe Eva véo KAAdO TG oyopds (Zayoapdtog kot
[Momayidvvng, 2008, Enueiwoelg Awoiknong tov Tovpiopod kot twv TovpioTikdv

Emyepnoswv).

4.4 EEayopéc Kol oUYYMVEVGELS GTOV CEVOOOYELOKO KAAOO

H avéykn tov Eevodoyslokdv emiyelpnoemv va avartuyfodv kot £yel 0dnynoet
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TOAMAEG EMYEPNOELS GE GLYY®VEVCELS Kol eEayopéc. XapoKTNPIOTIKO TAPAOELYLLQL
amoTEAEL N CLYYDOVEVLOT TOV EEVOJOYEWKADV EMYEPNCEOV 6T XaAKOwKN Zdvn A.E.
kow lkos A.E. Boowodg o10x0c avtig ¢ ovppoviog eivar vo evioyvbovv ta
Eevodoyelaxd brands Sani kot Ikos kat vo yivel enéktacn TV SpacTnplOTHTOV TOVG
otV TovploTiky ayopd. To 2015 n Zdvn A.E avéhaPe tov éleyyo g dtoiknong g
Eevodoyelakng emyeipnong IKos, n omoia £yel oV KaToyn g dvo Eevodoyeio oty
neployn g Xoikiokng ta Ikos Olivia kot 1kos Oceania). H cvpgpovio tov 6Ho avtdv
Eevodoyeimv mpokertar vo, dnpovpynost oxeddv 1.000 véeg Oéoeic epyaciag otov
KAGS0 Tov Tovpiopol ta emdpeva xpovia (Kovoovvng, 2016, Zvyymvevon Sani kot

Ikos otn XoAkidkn).

210 véo Egvodoyelakd OpAo Tov xel dnuovpynOel To ETEVOLTIKE KePAAaa TNG
emyeipnong dwayepileton n Oaktree Capital Management L.P kot vdpyovv emiong
EMEVOLTIKG KePdAata mov Swxepiletar 1 Goldman Sachs Asset Management kot 1
Hermes GPE, kafd¢ kot Aoumd Ke@Aioio 010TIKGOV 0IKOV TOV TPOEPYOVTAL AT TO
eEotepkd. Xto mhoicla TOL  €MEVOLTIKOD oyediov elvar mn dnuovpyio vEwv
EEVOOOYEWKMV HOVAO®MV KAOMG Kol €PY0 EMEKTOONG TMOV LIOJOUDV TOL VITEAPYOLV
1060 Yo TV etarpeio Sani 6co kot yuo v 1kos (Kovsovvng, 2016, Zvyydvevon Sani

Ko 1kos ot Xaikidwn).

[ToAd omupavtiky e€ayopd otov Eevodoyelokd kAGdO eivor M amdKINoN NG
Starwood Hotels & Resorts Wordwide and v Marriott International Inc. Evéwagépov
ywo. v €ayopd ¢ Starwood @épetan 0Tl ekdNAwoay Kol ot gtapeieg Hyatt ko
Intercontinental Hotels aAAd wor o kweQkdc Owhog emyelpnoemy  Fosun
(XpvoavBomoviov, 2015, Anwovpyeitor o peyaidtepog Opdog Ecvodoyeiov otov
Koéopo). H géayopd dyovg 12,2 dio. dorapicov and tnv Marriott International Inc. eiye
O¢ AmoTELESHLA TN ONUIOVPYIN EVOG GNUAVTIIKOD SIKTVOV EEVOJOYEONKDV LOVAS®VY TOL
amoteieiton 5.500 Egvodoyeia oe 100 ydpeg ko mapéyel meprosotepa and 1,1 exar.

dopdtia. H etopeio Starwood xabodg ko m etarpeio Marriot, €yovv paxpoypovia
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otopiol 6TO YOPO TOL TOVPICHOV Kot dwayepilovior Ta peyaAvtepa EEVodoyeia g
yopog pog (Zxowd, 2015, To Eevodoyeiaxd deal-papovd mov "ayyiler" ko v
EMLGd0).

H etoupeia Starwood d1abéter otnv EALGSa cuvorkd 9 Egvodoyeio otnv AOva to
Eevodoyelo MeydAn Bpetavio kot to Eevodoyeio King George, otov Actépa
Bovhoypévng petd and pa cvpugwvio franchise yivetar n yprion tov onudtov Arion,
A Luxury Collection Resort & Spa ka1 The Westin Athens, ctn Meconvia £xet 10
Costa Navarino, otn Zavtopivn €xet o Eevodoyeio Mystique ko Vedema Resort,
ot Pb6do éxer to Sheraton Rhodes Resort kot ot Mokovo to Santa Marina. H
Starwood omotelel pio omd TIC TO GNUAVTIKEG eTalpeiec EEVOSOYEIDV KL ovayVyNG,
dwbéter 1.025 Eevodoyeio kot omacyorel oyedov 145.000 epyalouevovg ota
Eevodoyeia 1toktnoiag kot dwoyeipiong g (Xpvoavborodrov, 2015, Anpovpyeitat o

ueyaAvtepog Ophog Eevodoyeimv otov Koopo).

H Eevodoyeiaxn etaupeion Marriot International Inc, dwabétet eniong mopovsio otnv
AbBnvaikn Tpomtevovoa pécm tov Eevodoyeiov Ledra Marriot o oroio to 2013 petd )
ovvepyacio tov pe Tov opho Iapackevaion petovopdotke og Athens Lydra (Zyxowd,
2015, To &evodoyelaxd deal-popovd mov "ayyile" ko v EAAGSa). H etarpeia
Marriot International Inc dwaéter onuepa mapamdve amd 80 Eevodoyeia kot oyedtalet
™V TEPUTEP® aVATTLEN TNG 0ALGIdNG TV emyelpoemy oe 6A0 Tov KOcpo. H
OLYYADOVELOT] TOV dVO ALTOV EMXEPNcE®V Ba cuuPdiel onuavtikd otn onuovpyio
owovopldv KAMpoakag Kot Oa kataotioetl ta Eevodoyeio Tov aviKovv 6Tov O[UAO o
EAKVOTIKG 6TOVG dtkotomdpoyovg (Exowvd, 2015, To Egvodoyetoko deal-popovd mov

"oryyiCer" ko tnv EALGSQ).
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50 Ke@aiaro

Oaraccrog Tovpiopog Kol AEPORETAPOPES

5.1 @arasorog Tovpropdg

Yougpwvo pe tov Atokoutydin (2009, O @ardcoiog Tovpioude kot ot OKOVOLIKES
Emdpdoeig tov) w¢ 0aAdoo1tog toupiopds yopaktpiletal omoladnmoTe TOVPIOTIKN
dpaoctnpoTa £xEl ooV Pacikd medio dpactnploTiTeV TN BAAAcoH Kol TIG AKTEG TNG
ovyvd pe abintikny N woMtiotikn didotact. Qotdco, 6T0 HAAAGGI0 TOVPICUO OV
coumepthappdvoviar aviroyeg OpactnpldtTTEG TOL AQUPAVOVY YDPO GE VOAUTIVES
EMEAveEIEG OMmG elvar ot Mpuves Kot T Totape. Avvator vo vrdpéet d1dkpion Tov
B0AAGG10V TOVPIGHOY GE TAPAKTIO TOLVPICUO OTMG TO BUAAGGIO OKL, 1] KOAVUPNON Kot
1o windsurfing. EmumAéov, dOvartar va vrdp&el mepartépw S1dKpion GTov LIToPPHY Lo
TOVPIoUO OGS lvar 01 KatadVoELS, VITApYEL emiong oldkpion oe BOAAGG10 TOVPIGUO
@OONG OOV VKoLV OPACTNPLOTNTEG OTTWG N TapatPNoN INracTikdV TG BdAlaccog
Kot m Omovpyia evvdpeimv. Télog, dvvatar va vmapéel dudkpion oe Bardoocto
OAMEVTIKO TOVPIGUO GTOV OTOI0 TEPIAAUPAVETOL Yot TOPASELYLA 1 TALPOKOAOVONGoN
g dadikaciog aieiog, N didkpion og BAAACTI0 TOMTIGTIKO TOVPICUO OTTOV VKoLV
Y. TOPASELYUA TO VOUTIKE povoeia, 1 odkpion o€ BaAdoclo abAnTikd tovpiopud
omov meprhapPdvovtar aydveg e okdoen. O Boldcclog Tovpiopds emiong dlakpiveTat
KOl 6TOV TOLPIopd kpovaliépac kat yiotvyk (yachting) (Mvilwvoroviog kot Moipa,

2005, ®aAdooiog Tovpiopdc).

O xup1dtepeg emevdovoeES TOV AapPavouy yopo kot cuUPBdAAovY oTnV avamTLEN
70V B0AAGG10V TOVPIGHOD KLPIWS APOPOVV TOV EKGLYYPOVIGUO TOV EYKOTAGTAGEMV
TOV OOLTOVVTOL Y10, TOV OCQOAN €AMUEVIOUO KaB®DG Kot TOV avEQPOSOIGUO TMOV
OKOQOV avayvuyng Kot Tov mAoimv. Ot Mpéveg, ot popiveg Kot ot 6KAAEG ATOTEAOVV
amOPOiTNTN VITOJOUY| Yo TNV avArTLEN ToL BOAACGIOV TOVPIGUOL GTNV EKAGTOTE

neployn  (Awokopyding, 2009, O Ooaldooioc Tovpiopdg kot ot Okovoukég
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Emdpdoeig Tov).

H avémrtuén tov Baldociov toupiopod ot ydpao pog apyloe ™ dekaetio tov 1960
Kot To TeAgvtaia ypdvia avamtoyOnke pe taydtatovg puvBuovc. Ot Poocikdteped
pHopeéc Tov BoAAoGov TovplopoV gival ot kpovallépes, M WOTIK) BoAdccia
mepmynon kabmg Kot 1 TOPAKTIO. TOVPIGTIKY VOLTIMa 1 omtoia weptAapPdvel Kot Tig
nuepnoteg kpovalépes (Awypopupa 5.1). H kpovaliépa amoteAei Evo OLOKANPOUEVO
TOVPIOTIKO TTPOTOV TOL TEPIAAUPAVEL PLETAPOPA, SATPOPY|, LAVUKTEPELCT|, AVOYLYN

Kot TOAAEG BAAEG TOVPLOTIKEG dPACTNPLOTNTEG.

H xpovaliépa dev givar povo mpoiov touptopod aAld Kot Tpoidv TS vouTiAiog Kot
o€ OTL aPopd To VOUIKO NG TAaiGLo awTd Tapovstalel ktd yapoaktipo. Ot factkés
TOPOYES GE oL KpoLAGEPa TapEXOVTaL 6TO TAOT0 OAAG 1) KOPLo LOpOT TNG £ival avTh
™m¢ OBardoolag petapopdc empatdv (EvBvupdrov - IMovidkov, 2009, Tovpiotikd
Aixkano). To yidtvyk (yachting) xatéyet onuavtiké pépog tov HaAGcG10V TOVPICUOV.
O 6pog yivtivyk (yachting) agopd v d1otikny OaAdocto Tepynom yio TIC avVAayKeG
TIC omoiog yiveTow ¥pMoT CKAP®OV OvVOyVYNG, TO 0moio EKHIcCOOVOVTOL e GKOTO Vo
OOTEAEGOVV TO HEGO UETOKIVIONG, TOV TOTO OLOUOVIG KOl YOXOY®YING TOV OTOU®V
mov Oa amoAavcovv 10 TPHYpOUUa BOAAGGLOC TEPUYNONG OV TPOYLATOTOLE T
Kupimg Yoo Adyovg avoyovyng (Ataxoptyaing, 2009, O Gaidcciog Tovpioprodg kot ot

Owovopkég Emdpacelg tov).
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Avaypappa 5.1: Katnyopisg @aracsiov Tovpropov

QoMdooiog Toupiopog ‘

Toupiopog ﬁ;&;rlu Toupwmu‘r lﬁImTIKH-é-I;';_-
Kpovaiiépag Naurihia Nepifynon
‘ Kpoualiepomhom Hpepormho lonogdpa
| AieBvri | |Tomr:t'x

Sailing Yachts

Motor Sailers

IInyn: (Awaxopyding, 2009)

To yuntvyk (yachting) otmv EALGSa 1daitepa €mg kot to 2008 d1éypope avodikn
mopeio Opmg e€otiag g EAMEIYNG EMOPKAOV AUEVIKOV LTOSOUDV KOODG Kol AOY®
TOL TAOIGIOL TTOVL APOPE TNV ATOKTINGN Kol TNV EKUETAAAELCT GKOPAOV OVONVYNG,
ar6 2009 moArd eivar o oKAPN OV GTPEPOVTAL GE YMpeG Omwg N Tovpxio ko 1
Kpoatia kot tic ypnoyonoodv ¢ Paon silpevicpov. To 2010, onueiddnkov
AMMOAELEG GTOV aPBUd TOV oKAP®V 6€ TocooTd 15 % mov mponABav amd 1WwTIKA
oKAeN 7OV €ite akLPOGAV TV AEEN Tovg gite amoympnoav amd v EAlada. To
EMYEPNUATIKO TAOIGIO TTOL TPOCPEPEL 1] YELTOVIKY YDOPO €IVOL OPKETA EVVOIKO GE
EEvoug emyelpnuotieg pe amotédecua akoun Kot EAAnveg va katapedyovuv ekel pe

oKOTd TNV KOAOTEPT EELANPETNOT TOV GKOPAOV KOl TOV TEAATDV TOVG,.

5.1.1 Ogopiko mhaicro Oardosiov Tovpiopov

H mo ocvyvn popon Bordcsiov tovpiopod otnv EAAGda eivor ot kpovallépeg ko

aKoAovBel 1 WB1LTIKY BoAdGG10 TEPUYNON KO 1) TOPAKTIO TOVPLOTIKT VouTiAia. Ocov
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aeopd ta kKpovallepoOTAola 0V VPIoTATOL OKOUO TATPEC VOLoBETIKO TAOIGIO TOpOAO
nov 1 EALGSa d1aB€tel TOALG VNGLA Kot TOAD PEYAAN OKTOYPOUUN EVD TOAAES POPES
&xel yopakmpilotel and EEvovg tovpioteg OTL amoterel Evav WOaviKd TPoopIcUd Yo
dpactnpomteg otiomioiag. Qotdco, 1 avantuén Tov BoAdcGlov  TOVPIGLOV
kaBvotépnoe apketd. Tig tedevtaieg dexoetieg AapuPavouv xdpa TOAAEG EVEPYELES LE
okomd TV mpoPoAn kot v avdmtuén tov BOAAGGI0V TOLVPIGHOD GTY YDOPO HOGS,
KaO®G amoTeEAEl GNUAVTIKT TNYY| €16PONGS GLVAALGYLOTOG, GLUPAAAEL oTN dNpoLPYia

véov Bécewv epyaciag.

Me tov N.438/1976 £yve | mpdTn Tpootddeio OEGTIONG Kot TEPUTEP® EQOUPUOYNG
evoc mhouciov avamtuéng mov va €xel wg emikevipo tov BoAdocio tovpiopd. Me tov
N.438/1976 tébnkav ta TAaiclo avATTUENG GYETIKA e TOV BOAACO10 TOVPIGUO Kot
d00nke 10witepn onpacio 6to va dtevkoivvBovv ot ‘EAlnveg emyeipnpoatieg mov
dpacTNPOTO0VVTAL GTOV £V AOY® Topén KaOMG Kol 6To TAoio VIO EAANVIKN onpaia.
Méypt va yiver 1 mpot 0éomion vopukoh mAciov TOAAG amd TO ETAYYEAUATIKA
TOVPIOTIKA TAOlo avikay o€ EEvoug emyelpnuatieg ot omoiot Ady® NG amovciog
vopov kEpOWav OapkeETE pEYAAD TOGH TO OmOi MTOV KLUPIMG OPOPOAOYNTA
(Awkopuyding, 2009, O @ordcoiog Tovpiopudg kot ot Owovopukég Emdpaoeig tov).
O Nopog 438/1976 ocvvéfarile oNUOVIIKA OTNV OVOATTLEN TOL ETOYYEALOTIKOD
yiwtivyk (yachting) kot moapeiye Tpovopie opoaroriay®dv oxeTikd pe ) oeéaymyn
TOV GLYKEKPLUEVOL €100VE TovplopoD amd mAoio wov eépovv v EAAnvik) onuoio
(EmMdmovrog, 2011, Nouwkod IMTiaicto IMpocérikvong Novtihakdv Etopiov oty
EMLada). O Nopoc 438/1976 nepiehauPave moALEG EVVOIKES OL0TAEELS OOTOGO, LLE TV
Tpodo Tov ypdvov kpibnke avaykaio va yivovv opiopéveg tportonomoets. [a Ttov
A0Y0 owtd ymeiomke o N.2749/1999 o omoiog tpomonoince apketd Tic dtatdEelg Tov

apyucov N.438/1976.

Youepwvo tov N.2749/1999, wc mhoio avayvyng opiletal ke 6KAPOS e GUVOMKO

ukog to omoio Eemepva ta emtd (7) pétpo, ko gite Swbétel gite Oyl YOPOLG
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evowitnong, amd KoTtaoKevng £xel TN OvvoTOTNTO VO XPNCLUOTOLEITOL  UE
OOKAEIOTIKO oKOmO TNV eKktéleon Taloldv avayvyng n kot mepmynonsg. €Qg
emaryyehpatikd mAoio avayvyng opiletat to mAoio mov SoBETEL HETOPOPIKT TKOVOTNTO
GLVOMKG £m¢ kot capdvto evvéa (49) emPdteg, To omoio dabéTel YDdPOLS EvdlaiTnoNg,
emmAéov ovtwv mov mpoopilovtar yw 10 TANpwpo. To emayyelpotikd mhoio
aVOYLYNG XPNOLOTOLEITOL E QTTOKAEIOTIKO GKOTO TNV €KTEAEOT TASIOIOV AVOYLYNG
N Kol TEPMYNONG TO OTOI0 TPOYUOTOTOLEITOL LE TNV KOTABOAN OAKNG VOOA®GNG Kot
oyt ne gwoutpro Omwg ota kpovallepdmiota. EmmAéov, wg 10T1000p0 emoryyeALOTIKO
mAoto avayvyns opiletar to emayyeApatikd mAoio avoyvyng, 1o omoio Olabétel
EMOPKT 1GTIOQOPIA, PEPEL KIVNTNPA TPOMOTG KOl GUYKEVIPMVEL GUVOAIK( TOL KPLTHPLLL
KaBop1o oD Tov 16TI0POPOL, OTmg avTd toyvovy. O Nopog 2749/1999 emmdéov opilet
O UNYAVOKIVNTO EMOYYEALOTIKO TAOIO avayLYNG TO EMAYYEALATIKO TAOIO OVOWLYNG
10 omoio SlBETEL MG KVPLO PEGO TPOMONG UNXOVY Yo VowoimAoto kot dtabETet Kot
Bonbntikd péoo mpdwong, €dv avutd amouteiton amd TIC Keipeveg owtdéels. Qg
W1TIKO TAolo avoyvymg opiletal to mAoio avayvyng mov dev eivar emoryyEALOTIKO

CULPMOVO. LLE TIG SIUTAEELS TOL VOLLOV OVTOD.

EmmAéov o véog Nopog mov Beomiotnre opilel oG €mMayyeALATIKO TOVPLOTIKO
nuepoéTA010 10 TAoio Tov SrbéTel PETOPOPIKN tKOVOTNTA TOVAG)IGTOV €ikoot (20)
emPatdv kot t0 omoio &yel ®¢ PociK OpacTNPOTNTO TNV EKTEAECN NMUEPNOL®V
OoAdcolmV TEPIYNOCE®Y GUVOMKNG didpkelag £mg dekatecsodpov (14) opov, pe
EICITNPI0 1 LE OVOUOCTIKY KOTAGTOOT TOV EMPATAOV, KOl LE OPETNPIO KO EMGTPOPT|
otov 1010 Apéva yopig vo pecorafel dwavuktépevorn. Ot muepnoleg Oardooieg
mepmynoelg yivovior amd muepoOmAola dpdpmv peyebdv Kot Kupiwg oapopodv
KukMKG Tagidw pe avaydpnomn amd Tov AUEVE KOl EMGTPOQY| GE OQVTOV LE GKOTO

TNV OVOYLYN TOV ETPOUTOV.

Ta Wwtkd mhoio avayvyng, €POGOV TANPOVV TIG KOTAAANAEG TPoVTOBEGELS

SVVOVTOL VO YOPOKTNPIGTOVV MG EMAYYEALOTIKE TAOlo avonyvuyfg. O yopaKTNPIGHOC
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avtog popet va 000el Emerta amd aitnon mwov VIOPAAAEL O EKAGTOTE TAOIOKTNTNG 1 O
EPOTAMOTNG 6TV apuddia vanpecio ¢ Atevbuvong tov Yrovpyeiov Navtidiog kot
Avyaiov (Y.N.A.). Zm ovvéyela, epocov Anebel andeacn tov Y.N.A pmopel vo

ekd00el dodeta emayyedpaticod mholov ovayvyng.

Youpwvo pe tov N. 2743/1999, n extéleon tov TalddV ovayvYNAG OV
ovvodevETOL OO TNV KATAPOAT VOOAOL Ko EKTEAEITAL OO WOIOTIKA TAOTO VO LYNG
oV PEPoLY eAMVIKT onuaia £xel amayopevbel. 'Exovv emiong amoyopevbel kou ot
dwdwociec dwpnuiong tétoov €idovg TagOldV. Avoeopikd pe TN OlodtKacio
ektéheonc taloldv pe mhoio avoyvyng T€TO0V TOHTOL, 0 TAOTPYOG N O KLPEPVATNG
TOV €KAOGTOTE MAOIOV TOL QEPEL EAANVIKY onuaic, oQeidel TP TOV AmOTAOL Vo
Katafétel ot MpeviKn apyn Tov Apéva agetnpiog Kobmg Kot oe kibe dAro Apéva
TPOGEYYIONG, KOTAGTAON LE TO GTOXEIN TV EMPAIVOVIOV KOl GTI) GUVEXELN KATE TN

dlapKeln TOV TaELO100 va, SLBETEL GTO TAOIO AVTIYPOPO TNG KATAGTOONG QLTHC.

EmnAéov, 1o WiwTiK@d mAOlo avayvyng TOov QGEPOVY  EAANVIKY onuaic Kot
eMapevifovror povipa otnv EALGSa, otaBétouy doeta mapapovig Kot KukAopopiag n
omoia yopnyeital amd TV opUOdLo AUEVIKT apyY]. LTV TEPITTOGT OOV aveEApTNTA
amo TN onuoaic Tovg T060 T WMTIKA OGO KOl TO EMAYYEALOTIKE TAOTD avoyLYNG,
dev edpevifovtor HOVIHO 6 EAANVIKOVG AMUEVES KOl TO GLVOMKO TOVG UNKOG tvat
Tave and entd (7) pETpa VILAPYEL 1| VIOYPEMGN KATABOANG TEADY KUKAOQOPIOG LVITEP
tov Edwov Aoyoplacudv Kepaiaiov Apevikng Actovopiog, yio Tic 01€0KOAVVGELS
OV TOVG mapExovTal 660 ¥povo mapapévouy otnv EALGda (Atakouryding, 2009, O

Oardoctog Tovpiopdg kot ot Owovopukég Emdpaoelg tov).

Yvvoyilovtag, pe tov N. 2743/1999, yivovtor mpoomdbeieg, vo Pertimbovv ot
TPOCPEPOUEVEG LINPEGIEG TOL OAAGCGIOV TOLPICHOD Kot VO TTPooToTeELhohV o1
toupioteg mov AauPdvovv TG mopoamdve VINPEciec Kot mEPUTEP® O BaAdcc1og

TOVPIGHOG TNG YOPOG Mg amd EEveg ovIaymvioTikés ovvduels. O topéag TOL
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emayyeApatikon yiotwvyk (yachting) mov eiye og otdx0 TV MOPOYN KIVATPOV Yo TN
Aertovpyio TOV EXAYYEALOTIKAOV TOVPIGTIKOV GKAPDV OPYLoE Vo, opyavadveTal o 1976
ue tov N. 438/1976 mov pe v tpomomoinon Tov e&akolovbel va 1oy0eL Emg oNEPa.
A&o avapopds gival To yEYovog Tmg M YOPL LOG OTOTEAEGE TNV TPAOTN YDPO GTOV
KOGLO OV £€0€0E VOUIKO TAOIGLO GYETIKO LE TN AEITOLPYIR ETOPIOV EKUETAALELONG
okap®V avayvyne (Ataxopyding, 2009, O @ardcotog Tovpiopdg Kot ot OIKOVOUIKES

Emdpdoeig Tov).

5.2 EEayopég Kot 6y mvevesels 6tov @urdcolo Tovpiopnd

[Ipdéopato mapdostypo cuyy®vevcemv Kot e€ayopdv otov Topéa Tov BaAdcciov
TOVPIGHOL omoterel M mepintoon tov opidov Grimaldi. O 6utkog Grimaldi wov
Wpvonke 10 1947, eivon €vag mOALEBVIKOS OUIAOG EQPOSIOGTIKNG TOV EOIKEVETAL GTN
BoAdoola petapopd oxnuatwv, Tpoxaiov eoptiov, gumopevpdtev kot emPatov. O
Ouhog avikel €€’ oAokApov otnv owkoyéveto, Grimaldi. Extog and to pédn g
OWKOYEVELNG TOV OMIAO GUUTANPAOVEL o eEPETIKG £EEOKELIEVN d1EBV opdda
dwyeipiong, mov edpevel TOco oty €0pa tov Opidov oty NamoAn 000 Ko o€
Buyatpkég etaupeieg Kot LTOKATOCTHNOTA TOV PpioKovTol 6€ TEPLGGOTEPES Ao 25
yopes. H omootodr; tov Opidov Grimaldi sivor m mopoy] amoTEAEGUOTIKOV,
a&10moTeVY, KOWOTOU®MY KoL VYNANG TOWOTNTOS VOVTIAK®Y VLANPECIOV Yo, TN
LETAPOPH EUTOPEVHATOV KOl €MPATd®V, OKOAOLODOVTOG Lo cuveyn OldtKacia
TPOGOIOPIGHOY TV OVOYKOV KOl TV TPOCOOKIOV TV TeAat®v tov. O Opilog
OEGUEVETOL VAL ETOUDKEL TNV OPLOTELN, TIG KOWMVIKEG EVOVVEC Kol Vo LeTAPEPEL ADGELG
mov podyovv i meptParioviikd Puoon kwntikdémra (GRIMALDI GROUP,
2017).

O 1tokog OuAog to tedevtaia ypovia popurolet pio vEa GTPOTNYIKN EXEKTACNC N
omoia meptlhapPavel T dpacTNPlOToinct TOV OpiAOL eKTOG amd TiG debvelg Ypappeg
ot Meodyeto ko ) Bopelo ®GAacoa Kol 6TnV €6MTEPIKN ayopd TG KAOE YdPOG.

v ItoMa éxer 10N dpactnprononbel ce £0MTEPIKES YPAUUES, EVD OVOKOIVOGE
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npdceaTo TN OMuovpyie Kot VEwv  ypapuov  petaéd  Mmapr-Bevetiog kot
YaAépvo-T'évoPag amoxtdvrag kot To 50% g 1talkng aktomAoikng etapeiog TTT

Line.

O 6hoc Grimaldi avortbocetal pe Todtatovg pubpodc To tehevtaio xpovio apod
kot o 2008 eixe mpoPel omv e&ayopd petoxdv 6 m0cootd 88% 1Tng EAANVIKNG
vavtihaxng etatpeiog Minoan Lines (Mwoikég I'pappéc), n omoio Koteiye onuavtiKyg
0éon ota dpopordyla mov agopovcsav T cvvoeon Ilatpag- Itaiiog kon Ilepandc-
Hpdxiero. O endpevog 6tdy0g tov 1ToAkoD opilov gival 1 amdKToN TG ETOPEiog
Hellenic Seaways pe okond ) diedpvven Tov HePdiov Tov OUilov 6TV ayopd TV
eMPoTNYOV-0YNUATAY®YOV TAOIOV KaBDG Kot 1) Tepattépm eEEMEN g etatpeiog. Ot
Finnlines kow  Minoan Lines mov eléyyetl uéypt oTiyufig 0 OHAOGC £XOVV GNUEIDOEL
onuovtikny avartvuén. To mepiBdplo képdovg ¢ Finnlines sivar 11,8% otav tmv
avtayovietov g (Viking Lines, Tallink ka1t DFDS) givat peta&d 3%-7%, evod tov
Muwowov ypopudv ayyilet to 12,4% (Kapayuwpyov, 2016, [TAdpn yia véeg e&oyopéc
o 6hog Grimaldi).

Ytov topéa g kpovaliépag wvplapyn 0éon katéyer mn etaupeion Carnival
Corporation & plc, n peyolvtepn etapeion dtoukonmv kpovollépag maykoouing. H
Carnival Corporation & plc Wp0Onke wg Carnival Cruise Line to 1972. Eivaw o
apePKOVIKY] Bpetavikn etatpeion Kpovallépas Kot 1 LEYAADTEPT ETALPEID AVOYLYNG
maykoopiog kot dwabétel mepiocdtepa amd 102 mhoia o omoio eEuANPETOVY GYESOV
700 Apdvia o€ 6A0 tov KOGHO. Ao 10 1989 ém¢ kan to 1999, n etaupeio aydpace v
Holland America Line, tig kpovaliépeg Windstar, tqnv Westours, tv Cruise Line
Seabourn, tig kpovaliépeg Costa ko T ypapun Cunard. H emovopio Carnival

Corporation viofemOnke to 1993 (Carnival Corporation & plc, 2017).

H P & O Princess Cruises plc 13p00nke to 2000, petd v KoTdTunomn tov TUNUOTog
kpovaliepoémroiwv. H etapeio P & O yepiomke ta mpdta epmopikd emPatnyd mioio
GTOV KOGO, TOV TPOKATOYO T®V GVYYpovav Kpovallepdmrolwv. [Ipv v e&ayopd g
and v Carnival Corporation, n P & O Princess Cruises plc &ixe cuppwvioet og o
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ovyydvevon ue tnv Royal Caribbean Cruises Ltd. H coppwvio ®otdco dev mpoydpnoe

kabmg 1 Carnival Corporation Eexivnoe pa exfpikn e&oyopd pe PeAtiopévong 6povg.

To 2003, n P & O Princess cvyywvebbnke pe tqv Carnival Corporation kot £tot
Katapepav vo oynuoticovv v Carnival Corporation & plc. Zvpupovidnke 6tin P &
O Princess Cruises plc 6o mopapeiver og Eexympiot) etoupeio, n omoior Oa givar
glonyunévn oto Xpnuototiplo tov Aovdivov kot Ba dtotnpricet ) Ppetavikn opdda
LETOY®OV Kot T StolknTikn g opado. H etapeio amimg petovopdotke o Carnival
plc, pe t1g dpactnploTTeg TV dVO ETAUPELDY Vo cuyy®veDovtal og pia oviotnto. H
Carnival Corporation kot 1 Carnival plc, katéyovv and kool 0Aeg Tig eTOpEieg TOL

Aertovpyodv otnv oudda Carnival (Carnival Corporation & plc, 2017).

Metd v xotdtunon to 2000, n etoupeio eaydpace emiong v etarpeio AIDA
Cruises pe é06pa 10 Rostock tng TIeppoviag. Metd m ovyydvevon Tovg, o
dwayeprotikdg Eleyyoc e AIDA Cruises petafipdotnke otov Opho Costa Cruises, o
onoiog anotelel pio omd Tig faocikég etaupeieg ekpetdlievonc tov Opidov Carnival, pe
gvOvLVNM Y10 T EVPOTOTKA EPTOPIKA onpata Tov opihov. H AIDA Cruises givar miéov
pio amd TG Oéka emyepnoelg mov katéyel  Carnival Corporation & plc pe €6pa to
Miami. Ta mAoia g AIDA e&ummpetodv ™ yepuavopwvn ayopd (AIDA Cruises,
2017).

H Carnival Corporation & plc pe ) dwndikacio tov cuyyoveboewv kot e&oyopdv
KOTAPEPE VO AVOTTTUEEL CNULAVTIKG TOV KUKAO £PYACLOV TNG KAONDS Kot Vo 0VENGEL TO
uepidlo mov katelye otV 0yopd AmOKTOVTOG HECH TMV e&0yopdv TPOGRacn GTnv
QULEPTKAVIKT] ayopd, otnv ayopd tng AyyAiog, Tg I'eppaviac, tng Notwag Evpdnng, g
AVGTpoAing K.0L KO 0VOUEVETOL VO avarTuyOel kot mepattépm pog Ko 19 véa mhola
npoypappotilovrat vo mapadobodv oty Carnival Corporation peta&o 2017 ko 2022

(Carnival Corporation & plc, 2017).
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5.3 OeoKO TAOIGL0 AEPOUETAPOPDV

H mo onuoviikn avdmtoén otov Topéo TOV  OEPOUETAPOPDOV dpyloe v
napatnpeiton petd 1o mépag tov B’ Tlaykoopiov IloAépov. Ot gumopikés ko
eMPATIKES OPAGTNPLOTNTES TOV AEPOUETAPOPOV eEgAicoOVTOL CNUAVTIKA Kot To 1944
pe mv vmoypaen ¢ ZOpupaocng yw ™ Awebvr IoArtiky) Agpomopia, Yooty ©¢
XOoupBaon tov Xwdyo, kabopiletar 1o Beopkd kot puOUIcTIKO TAMICIO GTOV TOUEN
TOV 0ogPOUETOPOPOV. Tn ocuvvOnkn vréypayav 183 ydpec ko mpoéPreme
dnuovpyia g ICAO (International Civil Aviation Organization) n omoio. Oa
arotelovoe pa oebvn opydvoon tov Hvouévov EBvov mov Ba avaldaupove
SlaElpLon KoLl TOV TEPAUTEP® GUVTOVIGUO TMV GEPOUETAPOPOV TTarykoouing (Aaivog,
2006, H ainfewo mico amd v kpion otmv Oivumoxn Agpomopion A.E. kot dAla
Oépata petapopav ). ITo cvykekpipévo n ZopPoon tov Xikdyo mepreAdpupave:

Tn onuovpyio evog KPOTIKOL OEPOUETAPOPEN Y10 KAOE YDpaL

Tnv vroypaer; 3000 dyepdv cLHEOVIDV

To dwaiopa TTHoNS AVALESH GE OVO TOAELS SLUPOPETIKMY YOPDV VoL £XOVV
HUovo o1 BviKol aEpOUETAPOPEIS TMV OVO KPATMDV.

O exaotote eBviKdG aepopeETOPOPENS VOL EXEL TO OIKOIMUA VO LETAPEPEL TO
50% g cuVOAIKNG Kiviong TNG YPOLLUNG OVTNG

H tun tov vaviov va arogaciletat omd kovod amd ta 6vo kpdtn (Adivog,
2006, H aAnfsia micw amd v kpion otnv Olvumioxn Agpomopia A.E. kan

GALo OpoTo pLeTaPOpmV)

H ZopPaon tov Zwdyo oev mepledaupove kovévo OTOLXEI0 OYETIKO HE TN
ONpovpYio WIOTIKAOV ETYEIPNCED®V GTOV TOUEN TOV OEPOUETAPOPOV Kol amovciole
Tpwg kibe otoryeio mov mepreAdpfoave avtayovioud, pog Kot oe kdbe ywpd
npoPAemodTay M Asttovpyle pOVO €vOG €BVIKOD aEPOUETOPOPEN. XTIG EMOUEVES
dekoaetieg, dnuovpynonke évrovn avtimapdbeon oyetikd pe Tov KAASo TV debvov
aepopetapopwv. H  amoppdBuon  tov  aegpouctapopwdv  ommv  Evponn

TpaypoatomomOnke moAAG ypoévia apyotepa. To 1987 mpayuatomomdnke o
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“December 1987 Package”. Mg tnv vmoypa®n TOv VEOL TAOIGIOL OO TOVG
Ynovpyobg Metapopav tov peddv tov Evpomaikod Xvufoviiov mpofrendtov mo
EVLEMKTEG HOPPES TYOAOYNONG TOV KOUIGTPp®V. 26TOGO, dtatnpnonKay cuyKEKPIULEVA
avotaTo Kot Kototato opto tipov (Barrett, 1989, Deregulating European aviation-A
case study).

Tov Mdaptio tov 1992 vroypdenke 1 TPOT CLUPOVIO «AVOIKT®V ovpavadv». H
YuvOnkn Avoyrtov Ovpavav (Open Skies Treaty) vrmoypaenke omd 25 kpdtn péin
tov Opyaviopod Acgadeiog kot Zvvepyooiag otnv Evponn (OAXE). H Zuvbnkn tov
Avoktov Ovpovov mepteddppave:

ElevBepn mpodcPaocn ota dpopordyle ywpic vo mpoPAémeTon  Kavévag
TEPLOPICUOG OTIG O1EBVELG TTNOELS

Elevbepio otig pvbuicelg tov mtioswv charter. Ot cvykekpluévee mTNoELg
duvatal va KTEAOVVTOL LE PACT) TIC VITAPYOLGES G€ KABE KpdTog pubuicelc.
ElevBepia otov kabopiopd tov Tindv

ElevBepia ypriong KooV KOIKOV and TG aepoypapés 1 oovayng GAAwmv
EUTOPIKAOV CLUPOVIDV

ElebBepo avtayovioud omv ayopd. H ZuvOnkm oev mepredapfove xavéva
neploplopd  oto  Oebvry  dikoudpota  mTCE®V, oTov  apldpd TV
CLEPOUETAPOPEMV, GTNV YOPNTIKOTNTA, GTOV TOTO TOV OEPOGKAPOVS KoLl GTN

ovyvotrta tov ttnoenv (ICAO, 2017).

Axolo0ONCOV TEPIGGATEPEG CLUPMOVIEG OYETIKA HE TN ZVVONKN Y00 TOLG
«OVOIKTOVG 0VPavoLS». 'Eyvav adAdayéc kot ot VEEC GUUP®VIES OVTIKOTEGTNGOV O
TOAAG onueia TG TPOVTAPYOVGEG CUUPMOVIEG TOV KOVOIKTMV OyOPDV». ZTUOVTIKES
aAAaYEG £ytvav oTo onueia EKElva TOL CPOPOVGAV TV TPOCPACT) GTNV OYOPA KOl TIG
pvBuicelc oyetikd pe v Tworoynon (tariffs). Idwitepo mpwtdTLREC NTOV OL
datdEelc mov apopovoay TN ypron Kooy kewdikdv (code-sharing) kai ot cupeovieg
ypnuatodotikdv ebmcewv (leasing). YwobetOnkav eniong apyéc mov dac@ailoy

mv erebBepn mpocPacn KaBOG Kot Tov €hevBepo avtayoviopud G610 TOYKOGLULO
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cOOTNUO. NAEKTPOVIK®V KpoTNoemVy yio v kabe ydpa (Doganis, 2006, The Airline

Business).

Metd and mpoomabeleg MOALDY ETMOV OV OPOPOVCHV TN GUVOYT GULUE®VIOG
«Avorytdv Ovpavav» peta&y Evponaikig Eveoong kot H.IL.A., Tov Mdptio Tov 2007
ot Ynovpyoi Metagpopav ¢ Evponng katéAn&av vrép pog tétolag cvpemviog. H
ovpeovia. «Avorytdv Ovpavav» mpoPfAémel TV aneAlevfEPmon TV AEPOTOPIKDV
nmoeov petaéy E.E. kxow HILA., kot mpoodokd va cLpPAAier onpovtikd otnv

owkovopio twv dvo ayopwv (ICAO, 2017).

5.3.1 E€ayopéc kot ZoyymveDoElg 6TOV KAGOO TOV AEPOUETAPOPDOV

Amd 1o 2006 o1 e&ayopég Kal CLUYY®VEVGELS GTOV TOUEN TMOV OEPOUETOPOPDV ETYOV
¢ amotéleoua vo onpiovpyndodv otnv Evpdnn tpeig kupiapyotl aepomopikoi GpuAor.
H etapeio Lufthansa améktnoe tig etaupeieg Swiss Air, Austrian ko v Brussels.
Emumdéov, éywve ovyydvevon tng etarpeiog Air France pe tv oAloavokn gtoipeio
KLM, kot 6tn ovvéyela o véog Ohog e€ayopace 1o 25% g Alitalia, n omoia eiye
oLYYOVEVTEL TpONYOLUEVODG e TV etatpeio Air One, 1 omoio 0ToTEAOVOE TOV TOTKO
avTay®VIoTH TG AAAN o Guyydvevon aeopd v British Airways pe v etaipeia
Iberia mov ot cvvéyetla dnuovpynoav Tov duko International Airlines Group (IAG).
H Vueling ka1 Clickair eivaw emiong puéin tov opitov (ITapaockiong, 2014, Kivntpa.
kot Amotedéopata tov EEayopdv kol Xvyywvevcewv — Ilepintmon tov Aegean

Airlines kot Olympic Air).

Ymv EAAGSa yopoaktnplotikn ftav n mepintoon cvyyovevong tg Olympic Air,
etapeiog mov TPoNAhe amd TV WIWTIKOTOINGCT TOL TPAONV €BVIKOV aepopeTapopia
Oloumokég AgpoypOappés, He ToV KOPLO avTay®viotn g mov ntav 1 Aegean

Airlines. To 2010 ot 800 etaipeiec pue Kown ovaKoivwor Tovg evnuépovay mmg Oo
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TPOYWPNGOVV UEAAOVTIKA G€ ocvyywvevon ouwg to 2011 avokowvmbnke mmg 1M

oLyy®vevon ogv Ba Tpaypatomon et Yoo AOYoug avioywvicLov.

To 2012 wotdc0, n Aegean Airlines avakowvdvel Tmg £xel CLUEMVNCEL LE TN
Marfin Investment Group oyetikd pe v e&oyopd tov 100% tng Olympic Air. H
e€ayopd ovakowmOnke peTd amd p xpovid Omov  oUEOTEPES Ol  ETOUPELES
Kataypapovv Cnuiec, wwitepo n Olympic Air. To 2013 divetar n €ykpion ¢
e€ayopdc and v Evponaikny Exttpony|. Metd and £pevva ayopdc Tpoékvye Tmg ogv
Bo. pmopovoe vo vapéet mo 1avikds ayopactic Yo v 1 Olympic Air, | oroia av
dev e€ayopalotav amd tnv Aegean Airlines, Oa avaykalotoav va mavoet T Agttovpyia
™¢ AMOY® okovokav mpofAanudatov (Tprdxn, 2016, Zvyyovedoelg kot EEayopéc : H
nepintmon g OAUTIOKNG).

‘Evag and 1ovg onuavtikOtepovs otpotnyikods otdyovg e Aegean Airlines mov
Ba umopovoe va emtevyfel péow ™g e€ayopdc n avadidtacn Tov HIKTLOV TNG KE TNV
opybvoon tov véov otolov. Kiplog oxomdg Ntav va allomombel o véog oTOAOG

KOTAAANAQ Kol Vo BEATUOGOVVY T AELITOVPYIN TOV TTHCEMV EEMTEPIKOV.

Yoppova pe tovg Carbaugh won Ghosh (2010, United-Continental Merger) ot
OLYYWOVELCELS Ko E0YOpEC oL EAafav YDdpa GTOV KAADO TMV OEPOUETOPOPDV TO
televtaio ypovia, eiyav Kupimg owovopka kivntpa. H cvyydvevon tov etonpeidv
Continental kot United omotelel éva xopaktnplotikd mapaoety Lo, HoG Kot 001 yNoe
oe peioon tov e£60mwv toug katd $1,2 61 avd £roc. Eivor yeyovog mwg to mhyia
AertovpyIKa KOGTN dvvaTol Vo LEWWOOVV PECH TNG EMTELENG OKOVOULDV KAILOKOG.
Ot ovyywvedoelg Kot €£0yopég TV TEAELTOIOV ETOV ElY0V ®G OTOTEAECUO. Ol
LEYOAVTEPES OEPOTOPIKES ETAUPEIEC TOV TPOEKLYAV VO EYOVV TAEOVEKTNLO ATEVAVTL
OTIG MKPOTEPES eTOPEieC MG Kol To Ayl KOOt emuepilovial o€ meEPIGGOTEPES
novadeg Aoy tov peyébovg toug (Diaz and Basso, 2003, From Economies of Density

and Network Scale to Multi output Economies of Scale and Scope: A Synthesis).
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EmnAéov, ta koppikd aepodpopia cupAALOVY CNUAVTIKG GTIC OVTOTOKPICELS TV
TTNOEMV KOl £TOL Ol gTopeieg €xovv T dvvaTOTNTA VO, €E0IKOVOLOVV OTLLOVTIKOVS
YPNHOTIKOVS  ToOpovs. Ot ovuyywvedoelg kot ot €&oyopég otov  Topén TV
OLEPOUETOPOPOV GUUPAAAOVY GTINV EVOTOINGT TOL AINTIKOV £PYOL GTOV KAAO.
[ToAAéc moelg mpoypappotilovior HEc® Tov KOUPkov agpodpduov — Paong kot
£Tol peldvovtal onuovtikd moAldd £€oda mov emmpilovtor ot etoupeieg (Flores,

Fagenda and Bilotkach, 2013, Research on airline markets).
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60 Ke@aiaro

Yopunepdopota

O tovpiopdg amoterel Evav amd TOVS MO GNUOVTIKOVS KAASOLG TOL GLUBAAAOVY
otV avantuén g xopos pog. To oo TMV TOVPIGTIKAOV EMYEPNOEDV EIVOL OPKETA
HEYAAO Kot 0 KOKAOG EPYACIAOV TOVG TAEOV deV mePLopiletal Ldvo aTovg Oeptvodg Pveg.
Ta tehevtaio ypdévia, M owovokn HEeon kol ot cuvinkeg afefardTnTog elyav ®g
amotéAeco TN Helmon TOV €000®V Kol TNV TauTdYpovn avénon tov ££00wv TmV

EMYEPNCEDV TOL TOALEG POPES £0eTV GE KivOLVO TN PLOGILOTNTA TOV ETLXEPTCEMV.

[ToAAéc MTav ot emyelpnoelg omd tov EEvodoyelokd KAAOO 0AAL kol omd TOLG
KAAOOVG TMV OEPOUETOPOPAOV Kol TOV BUAGGGLOV TOLPICUOD TOL GTPAPNKAYV GE
OLYYOVEDGELS KOl EE0YOPEG LE GKOTO VO TAPOUUEIVOLY OVTAYWOVIGTIKES, VO LELWGOVY TO,
KOGTI TOV EMYEPTCEMV TOVG KO VO KOTOPEPOLY VAL EMTHYOLV TEPALTEP® avdmTuér. H
npdofacn o€ véeg ayopés, M aSlomoinomn TOV EYKOTACTACE®V KOl TWV TOPMV TOV
dwfétel n kdOe emyeipnon Kot n EQAPLOYY| VEOV TEXVOAOYLDV TOL EMTEVYONKE UE TN
ovyydvevon Kot e€oyopd £dmMGOV GTIS TOVPIOTIKES EMYEPNOES TV EvKapio Yo

TEPOLTEP® AVATTTLEY Kot gvumuepio.
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