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HEPIAHYH

H mopovoa mruyiaxt| epyocio £xel ¢ aviikeipevo v entyepnuotikomro oty EAAGSa g Kpiong
Kot TV epintwon tov Avavedoiuwv [Inyov Evépystog, tov podo Tov £Xouv yio TV oVILETOTION

™¢ Kkpiomng.

2V TpOTN EVOTNTO TNG EPYACIOG OVAPEPETOL 1) OIKOVOULKY] KATAGTOOT TG YOPOS HOS. Apyikd
yiveton avdivon yio v owovopio tng EALGSag kot yuo v kpion n omoia paotilel v eAANVIKY
OKOVOLiO €0 KOl OEKO XPOVIO. XTNV GULVEYEWD OVOPEPETOL O 1WOIMTIKOG KAAOOG, M OOVOUN TG
owovouiag tov kot 1 0VOKOAN amocTOoAr] ToLv otV Kpiorn. Emiong avaeépetor yio moov Adyo
éptace n EAAGS oty owovopukn kpion kot ot AOYot yio Tovg 0moiovg Bpioketon akOpo G T T
dVoKOAN owovopky 0éom. Téhog avapépetor m emPoArr] twv capital control, o TPOPANUL
PEVOTOTNTOG KoL 1 1N £KO0GT davei®mV, OTOV £YEl PEPEL O TEAUO TO KPATOG AL Kol TOV 1O1OTIKO
TOED.

2t 0e0TEPT EVOTNTA AVAPEPETAL O OPOG TNG EMXEPTULATIKOTNTOG KOl TNG KOVOTOUIOG. ZTNV opyn
OlveTOl 0 OPIGHOG TNG EMYEPMLOATIKOTNTOG Kol TO givar 1 emyelpnuotikoétnto. Exiong avaidovron
Ol HOPQEG Kot TO 10N TNG EMUYEPNUOTIKOTNTAG KOL TO TMOG HEGO OO TNV ETLYEPNUOTIKOTNTO KO
TNV KOWVOTOUIO O 1OIOTIKOG TOUENS UTOPETL VL KAVEL TO B0 TOPATAVE. TNV GUVEXELD OVOAVETAL O
EMIGTNUOVIKOG 0PIOUOG TNG KOVOTOUIOG KOl KATO1o, €101 KO YOpOKTNPIGTIKA TOV.

2V Tpitn €vOTNTO. OVOADOLLE TO TTAG EPYETAL 1| AVONON NG EMYEPNUOTIKOTNTAG LEGO OO TNV
Kkpion aAld Kor v €£EMEN TOV EMYEPNUATIOV Yoo TV EVIGYLON TNV WIOTIKNAG Kol £0ViKNG
owovopiag. Apywd PAEmOLUE TG e€MNPENCE M KPIoN TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOl TOV TPOTO
avTiOpAoTG TOL OIWTIKOD TOUEN. ZTNV GUVEYELD AVOADETOL 1) KAVOTOUES 10£EG HECH TNV KPIoT Ko
mv e&€MEn tovg. Tédog PAEmovpe TV EEMEN TV EMYEPNCE®V PLECO GTNV KPIoT Ko TNV HEYEAN
TPO0d0 TOVG TAPd TIG OVOKOAIEG OO TNV OIKOVOWIKN KOTACTAON TNG YOpog OAAG kol N
ypapelokpatio Tov TNV paotilel

Ymv tétaptn evotto PAETOVUE KATOOVE KAGOOVLS EMUYEPNUATIKOTNTOS Ol Oomoiot Oyt Hovo
avTIoTadnKay oty Kpion aAld eEediyOnkav Kot eivor mopdaderypa yio. Tovg VITOAOUTOVS KAAOOVG
oA Yoo TV xopa. TIpdta PAEToVE TOV TOVPIoUO TG e€EAlyONKE, TN EXYEPNUOTIKOTNTO KOL TNV
EVPNUATIKOTNTO TOV EVOAAOKTIKOD TOVPIGHOV KOL TO £6000. TOL OMOPEPEL GTNV OIOTIKY Kot
ONUoOclo. owovopio. XtV cvvéyew elval 1 voauTidio 1 omoio avékabev MTov 0 KAGOOG OV
vrepioyvoe otnv EALGSa, oAAd ko TV peydin e£€MEN o€ avTtd ta SOGKOAL XPOVIOL KOl TNV LEYAAN
ovpPoAn g oty yopo. O emduevog KAGSOG glval 1 yewpyio Kot 11 Topoy®ynq TPOQipHmV, Omov
avékafev NTaV amd TOVG MO CNUAVTIKOVG KAAOOVG Yo TNV YOPO HoG 0AAG KOl Yol TO VTOAOLTO
KOopHo. BAEmov e VEEC TEXVOAOYIES KO EMLYEPNUATIKOTNTA 1 OTTOieS Oyt povo Ponbave oty avinon
TOV KAMAO®V 0AAG Kot oty dlevkdAvven tov emyelpnuatiov. Tedevtaiog eivar o KAAOOG TV
TNAETKOVOVIOV KOl TNG VYNANG TEXVOLOYING TOL Topd TNV THEST TOV OEYTNKE OO TNV OIKOVOLUIKN
Kpion, avtédpace katl GvOnce OT®G KoL 01 VITOAOLTOL.

Xty tedevtoio EVOTNTO OVOPEPOVTAL Ol OVAVEMGLUEG TTNYES evépyeloc. Ot omoleg dev givar povo
EVaG ETYEPNUOTIKOG KAGOOG 0 omoiog yvapilel avOnon ta tedevtaia ypovia oty EAAGSa kol otov
VIOAOITO KOGLO, 0AAG €ival Kol VoG oNUAVTIKOG KAASOS Yo TNV PloctudtnTo TS ovOpomodTnTOS
Kot éva dApa TG teXvoAoYiaG. Apykd PAETOVIE TOV AOYO TOL Elvol YPNOUUES 1) OVOVEDGIES TTNYES
EVEPYEWNG KoL omopaitntes, ovveyiloviag He To TAEOVEKTAWOTO 7OV UTOpovvV va €pBovv og
EMYEPNUATIKO KOl GTOV OKOVOUIKO Topéa. Ilpdta avoldeTon 1 oloAkn evépyswn, O TPOTOC
Aertovpyiog ™G, M omdOOoN NG, TO OPEAN TNG Kol TEAOG Ol EMYEPNUATIKOL oKOTol TG, XNV
ovvéyewn BAEmOLLE TNV NAMOKT EVEPYELD 1] OTTotal €fvat 1 O S1OOESOEV KOIL 1] TTLO GLYVY| OE XP|oM
a@ol ypnowomoteital amd tovg avlpdmovg kabnuepvd. Emiong vmdpyer n yewbeppikn o m




VOPONAEKTPIKY EVEPYELL 1] OTtOlEG TP apyilovv Kot avBilovv emyepnuatikd otnv EALGSa yio Tov
AOY0 OTL Oev elval EVPEDG YVMOOTEG OTNV YOPOS. TELOC avapEPETAL Lo TTOAD CTIUOVTIKY OVOVEDGCIUN
YN EVEPYELOG, 1 OTolol Eval TOAD TPMOTOTOPLOKT, avoiyel TOAAEG véeg BEaelg epyaciag, umopodv
véol emyelpnuotieg pe Kkpd KeQAANo va. aoyoAnBovv Kot T€Aog ivon 1 T0 ETOUEVO GTASIO OTIG
OVOVEDGIES TTNYEG EVEPYELNG OALA KOl GTNV 0yOPE OPLUKTMV KAVGIH®V.




EIXATOQI'H

H mopovoa nruyiakt| epyocio £xel 0¢ oKOTO Vo avaADGEL TNV EXXEPNUOTIKOTNTA 0TV EALGOQ TG
Kpiong kot Toug KAAdovg ot omoiot avomtvytnKoy péca amd ovtr. H tedevtaio dexoetio nTov
emimovn yio v EALGOa aAAd Kot Yo Tov moAiteg NG, d€Ka XpOVIeL MTOTNTAG Kol VYECTG 0ONYNOUV
OTNV TAPAAVCT TNG HUE TOVG EMYEPNUOTIEG KOl TOVG £PYALOUEVOVG VO dEYOVTOL TO UEYOADTEPO
mayna. H yopa éptace ota Opla Tig TTOYELONG 0POV 0 WOIMTIKOG TOUENS TOPEALGE Kot aLENONKE
70 ONUOGLO KO TO 1OIWTIKO YPEOC.

Or emyepnuotieg HEGM TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL TNG KOVOTOU{OG OAAG Kot TNV oveEavTAn
EMLOVN] TOVG, OONYNCOV TNV YOPO CTNV OVAKAUYT Kol BPIKOV VEOLG OOTE VO ODGOVY OVAGH GTIG
emyyepnoelg tovc. Ilapokdto OBo dodue kdmolovg Topeils ot omoiol &v Kopd kpiong elyav v
HEYOADTEPTN OTOOOTIKOTNTO Kol EMYEPNUATIKOTNTO. TEAOC avaAdETAL O KAAOOG TOV OVOVEDGIUWOV
myov evépyelwog o omoiog eivar véog vy v EAAGS0 0AAd kou TO TOG M mPAcvn
EMYEPNUATIKOTNTO EIvVOr £vaG TPOTOG DGTE 1 YDPO va. Byel amd TV kpiom.




KE®AAAIO 1
KPIXH KAI EAAHNIKH OIKONOMIA

1.1 EAMnvui] owkovopia

H EAMnvikn owkovopio votepa amd pion dekoeTion avotnpng MTOTNTAG KoL HEYOA®DV TEPIKOTAV,
KOTAPEPVEL VO OVOKAUWEL PTAVOVTOG GTNV OAOKANP®GT TOV TPITOL TPOYPALUUATOS TPOGAPUOYNG.
O deiktec g owkovopiag deiyvouv pa otabepn Pektioon, To ONUOGIOVOUIKO 160L0Y10 Tapapéver
oe plo Betikn Tpoyld Kot vEapyel po pey€Buvon TG OKOVOUIOG GYETIKA LE TIG TPOTYOVUEVEG
ypoviég. H owcovopia yio @€toc Ba kivnbel otnv meployn tov 2%. H avénon twv enevovcewv gival
agloonueiowt mocooTtiaia, ot eaymyEg ayafdv Kol VANPECIOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOL KOl TOV
TOVPICHOV OTTOV KIvOLVTOL BETIKA pag 001 YoHV 6TV avamTtuén Kol 6TV eunuepia TNG OIKOVOUING.
Ot tipég emPpaddvoviar pe Tov puBpd avénomng Tovg va LELMVOVTOL 6TO UICO 0 GYECT| LE TEPLGL.
AvTtd 1O OTOLYEID EVOLVOUMVEL GE TPOUYUOTIKODSG OPOVE TNV KOTOVAA®GT €Bvikoy mpoidv kot
BonBder oy amokpdkmon g evepyeiag. Emiong vmdpyet o mpdodog ot dtayeipion TV un
eEumnpetoHEVOV daVEI®V KOl P OVOKOUYT) GTOV OTKOGOUIKO KAGD0 HeTd amd po dekaetio. Ola
aVTA £Y0VV PTIAEEL TIC VTTOJOWES Yol il LKPY] OVATTTLUEN Y10 TOL EMOUEVE XPOVICL.

[Mopd Ta Beticd TpodoN e 6€ TOALES TTVYEG TG OLKOVOUTOG, VITAPYOLV Kot KAmolot duvartol Adyot yia
TPOPANUATIOHO Oyt HOVO Yol TO SLACTNHO TNG EMOUEVNC Otetiog oAAG Kot pokpompoBeopa. H
eCoptnuévn amd tov OMUOGLo TOUED TOPOY®YN TNG &ivol myn YOUNANG TOpOy®YIKOTNTAG Kot
OVTOYOVICTIKOTNTAG TOV 001 YOVV G€ EAMAEIUUATIKG EIGOONLLOTO, KOl GTNV adVVApio XpNHaTodOTNONG
amod T oyopés. To tpamelikd pog cHomua eivor evahmTo Kol LEdpyel cvvexlopevn THpNon
eMEyyov Kepalaiov kol pun eEumnpetodueva ddvela. ‘Eneito vdpyet Eva apvnTikd oo TPog TOVG
EEvoug emevovTég 6oL B Tpémel va eElcopponnBel Kot Vo avaGTPOaPEL.

Ouwc n owovopia g EALGSag deiyvel va avaxdumrtel mpoypatikd. To AEIT avEnonke xatd 1,9%
évavtt g Veeong mov petwdnke katd 0,9% oe oyxéon pe Tov mTporyovuevo xpdvo. Ot emevIVTIKEG
damaveg devpHvinkav katd 14,9%, puBpods SIMAGCIOVG GYETIKE e TNV TPOTYOVLEVT YPOVIHL KOt O
pe peyoddtepoc amd to 2007. Ot eaymyég avEndnkay Kot peydAo pUEPOC Tovg NTavV 1 TOPOYN
VINPECLOV OV G€ avTifeon pe GAla xpovia povo Tov mpoidoviewv. H avakapym g otkovopiog
QAVNKE KOl GTNV aOENON TOV El00y®y®V 0mov aviAbay 610 7.5%. Olo avtd o onuddia delyvovv
TV AVATTLEN TG YDPOG KOL TV aOENCT TNG EMLXEPTLOTIKOTNTOG, G€ £vol KPIoo onueio yio v
HETA TTopEia TNG EAANVIKNG OIKOVOUING.

1.2 Idww T owkovopia

Ta véa yro v owovopia ¢ EALGSog elvar Betikd, motdc0 dev givar To 1010 evBappLVTIKA KoL Y10
v Wtk otkovopia. To Tocootd g evepyeiag Kupaivetal o€ TOAD VYNAQL TOCOGTA, OTMG Kot
TO TOCOGTO TOV 1OIMTIKOV ¥pEovs. H 101mTikn owkovopia, OnAadn ot LIKpoUesaiol EmtyElpUOTIES, Ol
Broteyvieg kot ot ehevBepot emayyelpatieg £xovv KovBoAncel To peyokdtepo Poptio ¢ Kpiong. H
avénon e popoAoying Kol TV damavmy, N eTBoAn Tov capital control, n pun xpnuatoddTHON OO
T1g Tpaneleg ko peimon tov AEIT £yovv odnynoeet avtdv tov KAGS0 6T YOUUNAOTEPO TOGOGTH TOV
&xovv Bpedel Emg onuepa.

To peyaidtepo mpoPANUO 0TV WOIOTIKY Otkovouia givol 1 ac@ULKTIK) @opoAroyic. OAotl ot kKAGdOoL
TOV UIKPOV ETXEPNCEDMY 0ALY Kot Ol W01OTEG £X0VV avaAdPel To PApog TS LYNANS @oporoyiag.
Avto €xel oav amotéleopa va BAEmOLV ekTdg amd tov Ttlipo Tovg aALd Kot To Kabapod KEPOOC va
uikpaivel. H @oporoyio Opmg €xel emmpedost kot Tig Tpmteg VAL, TIG TPoundeleg aAld Kol tnv
TOPOYN VANPECIOV HELOVOVTOS HE OoVTOV Tov Tpdmo TIc efoywyéc oAAG kol TV eyydplo
katavdiwon. To devtepo onuavtikd TpoPAnua sivor n peiowon Tov picbov tov epyalopévov, o
OLVOLAGUO LE TNV UEYAAN POPOAOYID EYOVLLE YOUUNAT PEVCTOTNTO GTNV AYOPd KOl TOUPAAVGCT) VTG,




H emPoln tov capital control givar dAlo €va peydio TAnypo otV WBOIOTIKA owovopia. H yopnin
kivnon kepoloiov OAAG Kol 1 Un TOpOy| PELOTOTNTAG, OVGKOAEVEL GTNV OVATTLEN TGV
EMYEPNOEDV Kl TOV 1010TOV. ETiong ta peydia emtdkio otnv 00veloddTnon £xovv amobappuvel
TV Ayn KEVOVTOGS To U1 PLOGTLUA Y10l TOV 101DTY OTTOL 1] ATOTANP®UN TOVG EVOL AOVLVATY).

1.3 I'evikd oTovygia Yo TNV ELMVIKT] OlKOVOpiQ

To kvplapyo yopakINPIGTIKS TG EAANVIKNG oKovopiag ivatl 1 Vtapén StapBpeTiK®V TPOoPANUdT®V
TOA) O TPV amd TNV EUEAVIOT TNG OIKOVOUIKNG KOl YPNUATOTIGTOTIKNG Kpiong. Avtd to
npoPAnuata S10yKOONKav Ta TEAELTOiOL YPOVIOL PE TNV EUUOVI] TPOS TNV  KatevBvvon twov
avtopvOldpevov ayopwv. H kpion oty EALGSa avapévetar va €xel peyoddtepn dSldpKelo Kot
Baboc oe oyéon pe dideg yopec omv Evponaik ‘Evoon, dt6tt 1 dopn kot ta dtoupfpotikd g
mpoPAnuata dev ivol LOVO SLOPOPETIKA GE GYECT e AALEG YDPES, GALA O1ATNPOVVTAL KOl GLUVEYMS
yivovtor peyoAdtepa Kot mo €viova, avti va PiKpaivouy, KAT® amd TG cuvOnkeg g o1eBvoig
Kpiong.

H mopaywykn Bdon g EAAvikng otkovopiag eivan oBevapn kabng otnpiydnke, oe toueic dnwg o
TOVPICHOG, 1 VOLTIAMO Kot 1 OtKodopr, ot omoiot eivor KAGOOL TOv TANTTOVTOL GUECO KOl LE
waitepn évtaon omd v kpion. Akopo Kot ot tpdmeleg mov €ivol TO MO 1OYLPO TUNUO TOV
EAMMVIKOL KEPOAOIOL, Ol OTOiEg AELTOVPYOLGAV GE €vo TPMTOYVOPO pudud yio to dedopéva
MOTOTIKNG EMEKTOONGC, TOGO GTO E0MTEPIKO TNG YDPAG OGO Kol 6TO £EMTEPIKO, Hali pe To1g GAAEg
EMMVIKEG emyelpnoelg, elvarl Kot owtég ektebepuéveg oty debvny kpion pe v avainyn mToAD
VYNADOV KIVOUVeV, KaOdg 1 kpion TANTTeL o€ peydio Babuo Tig xdpeg Tov OpacTPLOTOIOVVTOL.

H onuepvn kpion dpyioe omd v To0TOYPOVN GLVOTOPEN TOV TPIOV TOPUKATO TOPOYOVIMV:

A) H povoka o11g TIHéEG TV aKiviTeV o€ Tapa TOALEG meployéc tov Hvopévov ITolteidv, n omoia
JEVKOAVVE TNV VIEP-KATAVAADGT KOl TO OTOTEAEGHLO ALTOV NTOV 1) VIEP-OEPLLOVET TNG OLKOVO TG
Kot n ovénorn Tov EAAEIPUATOS TPEYOLOMOV GLVOAAOY®V, Om®G TOAAEG @opéc ocvupaivel oe
TOPOLOLEG KATAGTAGELS.

B) H paydaio e£dmimon TV oTeEYASTIKOV daveimv pe VYNAO kivduvo, amd 10 9% TV GUVOMK®OV
oteyaoTiKOV doveiwv to 2003 oe 24% 1o 2007, dnAadn o€ o oyaAivedTn TICTOTIKY EMEKTOCT OE
KoTnyopieg omtumv Omov og GAAEC, KovovikéG cuvOnkeg oev Ba siyav dobel ddvewa. O tpdmelec
TOPELYOV OAVELNL GTOVS KOTOVOAMTEG LE UOVY €YYONOT TNV OVOUEVOUEVT aOENCT OTNV TN NG
KOTOWKIOG, VA O1EVKOALVAV TOVE KOTOVOAMTEG LE EAKVLOTIKA YOUNAG EMTOKIO OTO TPAOTU YPOHVIX
OTOTANPOUNG, T OTTol0 GTNV GLVEYELD avamposapuoctnkay. [ToAAEG popég ot Tpdmeleg kKANONKOV
Vo TANPAOCOVY TO OAVEID TOV VOIKOKLPOU amd dAAN tpdmelo, yati exeivo eiye mpofAnuoa
OTOTANPOUNG,.

I') H petagopd tov piokov omd 100G 1IG0A0YIGHOVE TOV TPATELDY TOV TEPUCE GTOVG EMEVOVTES Kl
0TO KOWO HECH TOV TITAOTOMGEMY, OTOL TOAAOL 0md AVTOVG ayvoovsav TO e YA VYOG TOL
Kvdvvou ko vapéav emppeneic otig TOTe VYNAES amoddcelc. H petapopd tov piokov enétpene
oT1g tpamneleg va umopovv va daveilovv dpoPa oe PN PePEYYLOVS SUVEIOATTES KOl GTNV GLVEXELN
Vo oToKTOUV EOVA PELGTOTNTA Y10 VEEG OAVELOOOTNOELS, YWPIG va avaykalovial va Bpovv véoug
KoTaOETEG.

Ext6g avto, ot attieg g EMANVIKNG KPIoTg TPEMEL VAL EVIOTIOTOVV G TPEIC EMTAEOV TOPAYOVTEC.
Avroi giva:

A) XETic TOMTIKEC TNG OLVEYOVS HEIMONG TOV QOPOAOYIKOV €600V TOL OKOAOVONGOV o1




KuPepvinoelg teplocdtepo amd pia dekaetio Tpwv omd v Kpion.

B) X2t veopuhereOBepn otpatnykn g Evponaikhg ‘Evoong, 6mov anékielce va otnpiel v
onuooto. owovopia g Evpwldvne pe dueco davelopd and v Evporaikny Kevipwn Tpdarelo,
OALG VTOYPEMVE Y10 POV TIG KUPEPVNOELG VO AVTAOUV dAvELD OO TIG EUTOPIKEG TPATECEG KO TIG
YPNUATOTIOTMOTIKEG OYOPEG, LE TO QMOTEAEGHO Vo, €lvol 1 eKTivaén TOV EMTOKIOV OAVEIGHOD OTN
ovykvpio g Kpiong. AAAG Kor TV EMPUOVR NG EAAMNVIKNG KLPEPVNONG OTLS GLVTOYEG
veopilelevBepng dwyeipiong g owovopioc. o avtd dtav ot ypnuoatayopéc £xacav Tnv
EUMIGTOGVVT] TOVG OTNV EAANVIKY| OlKOovopia, To EMTOKIO SAVEIGHOD Yo TO ANUOctlo eKTvayOnKov
ota vym. Tov @eBpovdpro tov 2010 amoPacicTnKe amd TNV ELPOTOIKY ETLTPOTN 1N SWUUOPPOOT)
evoc mokéTov omPgng Tov eAAnvViKob Anpociov 6mov Bo eumiekdtav to AeBvég Nopiopatikd
Tapeio, pe tov 0po 6t N xopa Ba akolovBovoe Eva avatnpd TPOYPAULN AMTOTNTOG TV ONUOCI®V
damavov. H kofépynon eiye emnikevipo tov meploptopd TV ehHiok®v domavmy Tov dNpociov Kot
TNV TEPIOTOA TOV KOWWMVIKOD KPATOLS, VM TOPAAANAL avENce To. £6000 TG Omd TNV aENom
éupecmv eopov O6mwg v avénon tov OITA. IMopdAinio donoe ouetdPinteg T1g cvvOnKeg
avaQopIKA e GAAEG TYEG €000V M damavwv. Tov Ampido tov 2010 1 kuBépvnon {fmoe ex
uépovg ¢ EE kot tov ANT tnv evepyomoinon tov pnyavicpov g Savelokng ommpiéng, evo
mopdAANAa eykouviale TNV TOATIKY TNV TOMTIKT] GUPPIKVMOONG TOL KPATOLS OVOPOPIKE LLE TO
AGPOAMGTIKO GUOTNUA, TIC GUVTAEELS KOl TNV TOTIKT 0VTOSL0TKN o).

') Tnv o v dYmapén Tov Vpd OTOL TPV TV KPioT), SIEVKOAVLVE TN HETOPOPE TOPWV TPOS TIG
YDPEG TOL NTOV TOYVTEPO AVATTUGOOUEVES. AVTEG 01 KEPUANOKES EIGPOEG 160oKEMLOV TO 160L0Y10
TANPOUOV TG YOPAG, ONAadn emétpemay otnv EALGSa kot o€ dALeC ydpeg Tpv amd T Kpion va
STPoLvV Eva oNUOVTIKO EAAELL 6TO 160L0Y10 TPEYOVCMY GLVOALAY®V. AQoV EEoTacE 1 Kpion M
duvatodtnto avt Eavepionke, KaBOS 01 KEPUAUOKES EIGPOES GLPPIKVMONKOV.

A) Téhog, 10 dtdompo amd to 1996 ¢wg to 2008 1 EAAGOa onueiwoe vymAn Tpaypatikyy avénon
tov AEIT xata 61,0%, ce avtiBeon pe T meprocodTepo avamtvypéveg yopeg ™ Evpomne. To
avtiotoryo mocd ywo v ItaAia frav 17,8%, Teppavia 19,5% kot yuo v Todria oto 30,8%. Ot
YOPEG OV ONUEI®GAV TOLS VYNAGTEPOLS PLOUOVE AVATTVENG KATA KOUPLO AOYO kaTEANEovV e
ONUOVTIKA EAAEILUATO OTIG TPEYOVOEG CUVOAAAYEG.

1.4 Epeavien ¢ kpiong

H EAAGOa amotelel po and Tig xdpeG ot omoieg mAnywbkay oe peyoivtepo Pabud amd v kpion.
2NV TPAYHATIKOTNTO OU®G 1) KATNQOPA TNV EAANVIKT okovopia lxe Eekviioel TOAD TTo TPtV amod
otav Npbe n vVeeon oty emedvela. Ewdikotepa kdmoleg AavBaouéves moMTikég Tov £xovv EEKIVIGEL
e0m Ko 25-30 ypoévia mpv odnynoav v EAAGde otnv owovopkn kotdotoon mov PpickeTon
onuepa. Avtég Bpiokovtal GTNV OIKOVOUIKT OVETAPKELD TNG KABE KLPBEPVNONG, TOV AdIKO KOt Ywpig
0VGi0 POPOAOYIKO CUGTNUA, OTIS OADYIOTEG CLUVTAEIOO0TNGELS, OTN YOUNAN OVTAY®OVIGTIKOTNTO TG
YDPOG, OTIC AUTKIOTIKES TPAKTIKEG OOV €QAPLOLAY TOL TOMTIKA KOUUOTO, OAAL KOl GTNV 0pYAvmoN
Kot 6To ToAMTIKG TpofAnuata g Evponaikng Evoong kot tg Evpolowng.

H exdotote eAnvikég kuPepvioeic daveiloviav ardyiota ypnpota omd EEva kpdtn dmov divoviay
OTOVG TOAITEG HEGM TOV GLVTAEEWV, TV UICOOV K.AT. ot omoiol PAETavE avEnpéva ta, £5000 TOVG
Kol KOTOVAA®VOY TOAD TEPICCOTEPA EIGAYUEVO OyoDd Kol 1] YOPO KATOVAAWOVE TOAD TEPIGGOTEPO
a6 ot mapnyaye. To cuykekpyévo evioyvetor and to apvnTikd 16oldylo Ko delyvel 0Tl 1 Ydpo
HOG TPUYLOTOTOI000E TEPIGGOTEPES EICAYWYES TPOIOVIOV TTapd eEaymyés. o avtd Tov AdYo M
YOpa LG PplokeTor TEPLGGOTEPO YPEMUEVN GTOVS EEVOVG KaTA TN Ttepiodo tng dekaetiag tov 2000
mopdTL Nrav Mo oe ypéog kol n Evponaikn éveoon v ypnuatodotodoe axoun Aryotepo. Avtd
umopel va amotyundei and v adénon tov enevovoemv Katd  dekaetion tov 2000 pe éva duvotd
TOPAOELYILOL TN CLUUUETOYT TNG YDOPOS Lo Toug Olvpmakovg aydves. Ouwg opeidetol mepiocdTEPO




o Helmon TOV EMTOKIOV TOV MONCE TO KATAVAAMTIKA ddvelo Kol £TGL Ol TOAITEG GTOUATNOAV VO
kévouv oamotapicvon. Ilapolo ovtd m  omotopievon 7oL YWVOTOV  EMOPKOVCE (OOTE VO
YPNUOTOS0TNOOVY JAVEIL OE CLUTOAITEG OAAL KOl WOOTIKEG EMYEPNOES Oyt OH®G Yoo Vo
ayopaoToUV opodAoYa mov ekdidovtav omd v KuPépvnon. Etol 10 eAMAnvikd kpdtog OQelde va
ompiytel otovg EEvoug. 'Exovtag voyn ta mapoandve, o Savelspog g EAMNVIKNG KuBépvnong and
EEva KpATN Kot EMEVOLTEC Kol 1 EAAELYT] OTOTOUEDCEDV OONYNOAV TNV YOPO OOTE Vo £XEL £V
1epdotio eEmTePKo ypéog. Kdmolor dArlot Adyol Tov cuvéAafav G QLTAV TV KATAGTOON £lval To
TOPOKATO:

e H ¢popodiapuyn n onoia Epepve o€ OLOKOAOTEPT BEGN TOL OIKOVOLIK(G TNG EKAGTOTE
KuBépvnong Kot v ®BovoE 6T YOUNAY] TOOTNTA TOV dNUOGLOV VINPECIAOV.

e To tov dnuodctov Topéa OOV 0 UEGOG OPO¢ UGBoV givor TOAD VYNAOTEPOC Omd TOV
avtiotolyo péso 0po g Evpomaikne ‘Evoong eved tavutdypova o dNUOCIOG TOMES
yapoktnpiletor Kot amd drapbopd.

e To ovvta&l000TIKO GVOTNUA TNG YD PG,

e H un Puwoiun avénomn tov €icodnuatog mov &yve ) oekoetio Tov 2000 1 omoia
TPOEKLYE O SUVEIGUO.

[Tpwv va €xet kpion n EALGSa giye éva amd Ta o peydia mocootd ypéovg to mpog to AEIT g péoa
omv Evpodnmm. Metd and to 2000 to mocootd ektocevdnke oto 160% tov AEIL T'a 1o Adyo avtd
HEIDOONKE M avToy®vioTiKny dvvoun mov eiye n yopa pog. ITocootd mov Eemepvder to 80% tov
EMMVIKOL yp€ovg opeiletor amd Tovg @opoAioyovpevovs. Ta €coda g KvBépvnomng amd
@oporoyia etvar cuvinBm¢ yaunAdtepa amd To TPOGIOKDUEVE KO TO ELGOONLO TOV TPOVTOAOYIGLOV
TOAD YopunAdtepo amd 10 péco 6po ¢ Evpomnaikne Evoong eved to éAdepupo vynidtepo and to
péco 6po. Eniong 1o ypéog mov opeiletarl otovg motwtég awENdnke and 4,1% tov AEII og 10,2%
70 0moi0 Ogv YPNGHOTOONKE Yo Vo VENGEL TNV TOPOUYWYIKT KOVOTNTA OAAL Y100 TIG EIGUYMYEC.
Onwg éxet yivel yvootd kot Topomdve, ot eEaymyEg TG Ydpag etvat ToAd AMyoTepeg o€ oYE0T UE TIG
EICOYMYES, KoL OVTO €XELG (OC EMOUEVO KOl 1) KATOVAA®ON Vo VIEPEYEL TNG Tapoywyns. Elvar moAid
ONUOVTIKO YEYOVOS OTL TO 160{0Y10 TV GLVOALAY®V NG Y®pos To 2001 Mrav mepimov ota -29,3
droeKaToppvPLO doAdpLa SNAadn mepimov 1o -9,8% tov AEIL

Tov I'evapn tov 2002 1 EALGSa vioBéoe yio vopuspa g o vp®. H ovppetoyn e xdpog pHog
0€ L0 VOUICHOTIKY £VOOT UE YMPES TOV NTOV OIKOVOLIKA E0PMOOTEG E0E1VE TNV Evapln Log VES
EMOYNG OWKOVOUIKNG GvONong Kol YPNUOTOTIGTOTIKNG otabepdtrag, oaeov Bo kdAvmte To
OKOVOLUKA TpoPAN|Lata oL eiyxe N yopo. Oumg n ydpo Hog 0ev EKUETOAALEDTNKE TV EVKALPIO TTOV
elye yio mpocPacn oe eONVO KEPAAOO MOTE VO EVIGYVOEL TN TOPAYOYIKN KOVOTNTO KOl TNV
AVTOYOVICTIKN TNG dvvaun.

['a to ddotnuo avapesa oto 2000 kot to 2007 pe m060cTd aENOTG KOTE PEGO OPO TAV® Ao TO
4% M YOPO. LOG OTOTEAOVGE W0 OO TIG O OVATTUGGOUEVES Olkovoplieg mov 01€0ete 1 Evpwldv.
Opowg vy to ddomua tov 2004 g to 2006 n yopo pog t€nke Katw amd v emipAeym g
Evponaikng Emutpomig agod to éAAeupo mov elyeg 0 TPOUMOAOYIGHOG TNG YDPOG WHOG &lxe
Eemepdioel 10 epdayua tov 3% tov AEIL tov Xvpgpodvov Zrabepotntag kot Avarntuéne. Metd amod
aLTa o PETPA TO EAANVIKO KPATOG €lxe HelON TOL OMpOGIOVOUKOL TG eAAeippotog and 7,22%
tov AEII o€ 2,6% tov AEIL Ouwg votepa amd o ovabemdpnon mov £YIVE 6To OIKOVOUKE oTotyEin
™G YOPOG, N aAndv peiwon amodeiydnie 6t rav and 7,4% tov AEII o 5,6% tov AEIL

Am6 1o étog 2007 o petd, To AEIT g EAAGS0G cuvEyetl va peudveton Ko TapdAinAo HeydAmoE 1|
avepyio pe onuovtiky avénon tov tococstov and 7,6% o€ 17,3% to éroc 2011. Tov Noéuppio tov
étovg 2009 n EALGSa éxave aitmuo avafoing daveiov e&dunvng didpketog mov giye pe v Dubai
World kot aviker otn xkvBépvnon tov Eppdrov, yeyovdg mov mpokaiese peydAn Tpwkvuioo oTig
YPNUOTOTICTOTIKEG OYOPES KOl ONUIOVPYNCE HEYOAN avnovyio. CYXETIKA HE TNV OIKOVOUIKN
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Blootudmra TG YOPOG LOG EKTOG KOl EVTOG TMV GUVOPM®V LLOGC.

>ta téAn oV €tovg 2009 to EAlElIa 6TOV TPODTOAOYIGHO pag aviABe oto 15,8% tov AEIT ko to
onuoco ypéog ota 300 dioekatoppdplo evpd evd o deiktng ypéovg mpog 1o AEIL Eenépace 0
129,3%. I'io. T0 Ady0 awT0, ot opyavicpol aEloAdynong MOTOANTTIKNG kavotnTos vtoPddicay v
mototiky wavotnta g EALGdoc. Tov Ampidio tov €tovg 2010, n yopa pag £kave aitnuo oty
Evponaiky ‘Evoon ®ote vo efacealicer miotowon pe younAd emtoxkwo. o 1o Adyo ot
eupaviomke yio TpoOT Eopd €va tétolo peydro {Rmua, Wpvdnke kot to Evpomaikd Tapeio
Xpnuatomototikng Xtabepoémtoag kot 1 Evpomaik ‘Evoon oe ocvvepyoasio pe 10 Aebvég
Nopopotwkd Tapeio édmwoe v £ykpion yia daveiopd oty EAAGS.

[T avoivtikd to eEAANViKd KotvoPovAto, ot peydieg dvvapelg g Evpwlmvng kot to Exteleotikd
Svppovio tov Atebvéc Nouopatikov Topeiov cvppdvnoav yu v €ykpion &vog Tpletovg
TPOYPAUUOTOS TPOGOPLOYNS TO omoio avepyotav oto 110 dioekatopupdplo gupd, O6mov 10
npdypappo Oa Bpiokodtav mopdAinio kol kdteo omnd ™ okénn emiPAeyng g Evpomaikng
Emutponng, to AeBvég Nopopartikd Tapeio kot t Kevipikn Tpdmela. Zto Tpletég ovtd mpdypoppia
TEPLEYOVTOL HETPO YO VO Yivel pelwon ONudciov damovmy, MOTE Vo Yivel Helwon 6TO TOUEN TOV
ONUOGI0V, VO KOAVTEPEYEL TO GLVTAEIO00TIKO GVGTNA, VA YIVEL TATOEN TNG POPOSIAPVYNS AAAL VO
Yivel Kol ameAev0EpmON TV TPOIGVTOV KOl TNG 0yopas epyociog, AL Kol Vo avocvyKpotnOel o
vyeovopkds topéac. To Pactkd pépog tov mpoypaupatog Nrav n avénon tov @.ILA. 1 omoia
EQUPUOOTNKE GE PaCIKG TPOTOVIN O TO TOLYAPd, TO GAKOOA KOl TO TETpEAoto. Me avt
oupe®Via 1 yopa pog eEacedioe peimon Tov dnpoctovoptkod elieippotog oto 8,1% tov AEII yo
70 £€10¢ 2010 ko 610 3% tov AEII yia to €tog 2014.

1.5 Emfoin Capital Control

H emPoln twv capital control £pepe ko v peiwon ¢ pevotdTTOG oTHY ayopd. AvTtd €xel ¢
emakdAov0o ™V aceuvéioa otV ayopd kol TIC EAMVIKEG EMYEPNOES. YO TOov QOPBo Ng
Katdppevong g otkovopiag, ot EAAnveg katabéteg tpdfnéav 1o Katabéselg Toug omd Tig EAANVIKEG
Tpamelec, pe emaxdA0VO0 TV HEI®ON TG PELOTOTNTOS TOV TPATECOV KOl TO KEQPAANLO QLTOV VOl
avépyetar oto 150 dioekatoppdpia evpm. [Tocd mov eivar averapkeic yioo TV KEALYN TOV OVOYKOV
TV TporeldV, KaODG T0 GUVOAD TOV WOOTIKGOV daveimv KaAeite va ypnuatodotioel n Evpomaikn
Kevtpumn Tpamelo.

Xapaktnprotikd Tov Capital Controls

1) Ta capital control eivatl emPBoAn TEPLOPIOTIKOV UETPO®V TOV UTOIVOLV OTIG TPAmELES Yoo TV
Kkivnon kepaiaiov.

2) Eivor po dVGKoAN amogoot, aeold Epyetal o€ TANPN Jpovia pe T Packodtepes apyég g
Evponaikinc Evoong, dnAaon g eAedBepng kiviiong kepaioiwmv.

3) Onwg opiletar amd to vopkd miaicto tov 1993, n appoddotnta Yo to capital control givon
AmOKAEISTIKA KaOnKov Tov Sotknty g Tpanelog ™ EAAGOOG, aAld dev umopel va mapbei
AmOPACT] DGTE VO EQAPLOCTEL EAV 0 VTOVPYOC OIKOVOUKDOV O£V OMGEL T1 CYETIKT £YKPIOT OAANL Ko
n Evponaikn entponr).

4) Ta capital control gpappolovtar poévo otn mepintwon émov vdpyel POPoc OTL o1 Tpdmeles dev
UTOPOVV Vo avTamokplBovV og Eva Holikd KO UYNG LEYAA®Y KEQUAUIWV.

5) T va yiver n emPoin twv capital control Ba wpémer va wponynbei n Evpomaiky Kevrpikn
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Tpanelo va &xel otapamoet vo otnpilet Tic tpaneleg LEGH TOV UNYOVIGULOV TOPOYNG PEVCTOTNTOC.
Métpa ta omoia emPAnOnkav

H kobnuepuvi avéAnyn and toug cuvaArloocoouevovg and tpone(ikd cvotnua 1 kamowo ATM dev
umopetl va Eemepvd kabnuepvd 10 mocd twv 60 gvpd ovd kKatabétn, ava tpdmelo. Opmg givor
duvatn M HETOPOPA TOL Kabnueptvod opiov Twv 60 gvpd oe emduevn pépa N HEPES Yo KAOE
gfooudoa. Anrladn to 6plo mov pmopet va Tpafrcel kdmolrog dikatovyog avd Boopdada givor 420
EVPM.

H avédinyn petpntov yuo to Eévo vopiopa and tponelkd Kotdotnuo tov kadnueptvod opiov Tov
woomocov v 60 gvpd oto EEvo voplopo. Xn mEPITT®ON aVTN oYVl €miong 1 dvVATOTNTA
LETAPOPAS TOV KaBNeEPVOD opiov i TV EXOUEVT LEPA KOL TO OPYOTEPO TNG oG EfOoUadag.

O1 Ype®OTIKEG, TIOTOTIKES KoL TPOTANPMUEVES KAPTES YIVETOL VO, XPNGILOTOINH0VV KOVOVIKA Y10l TIG
ayopéG TPOTOVIMV KOl LANPECIOV Yo EVIOS GLVOPWV, HEXPL TO Oplo 7oV TPOPAETETOL Omd TN
ocvupaon pe v Tpdmelo pe TOV OPO OTL O1 EMYELPNOELS O1 OTTOLES YIVETOL 1 AYOPd TOV TPOIOVTOV N
TOV VINPESIOV ekKaBapilovy TIg GLVOALNYEG KOPTOV GE AOYaplacpid mov tnpovv og tpdmelo N
omoia M Aettovpyia g eivar oty EALGSa.

Edv opmg o1 emyeipnoeig mov Aettovpyovv oty EAAGSa €00V £YKOTAGTNOEL TEPUATIKO OTTOOOYNG
KOPTOV TANPOUDV TO 0TOl0 oviKel o€ Tpamelo Tov eEMTEPIKOD, Ol YPEMOTIKEG, TMIOTMTIKEG Kol
TPOTANPOUEVEG KAPTEC TOL £yovv €kd0Bel amd elnvikég Tpdmeleg Kot WOpOUATO NAEKTPOVIKOD
YPNHATOG OV €lvorl EPIKTO VoL xpNGLomoinfoiv.

‘Exet yivelr amoayopegvon avolypotog vEmv AOYOPLOGUOV OYemg N Katabécemv, agoh pe TO VEO
dvorypa  Aoyoploopod  OMUovpYEiTOl  Kovovpylog KmOKOS meAdtn oty tpamelo. Emiong
amoyopeVETOL 1 €vePyomoinon TV adpavdv Aoyoploacp®v. AAAG, emiTpémeTol TO  GvOlypo
AOYOPLICUOV HEG® TNG ONUOVPYING KOVOOPYLOL KOOWKOD TEAATN OMOKAEIGTIKA Y10l TIG TOPOKAT®
CLUVOAAAYEG, M avayKaldTNTO TV OTOlMV B0l TPETEL VO TEKUNPUOVETOL EYYPAPOS OO TOV apUOd10
eopéa Kot va TpodTobETel vToPoAr] VIELOHVYNG MNNAMONG AT TOV ALTMOV OTL OEV VILAPYEL KATOL0G
dAL0G drab€o10G AoYaplac oG LEGM TOV OTOI0L PTOPOVV Vo dlEVEPYNOOLV:

1) IMnpoun wobodociog TpocmKoy, OTOL GVUTEPIAAUPAVETOL Kot 1) £€KO0on Kol e&apyvpmon
€PYOCTLLOV.

2) IIAinpoun vroypedcemv 10V Katabétn mtpog tnVv id1a v tpdmela, TOL TPOKVTTOLV HEGH A0 TIC
ocuupdoetg mov glyav dnuovpyndet pwv tov Iovvio Tov 2015.

3) Katafoln vémv cuvta&ewv oAAd Kot TPOVOLLOK®DV ETOOUATMV.

4) E&ummpétnon veopumv ETAPEIDV Startup TOV GUUUETEXOVV GE TPOYPAUUATO GTNPENG Yo TNV
VEQ ETLYEPNUOTIKOTNTOL.

5) KoatdBeon pertpntodv yoo v €£ao@dAion €yyuntikig EMGTOAMG, avEYYLOS TIOTOONG I dUvEI®V
otV idw v Tpdmela.

6) Avolypo AOYOplOGHOL Yo TPITO TPOCHOTO [e oKOmd €ite TN GLUUOPE®CY| TPOG EMLTAYN Yo
EKTEAEOT] YPMUATIKNG amaitnong, PAoel ¢ daTayng TANPOUNG, OIKAOTIKNG omd@aons 1 KATOoU
dAlov ekTEAESTIKOL TiTAOL €lte Yy TV €£OQANOM oamaitnong yi v omoia €yl emPAnOei
KOTAGYEST Yl TO TPOCMOTO TPITOV, VIEP TOV SIKALOVYOL TNG ATAITNONG, EKTOC OUMG €AV aVTOG £xEL
OMNADGEL KATO10 KOTOOETIKO AOYOPLOGUO LE OTOLONTOTE JIKAGTIKY TPAEN.
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7) ITictwon moc®Vv amd EEVOVG 6€ Vpd N KATO10 GLVAALAYLLO, LE OPLO TOLAAYIGTOV dEKA YIMAOWV
VPO M TOV 10000V G EEVO VOUIGLLAL.

8) Avorypo AOYOPLOIGHOV EOIKOV GKOTOL YWPic vo. VIapyel Okoimpo ovainyng oamd @LGIKO
TPOCHOTO Yo, TNV eELANPETNON PLOUICEDY 0PEIMDV GE POPEIC KOWMVIKNG OGPAAIOTG KOl TPOG TO
EMMVIKO ONUOG10.

Ta capital control evioyvoav v afefatdtnto ot YOpO Pe TNV ETPOAN TEPLOPICUDV GTNV Kivion
KEQAAQI®OV, Yoo TO AOYO OVTO HEDMONKE 1 KOTAVAA®GCT TPOIOVIOV KOl VANPECLOV, TAYOCOV
EMEVOLTIKA GYE0LA, petmbnkay ol eEaymyég kan avéPnke n evepyeia. Ta capital control icmg eivon To
LEYOAVTEPO TANYLLOL OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOL GTNV AVATTUEN TG YDPOGS.
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KE®AAAIO 2
EINIXEIPHMATIKOTHTA KAI KAINOTOMIA

2.1 Emotnpovikog 0piopog TG ERLEPNUATIKOTNTOG

To tedevtaia xpovia, OAO Kol TEPICCOTEPOL EMYEIPNUOATIEC KO OKAONUOTKOL 6€ OAO TOV KOGLO
acyoAovVTAL [LE TNV EVVOl0 0ALG KOl TO TEPLEXOUEVO TNG AEENG emyelpnUaTiKOTNTO. AVTO TINYdlet
amd TO YEYOVOC OTL M EMYEPNUOTIKOTNTO, OC L0 OAOKANPOUEVT] EVVOLa, KOl Ol ETLYEPNUOTIEG OC
dropa, UTOpovV v CUUPBAAAOVY OTOPAGIGTIKA TOGO GTNV OlKOVOpio OGO KOl GTNV KOW®Via [E
dtapopovg Tpomovg. H €vvola g emyeipnuatikdtntog eival moivovvhetn kot dgv pmopel va
amoturtmBel pe axpifeta, aAld Kot ovTe va 600l LOVO Evag 0pIGUOC G aVTY.

O TPAOTOG AKAINUOTKOG TOV OVAYVAPLIGE TN CNUOCIO TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS CTNV TOPAYMOYIKN
dwdwooio frav o Alfred Marshall. To 1980, o Alfred Marshall oto épyo tov «Principles of
Economics» giye avayvopicel T€66epelg mopayovieg 6TV Topay®ytky dtodikacio. Ot mapdyovteg
avtol gival To kepdAato, N Y1, N Epyacia kol 1 opydvwon. Ot tpelg TpdTol Tapdyovies (Kepdiato,
gpyacia kat yn), ovvioviCoviaw omd TOV TETOPTO mophyovia Omov eivor mn opydvmon. H
EMYEPNUATIKOTITO OTY] GLYKEKPIUEVT] TEPIMTOON AMOTEAEL TOV KIVITHPLO HOYAO TNG opydveong 1
aAM®G, eKEiVOV TO TTOPAYOYIKO cuvteleotn ov Palel Ta Oepéha Yo TNV OWKOVOUIKY] GKEWYT Kot
oLVOLALEL TOVG VTTOAOUTOVS TPELG CUVTEAEGTEG Y10, TV SLOOIKOGIN TG TOPOYMDYTG.

O 0pog EMYEPNUATIKOTNTO GE TOAAEG TEPIMTMOGELS TNV EXOVUE OEL VO OVOTAPIGTA 0L GEPA OO
dpaocTNPLOTNTES OTTMG givar 1) idpvom, 1 dnovpyia, 1 dtoiknon, N dwyeipion KAT. pog emyeipnong
N evog opyaviopov. Epevvaviag, n évvola e emyEpnUaTiKOTTOS, 68 TPMTO EMIMENO UTOPEL Vol
epunvevdel, «mg po. TPooTAdE UETATPOTTNG TNG TPWTOPOVAING GE OMOTEAESHO Kot amd TNV
dwdwocion ovTy Vo TPOKOYEL TO OIKOVOUIKO KEPOOG ». AV POCICTOOUE OE OWKOVOUKEG KoL
KOWMVIKEG EPEVVEG, 1) EMLYEIPTLOTIKOTNTO EPUNVEDETE OC «10L SLVOLLIKT dlodikacio e TNV omoia
0. dropa mPocolopilovy CLVEXMG TIG OWKOVOMIKEC gukoupieg mov  gpgoavifovior kot Tig
EKUETOAAEDOVTOL TOLADVTOG ayalBd Kot VINPEGies». YO T GLVONKES AVTEG, LETATPETOVTOL OAES OL
KOLVOTOUES 10£EG GE OIKOVOLUKES gVKpieg, OOV TO YEYOVOG aLTO OmoTEAEL TO akpoy®Vviaio AlBo g
EMYEPNLOTIKOTNTOG.

"Evoc opiopdg g emyepnpatikdtntog o onoiog ypnoiponoteitor amd tov Opyovicpd Ouwovopkng
Yvvepyoociog & Avantoéng (0.0.2.A), eivan ekeivovg mov Aéel, «ot emyelpnpatieg elvar or gopeic
™G 0ALOYNG KoL TNG AVATTLENG GTNV OlKOVOopia TNG ayopdc, €ival ekeivol Tov pe v dpdor Tovg
ONUOVLPYOLV, dlaXEOVV Kot EPAPUOLOVV 10£EC KAVOTOUES, OV EMOLOKOVY Va. aS10TOGOVV HOVO TIG
OLKOVOUIKES gukapies, OAAG €Akovtal amd TNV avOANYN TOL KIVOLVOL KOl 0PECKOVTOL DGTE VO,
BAémovv Vv emPBePainon Tov TPOUGHNUATOG TOVG».

Emyeipnuotikomra copeovae pe to Harvard Business School, givon 1 dwodikacio dnpovpyiag, 1
cVLAAMN YT PG gukaipiog Kot 1 EMOIOEN EKUETAALELONG TG, AVEEAPTNTA AT TOV EAEYXO N OO TNV
Kkatoyn nécwv viomoinong mg. O P. Drucker oniwoe mog «H emyeipnuoatikdomra eivarl emotiun
OAAG 00TE Ko oL TEXVT, OAAG ival Lol TPOKTIKY GTHV OTToi0 1) YVAOOT| OTOTEAEL TO KIVITHPLO LOYAD
vy TV emitevén tov okomov c. Eivan évag tpomog cuumeptpopdc, mapd Eva yopaKTNPIoTIKO NG
TPOCOTIKOTNTOC». TEAOG, 1 eMyelpMLATIKOTNTA OpileTal AvAAOYQ OTTTIKY, SLOTKNTIKY 1] OLKOVOULKY],
mov v opilet o kaBévoc. AmO TNV OIKOVOUIKN OTTIKY, EMYEPNMOTIOS sivon exeivog mov
avoAapPAveEL TOV KIVOLUVO Kot TaipVEL TIG amoPAcElg Tov ennpedlovy TV KATOvVOouUn, TOoV TOTO, TN
xpNon Tov oyobodv, TovV mOpOv N TV EREPNoE®V. AT TNV ONTIK) NG Oloiknong, ot
EMLEPNUOTIES dloKPIvOVTOL GE AVTOVG TOV AvalNTOVV TIG EVKALPIES KOl GE VTOVG TTOL O10IKOVV L1

emyeipnon.

14

——
| —



2.2 Eion Kot pop@ég emyepNuoTikoTN TS

Ava kopovg £xovv avamtuydel TOAAES LOPQES EMyElPNUATIKOTNTAG, 1] VTTOPEN TOV OToiwV EYEL TNV
e€Nynon tov oTIG TOAAEG O10GTACELS OV £l AAPEL O EMXEPNUOTIKOS TOUENS, OAAGL KOl OTY
oLYYLOT| TOL LVILAPYEL AVAPOPIKA LE T SIOKPITA YVOPIGHOTO KoL TNV avAYK VTApENG TOV LOPPDV
avtov emyelpnuatikétnTag. Ot Adyor mov  odnyovv o€ OVTOV  TO  OlY®OPICUO NG
emyelpnuaTkdTTaG €ivor moAAol Kot €govv cuvnbwg Tig pilec TOLG GTOVG AOYOVG EVKOAING
BempnTiKng avdAivong 1 epUNVEING VTOD TOL POLVOUEVOU.

Ot Bewpntikol mopovcsLalovy SAPOPETIKES ATOYELS OVOPOPIKA LLE TOV SLOY®PICUO Yo Ta. €101 TNG
emyelpnuaTikdTTag. Ymootnpilete Oti vmdpyovv Vo €10N  EMYEPNUATIKOTNTAS: TPOTOV M
EMYEPNUATIKOTITO TTOL TPOKVTTEL PHECO ol pia emyeipnomn mov eivar 101 LPIGTAREVT KO 1] OTToin
OVOUACETOL  «EVOOETLYEIPTULOTIKOTNTO» KOL OEVLTEPOV 1 EMYEIPNUOATIKOTNTO 7OV aPOpPd TN
onuovpyia ko TV avdmtuén pog véag emyeipnong amd éva GTopo UEUOVOUEVO TOV KaAgiToL
emyelpnuatioc Kot ekeivo 1o Atopo mov dnuovpyst kawvovpywe o&io. O opopdg  Tov
evooemyelpnuatio avayvopiotke enionua 1o 1992 ko opiletor wg, «t0 TpOCOTO pEGH G pia
peydAn etoipio wov avaiopPdaverl dpeca tnv vBHVN Yoo TV UETATPOT HOG 10£0G O KEPOOPOPO
TEMKO TTPOTOV, HEGA amd TNV VAN YT KIVOUVOL KO KOLVOTOUIOG».

O mapoadociokdg emyeipnuatiog ovorapuBdvel OAOVE TOLg KIVOHVOUG YloL TNV OVATTLEN HLOG
EMYEPNUATIKAG TOL dpacTNPOTTaG, £Y0VTAG OKOTO T0 1010 10 O09erog. Opmg omd v dAin
TAEVPA, 1 KOWVOVIKN EMLYEPNUOTIKOTNTO OEAEL Vo GLVOVAGEL TV EIAOCOPI0. KOl TOV TPOTO TTOV
OKEPTOVTOL Ol EMYEPNCELS UE TNV IKOVOTOINGT TOV KOWMVIKOV oVOYK®OV, HEGH Ond TNV
onuovpyie tov atopov. Ot emTvynuévol KowwViKol emyelpnuotie  katoAafaivouv v
ONUOVTIKOTNTO TNG OMOTEAEGUOTIKNG YPNONS OA®MV TOV TOPOV oG Emeipnong, ooTte vo
KavoroBovy o1 TPOcdOKiEG TV EMEVOLTMOV, TOLTOXPOVO OUMC Kol Vo EEIGOPPOTNGOVY TIG
TPOGOOKIEG TOV KOWVOVIKOD GLVOAOL Kol Vo, BEATIdG0VV TV Ttotdtnta {ong Kot T dnpovpyia véwv
0écewv epyaciog oe pa oyxetikn otabepdtnto. H teyvoLOYIKN EMYEPNUOTIKOTNTO ACYOAEITOL pE
TNV E100YOYN VEOV TEXVOAOYIDV OTIC OYyOPES, KE TNV HOPPY TV VE®V TPOIOVIOV N TOV VE®V
SOIKOCIOV  TOPAYOYNS TV Talo®v mpoidvtwv. To Poaocwkdtepo mpoidv mov umopel va
xpnowonomBel ®g TopPAOEYHO OVTAG TNG HOPONG EMYEPNUOTIKOTNTOC, €ival 1 ayopd TV
dOPLPOPIKDOV TNAEOPACEWV.

H yeoypagikn emiyeipnuotikdtro oxetileton e TV HETOKIVION TEYVOAOYIKOV EMTEVYUATOV OO
éva TOTO TPOG €vav AAAOV. XTIC TEPIGGOTEPEG TEPIMTMOCELS KATL TETOO onuaivel n petdfoacn g
TEYVOAOYLOG OO TOV OVOTTTUYUEVO KOOUO TPOG TIG GAAEG VITOUVATTUKTEG YMOPES. XAPUKTNPIGTIKO
TOPASELYLO TNG CGLYKEKPUYEVNG HOPONG emyelpnuotikdétrog Bewpeitar 1 dpactnptoTNTO TOL
OVOTTUCCETOL OTIG YDOPES TNG Aciag.

TéNog, vdpyel Kat 1 KOWVMOVIOAOYIKT EMYEPNUATIKOTNTO OTTOV £XEL VA KAVEL LLE TNV EEEVPECT] VEWV
TPOT®V TPOMONoNG KOl TOPOVSIaoNS TV TaAUdV Tpoidviwv. To mapddetypa 6mov Bo pmopovce
va ypnoponombel oty mepintmon avty eivan ekeivo g etoupiog Starbucks, 6mov N cuykekpLEVN
etapio otnplopevn oe éva telelog dtapopeTikd mhaiclo TpodOnong kot marketing Twv ayaddv
™G, KOTAPEPE VO TEIGEL TOVE KATAVOAWMTEG TNG OOTE VO SOTAVOVV UEYAAVTEPO TOGH Y10l TOV KAPE
TOVG, amd OTL Bal dOTAVOLGAV PEXPL TN CLYKEKPLUEVT GTLYUN.

2.2.1 Ahlo €101 EMYEPNNATIKOTTOS
Yrdpyovv ko AL €101 ETLYEPNUATIKOTNTOS OTTOV ival e£icov onuavTiKd, avtd eivat:

1. Emyepnpotikétntog avaykns Ko eokaipiog
Mo onuovtikn Odkplon €ivorl auT| OVARESO GTNV ETLYEPTUATIKOTNTO OVAYKNG KOl TNV
EMYEPNUATIKOTNTO EVKOPIOG. ZOUPOVA LE TNV TPMTY, £V ATONO AKAOVOEL TV ETLYEPNUATIKY
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dpaocTnPLOTNTO EMEWN 0V PpNKe Kdmola KaAvTEPN ADoN Yo TV PlOTOPIoTIKY TOV £E0GQAALOT).
H emyeipnuotikdmro ovaykng yevviETor amd TV EAAELYT EVKOPIOV Yo TNV £EACPAALCT] TOV
Blomopiopov. Avtifeta, 1 emyEPNUOTIKOTNTO EVKUPiag givol 1 ovoKGAvY KATolag evkoupiog
oTNV ayopd mov THAVOV VoL TPOSPEPEL EVOL VYNAO 1GOOI OO OTOLUONTOTE AAAY ETLAOYY.

2. TNuvaikeio eTyEpUOTIKOTNTO

O pOLOG TOV YOVOIKDV ETLXEPTLATIOV £xEL avotnyOel pe yopyols puBrovg ta televtaia ypovia
Kol amotedel TAEOV €va oNUOVTIKO TPOMO avamtuéng ¢ €Bvikng owovouiog. H yuvoukeio
EMUYEPNUATIKOTNTO GUVOEETAL GTEVA LE TNV OVAYKT GLVOLAGHOD TNG veEMEING TOL XPOVOL Kot
TOVL YMPOV GE GYECN LE TIC OWKOYEVEWNKEG VITOYPEDTES. Ot mapamdved Adyol eEnyodv Kot TV
GLYVI EMEPNUATIKOTNTO OVAYKNG OTIC YUVOikeG 6€ GY€on He Tovg avipec. Emyyeipnuotikn
dpaoctnpoTTa epeaviletor og OAEG TIG NMKIEC OO TIG YUVOIKEC, 1| LEYOAVTEPT) OLLADN YOVOIKOV
OL®G GLYKEVTPAOVETE 0TIG NAKies and 30 €wg 45 etdv kot akolovBel n opdda TV peyoAdTEP®V
yovorkadv. Ot TEPIOCOTEPEG EXYOVV TPONYOVUEVT] EXOYYEALOTIKY EUTEPIO KOl TTOAAEG OO ALTEG
&youv gumelpio epyaciog o€ owkoyevelakn emyeipnon N &évn, YOPOKTNPIGTIKO TO OMOi0 TIC
mopokwvel vo aoyoAnBovv pe tig emyepnoels. Kowd yvopiopo tov emyelpnoeov givol m
COUTTMOOT TNG £3PaG TNG EMYEIPNONG LE TNV EVIOMIOTNTO Y10, TO GUVOAO TOV EMLYEPNUOTIOV,
yeyovdg mov Oelyvel OTL M yuvailko ETYEPNUOTIOS OEKTEPALDOVEL TOV POAO NG OOV
emyelpnUaTiog TAPAAANA e TOV POXO TNG VOIKOKVPAS 1} TNG UNTEPOS.

3. Neoavikn emyepnpotikéTnto

H emyeipnuotikomra tov vEmv eVIGYVETOL TOAD GNUOVTIKE LEGH TMOV TPOYPUUUAT®V, TO. OOl
oLUBGALOVY BTNV LTOGTNPIEN, TNV AVATTLEN KoL TNV TPOMONGT TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, DOTE
VO UITOLV KOl VO €QPOPUOCTOVV VEAVIKES KOl TPOTOTOPES 10€eG.  AVTA TO TPOYPALUATO
dleEdyovtal HEC® YPMUATOSOTIKMV EVICYLGEMV Yo, v dnuovpynBodv véeg kol Pudoipeg
EMYEPNOELS. 2T TEPIOCOTEPH TOVETICTNLA TOV EEMTEPIKOV EEAGPOUMIETON [ TOIKIATLL LEC WOV
OTOVG ATOPOITOVG TOVG, MOTE VO VITOGTNPIEOVY GTNV GLUVEYELX TV TOPEID. TOVG LLE TPOYPELLLOTOL
EMYEPNUATIKOTNTOG. ME TOV TPOTO avTO 0 VEOG EMYEIPNUOTIOG KOAEITOL VO EKUETAAAEVTEL TNV
napexopevn Pondeta kot va PTopEceL va LITOSTNPIEEL Amd LOVOS TOV TAEOV TNV ETALPEL Yo TV
omoia. epydletal. Xtnv mepintmon mov OV VTAPYEL KATOLOC EMIOMNUOG POPENS TAPOYNG
TANPOPOPLOV Y10 OVTA T TPoypdupata, o véog emtyeipnuatioc Oa tpémetl vo avalntiost amod
uoévog tovg Pondeta yoo TV emyeipnon Tov kol vo givorl €EQIPETIKA OTOPAUCIGUEVOS Yo TNV
EMYEPNUATIKT TOV 10€0a, £T01 MoTE Vo elvar og B€om Omov Ba pmopel va meicel Tpitovg yia

YPNUATOSOTNON TNG.

4. IIpaocivn emyepnuoTikoTnTO

H mpdown emyeipnuoticotto eivor évo amd to MO ONUOVTIKA €10m kot glvar o tHmog
OIKOVOLIKNG OpOoTNPLOTNTAG, TOL GTOYOG TNG CTPUTNYIKNG TOV Eivol TPMTICT®S 1 TPOCTUGIN
0V TEPPAAAOVTOS. Me ouTOV TOV TPOMO EVOMUATAOVEL TO TEPPOAALOVTIKO KOGTOS GTNV
owovopia kot oty ayopd kot odnyel otnv {tnomn vémv vanpecidv kal tpotoviov. H peydin
avaykmn yio TV TPOcTacios TOL TEPPAAAOVTOG £XEL OTAGEL TV APVNTIKT] GUVOEST| AVAUESO GTO
KOOTOG MPocTasiog Tov TEPPAAAOVTOC Ko TNV owovopkn avdmtuén. H ayopd otpéeet 10
EVOLPEPOV TNG TPOS TNV TPAGIYN OKOVOUid, TOPAYOVTAG TNV TPAGIVY] ETLXEIPTLOTIKOTNTO 1|
omoio. avadveTol ®G pio. véo HopeY] OKOVOUIKNG opactnpotntag. Olo Kol TeEPIoGOTEPEC
EMYEIPNOELS EMOIDOKOVY vl CLUPAAOVY €vEPYH OTNV TPOCTAGIA TOL TEPPAAAOVIOS KOl TOV
TEPLOPIOUO TNG KAIUATIKNG OALUYNG LECH OO EMEVOVGELS TTOV TPAYLATOTOOVY GTNV EPELVA KOl
MV aVATTVEN TPACIVAOV TPOKTIKOV Kol TeXVoAoYlidv. Ot dpactnpldtreg tov mpacvemv
EMYEPNOEDV KOADTTOLV TO UEYOADTEPO QAGHO TNG OWKOVOMIKNG OpacTNPlOTNTAS OO TOV
TPMTOYEVI] TOUED HE TNV TApoywyn Ploloyik®dv mpoidviwv, TOV OELTEPOYEVH HE TNV
aVOKOKAMOT) Kol Topaymyn evépyelag Le HEBOGOVG PIAKOVE Yo TO TEPPAAAOV Kot QTAVEL GTOV
TPLTOYEVY] TOUEN WE TO EUTMOPLO TAOV TPACIVOV TPOTOVI®MV KOl TOV TETAPTOYEVI UE TNV
TMGTOMOIN O™ Kot TNV TPOBOAT TOVG.
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2.3 Emotnpovikog opiopog tTne Kavotopiog

O duvatdG AVTUYOVIGUOS TOV GNUEPIVAOV OIKOVOUIK®OV GLVONK®V oL £youv dnpovpyndet emiPaiet
OTIS EMYEPNOELS, OTNV TPOoTAbel Tovg Yoo OA0 Kol TEPIGSOTEPU KEPON Ko €va HEYOADTEPO
pepidlo ayopds amd TNV TOYKOGULO OIKOVOUIO, GTPEPOVTOL GTNV EQPUPHOYY] KOUVOTOU®V 10EDV.
Méoo omd MV €QOPUOYN TNG KOUVOTOMIOG Ol EMYEPNOELS 0ONYoLVTOL OTNV OnNuovpyio vEmv
TPoIdVTOV Tov Bo avtamokpivovtol oTiS evaAlaooopeves avdykeg e Rtmong. H xoavotopia
amoteAEl EVO OVOTOCTOGTO TUNLO TNG EXLYEPTNUOTIKOTNTAG Kot EQapUOLeTOL € OAO TNG T EMITESL.
H avantoén kot 1 vAomoinon pog kavotopov 10€ag odnyel apykd oTnv KATAKTNOT HEYAADTEP®V
HEPOIV TGS ayopds Kot otV avénom g IKAvOmoinong TMV TEAUTOV. XTI GUVEYEWD ONOVPYEl
a&lo oToV Kavovpylo mPoidv 1 TV vaNPecia, dnuovpyel TAoHTo, PEATIOVEL TNV TPOCAPLOYN TG
emyeipnong otV ayopd Kot T€A0G avéavel Ty mapaymywotnta. Eival onpovtikod vo onueimdel 0t
v va Beopnbel po Kovotopog SpaoctnpldtnTo EMITUYNUEVT] OMOLTEITOL KOU 1| THPNOT HLOG
OLVTOVIGUEVNC Kol peBodevpévng dtodkaciog.

H dwdwacio g kovotdpov dpactnpromrag nmeptrapupdvel moAhd otdola. Apykd Bo mpémel va
YiVEL O EVTOTMIGUOG TOV HOPPOV NG katvotopiog mov Ba epappoctel. Eivar moAd onpovtikd va
VILAPYEL GLYKEKPIUEVOS OTOYOG £TGL MOTE, UECH TOV TNYDOV TNG KOVOTOMIOG omd TIG Omoieg
TPOEPYETAL VO LIAPYEL GLVTOVIOUOS TV Tpoomabeldv. Ouwg o€ MOAAEG TEPMTAOCELS Ol
EMYEIPNOELS EPYOVTIOL OVTIUETMTES e EUMOOIO oTNV TPpooTdlela avanTtuéng Kot vioBEtnong twv
KOWVOTOU®V 10£®V TOVG. AVTA To eUmddo Umopel va elvar eEMETXEPNOLOKA 1) EVOOETLYEPNCLOKA
KOl VO AELITOVPYOUV OPVNTIKO GTNV TPOooTdbeln Tov emyelpoemv. [0 vo aVTIHETOTIOTOVV Ta
EUTOOI aLTE amoteitonl 1 JPOPP®ON KOTAAANAOL EMLXEPNCLOKOD KAILOTOG, OPYOVMOGLOKNG
KOVATOVPAG, 1 EMAOYN KATOAANA®V avOpOT®V KA.

Yrdpyovv 014popot optopol g Evvolog Tng Kovotopiog mov €xovv oplofetndei ko dratvmmOel
Katd ™ Odpkeln TV TEAELTOI®V deKaeTIOV. OpIGHEVOL OO TOVG MO OMUOVTIKODS €lvar ot
TOPOKATO:

1. H xowvotopia opileTon ¢ n ¥pnom TG YVOONG, LLE GKOTO T LETOTPOTY| TOV VE®V 10EMV GE
véa mpoidvia — vanpecieg Kor ™V ovamtuén vEéov Kot BEATIopEVeV S1001KOcIdY. X1
ddkocion TG KOVOTOUIOG YPNOHOTO0VVTOL VEEG 1| MON LTApPYovces Oe&l0TNTEG Ko
YVOGELS, HE OTOYO TNV VAomoinon mpoidviov kol dudikacidv mov Ba avéioovv v
OTOOOTIKOTNTA KO T KEPOT TNG EMLXEIPNONG.

2. H xowvotopio mpoépyetor amd Tov AaTvikd Opo «imnovare», 0 OTOL GNUAIVEL TO VO, KOVEL
KAmTO10G KATL KAVOTONO.

3. Eniong, o¢ kawvotopia opileton «kdbe 10€a, TpOTOC mapovsioons 1 epyaireio, To omoio glvar
véo, He TNV £€vvolo OTL TO YOPOKINPIOTIKA TOL €ivol OoPOopeTIKA omd ekeiva ToV
TPONYOOUEVOV».

4. Ymhpyet akouo €vog opliopog TG £Vvolag NG KovOTOWING amd OIKOVOMKNG Gmoyns, O
omoiog opilet 6T1 «kavotopia elvar n el0ay®YN Hog vEag HEBOSOV TaPAY®YNG TOV HEIDVEL
TO KOGTOG N} M EIGAYMYN EVOG VEOL TPOIOVTOG KAADTEPOL KOl TPOTILATEPOL OO TO TOALO».

H xowvotopio cvuvoéeton 1000 pe ) dadikacio 060 kol pe 10 amotédespo. Kowvotopio vrapyet
TNV TOPAYDYN, TNV APOLOIMOT] KOl OTNV EKUETAAAEVOT LLE EMTLYI0 TOV VEOV EMTEVYUAT®OV GTO
KOW®VIKO Kot owovopukd topéa. H xovotopio pmopet va mapovoidletal oe éva véo Tpoidv 1 o€
wa véa vmpecia, o pia pEBodo mapoywyng kot dtovopng tpoidviwv. Emiong n kovotopio pmopel
va ypnotporomfel Kot oty TEXVOAOYia, TNV 0pYAVMOOoN TG EpYaciag, otV dtoyeipion kabmg Kot
oT1g 0e€10tnTeg TOV aVOp®OTIVOL dvVoUKoD. Opmg, 1 KavoTopio PTOPEl Vo avaQEPETAL GE [Ld
BeAtimon tov TPoidvTog 1) TG ON VILAPYOVGUS TAPAYWYIKNG OLUOTKOGTOS.

H xowvotopio dev Oa mpémer dpme va tavtileton pe v €vvola g epevpeons. H kowvotopia dev
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etvar povo n yévvnon vémv 10e®V, 0TS YIVETOL GTNV TEPITTOON TOV EPEVPECEMY, OAAG avTiBeTa
amotelel Pl OAOKANPY Kot GLVOMKN O1001KOAGI, TOV TEPIEXEL LECH KOL TNV TPOKTIKY EPOPLOYY
TV Wemv. Eniong n xoawvotopio dev amotelel Kamowo texvoroykd emitevypa, 610tL 1 T€(VOLOYin
ovvN B¢ amotelel To HEGO MoTE va avamtuyfel kot va epappooTel pa véa 10€a.

2.4 Eion Kol opoKTNPLOTIKG KOWVOTORING
H opyavotikn kovotopio yopileton o téocepa €idn, To onoia eivar:

1 KAINOTOMIA XE ITPOIONTA KAI YIIHPEXIEX

[ToAAég etanpiec mpoomaboHv va aAldEovv Kot Vo BEATIOCOVY TOV TPOTO LE TOV 0010 SLOTKOVV TNV
emyeipnomn Tovg. Xvyvd Bo emddEOVY vaL EYOVV TNV UIKPOTEPT ATMAELL, TPOSTAODVTOS TOPEAANAL
va eAEYEOLV TNV TOUEWNKT PON Kol v mopakoAovBodv €dkd ekmaidevtikd mpoypdupata. O
opyaviodg Tov Oa GUUUETEYEL OTNV KavoTopio Bo E0TIAGEL 6€ TOAD LEYAAO EMIMEDO GE QVTNV Kad
Oa evoapkmcel g KaBoptopévn Kavotopo dwadikacio. Me tov TpoOTO avtdv 1 TAEIOYN Qi TOL
TPOCHOTIKOD Kot TNG dtoiknong Ba avayvopicel avtn TN dadtKacio g ovamdoTUoTO KOUUATL TNG
etouptkng oounc. To mopaKAT® OTOXEI OMOTEAOVV YOPOKTINPIOTIKA €VOC OPYAVICUOD IOV
OVOTTUGGEL VEES DITNPEGIES KOl TPOTOVTAL.

Avalnitinon wedv

Ot 10éeg etvan exelveg mov Ba kKabBopicovv apyika pio kavotopio. H avalimmon kot n meptoviioyn
W0e®V Yoo véoL TPOIOVTO Kol LANPECIES, €VIOC KoL €KTOG TOL Opyoviopoy Ba yivel amd Tovg
epyalopevous. Emiong, otdyog tovg Ba givor kot 1 avalitnon KovoTop®my 10E®MV, opoD TPOTLTEPA
LEAETIGOVV TNV 0yOPd TOL OPYOVIGHOV Kot TIG LETAPOAEG OTNV TEYVOAOYIAL.

Xovheon oTpaTnyKig

To emdpevo Pripa Tov Ba TPEMEL VoL KAVEL O OPYOVIGHOG EIVOL 1] TTPOETOLUAGIN Yi0L TNV APLEPMOT) TOV
amoPoiTNTOL YPOVOL Kot gvépyelag otnv cvvleon otpatnyknis. H kawvotopio véov ayabov Kot
VANPECIOV amoTeEAEl por SdpaoTiKy Oadikacio, 1 omoia Bo mpémel va OlakpiveTon amd o
wwoluyiopévn oxéon avapeca g dopng kot ¢ eveMéiog. Méoa amd avtiy tn Swdikacio, ot
KOvoTOpOL opyavicpol Ba pénet va mopafovv Kavoves, Tl MOTE Vo avamTtOEOLY LU0 GTPATNYIKT
TEPLEYOVTOGS TO TOPAKAT® GTOLYELNL:

A) To mhaicto ¢ Kavotopiag gival opyovetikd kaBoptopévo Kot cuveyilel T oTpaTnyIKn
™G emyeipnonge.

B) H Bacwm otpatnyikn tov opyavicpov otnpilel 6TL n kovotopion €ivol pio GTpaTnyikn
évvown. 'Eoto kot av epgavifovratl d1dpopeg Katvotopies, n viobémon avtodv Ba tpénet va
CLUTIMTOVV LE TOVG GTOYOVS TNG EMLXEIPNONC.

I') H otpatnyikn evnuepdveTon Ko dgv ivan Tpoiov eavraciog. Ot évvoleg e€gtalovtal Kot
Aappdvovtanr yvopifovtog 0Tt pmopel vo vdpYovV EVOAAOKTIKEG AVGELS 1 OLOPOPETIKEG
TPOOTTIKEG, KATA TN S1ad1KaGior GVVOEGNC GTPATNYIKNG.

A) Ot tpounBevTéc TV HEPOV KOl TV VTOGVOTNUATMV GLUUUETEXOVY EVEPYEH GTN SLodIKOGIN
oLVOEGN G GTPATIYIKTG.

E) Avayvopilovtat ot kOplov meAdTeG Kot KOvomoleital 1 yvaon).

AmoteleopaTIKI) EIGPON TOPOV

O xowvotdpog opyoviopdg Bo TPayUATOTOMGEL GMOTEC UETAPOAEC OTNV EIGPON TOP®V Yo TIG
vINpPEcieg Kot yuo ta Tpoidvta. ‘Exyovtag AdPet vtoyn Tov 61t o1 vTEAANAOL TOV AGYOAOVVTOL, TOGO
pe v épevva, 0G0 Kol [E TNV avATTLEN TNG KOUVOTOMIaG, £pyalovtal Tpog £vo. Koo GTOYXO0 Kol
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Buovovv éva aioOnua emtvyiog, ®oTOG0 ivol CNUAVTIKO VA UV 0yVOOVLOL TH GLVEIGPOPA TOVG,
QKOO KO OV TOL VEQL TPOTOVTOL OEV ETLPEPOVYV TOL OTOTEAEGLOTAL Y10 TO, OO0 £XOVV VITOAOYIGTEL.

Eivat yeyovdg 0T o1 topot dev givarl mhvia S100EG1H0L GTNV OHAdN 1] GTOV 0PYAVICUO Kot UTOPEl val
ypewotel N vmapén piog cvvepyasiog pe eEmteptky] vrootPiEn. Avtd 0dnyetl oto yeyovdg OTL N
ondoa Bo TPEMEL Vo EYEL TNV IKOVOTNTO VO, STOTPOYLOTEVTEL KOl VO KOLVOTOUNOGEL HEGH SLOPOP®V
GLUVEPYOGUDV.

Awgygipion KovoTopiag Tpoiovrog

>t Owayeipion kovotopiog Tpoidvtog eivarl 1o 1010 onUAVTIKN 1 dwoyeipion g 010G TG douNG,
OAAGQ KOl TNG KOVATOVPOS TOV OPYOVIGHOD, KOOMG Kot NG dtoyelptons eEMTEPIKMY GLVIECUMOV Kot
TIC KovoTopov oladikaciag. H Baocikn 10éa copmiéleton oe £vo AemTOUEPES GYEDIO TOV LEUDVETOL
TEPLOCOTEPO HEGO OO TIG OOKIUES TOV TPOTOVTOG oL B KuKAoPopnoel oty ayopd. H avdmtuén
eVOG véou mpoidvtog pumopet va eetaotel og pia yobvn (Wheelwright & Clark 1992). H dwoikacio
vt PeATiOVEL Ko pewdvel tov kivouvo amotvyiog pe peyaro Pabud. H yodvn eivor daitepa
OTOTEAECUOTIKY OTAV £QAPUOLETAL GE SVOAEITOVPYIKES OUASES, OOV VTTAPYEL KIVOLVOG VO, YOALGEL
éva €pyo, avti va Bedtimbel.

2. KAINOTOMIA XE ATAAIKAZIEEXY KAI MEOOAOYZXZ

Ot dwdwkacieg kal o1 uéBodotl oe i emyeipnon eivar ot Tapdyovieg ot omoiot Bo emTpédyovy v
avAmTLEN, TNV TOPOYWYN Kol TNV TAPAd0sT] TOV TPOIOVIMV Kol TV LANPESIOV oTov meAdn. Ot
dtadkaciec Kot o1 HEB0SOL IOV EKTEAOVVTOL GE pia. EMLEIPNOT AmOTEAOVV BEUO ECOTEPIKNG YVADONG
Kol gUMEPlOG TOL TPOMOV LE TOV OMOI0 M EmXElpnon VROGTNPIlEL TIG EMUYEPNUOTIKES TOV
npoondbeiec. H xavotopio otig dadkacies kot peB0dovg cuveEETOL AUESH LLE TNV KOAY] YVAOGCT TOV
TopayOVIOV OVTOV 7OV €MNPEAlOLY TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TNV OOJOTIKOTNTA TOV
TPOIOVTMV 1] TOV LANPECIOV LECH OTNV ENLXEIPNON.

To mopokdtem otoryeio delyvouV YOPOKTNPIOTIKE HI0G ETLXEIPNONG TOL OVOVEDVEL LE KOIVOTOLO
TPOTO TIS dradikacieg kot pefddovg e:

A) Ot etoupleg pe KOVOTOUESG 106€C £XOVV 1O10UTEPA OMOTEAEGLOTIKG, UM EMEUPOATIKO GLGTILOTOL
EMOTTEIOG, TOL OTTOIOL LITOPOVV VO EL00TOL0VV T d10ikn o™ TG £TOpiog Yo TIG GLVONKES TOV dvvaTOL
va aAAGCoVV, KaBMG Kot Yo TIG SIAPOPES LETUTPOTES GTO TPOTVTOL SLOVOUNG.

B) Ot dwdwaoieg amotedodv tov mupniva 6mov move o avtdév ytilovior to oyéda Epywv,
ocvvepyosio LETAED TOV TUNUATOV, OAAG KOl 1] OLKOSOUNOT) TV d1apOp®OV THTMV GLUTEPLPOPIG.

I') H xowvotopog dwodikacioo eivar oxeddv 1010 6TOVE TEPIGGOTEPOVS GVYYPOVOLS OPYAVICUOVG,
a@oh VTN 1 CPUHOSOTNTO TNG OLOIKNONG KOl TOL TPOCMRIKOV, Ol 0moiol avoiapupdvovv Tov
OYEOOOUO, TNV EQOPUOYT] KOl TNV TOPAKOAOVONGN TOV avVATOQEVKT®OV OAAOYDV, YOPIG va
ypewaletar va tapadobovv oe eEmtepikég emppoés. 'Enetta, 1 TpdTn andKpion evOg OpyaviGHOD G
Kamolo e£MTEPIKN EMPPON Eivar 1 avoppOBLICT| OTIG ECMOTEPIKEG AEITOVPYIEG TOL OPYOVIGLOV MDOTE
VO OVTOTOKPIVOVTOL GTNV TOpOVGH AEIAN 1) EVKOLPIOL.

A) Opwg ot vtaAAnAot Tov epyaloviol 6€ EMYEPNOELS e GLUVEYN AVAPAOLOTN GTO GUGTNHLOTO TOVG
umopel va €yovv apvnTiKa Tpdonua AOY® TV VIEPPOMK®OV dAlaydv. QoTOCO, M EMOPKNG
KIyNTomoinon Kot 1 eVNUEPMOT TOV TPOCHOTIKOD GULUPAAEL GTNV €VKOAATEPT VLIOBETNON TV
KOLVOTOHLADV VD TOPIAANAQ TIC EVIGYDEL, HECO OO TIC OMOYELS TV VITOAANA®Y, 0AAL KOl HECH
™G ovvepyasiog, 1 omoio TeMkOG TG OKOTOG gival 1| OHAAOTEPN GAAOYT KO EQUPLOYN TV VEDV
TEGI IO

E) Emiong, ot aAloyég pe o10d1kaoTikd xopoktpao 0o TpENEL v EMKEVIPMOVOVTOL GTNV OTNPIEN NG
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eVPVTEPNG GTPUTNYIKNG TOV OPYOUVIGHOV, OVOTTOGGOVTOS TOPAAANAC TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO, CAAL
Ko TOPEYOVTOS Plociudtra.

>1) Ot kowvotopiec mov mepthapfavovv péoco Tovg oStodkacieg kot pedddovg doev onuaivel
amopaitnto 0T Oa eivor emTVYELG GE OTL OPOPA TO ATOTEAEGLO TOVG, APOV OVTO UTOPEL KOL VO PNV
elval opato, Pe GLVETELN Lol GKAN PN 1 N0l KATAANED.

O xowvotopiec okAnpng owdikaciog cvviBwg KAvovv YPNON VLIOAOYICTAOV 1 UNYOVOV Kol
UTTOPOVLE EVKOAN VO TTopatnpNoovpe TV Peitioon (Yo moapddstypa, emrayOveTor peyoaldtepn
amdd0oN Y10 TO 1010 1 YOUUNAOTEPO EMIMEDO EIGAYMOYNG).

O kouvotopieg Nmag dadkasiog eivar mo dVoKOAS va avayvoplotohv, apov epipdiovy droua,
TN GULUTEPLPOPA TOVG KOl TNV TPOCEYYION TOVG OTIG KAOMUEPIVEG EPYOCIEG KOl G KOTOGTAGELS
kpiong. O oyxedlacudg Tov TAAVOL epyaciag oe €va EPYOSTAGIO Eival €QIKTOG, YWPig avtd va
onpaivel 6Tt ot epyalOUEVOL deV HTOPOVV Vo EXNPEAGOVY TNV EMTVYIA 1} ATOTVYi0 TOV GYESIOL.

3. KAINOTOMIA XE NPAKTIKEX AIOIKHXHX

To 1994 o Cooper mpdteve éva mpodTLTO AMO €51 GTASL TOV TOPOVCLALEL Mo EMOKOTNOT NG
dwdkaciog, n omola diver onuovtik) Ponbeia oty avantuén vémv mpotdviwv. H cuykexpiuévn
dwdwocio meptropupdvel £va oOvoesHo HeTalh TV 6TadiwV, TOV 0TOi0 0 1010G OTOKOAEL «TTOAEG
oTadimvy». AVTEC o1 TOAES eAEyYOVTAL OO TOVG LAVOTLEP TPOTOVT®V, OAAL KOl ATO TOVG EMIKEPUANG
TOV £pynv. Xe kdBe mepintmon, o pOA0g Tov £xel 0 pdvatlep ivar vo TaipveL OTOPACELS GYETIKA LUE
TNV KATOAANAGTNTO TOV TPOTOVTOG DGTE VO UTOPEL Vo Tpoympnoet 6to endpevo otddto. To Tpdtumo
amekovifel T omovAAOTNTA TOV POAOL €vOG pdvatiep péGa TN KovotoOpo dtadkasio. Avtiy 1
onovdadtta Eemepvd Tig deEIOTNTEG 1) TIG IKOVOTNTES TTOV £XEL VO TPOMBONGEL N VAL GUVEIGPEPEL O
pévatlep dueca oty kavotopio. Oa mpémel va 000el pa 16a&ia Tpocsoyn, ekTOS TS KAVOTOUOL
dradkaciog, oV KavoTnTa ToL £xel 0 pdvatlep va dwoyelpiletal To GLGTHUATO VTOGTHPIENS KOt
ToVG TOPOLG OV PAEREL 0N dadikacia. O pavatlep péoa o€ £vo kavotopo meptBdiiov Oa mpémel
va avaldPet Tig akdAovBeg Aettovpyieg Kot dpacTnplOTNTES:

A) Oa mpémetl va. dtevkoAdvel kKot va Bondnoel v aAloyn mov cupPaivel EvTOg TG KOVOTOHOL
ddkaciog. Avtd yiveton TopEyovtog SLOTKNTIKY KOl VAMKOTEYVIKT VTOGTNPLEN OVAAOYO KOt LE TIG
OTOLTIGELS TNG KOTAGTACTG.

B) O xéBe pdavatlep Bo mpénet vo KOTOVONGEL KOL VO, EKTIUNGEL T1 GTPOTNYIKY TOL 0KOAovOEgiTaL.
[Ipénel va dtoumvicel T OTPATNYIKY] OTO €PYOTIKO SLVOUIKO KOL VO UETOPEPEL OTO KOTAAANAQ
TUHOTO TIG AAAAYEG, TIC LETAPOAEG KOt TIG PEATIOGELG.

') Ot pévatlep Ba mpémel va evBoppuvouy v TpO®MPN CLUUETOYN Kol dEGUEVOT o€ £pya. Oa
TPEMEL VO €OPOLMOGOVY GTO TUNHO TOL KOTEYOLV TNV KOWVOTOUIOL ™G GHVOAO OTTMOC KOl TO KOUUATL
TOV TO APOPE AUEGO.

A) O pévatlep Bo mpénel va dnpovpynoet aAld Kot vo dautnpnoet éva mepiPdAlov mov givat
OVOIKTO KOl TOPOKIVITIKO. XE EMYEPNOELS TOV OTOKTOVV OVIOYMOVIGTIKO TAEOVEKTNUO HLECH TNG
YPAONG NG Kowvotopiog, mapatnpeitor 6Tt 1 O0KNTIKY] GLUTEPIPOPE TNyaivel TPOg TNV
Kal0001YNO1 KO OTTOLOKPVVETOL GITO TNV VITOLYOPEVGT] EVIOADV.

E) Ot otevotepeg epyactlokés oYEGES PEPOLV TNV OVAYKT Y0 TNV CAPNVELDL TOL GTOYOV KOl TOLG
delkTeg emid0oNC TOV TAPEYOVV Ta UETPO, COUPOVA LE TA OTOloL UTOPEL VoL VTOAOYIGTEL 1] TPOODOG
mov yivetar. Ot avropolBég mpayuotomolovvior cuviBmg pe v 0EGHELON €VOG HEPOVLS TOL
TANPOTEOD TOGOV GTNV TPOOSO TOL £PYOV.

1) O pavatlep Ba mpémet va £xel ypOVO va Yo va UTOPECEL VA, AEIOTOCEL TOVG VPIGTAUEVOLS TOV
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Kot vo avalntioetl gukapieg yio tpocomiky avdntuén. H eknaidevon de Bewpeitor damdavn, aArd
umopel va Bewpnbel wg pio emévdvon kot pabnomn n omoio amoteAel (o cvviBelo avii £vog
TEPLOTAGIOKOV YEYOVOTOG.

Z) H otodwodpopion otn O10iknomn, o€ KOVOTOUEG EMXEPNOELS, ToPoLGLalel a&loonUEIMTES
Spopég, amd 1o TPATLIO NS KAMUAK®OTNG avappiynons. O pavotlep mov ivol APOGIOUEVOS GTN
otadtodpopia Tov pmopel va Kivnbel HETaED TV EMYEPNOEOV, DOTE VO KATAPEPEL L0 TPOOYMYN M
omoia Ba Tov mpenoetl. Emiong o mpémetl va avakaAdyet T TUNUATIKEG 0AAAYEG TOV TOV aprolovV
Kot vo Kivn et peta&d kKAddmv.

Ot metuymuévor kovotopot pavotlep eivar cmotol nyéteg, TpodOLOL Vo pLyoKIVOILVEYOLV KOl VL
EMUEVOVV, TOGO Y10l TO KOO KOAO TNG EMLXEIPNONG OGO KAl Y10 TPOCOTIKO TOVS OPEAOG.

4. KAINOTOMIA XE XTPATHI'IKEX KAI TEXNIKEX MAPKETINI'K KAI AIANOMHZX
To pdpretivyk, KaO®OG Kot 1 S1ovoun acyoAoHVTOL LE TV ATAPOiTNTH TPOGOYN TOL TPEMEL Vo 00el
OTOV 0YyOPOOTH, 6TO TPOoidv kol v vanpecia. O otdY0C TOvg 0ev €ivon amAd 1 HOVOTAELPY
PN TOL TPOIOVTOG, GAAL VO TPOGTAOOLY TaPAAANAa va. cupPdiovy oty embopio ayopds
TOVG TPOIOVTOG, OTN OELKOALVOT TN AYopds TOL Kol TNV aOENGCT TNG KAvomoinong omd 1o
ovykekpipévo. H dadikacio dtovoung Kot HapKeTvyk yivetor axopa mo e&elntnuévn 6tav yivetot
XPNOM LYNAOTEPNG TEYVOAOYIOG, 0OV HE TOV TPOTO OLTO EMTLYYAVETOL 1 OVAALOY TOV
TPOTUPYIKADOV dEGOUEVMV, ALY Kol 1 avATTLEN VEOV 000V TOPAS0GNC KoL [LE GOGTH LOPOY].

"Eva KotvoTtOpo HAPKETIVYK, KOOMG Kot 1 S10voUn UTOPovV va EEMEPATGOVY TO PLGLOAOYIKO TANIG10,
YOPic OU®S Vo TPocPAAlovy Tovg O VITAPYOVTEG AAAG Kot LEAAOVTIKOVG TeAdtec. H avayvapion
TOV KOVOTOHLOV Egxmpilet kot péca amd TIG OAAAYES TOV GYECEMV LE TOVG TEAATES OG OMOTEAEGLLOL
avtov. Kdnow mapadetypata amd avtd Bo dodpe mopokdto:

1. H etapeio Intel mpaypoatomoinoe v kauravio Red X yio va wpocseikvoel v
TPOCOYN TOV KOTOVOAOTOV NG, OVIL TNG KAUCIKNG TPOGEYYIONG TAOANCNG OE
KOTOOKEVOOTEG VITOAOYIGTMV.

2. H etopeio Ben and Jerry’s mpoo@épetl dwpedv po UTdio Toymtd o€ UNTEPES Kot
gykvovg v Huépa tg Mntépoc.

3. To emrvyég owpnuiotikd cAoykav «H Heineken @tdvel oe pépn mov dAieg pumopeg
dgv UTopoHV VoL PTAGOLV».

KatoaAryovpe Aowmdv 610 COUTEPAGHA OTL 1] CTPATNYIKT KAVOTOUING OTO LAPKETIVYK, GTT| OLOVOUT
KO 6T0 TPOTOVTO UITopEl va S1oywploTel 6€ TEGGEPLG KOTNYOPIES, Ol 0TOlEG AVAAHOVTOL TOPAKATM:

Teyvoroyun (NEa kot Tp®TOTLTO TPOIOVTA GE L0l VTAPYOVTO. AYOPAL)

Ot avdykec TV mehat®V, Ol Omoieg elval MON YVOOTEG OTIG EMYEPNOELS IKOVOTOIOVVTOL LE
TPOTOTLTO, TPOiIOVTO Kot Vanpecies. 'Eva amdkd mapddetypa givatl 1 ovIIKOTAGTOON TOV CLUPUATOV
amd YoAKO pe OmTIKEG TveEC OTA TNAEQPMOVIKA GLGTAIATO. AVTO ElYE MG ATOTEAEGILA TNV TOPOYY| TTLO
BeAtiopévaov vInpectdv, KaBds Kot TV KabopdTnTo ToL X0V oL TapEyeTal oTIg KAoels. H koupa
emdlwén papxetivyk Ba eivar toviotel 1 vymAdTEPN ATAOOCN. LTV GLYKEKPIUEVT] TTEPITTOON M
Kowvotopia mpombeitatl amd tov vVIELOLVO AVATTVENG

Aw@oporommpévn (Yrndpyovto mpoidovia G Lo DITAPYOLVSA oyopd)

MV mEPIMTOON OVT TO TPOIOV givar NON yYvwotd otnv ayopd, oAAd mpémelr OpmC va
dwpoportomBel amd to GAAa mpoidvia péca amd TNV TIUN TOL, TNV GULOKELAGIO TOL 1 TNG
VITOGTNPIENG TOV TPOIOGVTOG.

Apyrrektovikn (Yrdpyovta mpoidvta oe pa vEa ayopd)
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Yt6Y0G TOL KOWVOTOHOL JWPNUICT] OTNV  GLYKEKPEVT Tepinmtwon eivor 1 mpoomdOeia
evBappouvong vémv melatdV, dote ekeivor vo dgxBodv €va kabiepopévo mpoidv M vanpecia
vioBetdvtag Evay avacynuatiopd. ['a va tpaypatorombei o 6tdY0G AT TG oAAayns o mpémet
va ypnotporomBovv ot amapoitnteg cvvepyacieg, OAAG Kot 0 TAAYL0G TPOMOG OKEYNG OTOV
VAN UATIGUO TOV TPOTOVIMV KOl VINPECUDV.

HoAbdmhoxkn (Ilpwtdtuma TpoidvTo Kot VANPEGIES EIGAYOVTIUL GE VEEG AYOPEC)

H &£éMén otV avamTuén TV TOAVUEG®Y 1] TOV ECOTEPIKOD YPAPEIOL TEXVOAOYING TANPOPOPLDV
npbe péoa amd £€vov ovvdvacpd oxeddv 101V TEYVOAOYIDV HE OTOYO T UEYOADTEPT
OTOTEAECUOTIKOTNTO Kot LETOPANTOTNTA. TO HAPKETIVYK TOV GUYKEKPILEV®V TPOTOVI®V oTnpileTon
Taveo otV Qoviacio kot dwicOnon mov €xelt o dwenuiomc N M emyeipnon. To kawvotopo
UAPKETIVYK Y10 VO, UTOPECEL VO TPOPNEEL TO EVOLOPEPOV TOL AYOPOOTH, Oa TpEmel va yopakTnpileTon
amo v gueMéio avamapdotaonsg evog TPoidviog N LANPESIaG 1 aKoOpa Kot amd Tov Padud tng
TPOTOTLIIOG TTOL YPNOLOTOLEITOL GTOV GYESACUO TOL TPOIOVTOG 1 TNG VN PESCIAG.
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KE®AAAIO 3

ANOHXH THX ENIXEIPHMATIKOTHTAX MEXA AIIO TH KPIXH

3.1 llog emnpéace N Kpion TNV EALYEPNUATIKOTNTO

H owovouikny kpion 6mwg cvvnbilovpe vo v omokoAoVUE €YEl ONUIOVPYNOEL PEYOAO KoL
onuavTIKd TpoPAnuata ot ayopéc. ['evikd cav évvola 1 emyePnUATIKOTNTO TEPIAAUPAVEL Péca
™G TOAAG eUmOdIOL TaL oTmoia ol TPEMEL VoL EEMEPAGEL O EMYEPNUOTIOG Kot TOAAES POPES KATAANYEL
wote va Bploketorl eyKAOPIGUEVOS LEGO TNV 1010 TOL TNV EMYEIPNON KOl 0TO TEAOG VoL 00T yeitaL G
TTOYELON.

Ta tedevtaio xpovia, onAadn Katd ) SdpKew TG TEPLOSOL TNG OKOVOLIKNG Kpiong avtd to
EUTOOL0L GLYKEVTPOVOVTOL OO KOl TEPICGOTEPO GTO KEPAAOLO, GTO YPNUATIKE Otabéoiuo aAAd Kot
OTOV TOUED TMV TOANCE®V, AP0V TPAOTO TO OYOPOCTIKO KOWO OVTIUETOTI(EL OUKOVOUIKA
mpoPAUaTo Kol £PYETOL OGTO ONUEI0 VO UEMGEL TO TOGOCTA TNG KOTAVAAMONG oTNV ayopd
neplopilovTog TG CLVOMKESG ayOpES TOV Yo TV KAALYN TV PUCIK®OV TOVL AVOYKOV.

Ot 1petg peyaivtepotr OOl Tov KoAEITOL VO AVTILETOTIGEL 0 KOGHOG TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG EV
HEC® TNG OIKOVOLUKNG Kpiong glvar:

A) To «méyopo» tov enevddcewv Kabmg N ayopd 610 UEYAADTEPO UEPOG TNG YopaKTNPileTON OTd
oTOGIUOTNTA

B) Ot mepiocdtepeg OUOKOMES OTIG CUVOAAAYEG e TOLG EEVOLC, OMOTEAEGHO OO Th KOKN
OIKOVOLIKT KATAGTAOT KOt TO aoTafEC Tpamellkd-0kovoKO-ToMTIKO TeEPPAAiov KaBmS ot EEvol
TPOUNOEVTES AOKOVV HEYOAEG TEGEIS GTNV EAANVIKY OyOPd OTOUTAOVTOG amd eKetvn TV KataBoAn
HEYOADTEPOL HEPOLS TNG TPOKOTAROANG 1| AUEST] TANPOUN HE HETPNTE KOOMDC Oev dExovTaL TAEOV
EMTOYEC.

) Tnv omodopydvmon Tov LANPESIOV TOL MNUOGIOL Topéd O Omoiog avEéKaOEV OmOTEAOVGE
peydAo mpoPfAnua, Opmg ev Koup® kpiong 1o TPOPAnua €xer  peyeBuvlel ompiovpydvtog
TEPLOCOTEPT YPAPEIOKPATIOG KOl TANP®UNG ard TO dSNUOCIO.

Ta otedéym Kot o1 VOUILOL EKTPOCMTOL TOV EMYEPNCEDV EUPAVICOVY TNV ATOYONTEVOT) TOVG GTNV
advvapio Tov EAAVIKOD KOVOBOLAIOL VO AVTIHETOTICEL TV KATAGTOON LE AMOTEAEGHO OAO KOl VO
peyeBvvetar To TPOPANUA TNG KATAVAA®ONG, TOV ££0YOYDV Kol TNG TPOUNOELNG TOV TPOTM®V VADV.
AvTd givan evpémg Yvootd o€ kb evolapepouevo dvBpmmo TAGBovtog €Tt peyaAdtepovg pOfovg
KOl OVOGQAAEEG GTOVG PEAAOVTIKOVG emyelpnuotiec. O avBpodmvog eoBog, 1 peydin gvbovn, n
avdinym piokwv, n ovaykn keporoiov, o aféfato pEALOV Kol 0 cuveyNs aviovouevog apltOpudc
EMYEPNOEOV TOV 0 dVVATOOV Vo Ta. BYGAOVV €1¢ TEPOG LE TIG AVAYKEG TOVG KOl 031 YOUVTAL Hotpaio
0€ TTTMOYEVOT €IVl PLEPIKEG CKEWYELG TOV 00T YOVV TOV «EVOLOPEPOUEVO» EMYEPNUATIO GE TAHON TOV
EMYEPNUATIKAOV KIVICEDV KO ETOVOTPOYPOUUUATIGUO TV GYESI®V TOV.

[Tepiocodtepor amd 10 67% twv EAMjvov 0élovv va JdpactnplomoinBodv otov KAASO TV
EMYEPNOEDV AAAE £YOVV TO POPO TNG OIKOVOUIKNG Kot TOAMTIKNG 0otdletag. O peyaidtepog ORmG
@OPoc exelvaov mov B&lovv va acyoAnBodv pe TG emyEPNoElS &ivor M amovcio Tng
YPNHUATOSOTNONG,.

[Tapora ta eumdola avtd ot 'EAAnvec, mpoomabovv vo datnprioovy BeTikny otdon ¢ mpog v
EMYEPNUATIKOTNTA TOVTOG £100VG, OKOUA Kol 6€ TEPIOO0 OIKOVOUIKNG Kpiomg, Yo TOAAL KiviTpa

omov ta. facikodTEPQ EIVOL TO TOPAKATO:

A) Aveloptnoio amd Tovg epyodOTEG
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B) AvtogknAnpwon
I') Emyeipnuoatikdtnro avaykng

A) H mepiodog ¢ owovopkng kpiong otnv omoio Pprokdpacte €ivor KOTAAANAN Vo €TEVOVEL
KOVEIG o€ Kavotopieg mov evogyorévag Ba amoppo@rcovy Pacikods TOpovg Kot Kupiwg Umopei va
avénoovv v afefardtnta Yo v mopeio pog emyeipnone. o tig emyepnoelg sivar oyeddv
yevikn 1 memoifnomn OtL dev vhpyel Kopioo SIKOOAOYioL MOTE VO avaoTEIAOVY TIG £mevOVCELS OF
«OMUIOVPYIKY evépyelo» TN mepiodo avtr|. Eivar n khaoikn mepintwon 6mov 1 afefordtro Kot 1
«OIEM]» UTOPOVV VO LETATPOTOVV GE PEYAAN €VKOIPIa Yio TNV €mavATOToBETNON TNG EMLYEipNONG
HE OVOVEOUEVOLG OPOVE GTO YMPO avtaymviopod e H xowvotopio Bonbder oto pmopovv va
ATOPEVYOVTOL «EKTANEEIC» GTPOTNYIKNG ONUUGIOG.

O etapieg mov Kovotopovv 6t ddpkela g kpiong emnpedlovv kot kabopilovv onuovtikd To
V€O LOJELYIO 6TO KAAOO TovG. H avainym kaivotouwv tpotofovMav amd pio emyeipnon ot
OLIPKELD TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG MG OmMOTEAEGHO CNUOVTIKO OVTIKTUTO OTn TeAotein, €MEWN
onuovpyel avaykoieg «oTiyués aAnfelac», Tig apopués oniadn dokipaciog Kot a&loAdynong, mov
AVOOEIKVDOLV Ta. BETIKA YOPAKTNPLOTIKA TOL SlobETEL.

To epméda TG EMYEPNROTIKOTNTOS TNV TEPL0OO TNS Kpiong

Otav avapepOUOCTE GTNV EMYEPNUATIKOTNTO €V KOP® Kpiong Epyetal OUEo®S 6TO0 HLOAO OA®V
HoG To TOAAG Kot peyddo mpoPAruata mov koAeiton vo aviyetonicst. Eivar @avepd o6tL 1o
mpoPAUaTe KATA TN OWUPKEWD TNG OWKOVOWKNG Kpiong €ivor  mOAAA. Aoyikd péca oe ovtd
EUTEPLEYOVTOL KOl O1 SVGKOAIEG TTOV VINPYOV TAVTOTE OTIG EMYELPNCELG AVEEAPTNTO TNG OIKOVOUIKNG
KOTOGTAOTNG TTOV LINPYXE OTNV ayopd. AVOALTIKOTEPO TO EUTOOLN TOL TOPOVSIALOVTOL EVTOG TNG
OKOVOLIKNG Kpiong eivor o mopakiTo:

a) H ypagelokpatio 1 omola amotelovoe avékabev €vo amd To. PEYOADTEPA KOl GTLLOVTIKOTEPQ
mpoPAquato apov £xel avéndel dpapatikd Kot VLEPYOLV POPES OOV Ol ONUOGIEG VINPEGIES dEV
Aertovpyohv Omwg Ba Empene MGTE Vo EELANPETNICOVV KAl VO, SIEVKOAVVOVY TOVS EMLYEIPTLLATIES.

B) H moAv pikpn ekpudabnon emiyelpnuatikdv 650t Tov, Tapoyn n onoia Ba énpene va mopeydtav
amd 10 KPATOG dMPEAV KOl VO, HITOPOVCE VO TN YPNOolomomcel Kabe avOpwmoc mov o to
emBovpovoe. AAMAG og avtiBeon VLapy oLV TOAD Alyo TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kot GLUUPBOVAELTIKOD
YOPOKTIPO TOL OTO10L TAPEYOLV TIG COOTEG OHALG KO KOTAAANAES YVADGEIS GTOVS GTEPOLS KO YMPIg
VITOoTNPIEN VEOLC.

v) H omovcia vmootipiEéng, m omoio amd pévn g etvoar €va peydAo mpoPAnua g
EMYEPNUATIKOTNTOG OUOC €V HEC® KPioMg avTO TO TPOPANUA avEdveTa.

d) H ypnuotoddtmon, n omoia amoterel Eva peydho eumdolo 6mov ivor To LEYAADTEPO GE GYEON UE
T VTOAOUTO, KOTO TV SLAPKELL TNG OUKOVOUIKTG KPIoNg Ot VEOL EmyelpnUaTieg etval ToA) dVGKOAO
va Bpouv ta amoapoitmro ke@diota. To peyoAdTteEPO TOGOGTO EMYEPNUATIOV OEV UTOPOVV Vo
YPNUOTOS0TNOOVY amd HOVOL TOVG Kol KOATOANYOUV GE €0pecn YPNUOTOdOTN 1 6€ daveloUd omd
tpamelo. Opwg ot ypnuatoddteg eivar mold emipuioktikol kot ot Tpdmelec €xovv vrepPorikég
ATOITAOEIS MOTE VO UNOEVIGOVV TO picKO aVTO.

3.2 H kowvotopio TV EMEPNCEDV EV KUIP® KPIioNg

H xpion oty EAAGOa €xel avamtdlel to aiocOnua tov emyeipnuatikov ofov kol og Eva ueydio
Babuod 1o aicOnuo g TPOSOTIKNAG ovAANYNG VOHVNC, MGTOCO AVTO dev pmopei vo otabel epnddio
Yo KAmowovg avOpdmovg ot 0moiol AyamovV TO EMYEPELV KOl TOAUOVV Vo, evioyBovv oTO
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EMYEPNUATIKO KOGLO PECH Od TNV TAPOVGINGT LI KAVOTOUOL 10£0G.

Bdon g dmoyng tov eTyepnUaTIdV, 0l TO GNUOVTIKOL VOCTAATIKOL TOPAYOVTIES GTNV OVATTLEN
KOLVOTOMLADV EIVOiL KOTO GEPA:

1. To vynAd KOGTOG KavoTopioG OAAG KOL Ol OOMAVES MOV OTOLTOVVTOL Y10 T OlUOIKAGioL
Kovotopiog EEmePVOLV TIG TEPIOCOTEPEG POPES T OIKOVOULKA TNG EMLYEIPTOTG.

2. H amovoia tov KatdAANAov mydv ¥pnratoddtons, yeyovog to omoio amekovilel Tovg
TMEPLGCOTEPOVG EMYEIPNLLATIEC KAODG Ol Tpame(IkEG OYECELS CLVEXMG LELOVOVTOL Kot OTOV
aVTEG LILAPYOVY TOTE TO TPOUTEQKH GVLGTNIA £XEL TOAD VYNAL KPLTHPLOL KOL OTTOLTY|GELC.

3. H avédAnyn peydhov otkovopuk®v KvoOvev 1 omoia amotedel €vo amd TOVg KuPLOTEPOLS
TOPAYOVTEG MOS0V KOOMDC KOTE TN KOVOTOMKN dladtkacior ot TOavOTNTES EMOVAAYNG
Kamolag otadwkaciog etvar peydies kot avtd €XEl OC OMOTEAEGHO TIC ALENUEVES OATAVEG,
QTAVOVTOG TOV EMYEIPNLLATIO VO TAPEL LEYAAOVS OIKOVOLKOVS KIVOHVOUG.

4. H omovcio ££e101KeLUEVOD TPOCOMIKOV, YEYOVOS TOV OQEIAETOL GTO GUVOAIKO GUGTNUO
KOvoTopion OAOKANPNG TNG YDOPOG AL KOL 1] KATAPTIOT) TPOCMTIKOV OEV EIVaL OTOKAEIGTIKN
€vOHVN LOVO TOV KOVOTOU®V ETYEIPNCEDV.

5. H amovcio avtamdxpiong Tov TeEAatdV 6T VEN TPOTOVTO KOl TOLG VINPEGIES, TAPAYOVTOS O
0m010¢ TAPOLGLALEL TEPLOPIGUO GTIC OYOPEG TMV EWMV TPMOTNG OVAYKNG 1| O€ TPOIOVTO KO
VANPEGIEC TOV EIVOIL SOKIUAGHEVO OTOPEVYOVTOS TNV AyOPA OTL KALVOVPYLOV.

Ouwg oe mepiodo OWKOVOMIKNG KPIoNG Ol EMYEPNUOTIEG KAAOVVTOL VO KOIVOTOUNGOLV KOl VO
AVTILETOTIGOLV Ol LOVO TOVG TOPAYOVTEG TOV OVAPEPULE TOPATAVE® TOV TOLG SVGKOAELOLV CALY
Kol To. TPpoPANpaTO TG ayopds, M omoio Ppioketal oe VEEST, VYNAO avVIOY®VICUO OAAG Kot
KOPEGUO A0 TO TPOTOVTO GLYKEKPLUEVOV KAAO®V OGS Y10 TOPAdELY O TOV KAASO TOL KOQE. AVTd
T0, EUITOSI0L VAL SVGKOAN VO AVTIETOTIGTOVV OTO £VOV ENLYEPNUOTIO YOPIg Vo EYEL TOV KATAAANLO
TPOYPOUUOTIGHO KOl LEAETY).

Ta 0péAn 6mov amokopiletl éva véog dvOpmTOS amd TV KovoTopio, TPog TNV myeipnon aAAd Kot
TPOG TNV KOowmvio OAOKANPM &lvarl mapo TOAAG Kol €101KOTEPO GE TEPLOdOLG Kpiong. Ta mo
OTNUOVTIKA 0md oVTA Elval TO TOPAKATM:

1) Néec emyeipnuotikég evkoupieg kol evépyeleg, kabdg 1 kovotopio Kabodnyel tov véo
oAAG Ko ToAd emyelpnpatioo vo avamtuoytel oe aviifeon pe €va vapyov mpoidv Omov
yopoktnpiletol and GTacIUOTNTA.

2) Avénon g xepdogopian Tng emyeipnong, m omoion Ba 0dNYNoEL oV KOAVTEPN
OKOVOLIKT] KOTAGTOON TOCO TNG 101G NG €TOpiog Kol TOV emyelpnuatioo 0AAL Kol o€
€Bviko eminedo a@ov 1N kivnon pevotov Ba eEacPAAIcEL TNV TANPOUN POPOV, EIGPOPDV KO
Oa dnuovpynoet véeg Béaelc epyaciag.

3) AVEnon TOANCE®V TOV TPOTOVIMV KOl TOV VINPECIOV, YAPUKTNPIOTIKO dmov Bondd v
emyeipnon otV ocvveyn mopaywyn eEacearilovrag €161 TV VY Asttovpyio TG OAAG Kot
TOV VY] AVTOYOVICUO TNC.

4) BeAtioon ¢ B€ong avtoyoviopol mov katéxel, kabmg 1 kavotopia eival n Bdon yio va
avVTOYOVIGTEL LEYAAOVS KOl EPUOUEVOVS OVTITOAOVG GTNV 0yopd KOOIGTMVTAS T TPOTOVTAL
KO TIC VANPEGIEC TNG EMYEIPNONG TOVG «EETEPATUEVOL».
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5) Anpovpyio vEwV KAGO®V ayopdv, OOV €lval TO HEYOADTEPO OPEAOG TNG EMLXEIPNONG TTOV
TPOEPYETAL Omd TNV Kouvotopio 6€ mEPi0d0 OKOVOUIKNG Kpiong kabmg epeavilel véovg
TopElg Propmyoviog Kol avamTOGOEL VEEC KATAVOAMTIKEG GLVNOELEG TNV QyOPd.

6) Meyodbtepn 1KOVOTOINGN TV TEANTAOV, YEYOVOG TOL GCULVOEETOL GUESH WHE TNV
aVOyVOPIGT KoL TO KUPOG HLOG EMLYEIPTONG.

7) MeyéBuvon 1ov KOPOLG NG EMXEIPNONG TOL KOLVOTOUEL, KOOMG TO TEAATEINKO KOO
delyvel avTamOKPIon o€ [ ETLYEIPNON OTOV KOVOTOEL 0€ TEPTI000 OTKOVOUIKTG Kpiong.

8) YynAotepn mPocopuooTIKOTNTO OTO HETOPAAAOUEVO  EMYEPNUATIKO TEPPAALOV,
YOPOKTNPLOTIKO WOiTEPO ONUOVTIKO TOV EMTPEMEL TNV €VEPYN dpacTnpdtnTa Tng

emyeipnong.

e o wepiodo 6mov VIAPYEL OIKOVOIKT Kpion o emyelpnuatioc cav avlpwmog 1 1 eToupeio Tov
KOLVOTOLOUV £XEL VO OVTILETOTICEL CNUOVTIKG Kot peydio eumddio mov 6o mapovsiacstovv. Ta
EUTOOIOL AVTA OV €ival LOVO TKOVE VO GTOUOTACOVY TV OVOTTTUEN TG KOVOTOUOV 10£0G AL Kot
va amofovv potpaia yio v entyeipnon, yio Tov A0yo avtd mpénel va EEMEPAGTOVV GUEGH Y10l VL
emrevyOel o otdHY06. o va amopevyBovv Aowmdv Ta UTAOI0 ALTA O KOVOTOUOG EMLEpTLLaTiog o
TPEMEL VO €IVOIL TTPOETOLUAGUEVOS DOTE VO TPAEEL TNV AETTOUEPT] KOL TV TO GOOTN UEAETN TTOL
elval IKovog oALA Kot va £l S1ApOPa GYEOLN OVTILETDOTIONG.

Ot peydheg emyelpnoelc cuvnbwg ta EemepvoHV S10TL £X0VV AVATTOUEEL TOL LEGO KO TIC SVVATOTITEG
TOVG, OLLMG Ol LIKPOTEPES ETAPELES 1 0 VEOG emyelpnpatiog eivol SUCKOAOTEPO VO T OVTILETOTIGEL
KoL €lval o EMPPENEIS TNV AmoTLYiO 1] GTOV O1IOTAYUO TNG 0EIOTOINGNG NG KAVOTOUOL 100G Y10
TOVG TOPAKAT® AGYOLG:

1) "EXietym xpnpotoddtnong, n onoio amotelel i0m¢ Kol TO MO ONUOVTIKO EUTOI0 KOOMG
av TO KePAAOO TOL KovoTOHOL emyelpnuotioo eivol meplopiopévo T10TE 1 €0peo
EVOLAPEPOLEVOL YPpMLLaTOdOTN B elvar TOAD SVOKOAN €V HEGM OKOVOULIKNG Kpiong.

2) EAamng evnuépmon yuo xpnUOTOd0TIKEG TNYEG, OMOL €ivol Hid YyVMOOY OV OgV TNV
Kat€yovv TOAAOL VEOL emuyelpnpatiec Kot 0ev yvopilovv to TO¢ umopodv va Bpovv véa
KEQPAAQLOL YO TNV TPAYUOTOTOINGN TN KOWOTOUOL OladlKociog. YTAPYouv HePKA
YPNHUATOSOTIKA TpOYypappaTa Tov opilovion amd T0 KPATOS Kol OPIGUEVOVS OPYAVIGLOVS TOL
omoia pmopovv va fondncovy oe peydio Pabpd Tov evolapepOUEVO ETLYEPLATIOL.

3) ®6Pog ywoo v amotvyic, cvvaicONUo TOL EYEL MEPIKVKAMGEL TOVG MEPLGGOTEPOVG
avOpomovg. Meydho uEPOC avOpOT®V TNV onpePV ETOYN VIMOBOLY TPOUO UTPOCTA G€ pia
LEYOAN EMYEPNUATIKY] 1 KovoTOpo dtadikacio kabdg kadnuepvd mepukieiovtal and to
PO LaTO TNG KOWVOVING KO TNG OIKOVOULNG,.

4) Meydhn EAdetyn doumv vootNPIENG, amotedel TG EAAELYT Kot OLGKOAIN ATOKTNONG TV
KatdAnAov doudv o6mov Ba ypnowomomBodv yw v kovotoépo wéa. Eivar moAd
onuovtikn N Ymapén tovg kabmg diywg TL CLYKEKPIUEVES OOUEC VTOGTHPIENG OV givan
EPIKTN M dNUovPYio TNG KOVOTOLOL 10E0C.

5) 'Evtovov vyodg KobmG Kot oBEUITOV avTOY®OVICUOD Omd HEYAAES KOl EOPOULMUEVE
EMYEPNOELS GTOV TOUEN TOLG TPOS TIC HIKPOTEPEG O OMOI0G AMOTEAEL TPWTOPYIKO GTOYO
MoTE Vo PAAYEL TIG VEES KO LIKPE EMYEPNOELG KOl ETELTO VAL AVENGEL T d1KE TOVG KEPON.

26

——
| —



6) Meyding Kot xpovoPopas ypapelokpatiog, Eva amd To. SNUOVTIKOTEPO TPOPANUATO TO
omoio peyeBvvetal €vidg TG OWKOVOIKNG Kpiong kabmg ot Kpatikég vanpecieg eEoutiog
SOIKNTIKOV Kol ALV TPOPANUATOV dev Aettovpyolv Onm¢ Oa Empene Kol KOALGIEPYOVV
™V Jtdkacio.

3.3 H g&éMén g kouvotopiog

Adlop@iofimra oNUOVTIKA OTNV ONUEPV otkovopio etvor 1 kowvotopio. Efvor po Poacikn
TOPAUETPOC GTNV OVATTLEN TNG OIKOVOUING TOAADY KPOTOV OAAG Kot otnv €EEMEN TG Kotvmviag
T0vG. OvolooTikd 1 Kovotopia givatl xpnom g vEag Yvmdong LE OmMTEPO GKOmO Vo dnpovpyndet
éva Tpo1ov 1 po vnpecia Tov Ba £01ve dONoM otV TEXVOAOYia KOt EVKOAN GtV KabnuepvoOTHTA
TOV OAOD KOGHOL aALG KoL TOV emyelpnpatikoy. O KAAS0g TV emyelpnoemy ennpealetal dueca
amd TV Kovotopio, GAAEG POPES TOAD KOl AAAEG POPEG ALYOTEPO, YLOL ALTO TOV AOYO OTOV UAGLE
Yo TIG Kovotopieg og o emtyeipnon Aépe 01t daympilovioar o€ dvo Katnyopieg, otig prlikés Kot
OTIG OTAOIOKES OVAAOYA LLE TO TOGO SLOLPOPOTOLOVY TNV EMLYEIPNON).

‘Eva moAd onuovtikd epyoreio mov oyetileton pe v kowvotopio givor 1o €Bvikd ovotpa
kowvotopiag (EXK) 6mov evoopatdvel tpia enimeda to onoio ivol To TUPUKATO:

A) To eninedo eBvikng otkovopiag
B) To eninedo diktO®V EMyEPGEDV
I') To eninedo emyeipnong

Yta ovykekpuuéva Tpia emimedo TG KOVOTOPIOG LIAPYOLV KATOlOl €101KOT Topdyovieg mTov
SLLOPPDVOVYV TO TAAIGLO TNG AVATTLENG TOVG. ZVYKEKPIUEVA Yo KAOE eMimedo Exove:
1) Ezinedo eBvikng owovopiog.

Ot Tapdyovtes 6TO0 GLYKEKPLUEVO TANIGLO avATTVLENS TEpAapPdvouy:

e To eninedo enevdboewv ce Pacikn £peuva, KPOTIKEG TOMTIKEG KOL YPNUATOOOTNON|
gpevvav. O1 emevovoelg oy givor ONUOGleEG eivar €va TOAD SONUOVTIKO KEPAANLO apOD
emmpedlovv TV avamntuén tov avOpOTIVOL KEPAAAIOV.

e H dwbeopomro keporoiov emyepnuoatikod kvovvov. Ta cvykekpiuéva ke@dioio
ypedlovtol yio TV apyiKy] Ao oYESOGLOV Kol TEPUUATICHOD TNG KotvoTopiog kabmg
elvatl 6oQEGTATO OTL TO TOGOGTO TOV KOVOTOULDV TOV Byaivouv 6Ty agopd o¢ mtpoiovio
N vIpecieg elval TOAD UIKpo.

e H mowmra kou 1o pé€yebog tov £peuvnTIKOD SLVOIKOD TNG YOPOS CAAE KOl TO EMIMESO
EKTOLOEVONG OE TAVEMIGTI L0 KO TEYVOAOYLKOVS YDPOVG.

e H vmodoun| oe texvoroyieg pe Aova TV TANPOEAOPNON KOl TIG EMKOIVOVIEC.

e To emimedo wppodé™TOG OTNV Oayopd, OmAadn 1 Tnomn yw eyyodplo TPOiovVIa, 1
TPOGEAKVOT] EMEVOVGEDV KATL.

2) Eninedo diktdhmv emyelpnoemv.

Ol TapAyovTeg 6TO GLYKEKPUEVO EMIMEDO TEPIAAUPAVOLV:

e Tnv mowdtra Kot TNV SBEGOTNTA TOV ATOPUITNTOV EIGPODOYV 6T0 dikTvo. Ot €16p0Eg
aUTEG €VOL TO KATOAANAO GUOTNUO. LETAPOPAS TNG YVOONS, M GVIANCT KEQOAaimv, N
TPOGEAKLOT avOPOTIVOL SLVALKOD KAT.

e H vVmopén &vdg owOTOD aVIOY®VIGTIKOL TANIGIOL avAplesa oOTlG emyelpnoels. To
CLYKEKPIUEVO TAOIGIO 0POPE TOLG KAVOVES, TO KIVIITPA KoL TIG TEGELS TOV OEXOVTOL OV
KOPOVG Ol EMYEPNCELS.
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o To eminedo wpodTTOC TG Oyopds, o€ OTL agopd v eyympro. {ntmon pe d&ova v
BeAtimon ¢ mo1dTnTOg, TNV OIAPAiTTN KAALYT TOV OVOYKOV TNG 0YOPAS KAT.

o Tnv vmapén ovoyetilopevov KAGO®V ot omoiot givol amopaitnTol Yo TV avamtuén
KOWVOTOU®V dPAGTNPLOTHTMV.

3) Eninedo emyeipnong

Ot mapdyovtec ovTtoh TOL EMITESOV TEPIAAUPAVOLV:

o  Tnv dmap&n evoc woyvpol Tpupatog E&A kot to Dyog Tov enevodcemv TG emyeipnong
oe E&A, 01w emiong kot 1 Omapén eMyEPNOIOKOD KAILATOS Kol 1YETIONG OULAONS.

o Tnv Vvmopén xor aélomoinon g yvoong g emyyeipnong mov amotelel mapdyovta
avATTLENG TNG KALVOTOUTOG.

e Tnv evoopdtoon €vEMKTOV OOU®OV OpPYAVOONG LE OVOIKTY EMKOWVOVIOL GE OA0 TO
amopoitnto enimedo.

o Tnv SIKTO®ON TOV EMYEPNCE®Y Kat TNV dnpovpyia cvppayidv. Omov avtd yivetar pe
v évtadn g enyeipnong o€ véa TeYVOAOYIKE dIKTLA T OOl TPOGPEPOLV VEN YVAOOT)
otV enyeipnon.

e H npodcPaon og ypnuatodoticd Ke@aiota.

H xowvotopio pmopel vo cuvtedéoet e po €0pooTn owovouio. pe TOAAOVG TPOTOLS. ApyiKd
onuovpyel véeg Béoelc epyaciag 6mov ot epyalOUEVOl HEG® TOL EIGOINUOTOC TOVG KOTOVAADVOLV
TPOIOVTA Kot VINPESies, EE0PAOVV TOVG POPOLG TOVG KoL AVTO £XEL O AMOTEAECLLA VO, EVIGYVETOL 1)
ebvikn owovopia. Emiong ta xavotopa mpoidvia kol vanpecieg divovv 6to Kpdtog o e0vikm
ACQPUAE KOl KAVOLV KOADTEPO TO emimedo oPimong. Ewdwkdtepa 10 aviiktumo mov €xet m
OKOVOLO HIOG YOPOS GE CLVAPTNON UE TNV TOYKOGLLO OIKOVOUIKY Kpiorm €ivol T TopoKaTto
otouyeio:

e H xowotopia givor vwevBovn yia v onpovpyio véwv Bécemv epyaciog

e H «xowotopia ovuPdier dote vo vrdpyxer kepdogopio HECH® TOV  AVENUEVOV
KOTOUVOADTIKOV SOTAVAV KOl TOL HEIWHEVOD AVTOYOVIGUOD

¢ H adibonaoctn Kovotopia 00VEL GE AVATTVEN TNG OKOVOUTNG

e Ortav vmapyovv cLVONKES OKOVOUIKNG VPECNG 1 KOLVOTOWIO EMMEEAEITOl G HEGO
AVEAKOLYNG atd TOV DPIOTAUEVOVG TAPAYOVTES

Metd and pio €épevva Tov OOZA TOL TPAYUOTOTOONKE OTIC YDPES TOL KATAANYOLV GTO OTL 1
KOvoTopio. GuVOEETAL LOKPOTTPODEGHO LE TNV KOTO KEPOUANV OIKOVOLIKY OVATTUED, TIG EMEVOVCELS
OV TTPOEPYOVTOL amd EEVOULG, TIC SOUMAVEG TOL KOTAVOAMVOVTOL 00 TO ONUOGLO, TO GVOLYLO TOV
eumopiov, TV TEYVOAOYIDL EMIKOWVOVIOV Kol TANPOPOPIOV Kol TO okaBApIoTo GYNUOTIGHO
KEPOAOiOV, Ol omoiol elval TOPAYOVIEC OV GLVTEAOVV OTNV OWKOVOUIKN ovamntuén. Emiong, n
KOLVOTOU{O KO 1] OIKOVOULKY] avATTTUEN £Y0VV GLVIESEUEVT GYEGT OOV BTNV OToia, 1) EVIGYVOT TNG
plag Aertovpyel Oetikd pe amoteAéopata Kot otnv GAAN. o tov Adyo avtd €dv e@oppoctodV
TOMTIKEG Omov mpombovv v pia 1 TV GAAN, pe ovtd Tov TPOTO Bor dNUIOVPYNGOLY Evay KOKAO
eunuepiag yuo t1g xopeg tov OOZA.

o 10 dwotpa and to 2009 g to 2014 n adénomn oV TOPAYOYIKOTNTA TG £PYACIOS Yo TIG
owovopieg ¢ Notwag Evpdnng divetar oty €£EMEN NG TOPAY®YIKOTNTOS GUVOAMKOD TOPAYOVTOL
OV GLVOEETAL KOTO KOPL®V AGY0 UE TNV TEYVIKN TPO0d0 OAAG kot TV Kowvotopia. Extdg g
Ioraviag kot g Itariog, 1 EALGS enweeindnke amd v vioBEtnon texvoroyiag OTov TPoEpyeTal
Omd TIC TOW0 KOVOTOUEG YDPEG TOL KOGHOV. AnAadn Ol YMOPES Ol OMOIEG EVOMUATMOVOLV TOV
AVTOYOVIGUO, TN TEYVOLOYIKN Stadikacion dAAL Kol TN KOVOTOUIO OTIG TOAMTIKES OKOVOUING TOVG
Topayovy HeYAAn avamtuén kot Tpoodo.
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Enmiong emPefordveton  6t1 M kouvotopion €xet moAd Oetkd amoteléopato TOG0  OTNV
EMYEPNUATIKOTTO OAAQ KOl GTNV OKOVOLUKT €EEMEN. AKOpO O pOAOG TOV EMLXEPNHOTICL, O OTTOT0G
elvar 0 @opéag mov @épvel véeg texvoAoyieg omnv emyeipnon. H xawvotopio yopiler otig
EMYEPNOELG TOAD PEYAAN KEPON KOl OVTO £XEL G EMOUEVO, Ol ETLYEPNUATIES VO EVOappOVOVTOL Kot
Vo EI0GYOVV KOvoOPYLEG KOVOTOUIES, OOV pE TOV TPOTO avTd aEAVOLY TV dpacTNPLOTNTO TOV
EMYEPNOEDV KO OVOTTOGGOVTOL OTKOVOLULK(L.

O1 01KOVOLIKEG EMOIDEEIS OOV £YOVV TO ATOLO KOl Ol EMYEIPNOELS EYOLV TTAPEL EVIGYLON OO TNV
KOvoTopio. HEC® TNG EMEKTOONG TNG TPAYLOTOTOINONS OUOPai®dV OVIOAAAY®DV LANPECIOV Kot
ayaBov mov €rouvv peydio o@éAn. O gpyonds VE®V KOVOTOU®MV TPOIOVTOV Kol €VKOAID TNG
oLVOAAAYG BonBodV ONUAVTIKA TNV ETEKTOCT] GTIC YPTLOTOTICTMTIKES 0LYOPES, LLE TOV TPOTO AT
N Kowvotopio Tpodyst v owovoukn npododo. H ypnuatooukovouikyy Kowvotopio gival vrevbovn
MDOTE VO EKCLYYPOVIGEL TO YPNUATOTIOTOTIKO Touéo O omoiog odnyel ot1o 16olhylo TV
YPNHUATOTIOTOTIK®OV OECUDV, ad TPUKTIK®V Kot ayopdv. Emiong n xpnuatootkovoks Koivotopio
EVIOYDEL TN YXPNUOTOSOTNOT, KAVEL UEI®ON TOL KOGTOVS KEPOANiov, €xel MOAD peyoAVTEPN
OTOTEAECUOTIKOTNTO Kot OIvel PHEYAAD OQEAN Yo TIC EMEVOVGELS OTIC EMYEIPNOELS OAAL KOl OTNV
ECMTEPIKT KOTAVAANDOT) TV VOIKOKVPUDV.

H xovotopio BeAtidvel katd ToAd TNV OIKOVOULN, TPOCOEPEL EVOL AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL KOt
Exel peydAn ovpPoiry otnv kowvovikny evnuepia. Ot kowwmvieg ot omoieg HTOpovV  va
EKUETOAAEVTOVV TO. GTOpa OOV £XOLV KOVOTOUES 10£EC KVPLopYoLV og avtifeon pe ovtég mov
akoAovBobv mo amAég TakTikéc. Ot kowmvieg avutég émov dev pmopovv a&loToGOVY Kol Vo
npoPfaiovy v kauvotopio Bdlovv oe peydro kivouvo v eBvikn toug acedieto kot vropaduilovv
70 emimedo OPimwonc. Amo avTd yivetor epeavég 0Tt 1 KavoTopia dgv eivat amAd £vo TEXVOALOYIKO
AT po 0ALG Kot £Vag TopayovTos KOWVmVIKNG ELNUEPTOG.

3.4 H avtipetromion ¢ KPions Kot 1] TPO0S0G TMV EMYEPNCEMV

Mo v avtpetdmon g kpiong ot emyEPNOELS KAAOHVTOL Vo EQAPUOGOVY CTPOUTNYIKEG MOTE VO,
npoodevocovy kot va Byovv {wvtavég péco omd avtny. H 61eBvng owkovopukn kpion PBprike v
owovopia pag oe o amd TG dvokohdtepeg mepLdoove. Ot emyelpnoels, H€oa o€ Alyo YpoviKo
dtonuo Bpédnkay og £va Kovovpylo, apvnTikd TEPIPAALOV, LLE TO YOPAKTNPIOTIKA TOV 0YyOP®Y VO
aAAdlovv pilikd, Tic mECES va peyoldvouv kot v afefardtnta va kvuplapyel. Kabe pa omd tig
HiKpopecaieg emiyelpnoelg Koheitor onuepa vo avromeEéOer kot va PByst, av oyt aAopnn,
TOVAGYIOTOV HE TIG AYOTEPO OLVATEG OMMAEIEG ATO OLTH TN OVOKOAN JdoKIacio mov ALyetTal
«OTKOVOUIKT) Kpion».

Eivar Aowtdv avaykaio, va yivel avalimon vEov Tny®v avantuéng, Hog Kot Katd T dg0Ttepn edaon
™m¢ kpiong, pall pe Tg apvnTikég g emmtooelg, Oo apyicovv va Pyaivouv ko véeg
emyelpnuatikég evkatpiec. Ocot pmopovV Kot EYoVV TNV SLVATOHTNTO VO ETEVOIVCOVY GTO TEAOG LLOG
Kpiong, €govv MOAD avénuéves mBovOTNTEG Yo TOAD UEYUAVTEPES OMOOOCELS, OO OVTOVG TOV
EMEVOVOVY OTO TEAOG LLOG OKOVOULKOVS TTEPLOdov AvOnong, v to Adyo OtTL 1 Kpion cvvendyetot
TNV OpPOCTIKN TTOCN TOV THAOV OTOVG PaciKoDg GLUVTEAECTES MOPAYWOYNG, TOV EVVOEL TIG VEEG
emevovoelg. Ot OWoVOUIKES KPIoELg ovTNG TNG KAMUOKOS EMQEPOVY U0 UEYAAN OVOKOTOVOUN
TOpwV, T060 o€ €BviKd 660 Kol 0€ MOYKOGUO eminedo, kabmg apyilovv otadlokd Kot Kivodvtal
dvBpomor kot KepdAoio amd KAGSO o€ KAGOO, ONUIOVPYDOVTOG HE OVTO TOV TPOMO VEEG
EMYEPTUATIKEG KOl EMEVOVTIKES EVKOUPIEC.

SOoppova pe v emetris (2010), ta kOp1la epyareio yio vEQ ETLXEPNOLOKT AElTOVPYi Eiva:

Xpnuatootwkovoukoc Tougoc

A) A&lomoinon twv mpoypappdtov tov TEMIIME yuo yapunAotoka gyyonpéva ddvela
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B) Awpkng a&toldoynon g Pocidttog Kot TG TGTOANTTIKNG IKOVOTNTOG TOV LIOPY®OV Kol
VIOYNPLOV TEAATOV TG emyeipnong (a&lomoinomn ypnoipov myodv 0nmg yio mapddstypa hellastat).

I') Zuveyng kataypoen, TopakoAoVONon Kot EXAVEKTIUNOT TOV unviaiov e£00mV TG emyeipnong,
HE KOO TNV LEI®OT TV AYOTEPO avayKoimV / EAacTIK®V EO0MV.

A) Avoatypnon pkpov 6ykov omofepdtov. Meimon oto Kdotog Aatiipnong Amodepdtov.

Touéoc — Xtpotnywknc & Marketing

A) OpBoroyikn Arucmopd Kivohvou
1. Meiwon g e€aptnong, amd Tov PKPO aplipd TV TEAATOV Kot TOV TPOUNOeLT®V.
2. Ava{ntnon TPoonTIK®V e£0YWYMY GE OVOTTUGGOUEVES 0YOPES TOV EEMTEPIKOV, O1 OTTOLES
&yovv emnpeaoctel o pkpdtepo Pabud and v oucovoukn| kpion amd 6t EALGSa (m.y.
Poocia , Baikdvia, Méon AvatoAr)
3. Ava{non TPoonTIKOV G KAVOVPYIEG OYOPEG KOl E16000G € VEa target groups
4. EXUETAAAEVOT TOV SLAOIKTOOV MG HEGO SLOUPNUIOTIKNG KOUTAVIOG YOUNAOD KOGTOVS Ko
TOV NAEKTPOVIKOV EMXELPELY, HEc® dnuovpyiag e-shops, kKA.
5. A&omoinomn tov Social Media Marketing, puo péfodo TpomONoNE TPoidvTwV VANPESIOV 1|
TPOCAHTOV TANP®S KatapTiopuévn oto dtadiktvo. Ta tedevtaio ypdvia To social marketing
&xel avadeybel g éva and to Packdtepo pHEGH TPOo®ONONG Yo TOAAEC eTanpeieg, Kuplmg
AMOY® TOV OMOTEAECHATOV OV amo@épel. Ot ypnoteg tov dadikthov emnpedlovrol Kot
emnpedlovv BéPora pe v oepd TOUG AAAOLG Kol dNuovpyoLV pe TN Ponbela TG
texvoloyiag éva TANOwPIKO KOO TO OmOoio UTOPEl pe TNV CEPA TOV VO, EXNPEACEL Lo
oAOKANPN ayopd 1 Propnyavia. Eival to povadikd ooepnuiotikd epyaieio mov pmopei va
ATOPEPEL OMOTEAECUATO GE TOAD UIKPO YPOVIKO SLUGTNHO, OVOAGY®G TAVIO KOl LE TO
OVTIKEILEVO £PYACIOV TNG ETOUPEinG Tov BELEL va TpomOnoEL.
5) ZtaBepomoinon TtV TIHOV 660 avTtd gival Pkt ota Poctkd Tpoidvta TG Toupiog,
TOPOYN EKTTAOCEMV KOl dSNULOVPYIN TPOSPOPDV.
6) AvAmTuEn WKPOV EMYEPNUOTIKAOV KOIVOTOUMV OTNV  AELTOVPYIKOTNTA, TOV TPOTO
ovoKevaoiog, TS TPoPoAng katl 01deong TV TPoidVIMV TG emyeipnong, ®ote va avénbel
1N OVTAYOVIGTIKOTNTO.
7) Zroyevpévn TpoPoAn Kot oo TG Emtyeipnong.

Av BeMoovpe vo emektafovpe otov Topéa Tov marketing Kot TV c®GTH TOL YPNON OC £V HEGO
OVTILETMOMIONG TNG OKOVOKNG Kpiong, Oo pumopodoape vo €otidoovpe oty Tomofétnon tov
[Tarwadomovro et el. (2012), chppwva pe tov omoio elval avapeiofntnto yeyovog 1 onuacio Tov
UAPKETIVYK YlOL TNV OTOTEAECUATIKOTEPT] AEITOLPYIR KOL OMOSOTIKOTNTO TOV EMYEPNGE®V. AT
avtOd kv poL EMLXEIPNON UE TNV EMEKTACT] TOV OVAYK®OV KOl TNG oyopds, ovveyilel pe to
oxedlOGUl, TV Tapay®yn Kot didleon mpoidvtwv, oAAd efakolovBel Kot HETA TNV TOANCY| UE
Baoikd 6TOY0 TNV 1KAVOTOINGCT TOV OVOYKOV TV KOTUVIAMTMOV Kot T1 ONUovPYio EVYOPIoTNUEVOV
OALGQ Kot EVOOLGLUGUEVOV TEAATMV GV anTO eivar epktd. Tavtdypova To pdpketivyk epovtilet yuo
TO KAAO OVOUO TNG EMXEIPNONG, TNV APIOTY EMIKOWVOVIK, TNV TPAYUATOTOINGT TOV VTOCYECEMV
™G, TNV EVIMOTNTO NG, TNV TPOCTAGio TOL TEPPAAAOVTOS KOl TNV VYIEWT, OCQAAEN Kot
wavomoinon tov  gpyalopévov g (IMoamadomoviog 2010). T v dieknepaioon TV
TPONYOVUEVODV OTOY®V elvarl amapaitntn N ¥4pon UG OTPUTNYIKNG HOPKETIVYK TTOV Yio KAOE
emyeipnon etvan povadikn Kot waitepn kou 1 oroio Bo amotedel v Pacikny apyn Yo TV GOOTY
My amoPdcemV.

Onwg avagépovy ot Koksal ko Ozgiil, (2007) ot etoupeiec sivor voypempévec vo Tpocapuolovy
TIC OTPAUTNYIKES TOVG Kol 1010{TEPA TO UYL TOV HAPKETIVYK MDOTE VO S1OTNPTICOLV TOVAAYIGTOV TN
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onuUePVN TOVG Kotdotaon N va BeATidcovy Ty 0o Tovg TNV amodoTIKOTNTO TOVG KaOdS TO
nmepBailov petafdAietal, Kot 1010H{TEPO G KAPOVG OTMG Elval 1 OIKOVOIKY KpioT. XtV gpyacio
TOVG EMONUOIVOVV TIG GTPOTNYIKEG EKEIVEG TOV £XOLV TEPLOGGOTEPES TOAVOTNTEG VO EMTHYOVV TO
amoTEAEC O TTOV BEAOVV GTIC TOANGELS, GTO LEPIOLO TNG AYOPAS Kot 6T KEPIOPOPi TOVG,.

Y& TapOUOl0 CLUTEPACHO OTAVOLY otnv épevva Tovug ot Grewal kou Tanshuhhaj (2001), dnAaon
EMONUAIVOVV T1] CTLLOVTIKOTNTO TOV POAOV TOL TPOGOVATOAGOD TNG 0yOpds kat TG eveMElog TV
OTPOUTNYIK®OV TOV enyelpoemv Pfonbddvtag Toug va Eemepdcovy pa otkovoutkn kpion. H mo nave
eveMéia paivetor vo €xel Betikn emppon otnv emidoon g emiyeipnong, wWwitepa petd v
nmepatwon g Kpiong. H onuavtikdtto Tov 1pocavatoMcod TG oyopas EmGNUOiVETOL Kol amd
toug Blankson et al. (2006).

Touéoc Exnaidevong

e Enévdvomn og kava otehéym.

e Exmaidevon ot yxpnoiponoinon tov S1abEciumy EEVTVmV TEXVOAOYLOV TAT|POPOPIKTC.

e Exmaidevomn tov vrdpyovioc TPocOTIKOL HE 6KOTO TN PEATIOTOMOINOT NG ATOd00NS TOV.
To mpocwmikd Oo mpémel vo ekmadevtel o€ BEROTA TOV APOPOVV TNV TTEPLOYT OPACNS TTOV
OVTIKELLEVOD TOV.

e JlapakorovOnorn oguvapiov kot aflomoinon TOV  TPOYPOUUATOV  ETOYYEAULATIKNG
katdptiong epyolopévov (AAEK).

Touéac Kawvotouiac

e  AvVATTUEN TOV GLVEPYOCIOV AVAUEGOH GE EMYEIPNOELS KOL QOPELS amd TO ££MTEPIKO e
epYOAEin Kl POPELS SIKTVMONG.

o  Awdktvakéc PAcelg deSOUEVOV GLAAOYIKAV ETYEPNUOTIKOV QOPEMY OTMG Yo
TOPAOEYIO T EMUEANTNPLN, Ol omoieg Bo emutpémovv v avaltnon kot Tnv
EMKOWVOVIOL LE GTPATNYIKOVS ETOUPOVS GTO EEMTEPIKO, [LE TOV TPOTO AW TO Bl dDGOLV
™V OLVOTOTNTA G€ o LUKPOUESOin EMLYEIPTOT VO ETEKTEIVEL TIC VANPEGIES TNG KO
va Bertuinoet T1g pefddovg e Asttovpyiog g,

o Anuovpyia kol TpodONoT OEUATIKOV ETYEPNUOTIKOV OIKTO®OV UE dTopa amd OAEG
TIG YOPEG TOV KOGUOV, TOV £XOVV MG GTOYO TNV OVTOAANYY| EUTEPUDV, TEXVOYVMOGIOG
Kot BéATIoTOV TpakTik®V. H ovppetoyn oe éva 1£T010 diKTLO UTOPEL VO TPOCPEPEL
oe o emyeipnon onuovtikés Pondeleg ko 10€eg Yo ovamtuén ot SVGKOAN
O1KOVOLUKN TTePi0d0 oL PpiokeTor N YOPO LOGC.

H avtayovietikn otpoatnywkn 0o €xel to mo onuovtikd poAo tnv mepiodo PETA TV Kpion, Adym Tov
LEYAAOL OVTOYMVIGLOV KoL OVOTPOTNG TOV 160ppomiadVv. [1a 1o Adyo avtd Ba ypelochei:

e Evtovotepn dwopopomoinon HETAED TV TPOCSPOPAOV TNG EMXEIPNONG HE TOLOTNTO KO
Kovotopieg o yoUnAOTEPO EMMEdD KOOGTOVG. ZVYKPLoN avOAOYo 6TO d1EBVES avti oTo
TOTKO EMIMEDO.

e Evtovotepn eMEpNUOTIKOTNTO HE KOvOUPYlo HOVTEAD, VEQL EYYEPNLOTO KOl TOTIKY|
dwpopetikdOTnTa. NQOnon ¢ evpnuaTIKOTNTAS TOL  AVOPOTIVOL  SLVOUIKOD KO
doyétevon G oty Onovpyion Kot eUTOPIKN 0a&lomoinon VE®V TPOGPOPOV GTOV
Bepapnuévo KatavarmT.

o  Elwotpépeio oAAG Gyl LOVO GTO KOUWUATL TNG TOPASOGLOKNG HOPPNG EEYMYDV, OALY Kot
e véeg kol mPoxopnuéveg Hopeég debvomoinong (kowvompadieg ot10 eEmTEPIKO,
ovvepyooiec p€ow emyelpnoemv, dedvng dtktowon). ASlomoinon TNydV KuvoTopiog Kot
EVKOPLDV Y10 TNV amOKTNoN TOPOV SEBVOG.

ZTpotnykéG e OTOYO TOVG TEAGTEG OV IKOVOTOLOVVIOL GYETIKA €UKOAN, KUPIMG OTNV OKY| HOG
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ayopd, pe eldylotn kowvotopio Kot advvopies, Tomkng euPérelag emmvopieg Aoyikd dev Oa
OTOdMGOLV.
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To younAodtepo KOGTOG ivar TOAD GNUAVTIKO Kot EVOLOQEPEL TIG TEPIGCOTEPES EMYEPNOELS, OAAA
dev OTAVEL YWPig AAlo aTotyeia dtapopomoinone. 'Hon pe v peyddn advénon g avepyiog Kot v
TP avabfe®pnon OecudV Kol TOMTIKOV 6TO TAAIGIO TOL pvnpoviov €xet og €va Pabuod
dpoporoynfet n peimon Tov £pyaciakod KOGTOVG, KUPIMS TOL UIGOOA0YIKOD Kol TOAD AyOTEPO TOV
un pcBoroywkov. v EAAGda mAéov Ppiokels mOAD HOPQOUEVO TPOCMOTIKO UE TOAD YOUNAES
amodoyES, TIG younAdtepec mov pmopeig va Bpeig otnv EE. Eivatl Aoyikd ot emyeipnoeig va elcdyovv
SPOPETIKEG  KovoTopieg KOOTOLG otV aAvcida aiog, ©TO EMYEPNUOTIKO TOVG HOVTENO.
OpBoloyikomoinon g YKANAG TPOTOVI®MV, SOTPAYUATELOT UE TPOUNDEVLTEC, LEI®OT TOV TIU®OV
TV brands, eotioon og KavovPylo TPOIOVIO TTO OIKOVOUIKE, £0TIOGT OTNV E1G0YMYN VEOV 10E®V
OAAG Kot TV Olatipnomn teAéviov 6mov Bo wbfcovy TETolEG elval KATOEG EVOEIKTIKEG KIVIOELS.
Kémoteg 10éeg ko gumelpieg amd yodpeg yopUNAoD KOGTOVG UmopovVv vo, GUUPAAAOVY BeTikd, Yo
mopdadetypa and tig Buyatpicéc Tovg o€ ydpeg g Notioavatoikng Evpdnng kot and airod. ATAd
N HETAPOPA ETOUPEUDV OTIG YDPES VTEG Y10, TNV  EKUETAAAEVCT| TTO EVLVOIKOV GLVONKAOV KOGTOLG,
av 0gv oLuVOOELTEL Omd po. OAAOYT) OTPATNYIKNG, €lval pol mpocswpiviy Avon. Xpewdletal va
drtnpnBet va avToy®vioTikd TAEOVEKTIA o€ d1eBvn KAlpaka, Yoo To AOYo 0Tl Kot ekel o1 oyopég
elval avoytég 6ToV avTay®VIGUO.

Evdei&elg 011 01 ouYKEKPIUEVES GTPATNYIKEG AITOSIO0VV EYOVLE KO OO KATOLEG EUTEIPIKEG EPEVVES
npwv amd 1t kpion. Xe delypa 800 MME, avtég mov €xovv mopamdve Kotvotopia, TeXVoyvmaoia,
To10TNTA, LAPKETIVYK (eMimedo eEumnpETnong, To KovId 6ToV TEAAT) Kol OpyAv®GT GLVOOEVOVTOL
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Ao KOAVTEPO KOTE HEGO OPO AMOTELECUATO.

H xawotopio, oto Tpocpepdpeva Kol 6TV TAPOy®YIKY dadtkacio, Bo elval TepIGGOTEPO KPIGIUOGC
mopdyovtag petd v kpion. Ot EAMvikég etaupeieg Ba mpémel va emevddicovy G QUTNV, MOTE Vo
TETHYOVV GLVEYEIS SLAPOPOTOCELS GTO TPOSPEPOUEV. Agv givorl amapaitnto va enevohloovV G
HEYAAES KOl KoavoTOpeS 10éeg ov Ba Exovv avénuéva enimeda Kivovvov. OOTe 68 peyaia TUUATO
épevvag kot avamtuéng mov kootilovv axpifd. IInyéc Wdedv pumopovv va PBpebodv oty ayopd amd
TOVG TEAATEG KLPIMG, GAAG KOl HECEH OIKTVMONG KOL CUVEPYOUCLDV, KOl Od TOLG 1010VG TOVG
epyalopevous. Avti 1 véa THTOV «aVOLYT» KOVOTOUIO PEPVEL TOAD GTNV EAANVIKNY ETLYEIPTLOTIKN
mpaktiky]. O EAANVIGHOC MToy TAvToTE 0votyTOC ™G TPOG TO VoL TPOSAAUPAveL, va tpocapudlet, va
onpovpyel kot va apopoldvel. H amdktnon 10edv and v ayopd, mhavotepa amd v oedvn, Kot
N €QPAPUOYN OVTAOV LE TOTIKN TPOGAPUOYN €lvol po cuvtoyn mov £xel doKipaotel. Agv onuaivel
amopoitnTo 0Tl EPYOLOCTE «OEVTEPOL» Ol AMAMG akoAovBdpe. Mmopel vo odnynoel o pio. GEPA
UIKP®V  KOIWVOTOMADV, GUYVOTEPH EUTOPIKMOV OTNn  @OON TOLG, TOV OV KOl  OTTOPOTHPNTEG
Spope®vVoLVY pio emruynpuévn mopeia.

O debveic ovykpioelg deiktdV Kovotopiog Epyovrol vo emPefardcovy 6Tt 1 EAAGSa, evd eivan
O YouNAG otovg deiktec ™ 'Epguvag kot Avantuéng, avtiBétwg eival ToAd ynid o€ véa ylo TV
ayopd M véa yo Vv etaipeio mpoiovra. Anradn evad vrdpyel wkpr Epgova kot Avdrtuén umopet
Kol TopExel vER TPOIOVTAL Kol VEOLG OYESOHOVG. Av Ko @aiveton efaipeon péco otV
KoTaOMTTIKY €V 6€ GUYKPIoN pHe TIG Eéveg YDpeS, €V UEPEL TO OMOTEAEGUO OVTO EXEL
emPBePoarwbel and moAAég peréteg Tov tedevtaio kapd. Ouwg dev €xel THYEL emapkoVS TPOGOYNG
AL Kot a&lomoinong ot dnpdcia cuinon.
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KE®AAAIO 4
OI KAAAOI THX ENIXEIPHMATIKOTHTAX I1IOY ANTIXTAOHKAN XTO EMIIOAIO
THX Y®EXHX KAI OI IIPOOIITIKEX EEEAIZEHX TOYX

4.1 Tovpopog

"Evag onpovtikdg KAGO0g dvOnong g EMyEpNUOTIKOTNTOS HéGa oty Kpion glvat o tovpiopdc. Ot
‘EMveg oAAd Ko EEvol emyelpnUaTiec (e KovoTOUOVS 106G 0maav o peydAn dvlnon otov
ovykekpipévo topéa. O pOrOG Kot 1 GVUPOAT TOL EAANVIKOD TOLPICUOD Yo TNV EAANVIKT] OtKovopLio
elvar peydin. Ot emyepnuotieg 0ev apkKESTNKOV OTOV OMAO TOVPIOUO, OAAL euPdbuvav pe
EVOALOKTIKEG HOPPEG TOVPIOHOD Kot kovotopes 10éec. Kdamoleg amd T1g eVOAAOKTIKES LOPPEG
TOVPIOHOV EIVOIL O1 TOPAKATO:

1. AOAnTIKOG TOVPLoNOS avayvyms. Me tov Opo aVTOV PTOPOLUE Vo EIEOVUE SLAPOPES LOPPES
TOONTIKNG KOl EVEPYNTIKNG GLUUETOYNG o€ KABe €1dovg afintucég exdnimoels. H ocoppetoyn avm
umopetl va €xel €pBel Tuyaio M akOuo v givorl opyovopEVN Kol HITOPEl v ypNCLLOTOLEiTOL Yo
TOAAOVG GKOTOVG, EMYELPNUATIKOVG 1) U]

Xopiletor og 00O Katnyopiec:

A) Evepyn coppetoyn og d1apopoug abAnTikobs aymves, aOANTIKEG EKONAMGELS 1] 1LYy ®VIGLOVG, GE
abApato OTmS Yo TaPAdELY O TO UTAGKET, TO TOSOCPALPO, TO POAETL, Ta abANaTA GTIPOV K. 0.

B) Iapakorovdnon tov dapopmv peydlomv diebvav afnTikdv yeyovotwv, Omwg yio Topdostypo
01 OADUTTLOKT OYDVES, TOYKOGHLO KOTTEAAL. K. 0.

2. Aypotovpiopoc. O aypoToupIGHAC UTOPEL KO VOL OVOUAGTEL KOl G «TOVPIGUOC LITaiBpov», eival
o pKkpng KAMPOKOG eVOAAOKTIKY) HOPEON TOVPLOTIKNG OVATTUENG KOl OpacTnplOTNTOS 7OV
OVOTTTUOOETOL GE £VOV OYPOTIKO KUPIE TOTO, 0 OMOi0¢ OeV €lvOll TOVPIGTIKA OVETTLYUEVOS Ko
Kopeopévog. H otapov kot m @ulo&evio T@V TOUPLOTAOV YiveTowl aypOKTNUO 1 € KATOALLO
TOPOO0GLAKOD YOPOKTNPO TO 0moio cuviBme £xel pkpn dvvoukdTnTa. O aypoTOLPIGUOS EMioNG
nepthopPdvel po peydAn motkidion amd Jdpopes dPASTNPLOTNTES OVAYLYNS otV VIafpo mov
oyxetilovtal €ite pe TN YEOPYIKN KOl KTNVOTPOPIKN TOPAY®YN, TN TOTIKY kovliva kol owvomotia,
OAAGQ KoL TO TOTIKG TPOIOVTO KO TO TOMTIGUIKA GTOLYElR TNG aypOTIKNG mEPLoyng. Emiong moiiég
Qopég meprlapPdvel Ko dAdeg vraifpieg dpaoctnploTTEG OGS Yoo mopdoetypa 1 welomopia, 1
opelfacio kot 1 TodnAacio.

3. OpnokevTikog Tovpiopds. Eivar éva gidog 6mov Ba pmopovoape va to opicovpe wg ekeivo tov
EVOALOKTIKO TOUPIGUO Omov TePAapPAveEl TIG €MOKEYES o€ Odpopa Bpnokevtikd pvnueia,
pvnueior EKKANGLOOTIKNG OPYLTEKTOVIKNG, EKKANGIEG KOl LovaoTHpla Kot EOKANGL.

4. Oaracorog ToVPLopds. Oaldooio Tovplopd Bo UTOPOVCALE VO TOV YOPOKTNPIGOVUE G TO
GUVOAO T®V OPOGTNPLOTHTMOV TOV AVATTLGCOVTOL 6€ BAAAGOH KUPIE 0ALL Kl GTOV TEPTYVPO YDPO
™me, meptopPdvoviag o mEPLOYn VTOJ0YNG TovploT®V. XuviBwg cav BaAdcclo Tovplopd
yapoktnpilovpe T Kpovaldépeg pe ta PEYOAQ KpovallepOTAOlo GAAG KOl TIC TEPIYNOES OTN
Bdracoa pe dtapopa AAAa oKAEN avayvuyng ( 1oTIOTAOTKE, Badanyoig K.a.)

Ye avtn Vv kotnyopia Oa mpémer va eviaCovpe kor GAAO éva PEYOAAO €VPOC OLOPOPETIKMV
JpacTNPOTNTOV OTOG Yoo TOPAdEyHa, Oeopes oOANTIKEG OpUCTNPLOTNTES, KOATAOVGELS,
vroPpOylo YapeUa K.0L.

5. HoMmTioTIKOG TOVPLoRds. O TOMTIOTIKOG TOVPIGUOG YOPaKTNPILETOL OC Lo TEPUYNON TOV
Ta&1OTN-ToVPIoTA TOL €Yl WG POCIKO EVOLUPEPOV TNV EMICKEYT TOV TOMTIGTIKOV UVNUEIOV Kot
TOV YOPOV TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAG EVOG UEPOVG, OTMOC Y10 TOPBAOELYIA OPYUOAOYIKDOV YDPWV,
OpnokevTik®v pynueiov, 10TopIKGOV  pvnueiov, 1N oakOpo Kot pvnueiov  Tov  dopmpUEVOL
nmePPAAlovToc( 6OVOA TTOv €YOVV OIKIOTIKY opylTtekTovikn aia, mopadoctiakol 1 Oatnpntéot

34

——
| —



YDOPOL, 16TOPIKE KEVTPA TOAE®V, KAT). O TOMTIGTIKOC TOVPIGHOG AMOTEAEL TNV 1OAVIKOTEPT LOPON
TOVPIGHOV Y10 AVTOVS TTOL EMENTOVV VO OVOKAADWYOLV KOl VO EEEPEVVIICOVYV TNV KOVATOVPO. KOl TOV
TOMTICUO OAPOp®V TEPLOYDYV, Vo AAPOoVV evepyd HEPOG CGE GELVAPLLL KOL EPYOCTNPLN LOPPDV
TOMTIOTIKNG OpAoMG, OAAG KoL YvdOTN NG TOPOSOCIOKNG TEYVNG omd €vav TOmo, Ommg Yo
TOPASELYLO KEPOUUIKY], QTOypapia, Puvlaviviy HOLCIKH, YNEWOTE, YALVTTO HOVLGIKA Opyova
TOLYOYPOPIES K.AT.

6. Exnaideutikdg toupiopds. O ekmondevtikog toupiopdg Bo umopovoe va evraybel cov 101K
LOPON TNV KOTNYOopiot TOV TOMTIGTIKOD TOVPIoHoD. O eKTadEVTIKOS TOVPIGHOS TEPAaUPAveL Tig
TOPOKATO dPACTNPLOTNTES:

A) Apydvoon eKTodELTIKOV EKOPOUAOV Yio HoBNTEC Kot @ortntég TG Tprtofdduiog Kot g
devtepofddag exmaidevong( Avkeiowv, Ilavemomuiov, Teyvoloywkadv Idpvudtov, [Stwtikdv
KoAeyiwV K.0.)

B) Tlpoypéppoto TOMTIGTIKOU Kol EKTOOEVTIKOD TEPLEYOUEVODL Y10 EKOPOUEG OYOAEI®V Kol
navemopiov omd v EALGSa kot to eEmTepiio.

I') Ilpoypdppato ekToidevong Kot YVOPUIoS TMV TOUPIGT®OV TOV EEMTEPIKOD LLE TAOVGLN TOPAG0oT
KOl TOAMTIGTIKT] KANPOVOULHL TOV TOTOL [LOGC.

A) Tlpoypdppata ekpddnone tg EAANviKNg oAl kot g apyoiog YAOGGOS HECH TOV TOVPIGLOY.

7. X0vEdPLOKOS TOVPIGPOS. ALTO TO €100G TOV EVOALOKTIKOD TOLPICHOV Eival AUECH GUVOEIEUEVO
LLE TNV 0pYAVMCN Kol TPAYLOTOTOINGT oepvapinv, cuvedpidv kot ekBécemv kdbe Tomov. Ewdwkd ta
televtaio ypOVIE 0 GLVESIPLAKOS TOVPIGUOG OVOTTOGGETOL LE TOAD HEYAAOLG pLOULOVS Kol omoTELET
£va 0 T0L TOAD GNUOVTIKG TUNHATO TS TOVPLOTIKNG 0yOPAS G £YXDPLo Kot deBvng emimedo.

8. Owotovpiopds. O 0OKOTOVPICHOG OMOTEAEL o LOPET TOLPIOUOV 1 OTOio GUVOEETAL LE
SLAPOPEG LOPPES amd dPACTNPIOTNTEG TOV UTOPOVV VA Yivovv otV VoM ( «TOLPIoHOS PLONS» M|
«QVOIOAATPIKOG TOVPIOUOG»). ['iveTar cuvNBmG G€ TEPLOYEG TOL £XOLV OIKOAOYIKO EVILOPEPOV, OTWG
elval yio mapdodstypo otr meployés Oeopobemnuévng mepBaAloviikng mpooTaciog(m.y. mEPLOYES
Natura). O 01KOTOVPICUOG TTEPIEXEL KOl OPACTNPLOTNTEG OV UTOPEL VO £YOVV EKTALOEVTIKO KO
EMIGTNHOVIKO YOPOKTNPA (TT.). TOVPIGUOC TOPOTIPNOTG OIKOCLGTNUATOV (DY 6Taviov 100VG).

9. Tovpwopog vyeiog ko gveliog. O Tovpiopds vyelag dNAadN o BepamevTikdg TOLVPIOUOG EXEL
KaOepwbel ©¢ o pHopen SKOTOV GE GUVOLACUO HE TNV TOPOYN €VOG UEYAAOL (QAGUOTOS
wIpkdv vanpecidv. Ot KuploTeEPEG HOPQPEG TOV TOLPICHOL VLYeiog umopohv va OlakplBovv
TOPOKAT®:

A) Xtov 1aTpikd Toupicpd mov amevBhvetan oe Tovpioteg 6oL givan Kot acBeVi|G TOL Kdvovy ¥pnon
oLVNOMG EEEBIKEVUEVOV VTINPESUDY LOTPIKNG TOPAKOAOVONoNG Kot Bepameiog.

B) Xtov tovpioud eveéiog mov amevBoveral oe TovpioTeS 01 0TO101 EMOBLUOVY VO EUTAOVTIGOVY TIG
SLOKOTES TOVG e VTINPEGTES OOV UToPoHV va BEATIOGOLV 1| va dtotnproovy v vyeia Toug (SPA,
Oaraccobepamneia, vOpobepaneio KAT.). v televTaio Katnyopio PpiokeTol Kol 0 TOPASOCIUKOS
LOUATIKOG TOVPLO OGS (Oegpuatiopodg).

10. MerarrievTiKOc/YeE®AOYIKOG TOVpopos. Efvar pioa popen tovpiopod 6mov o tovpictog
mepMYEiTol 68 TEPLOYES Ol OMOIEC TOPOVSIALOVLY EVIOVO YEMAOYIKO EVOLOPEPOV Y10 TOV E101KO TTOV
B T1g emoKkeQTEL.

11. Taotpovopikog Tovpiopds. O Tovpiopog TG YooTpovopiog tpocsdiopileTal and TNV eTaEn Kot
TV YVOPia TOL £XEL O TOVPIGTOC UE TNV TOTIKN Kol TOPAO0GLoKN Kovliva Kot HECH avTHG LE TIG
TOTIKEG TAPAUOOGELS, YEWPYIKES OPACTNPLOTNTES, TOMIKES TOMTIOTIKEG EKONADGELS KAT. Baocwkd porio
OTNV AVATTLEN TOV YOGTPOVOUIKOD TOVPIGHOV OTOTEAEL 1] TOPOYT TOTIKMV AYPOTIK®V TPOIOVT®V UE
peydAn éupoocn oe ekeiva mov mopdyovion omd TOMKEG TMPAOTES VAES, TPOIOVTA PLOAOYIKNG
Topaymyne, yewypapikng £voeiéng (ITE) 1 mpostatevuévng ovopaciog tpoéievong (ITOIT).
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12. Owotovpropdés. O ovotovpiopdg gival £va TopakAGdL TOV 0ypoTOLPIGHOL Ba umopodoape va
nmovpe. O owotovplopdg Ppioketon o€ MEPLOYES OUTEAOKAAMEPYELOG, KOL OIOHTEPO TTAPAYWDYNG
oivov OITAIT (Ovopocio IIpoéhevong Avotepng [lowdmntag), 6 GLVOLOGUO HE TNV TOPOLGIN
owonolelwv To omoiot S10BETOVY VITOJOUES Kol VANPECieg ol omoieg eivol KOTAAANAES Yoo TNV
eEumpéton tov emokent®v. O OWOoTOLVPIGUOC €ivorl €va GLVOETIKO OTOEl0 OVAUESH TOV
YOOGTPOVOUIKOD KOl TOAITIGTIKOD TOVPIGHOL (TOMKA — TopOdOclaKd TPOTOVT, TOPOOOGLOKY|
kov{iva, aypoTIK KOl TOAITIGTIKT) KANPOVOUia).

13. 'eowTovpropds. O Pacikdc 6TOXOG ALTNG TNG EVOAALOKTIKNG LOPPNG TOVPIGHOD, Eval 1] GUVOEST
TOV oToyEimv Tov QLOKOV TEPPAALOVIOC HE TN YEOAOYIK] KAnpovopd kabe tOMOL, TO
TOMTIOTIKG pvnpeia ov d1aB€TEL Kot TIC TOPASOGELS TOV.

Muw pop@n TOMTIGTIKOV- TTEPPOAAOVTIKOD TOVPIGHOV oL o umopoVcoUE vo. TOLUE givat, M
évtaln 1e660pOV EAMNVIKOV YEOTAPK®V 0mtd T0 TayKOGUIo diktvo omov evétaée 1 Ovvéoko pe
amoeaocrn NG apuodiag emrtpomne. Ta mhpko oavtd elvar to @uowd mapko Pnropeitn, to
amolBopévo Adcog AéoPov, tov €Bvikd Apvud Bikov-Amov kot 10 €6vikd mapko XeApov-
Bovpaiko.

‘Eva amd ta peyoardtepa koppatia tng EAANvViKNG otkovopiog to katéyel o Touptopdc. Tnv tedevtaio
dekoetio amd OtV eloNABae TNV Kpion €YEL AVIOYOVIOTIKO pOLO Kot Kpatdel yepéc PAcELS Yo
v avinon g ta emopeva ypovia. opeova pe v EAMnvikn otatiotikn apyn kot g tpdmelog
¢ EAAGSog, To 2013 1 EALGSa 0éxOnie 17.919.581 tovpioteg, LoOVIHOVS KATOWKOVS EEVOV YOPDV
Kot e16émpate Kovid ota 11,7 d1g evp®. Lt cLYKEKPIUEVO OV LITOAOYILETAL LEPOG OO TIG OATAVES
atO TOV TOVPIGTO, TOL TOPEUEIVE TPOTOYEVESG GTO £EMTEPIKO,( Y10 TapddELy Lo 1| apotr] kEPAOLE TOL
Tour Operator), aArd meptlopuPdver pdévo 10 pEPOg mov damavnnke omd tov TovpioTa KO
KOTavoA®OnKke otV ydpo pog, (Yoo mopdostypo ta €60d0 Tov Eevodoyeiov M T damdvn og
katootuata). Exiong péoa oe avtd to €60da dev mepthapfavovior ot THES omd TG Bardoaoieg
LETAPOPEG KO TIC OLEPOUETOPOPES TMOV TOLPLOTMV TOL KATUYPAPOVTAL G EEYWPIOTA TULOTO KO
aBpoilovror pe OAeg Tig damdveg petapopmv. Av kortaEovpe 6t to AEIT g EALGSag yio to 2013
etvar oyxeddv 180 d1g evpd, TOTE Pmopovpe vo. SOVPE TOCO CMUAVTIKO KOUUATL TNG EAANVIKNG
oKoVOpaG amotedel 0 TOVPIOUOG.

Bdon tov dbéciumv ototyeiwv yua 1o ypdvo 2014, o e10epyOUEVOS TOVPIGUOC TAPOVSIALEL avENON
apiewv katd 23% oAl kot avénon ec6dwv katd 13%. Aniadn PAEmovpe 611 eved 10 AEIT g
YOPOS HOG CUPPIKVOVETOL HECH NG Kpiong M tovplotikn Propmyovio delyvel peydio onudadla
BeAtiwong kot eppaviCer avantoln. [epinov otic déka yhdoeg Béoelg epyaciog oe d10POPETIKOVG
TOUELG GTOV 1OIWTIKO TOpEN YhvovTol KGO ypovid, 0 ToOVPIoUOG HEG® TNG ALENUEVNS avAmTLENG TOV
LE TNV €10POT TOVPIGTAOV KOl GUVOAAGYLOTOG, ONUIOVPYEL YIAMADES EMUYEIPNUATIKEG EVKALPIES KO
0éoeic amacyoinone. Eivor Aowmdv mpopavég 0Tt 0 Touplopdg Umopel voo omoteAécel Eva LOYAO
AVATTLENG Kol OVACKEONG TG KPIGTG 00MYDVTOS TV Y®pa. va Byet amd v Kpion.

Emiong moAd onuovtikd givat, 01t otov EAANviKG xdpo 1 TouploTikn kivnon €xetl gupeia dtoomopd.
Ye oyéon pe GAAO KPATN TNG EVPOTOIKNG £vmONG OAAG KOl TOV LTOAOITOL KOGHOV, OOV Ol
TOVPIOTEG GUYKEVIPMOVOVTIOL GE GLYKEKPLUEVES TomoBesiec Kot dVoKoAa Ee@evyouV Kol KivovvTot
€€ amd avtég, ov EALGO o1 emokéntec amd OAa o uiKn ™S YNg e€epevuvoy oAOKANpN TV
xOpa. Yapyouv BEPato ToupIoTIKY TPOOPIGHOL He PeyoATEPT Kivion amd KATO1ovs GAAOLS, OTMC
vy wopdoetypo 1 AdBnva 1 n Zavropivny, aAld Tovpicteg Umopel oV GLVOVTHCEL KATO0G 6€ KaOe
ukpd yoptd n vnot g EAAGdog, apkel va vrdpyovv eAdyioteg vmodoués Omms evorklalopeva
dopdtio. H dwaomopd avty €xel moAd onuoavtikd poAo yio TV ioyvporoinon ¢ EAAnviknig
owovouiag, aeov omotehel Eva uNYAvVIcHd avATTLENG KOL GUVOYNG TNG EVPVTEPNG TEPLPEPELOKNG
olovopiag.
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H xouvotopion 610 KOUUATL TOL TOVPICUOD OPOPE GTNV OVOLYVMDPLGT| TPOTIUNCEDV TOV €V EVEPYELN
TEAATOV, OAAG KoL TOV LEAAOVTIKAOV TEAUTAV, KOONDG KoL TNV EVOOUATOGCT] AVTOV TV TPOTIUCEDV
oTNV AElITOLPYil LOG TOVPLOTIKNG EMEIPNONG. ANAadN, G€ TPOUKTIKO EMIMESO aPopd TNV €0pLOUN
LETAPOAN TNG EMYEPNOLAKNG AEITOVPYIOG O KATOIOVG CLYKEKPIUEVOLS TOpEIS( Yiow TapAdEY LA GTOL
Sapopo. TPOTOVTIOL Kol TIS LINPECIEG, TOLVG OTOYOVLE KOl OTO. UECH OlEICOVONG GE VEEG OYOPES
TEAATMOV KOl TOVPIOTIKEG OYOPES), OPOV EYEL GOV OTOXO VO EKUETOUAAEVTEL VEEG EMYEIPNUOTIKES
evkalpieg mov mapovolalovtal, OTME TNV ONUoVPYIOL amd TNV opyn KOWVOLPYLOV VINPECIDYV,
TPOTOVIMV KO 0yOPAOV Y10, TOV TOVPIGUO.

H xowvotopio 6tov kKAG30 TOL TOLPICHOD UTOPEL VO YWPIOTEL OTIC TAPUKAT® KATYOpies:

A) Kawotopia oty a&loroinor tov Oiko-Tovpiopon

Me tov Opo OVTOV €VVOOLUE EKEIVEC TIG TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV €KTOC TOV GAA®YV,
TPOCTOTEVOVY, OVOUSEIKVOIOLV Kol 0&OTOlo0V 10 GUOotKO mepBdriov. ‘Eva mapddstypa mov Oa
UTOPOVGOLE VO TTOVUE €lval 1 0EIOTOINGT EVOALOKTIKMV TYOV EVEPYELNG YO TNV VITOGTNPIEN L0
evepyelokng EEVOOOYEIOKNG HOVADAG 1 SLAPOPES SPACTNPLOTNTES OLYPOTOVPIGLOD TOV GUUUETEXOVV
oTNV aVAOEIET TNG PLGIKNG OLOPPLAC KOl TV TOATIGTIKY] Vo BAOIoT TOL GUYKEKPLUEVOD TOTTOV.

B) Kowvotopio otnv ypnon ko opn a&lomoinomn g cOyypovng texvoroyiog

O tovpiopdg etvan £vag PeyaAog Topéng o omoiog pumopel vo m@eAnBel To EmaKpo Ko TOIKIAOTPOTMG
amd TV Ypnom g ovyypovng texvoroyiag. Kdamoia moapadeiypoto kovotouiog pe ypnom e
oLYYPOVNG TEYVOAOYIOG Yo o EAANVIKY emyeipnon 6mov Ba pmopodoav va meptAapfavovy v
TPOGPOPA TANPOPOPLDV Kol VEDV VINPECUDY TPOS TOV EMOKENTN HOG TEPLOYNG PACIOUEVOV GTO
dwdikTvo, N ™ TPOPOAN LIKG TOLPICTIKNG EMyEipNoNG He €va HEYOAO QACUA EVOLUPEPOUEVDV,
oAAG Ko TV xpnon mpaxtikav HAektpovikng Emyeipnuatikdtrog, émov moAramioacidleTon o
oUVOAO TV TOOVAOV TEAATOV G€ KAOE TAATOC Kot KOG TNG YNG. XTOV GUYKEKPLUEVO TOUEN, TOAD
peydAo poro mailel kot 10 KpATog, To 0moio Ba mpémel va mpomBNcel LEcw eMOOTNOEWV 1| ALV
TPOYPOUUAT®OV TN YPNON KOUvOOPYHG TEXVOAOYIOG OMO TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOES KOl TNV
EKTAIOEVLOT) TOL EPYATIKOV SUVAUIKOD GE OVTH.

I') Kowotopio otn Awiknon kot tv  opydveon EMYEPNOEOV Kol  SpoOp®mv  GAA®V
dpacTNPOTHTOV 6ToV KAAS0 ToL Tovpiopov

v XUYKEKPEV KATNYopio. UTOPOVUE VO GUUTEPIAAPOVUIE VEMTEPIOTNKEG EMUYELPNUOTIKES
OTPATNYIKES TTOV £XOVV GOV GTOYO TV SVVATOTEPO AMOTELECUATIKY] TPOGEAKVON EMCKENTAOV GE £VOL
OVYKEKPIUEVO UEPOC, N OKOUO. OE 0L EVPVTEPT YEOYPOQPIKN TEPLOYN OmMOL £xel MOAAEG Ko
drpopeTikég Tomobecieg TovploTikoh evolapépovtog. Eva mapddetypo amd o t€toto KotvoTopo
npocEyylon Bo pmopovcape vo Tode 0T lval 11 0pyEvoon Kot N AEIToVpYia KATO100 PopEa LLE TN
CUULETOYN WOIOTOV, TOTIK®OV SOIKNTIKOV 0pYDV, TOVPIGTIKOV OPYAVIGUAOV KOl TOV KPATOLG Tov Hol
elye og otdY0 TV avdAnyn TtpoToPovA®dV Kol dpdoewv o KAbe emimedo yio TNV avafdduion Kot
v €EEMEN TOV TOVPLGTIKOL TPOTOVTOG GE KATOL0 TOVPLOTIKN TEPLOYN.

A) Kowvotopio 610 6010610 VE®V DINPECLOV Kl TPOIOVI®V TOV KAASOL TOV TOVPIGLOL KoL TNV
TOPOYN CLTOV

O Ogpotikdg Tovptopog sivar €va €id00g ToVPIoHoL T0 0moio KePSIleL cuvEXMG £0(POC oe dleBvEg
eminedo. H katvotopio 6Tov cuyKeEKPILEVO TOUEN EPYETOL LEGO OO TNV LAOTOINGT], AVAYVAOPIoT] Kot
TNV TPOMONCT TOVPIGTIKOV TPOTOVTI®V T OOl oV Kot €lval TOAD S100e00UEVA GE YDPEG EKTOG
EAMGdoc, ot yopa pog akdpa Bpickovtal o€ apytkd otddlo (OTmg eival 0 cuvedplakdg ToOVPIoUOG,
TOVPIOHOG KPOLALEPOS, OOANTIKOG TOVPIGHOG, TOVPICTIKG TPOIOVTO TOV ATELOVHVOVTOUL GE KATOLES
UIKPEC OUAOES KATAVOAWMTOV, OTTMG Y10l TAPAGELYLLOL LOLOTIKOG TOVPIoUOG K.AT.).
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E) Kawvotopia otnv mpoPoAr, (marketing) ToupioTiK@V LanpecIdV Kot TPoidvTwv

H xatnyopia avt pmopel vo copmepthdfel péca g oTpotNykés TPodinong kot Tpofoing
TOVPICTIK®V VINPECIDOV KOl TPOIOVIWOV TPOG O18POPOVS TOVPICTIKOVS GLUVEPYATES( TaPUdElYLOTOG
xépn Tour operators, peydio tovploTiKd ypageio K.Am.). ‘Eva moapdderypo mive oe avtd Oa
umopovce vo glval por ekotpateia TpodOnong Hog vanpeciog N Tpoidviog pe a&lomoinon twv
SPOpOV HESMV HalIKNG EVIUEPWOOTG, JIKTVMOTG KOl ETKOWVMVING 68 OAOKANPO TOV KOGLO 1| GF
KOATOEG GLYKEKPIUEVEG QYOPEG- GTOYOVS, TNV TPOMONCT TPOIOVI®MV KOl LANPECIDOV HEGH TOV
SdKTVOV 1N TN SedaymY oG SIENUICTIKNG KOUTAVIOS Yol TNV EVIUEPOCT] TOV LIOYNPLOV
EMICKENTOV LA TEPLOYNG M omoia Bo umopovoe va yivel pe ) ypnon e-mail,SMS k.Am.

Yoppova pe po mpoceotn perétn tov Tourism Intelligence International méve oto online
marketing kot 11§ VéeG TEYVOAOYIEG GTOV TOLPIGUO, N OLOOIKTVLOKY TOPOVGiN amd POVY TNG OV
KOO1OTATE ETOPKNG Y10 VO TPOCPEPEL IKAVOTOMTIKG OTOTEAECUOTO OTIG TOVPLOTIKES EMLYEIPT|GELC.
Oa mpémel va v1oBeTNBOVY amd aVTEG por OAOKANpOUEVT oTpotnyiky marketing, otnv omoia To
Backd pépog g Ba eivor pa 1otoceAida yio TNV KAOE TOLPICTIKY Emyeipnon, 1 onoia Oa mepLEyet
péoa g v peydAo mA00g VINPECIDOV Kol TANPOPOPIDV Y10 OUT.

Kémowo amd ta cvopmepdopoto g LeAETng eivor To TopoKkaTo:

1. O apBudg TV YPNOTOV TOL YPNCLOTOLOVY TO S1adiKTLO TayKooUimg katd to 2018 ftav
nepinmov 2.5 dig. Me tov péoo etoto puBud avantvéng peta&d 2010 ko 2018 va avépyetan
o€ m060610 18%.

2. To 80% t®V xpnoT®V TOL J1ASIKTVOL YAYVEL VINPETiES Kot Tpoidvta online , evd to 71%
TPOYUATOTOLEL TIG AYOPEG TOL Otd TO H10d1KTLO.

3. To 24% tov xpNoTOV TOL SLUSIKTVOV AyopAlEl 0EPOTOPIKA EIGITNHPLO. LEGH OVTOV.

4. To 16% 1@V ¥pNOTAOV TOL JAGIKTLOV TPUYUATOTOLEL TIG KPATHGES TOVv 6g Eevodoyeia
HEG® TOV SLOOIKTOOV.

5. To dwadiktvo emTpénel o€ (o emtyeipnon va Asttovpyel 24 dpeg v nuépa kat 365 uépeg
10 pdvo. Eniong mpoocpépet T duvatdtnta dnpovpyiog kot Aettovpyiog evOc NAEKTPOVIKOD
KOTOGTIATOG e EAAYIOTA ££000 KO LE TPOUEPH LEYAATN aOS00T).

6. Méow g xpnong Tov d1adtktvov 1 kabe emyeipnon unopel av ancvBuviel péca oe Atyo
YPOVIKO SLACTNHO GE OAOKANPT TV TOYKOC LN 0yOpPd.

7. H eppdbvion tov peydiov online travel agents (yio mopdderypo Expedia) ot m
OLYKEVTPMOT OAO Kot LEYOADTEPOL LEPLOiOV ayopds amd Twv emiyewwv (offline) TowAncewmv,
00N YNoE TOVG TEPIGGHTEPOVS TAEIOIMTIKOVG TPAKTOPES VO TAPOVY TV ATOPACT MOTE VO
UTOVV TN S10OIKTLOKN TAPOVGIaL.

8. Ot aepomopikég eTanpeieg, aAld Kol ot etaipeiec Kpovalliépag mov mavtote otnpiloviav
amoKAEIGTIKA otovg offline TpaKTopeg Yo TG TPOMONGELS Kol TOANGELS, £Y0VV ovamTHEEL
O1KN TOVG OOIKTLOKT TTAPOLGia LE OKOTMO Vo Tpoceyyicovv amevbeiog meAdtec amd To
J1diKTVLO, TOPUKAUTTOVIOG LE TOV TPOTO OVTO TOVG TPAKTOPES OAAL KOl TOVG AouTovg
necdlovreg.

Onwg Aowmdv PAémovpe, N S1adIKTLOKY TOpovSia Kot 1 dnuovpyia poag PBdong internet
marketing gival omapaitnn yio TV avanTuEn Kot TV EMTLYI0 TOV GUYYPOVOV TOVPIGTIKAOV
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EMLYEPNCEWV.

4.2 Novtiiia

H EAnvokmt vovtidia €xet  avomtoyBel wor yryovtwBel extég EALGdag oamd "Elinveg
emyepnuatiec. Ao TG apyég g dekoetiog Tov 70 KeL pe TNV PUETATOATEVOT APYLIGE VA £XEL Lol
HEYAAN avATTUEN TNG EYKATACTOONG VOVTIAOK®OV ETOPEIDMV Kot Opactnplothtov otnv EALGS,
otav OUmG 10 Becpkd TAAIc10 €yve avTayOVICTIKOTEPO Kot Ppédnkav ot KOTAAANAEG VTOSOUEC,
KaBmg emiong Kol ™G EAMVIKNG onuaiag, mov Mpbe to 1979, mpwv amd TV HEYAAN VOLTIAMOKN
Kkpion, oty kopvewon ¢ Emakdiovbo NTov 01 VTOCTNPIKTIKES VINPESIES TG VOVTIMOg va

petapepBovv otadtokd oty EALGSa pe amotédecua ) dnuovpyio Tov EAAnvikod vovtilokon
KAGLOOV.

fuepa, n EAAnvokttn voutidia Bpioketon otnv Ipdn 0E6M TOL TOYKOCUIOV GTOAOV, 0poD ivat
TPAOTN o€ YOpNTIKOTNTA pE Teplocotepa and 4.000 mhola. "o vo PmropEcove VoL KATOVOT|GOVLE
KoAOTEpa TO péyeBog avtd apkel kdmolog va avaroyiotel 0Tt 1 EAAvOKT T vowtida katéyetl to
16% Mg MAyKOOUOG EUTOPIKNG YOPNTIKOTNTAS VO TO TOc0oTO Tov Akabdpiotov Eyymprov
[Tpoidvtog g ywpag pog wg mpog to [aykoco eivar 0,4%, onhadn 40 popéc HkpoOTEPO amd TO
1000010 ™S EAANvOoKTN NG NowtiMag Taykoopiong.

H EALGda avt) v mepiodo mepvhel v HEYOADTEPT OIKOVOUIKT Kpion petd 1o télog tov B’
[Moykoécpiov TToAépov, kot Bpioketal ETOC Yo kTN cvvexouevn ypovid cuppikvoong tov AEIIL,
EVA EKTILATOL OTL 0 dPOIOG BOTE Vo £pBEL 1) O1KOVOLIKT avdkopym Ba efvol pokpvg Kot SVGKOAOG.

Ye ouTn TV KPIoWN Kot ONUOVTIKY OoTiyur}, o EAANVIKOC vouTiMokoc kAGdog €xoviag Mom
onuovtiky ocvpporn oto EAnvikd AEIL, 6o umopovce va omoteAécst o¢ 10 Pocikd pHoyAd
avamtoéng vmoompiloviag v EAAnvikn owovopia oe pevotomta, cvvelsopd oto AEII,
amooyOANoN Kot ETEVOVGELS.

INo v a&oddynon 1oV OKOVOUK®OV OE@EAEW®V, €lval PEYEAN OovAYKN VO EKTIUNCOVUE TNV
OVYKPIOT TOV QUEC®V, EUUECMV KOl ETOYOYIKMOV OIKOVOUIKOV OVTIKTUT®V TOL oYeTILOVTOL [E TOV
EMnviko vavtiiokd khado.

Ta «dpecsa» opéin eivar exelva 6mov oyetilovian pe T ££0da Tov Pactkod VouTIMokKoD KAGOOL
(axtomhota, AMpdavia kot wovtomdpog voutika) oty EAAGda, kol delyvouv v Tpoc@popd Tov
Baoucov vavtikakov kAadov oto EAAnviko AEIL

Ta «éppeca» opén amd v EAAnvikny vovtido elvar ekeiva mov ovoyetilovrar pe Tig
VROGTNPIKTIKEG VANPESIES (V1o TOPAOELYIO Ol VOLAOUEGITEG, dKNYOPOl, Tpameles, AGPAMGTIKOL
OpPYOVIGHOL, EMOKEVEG K.0L.) KoL TOVG TPOUNOEVTES (OTTMG Yo TapAdery o Tpoun0evTég e£0MMG O,
TPOUNOEIDV, AVTOALAKTIK®OV KOl KOVGIHL®Y) TOL Bactkod vauTiAMokoy KAddov otnv EALGSa.

Ta «emaymywkd» o@éAn mov &pyovtor amd tnv voutidio Pacilovior 6Tov LTOAOYIGUO TOV
AVTIKTUTIOL TV VOLTIAMOKOV OpacTnploThTemv oty gupitepn owovouio. Eurepiéyet tnv npodchetn
KOTOVOA®MGT GE VOIKOKVPLA TOV TPOEPYETOL OO T ELGOONUOTA TOV PBAGIKOD VOUTIAMAKOD KAAOOV,
TOV VTOCTNPIKTIKOV VINPECIOV Kol OADV TOV ETXEPNCEMV Kot KAAO®V Tov cuvoéovtatl Petalhd
TOVG.

[Tépav Opmg amd v voavtidia, ot EAlnvec ovveiocpépovv oty EAAnvik) owkovopio Kot tnv
Kowovia pe ddpopovg tpomovs. [T capég sivar 6t ot 'EAAnveg epomhotég vrootnpilovv v
owovopia, Otvovtag VOUTIAOKA KEQAAOO OE EMEVOVCEIS KOl OIKOVOUIKEG OpacTNPLOTNTEG OE
dpopovg kAAdovg g EAAnvikng owovopiag, kabmg kot v Kowveovio, péco ond v gupitepn
KOW®VIKY] TOLG TPOGPOPE.
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Ot 'EAAnveg €omMOTEC €MEVOLOVV HEYAAD VOLTIMOKE KEQAANIM GTOLG Pacikodg TOpEl ™G
EXMnvikng otkovopiog OTmg 0t KATAGKELES, Ol LETAPOPEG M EVEPYELX, 1) TPATELIKY], O TOVPIGUAC, TO
Mavepmoplo kot 1 teyvoroyia. TToAd onuovtikd koppdrtt Tov enevovoemv Ppioketol emiong kot
oToV Topéa TV aKwvntov. Ot mponyodueveg enevdvoelg mov avagépape vrootnpilovv 1o AEIT kot
mv amacyéAnon otnv EALGda, delyvoviag £€tol tn Oloypoviky] Guvelceopd tov EAAnvikov
VOUTIAMOKOD KAAOOL GTNV OIKOVOUIO TNG YDPOS.

Kémowa mapadetypota and moiid mwov yivovion puéypt kot onpepa gival n idpvon tov EAAnvikov
Novrnyeiov ko Awlotpiov otov Zkapopaykd omd tnv owkoyéveln Nidpyov, m idpvon g
oivumiakng Agpomopiog and tov Apiototédn Qvdon, 1 avéyepon TV vavanyeiov Elsvoivag kot
Epmopwkng Tpamelog and v owoyéveln Avopedon, ot enevoVGELS 6€ EEVOOOYEINKE GUYKPOTHLOTOL
TV okoyevelmv Xavopn, Kappd, Kovoetavtakomrodiov K.o.

Otv'EAMveg epomtAotég Opme Ztnpilovv ToAd duvatd Kot ToV ToMTIoUO, TV VYEia, TNV eKmaidevon
KOl TNV KOW®VIKT TpoOvola pHéca omd atopukés grhavlpomies, kat péca ond v ‘Evoon EAMvov
EpomAotdv oAl Kot TV KOWVOEEADY TOVG 1OPVUATOV.

H EXnvikn Novtidia pehdovtikd pmopet va amoteAécsel 10 Bactkd poyAd avantuéng e EAAnvikng
owovopiag.

[Tévte mpotdoelg pmopovv va EVIGYOCOLV TN VALTIAMOKT dpactnptotnta otnv EAAGSQ Kot va £yl o¢
amoTEAES A, VO WENGOLY TO avTikTumo TG EAANVIKTG okovopiag.

A) ’Evtaén vautiioko topén oty pokporpobeoun avortoéiokn moltikn e EALGSoc.

B) AvOEnom eyypopdv o€ VOLTIKEG OYOAEC LE OMMTEPO OKOMO TNV E€Vioyuon g
ATOcYOANONG TOV EAAMVOV GTNV VOLTIAQ.

I') AvaBdaOpion moldtnrog ekmoidevong Kot SuvaTdTTo IO TIKNG EKTOIOEVLONGC.

A) Amhomoinon dadikacidv EvapEng EMLYEPNCEDV KOl LEIMOT) YPAPEIOKPUTIOS.

E) Xt00epd ko avtaymviotikotepo Beopikd mAaiclo, Ady® Tov d1efvoic aviaymvicpuol mTov
VILAPYEL YLO. TNV VNOAOYNON TAOIV GAAG KOl TNV TPOCEAKVOT EYKATACTOCNG VOVTIAMOK®OV
dpaCTNPOTHTOV.

H avrayovietikétnta Tov EAAnvikov otériov kot i avartoén e EAAnvikig owkovopiog

H ocvppoir g vautidiog otnv eAANvIKN okovouio avEAVETOL GUVEXMDG LE TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO
TOL EAMANVIKOD GTOAOL 7OV GULVENAYETOL KO TNV TPOGEAKLON VE®V KOl TEPIGGOTEP®V TAOIMV
EAMMNVIKNG 1010KTNGTOG OTNV EAANVIKY oTpada.

O1 e1l000mpoTiKol TOPOL otV €yydpla. otkovopio pmopel va avéndel edv 10 TOGOGTO TOV EAANVIKNG
1010KTNG10Gg TAOIV TOV EEPOLV EAANVIKY] onuaia avEndel onuavTikd amd To GNUEPIVO TOGOGTO TOV
etvar 610 27%.

Oumg 1 d1060vdeo TG EAANVIKIG VOOTIMOG LE TNV EAANVIKY] OIKOVOpia £XEL LEYOAMDOEL GNULOVTIKY
To. televtaion ypoOvia, ONMC Eimape Kot TO TAVEO, PHE TNV EYKATACTOON TOAA®YV VOLTIMOKOV
emyelpnoewv otnv EALGSa Kot v ovveyng adénon ypnuoatoddtnong tovg omd Tic EAANVIKEG
Tpamelec.

Eniong ta £é00da g EAAGS0G amd v vavtidio pmopel va avEnbovv mepiocodtepo €av avénbovv
OMUOVTIKA KOl 01 DVIINPEGIES TOL TPOGPEPEL 1] YDOPO LG GTHV VOO TIAMAL.

H ovvero@opd g epmopixiig voutirdiog oto AEII kon v aracyoinon
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Tnv cvvelseopd g Navtidiog oty EAANViKY owovopia kot T pHeyain cupfoin e oty ££060
™G YOPOg amd TNV Kpion, emyelpel va a&lOAOYNGEL HUE U0 E01KT UEAETI TOL €YEL EKTOVIGEL TO
IOBE.

H nyetikn B€om mov €xel n eAANVIKN VOUTIALL 6TV TOYKOC LN ayopd Kot 0 KATeEOYNY EEOGTPEPNC
NG YOPOKTNPOC, Elval Vo O TO O GUYKPITIKA TAEOVEKTILLOTO TNG YOPOS LOG TOL UTOPOLV Kol
Ba pémetl va amoktnoovy Kupiapyn Béon oto véo avamtuéloko tpdtumo g EALGSOG.

YOopeova pe po véo peAétn, ot Boddooieg UETAPOPES, KUPIOS OUME 1) TOVIOTOPOS VOUTIAL,
OLVEIGPEPOVY TNV TpooTféuevn aéia aueco yopw oto 4% tov cvvorov tov AEIL evo av
VTOAOYIGTOUV KOl Ol OAANAETIOPAGELS TOV KAAO®V TNG EAANVIKNAG OKOVOUinG, 1 GLUPOA TmV
O0AACoIOV LETOPOPDY GTO. KUPLOL OTKOVOUIKA TOGA TNG YMOPOS TOAAATAAGIALOVTOL Kot £X0VV MG
amotédeopa 1 Tk NTnon yuo BaAdooieg LETOPOPES Vo, dSNUIOVPYEL GTO GHVOLO TOL TNV EYYMPLOL
npootifénevn a&lo ion mepimov pe 6,1% tov AEIL Xe dpovg amacyoinong 0o pumopovoe va
extyunOet 6t n €upeon kol GueEcN amaoyOANGN MOV TPOCEEPETAL Omd TV OaAdcol0 TOopE
petapopmv Eemepva ta 192 yrldoeg dropo.

H perém and tov IOBE katoAyel 6to cuunépacpa 6Tt 6€ pia 6EPE omd TOMTIKEG TPOTACELS Y1l
EMEKTOACT] TOV EPYOACLOV TNG VOVTIAING HE TNV EQAPUOYN TOV OTOIOV 1) SUVNTIKY GLVEICPOPA TNG
TOVTOTOPOL VOVTIAIOG Tl Opovg eyymprog mpootifepévng atlag pumopet va mAnoidcel to 10% tov
AEII o¢ emowa Bdon eved n duvntikn anacyOAnon Uropel akdpo Kot va EEMEPAGEL TOV apliud Tov
550 ymadwv Bécewv epyaciag.

Ot BoAGoo1EC HETAPOPES GUVEICPEPOVYV AUEGO TTEPITOL TO 4% TOL GLUVOAOL TNG TPOCTIOEUEVIC
a&log g EAANVIKNG OKoVouiag, apod avtd delyvouy Ta Televtaio dSaBECIIO OIKOVOUIKE oTOtXEL.
To peyoAdtepo HEPOG ALTNG TNG CLVEIGPOPAS TV BOAACCI®V HETAPOPDV TPOEPYETOL, CUUPMVOL
ndvta pe tn peiétn tov IOBE, and v moviondpo vovtidia. Ymoroyilovtag Tig aAANAETIOPAGELS
OV £YOVV 01 KAGOOL TNG EAANVIKNG OIKOVOUING, 1 GVUPOAN TV BOAAGGLOV LETOPOP®Y GTO KHPLOL
OLKOVOUIKA HEYEDON TG ydpo ToAAamAactalovtot pe peyddo puBuod pe amotédecpa n tedkn Rinon
vy BoAdooleg PETa@OPES va dnuovpyel éva oovoro ( Eupeca kol dueca) 13,3 dioekatoppdpa
VPO eyywpla TpooTBEuevn aéia 6mov eivan ion mepinov pe 1o 6,1% tov AEII g ydpog.

H perét tov IOBE gmonpaivet 6Tt amd v 0pactnplonoinct Kot To Tpoidv mov EYEL 1) TOVTOTOPOG
vauTiMo 0ev €uvoel HOVO Ol oLVOEdEUEVOL KAGOOL OV KoAOUVTOL Vo €ELANPETNGOVY  TIG
dpacTNPOTNTEG TOL KAGOOL TV Baldooiwv petagopmdv O6mwg eivar mn dwyeipon @optiov,
o0 KeLOT|, CLUPOVAELTIKEG KOl VOUIKEG LIINPEGIES, TAEOWTIKA Ypaeia, Tpoidvto meETpELiov,
YOVOPIKO eUmOP10 KTA, 0AAG Kot KAGOOL ot omoiol oyetilovtan pe factkdtepa ayadd kot VINPecieg
™G LIOAONG owovopiag. Aniadn HAdpe Yoo KAGOOLE OV AvVIUTPOSOTEHOLY 0c0. ayadd Kot
VINPEGIES ayopAlovV TO VOIKOKLPLA e TO EMITAEOV E1GOOMIUO TOV OMUIOVPYEITOL KOTE HUNKOG TNG
aAvoidog a&iag BuAdooiowv HETAPOpOV, OTMG Eivol Y10 TapAdErya EEVOSOYELD, EGTIATOPLN, OKIVITY
TEPLOVGIa, AOVIKO Kot YovOoptkd epmdpilo kot GAla. Emiong 6o pmopodcape vo onuedoovpe 4Tt ot
OLYKEKPIUEVOL KAAOOL 01 0TT0101 aVAIEVETAL VO, TAT YOOV TEPIGGHTEPO OO OTOLOONTOTE GAAO KAADO,
AOY0 NG TOOMG TNG SLOYEIPLONG TOV VAVTIAK®V EPYUCSIDV EVIOS TOV GLVOP®V T YOPOS.

To cuvoAiKd dPEAOG Y1 TNV O1KOVOpia TNG YDPOG LG 0o TIG BOAACTIEG HETOPOPES GE 150VG OPOVG
amacyoAnong omd v avaykn eEummpémmong g Otnong yio Boaddooieg petapopés kabmg kot omod
TNV KOTOVOA®MOT TOL OPEIAETOL GTO €1GOONUA TOV avOpOTOV oV £pyAloviol KATl UNKOS TNG
alvoidoc atiog Tov BoAdcoLmV HETAPOP®OV Eivol TOAD oNUOVTIKO, Kabmg 1 ektipunomn gival 0Tt o
aplOpdc tov atopwv Eemepva ta 192 yddeg dtopo. Ta avtictorya o@éAn ot1o €166OMU0 TOV
VOIKOKVPLOV LIToAOYILeTOl 0T0 PEYAAO TOGO T®V 2,7 SIGEKATOUULPI®V EVP®.

EmnAéov oty perétn PAémovpe OTL TO OKOVOIKS OVTIKTLTO OV eKTIHdTOL Oa £xel evioyvon TV
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EPYACIAOV TNG VALTIAING G€ £KTAGN OV VO, AVTIGTOLYEL 0TI SpACTNPOTNTA TOV EAANVIK®V YPAPEI®V
o010 e£mTePIKO, M omoia Ba diekmeponmdveral amd eEAANVIKA kot EEva vavuTiMokd ypageioa 6Tov Ha
Bpiokovtor otnv eAANVIKY €mKPATELD, CAAG TOVTOXPOVA o EYOLV KOL ETAPKY] OVTOTOKPION TMOV
VIOAOIT®V KAAO®V 01N KAALYT TG LEYAANG Ko av&avopevng NTnong Yo vanpecies Kol TpoiovTa.
ZOpeova TAvTo He TV €PEVVA, N OLVNTIKN GLVEIGEOPE TNG TOVIOTOPOL VOLTIAMOG amd avTh TNV
evioyvon oe 0povg eyywplag tpootifépevng asiog Bo pmopovoe va pTacel aAAd Kol vo Eemepdoet
o 26 Owoekatoppdpla vpd, vynAdtepa katd 12,7 SiGEKATOUUOPLOL EVPD GE OYECT HE TNV
TPONYOVUEVN KATAGTACT), TOL &ivol mAEOV T0 mocootd TG Tdéng 5.8% tov AEIIl emmoiog. H
duvnTikn omacyOAnon 6e out) TV mepintoon Eemepvdel 0 mocd tov 550 yuddwv Bécewmv
epyaciog. 'Etol oe ovuykpion pe v mponyovpevn katdotaon o pmopécovv va onpovpyndovv
nepimov 360 yboeg véeg Béoelc epyaciag otV otkovopio vd TG LVHOBEGES TOL GEVAPIOL
EMEKTOONG TOV €101 VITAPY®V EPYACIDOV TNG VOV TIALOG.

H perétn tov IOBE @tdvel 610 cupmépacpo 6Tt KAToleg TPOTAGELS TOATIKNG Ol OTOlEG KivovvTal
omv KotevBuvorn okplPdg NG EMEKTOONG TOV E€PYACIOV TNG TOVTOTOPov voavtidiog. o va
vAomomBel 1o £pyo avtd Ba mpémetl va yivel TpocEAKLON EEVEOV VOUTIAMOK®OV Ypapeimv aAAd Kot va
VILAPYEL EMYEPNULATIKY 0EL0TTOINCT) TOV TOPATAEVPOV GYETIKOV SPACTNPLOTATOV ENXETAL, COUPOVOL
LE TNV HEAETT, OIKOVOULKT) KOl TOAMTIKN otafepdtnta oty Yopa. H emavacvotaon tov Yrovpyegiov
Eumopucic Novtidiog amotelel pio woyvpn €voeidn g tpodeong e kuPfépynong va vrootnpilet
TOAD TO OMOTEAECUOTIKA TV MEYAAN avartuéiakn mopeio Tov KAAS0L NG vauTiMoag. & avtd TO
Oetikd mhaiclo, M vouTiMokn oAtk Bo mpémel va yiver aveEaptntn ond tov moMTIKO KOKAO
EVOALOYDV TOV KLUPEPVACEMY, e TNV VI0BETNON VO GTPATIYIKOD TYediov avdmTtuéng to omoio Ha
etvar pokpompdOeso kot Ba Exel evpeio TOMTIKY KO KOWVOVIKY GTHPIEN.

Avlueco oto TOPATAVEO omapoitnTn €lvol 1 TEPAUTEP® OVATTLEN NG €VPVTEPNG TEPLOYNG TOV
[Tepaid ®¢ 10 K€vipo ™G VALTIMOG oIV YOPA HoG, OToL B0 GLYKEVIPMOVEL TO GUVOAO TOV
VOUTIMOKOD TAEYHOTOG Kot BoL €YXEL (0C GKOTO TN LETATPOT) TOV GE OVTOYMVIGTIKO TOAO €AENG Yo
v maykdso voutidio. H evioyvon g vOuTiMoKNG ETLEPNUOTIKOTNTOG TPETEL VO GUVOSEVETAL
Ko 0 EMEVOVGELS GTI) OMLOVPYio LEYOANS OTONUOTIKOTNTOG EKTALOEVUEVOV EAA VOV VOV TIKOV.

H evioyvon tov vyodg emyelpnuatikdtnTog 610 KAAS0 TG VauTIAiag Kot 1 dpon eunodiov 6to
oYeTIKO emyepelv, o LTOPOVLV VoL ELVONIGOLV TNV AVATTLEN VEWDV VINPECLOV KOl ETLYEIPTLATIKOV
SOV KOt VO SNUIOVPYGOVY CNUOVTIKEG TPOOTTIKEG EVOG CULAVTIKA 6Tafgpol vVTOPabpov Yo TNV
VOUTIMOKY] ETLXEPNUOTIKOTNTO EVOEYOUEVOS Vo BEGEL KO 6 PEYAAO KivOuvo oo Kol TIC 1on
VILAPYOVGES EMEVOVGELS, KAODS EAANVIKEG VOLTIAMOKES EMLYEPNOELG LTOPOVV VA avalNTGoVY GTEYT
o€ GALO KpATN TOL £YOVV EVVOTKOTEPO PLOUIOTIKO KOt OIKOVOUIKO TeptBdAiov. Avtd Ba mAnEet
Baptd TV OUKOVOUIKY] dPOCTNPLOTNTO KOl TNV OTAGYOANCT GTOVG KAAS0LG ov oyetilovtal uéypt
ONUEPQ, EPUETO 1] AUESO LE TNV KAALYT TNG VOV TIALNKNG (RTnong.

Ta kaBapd £c0da amd v eAlnvik) vautidio yio To 2017 kon 1o 2018 aviAbav oto 5,7% ot 5,9%
tov AEIL avtictorya and 1o 5,2% 1o 2016.

H vovtidio @g 0 SuvapIKOTEPOS KAAOOG TG EAMIVIKNG OLKOVORing

H epmopikn vavtiMo amotedel £vov amd TOvg O OLVOKOVS TOUEIG TNG EAANVIKNG OWKoVopiag, M
avAmTLEN TNG Kol Ol dPACTNPLOTNTES 1GO0OLVOUOVV TOVTOYPOVO UE O amO TIG CNUOVTIKOTEPES
SLOIKOGIEC EVOLVAUMONG TOV EAANVIKOD KOVMVIKOD GYTNLATIGLOD GTN TOYKOGHLN OIKOVOLLLaL.

H onposcio g epumopikng vavtidog kotd kovova topayvopiletol amd o mopokiTo:
A) 10 péyebog kot 0 pOAOG TG EAANVIKNG VOLTIMOG OTOGIOTOVVTIOL, e TOV Opo awTd BEAovE va

movpe OTL M EAMVIKN OtKovopia yiveTon avTiKeilevo avaivong kot Epevvog ympic va Aapfdavetot
VEOYN 1M VOUTIALY, TOPOTL TPOKELTOL Y1 VO OO TOVG HEYOADTEPOLS KAAOOVE TTov To UEYeBog tov (
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amd v anoyn ¢ aflag Tov cvvoAKoD Tayiov Ke@OAaiov, | TOL TOPAYOUEVOL TPOIOVTOC)
Kopoivetalr maveo ard 10 50% tov peyéBovg g petomoinomg, eved 1M eEaywylkn Tov emidoom
(eCayoyn vmnpecudv kol TPoldvtwv) Eemepvhel katd moAd Kabe dAAO KAAdO NG EAAMVIKNG
owovopiag. ITo ocvykekppéva o umopovcape vo moOUe OTL 1| CLUVEIGPOPA TNG VOVTIALNG Ogv
Aoppdvetal Kov vIOYN KATO TO CTOTIGTIKO VITOAOYIGUO TOV OKOVOUIK®V HeYeBdV Kol EMOOGEDV
™G EAMVIKNG okovopiag. To Tpoidv Tov TPOKVTTEL OO LTIV TV OIKOVOUIKY] dpacTNPlOTNTA TNG
eMVIKNG vavuTidiag dev petpdte poalli pe 1o €Bvikd mpoidv, ot emevoLGES OTn VALTIAia (Yo
TOPAOEY L 0yOpa VEOV TAOIOV amtd EPOTAMOTEC) dev AapPdvovtol oTnv UETPNOT TOV GTATIGTIKOV
TOV ENEVOVCEMV TOV EAANVIKOV EMYEPNOEDOV, KAT. Avtifeto oG T0 HOVOSIKO amoTEAEGHO TNG
OIKOVOLUKNG OpaoTnplotTnToS TG VauTiMog Oempeital anhdg EKEIVO TO GUYKEKPIUEVO TUNUO TOV
JOTOVAY TOV EPOTAIGTIKOD KEPOANIOV KO TOV VOVTIK®OV TO 0010 dPOYLOTOIEITOL KOl KOTOXMPEITOL
amd TIG EAANVIKEG GTOTIOTIKEG MG VOV TIAOKO GUVAALOLYLLOL.

B) M6vo 610 mAaicto Tov avaADGE®MY TOV £X0VV MG VTO TO GLYKEKPIUEVO AVTIKEILEVO TNG VOV TIALL
vioBeteitar n dmoyn Ot N EAMANVIKY VouTiAlo amotedel £va amd TO MO ONUOVTIKG TUNUOTO TNG
EMMVIKNG  OKOVOoUioG KOl NG EAMVIKNG EMXEPNUOTIKNG OpacTnploTNTag (TOL  EAANVIKOD
KEQPAAAIOV), Y0pig OUmG avTd Kol TIA va Tpooeyyilel To {TNHO TOL OIKOVOUIKOD OMOTEAEGUOTOS
(¢ mapayodpevng a&iog Tov TPoidvTog) amd TN VOLTIAMOKN dpAcTNPIOTNTA. TN GTATICTIKY] £pELVA
amooyoAOVV Kupimg dAla (nnuota 6mwg yo mapddetypa 1 e£EMEN TOV «Tayi®V TOUPOyWYIKOV
EYKOTACTAGE®V» TOL KAGOOL (TOmol mAoiwv, aplBudg kot yopnTikdTnTo TAOI®V, MAKIOKY
KOTAVOUY, K.ATL.), TOV £PYOTIKOD SUVOLKOD, TV OTUYNUATOV K.AT.

') Ze 611 apopd OU®S TO OIKOVOLKEL OTOTEAEGILATO, TTOV TTPOKVITOV Y10, TOVG AALOVG KAAOOLG EKTOC
vauTIMog 6TV EAANVIKN OKovopia, Gov amotéAecua TG 0éong mov katéyel otn doebvn ayopd n
eMviKn vawtido, to Tpdypota dev givor Alydtepo cuykeyvpuéva. Atevkpviletar eldyiota 6Tl N
VOLTIMOKT dpacTnplotTnTo. omotelel (o e£oywylkn OpacTnploTTo £VOG EYYMPLOV TOPOYDYIKOD
KAGOOL( apyikd eE0ymyn VLINPECUOV UETOPOPES EUTOPELUATOV KOl €MioNG emPotdv) Kot OTL,
EMOUEVOG TO TUNHO TOL TOPAYOLEVOD TPOIOVTOG TOV EICAYETOL GTN YDPO LOG OTOTEAEL Lidl E1GPOT
oLVOAAGYpOTOG amd eSoywykég dpaoctnplotTnTeg. ATO TN [o OTTTIKY YoVio To HEPOG EKEIVO TV
EI0POMY TOV KATAYWMPEITOL GTOVS AONAMTOVG TOPOLE WG VOLTIMOKO GUVAALOYLLOL TPOGOUOIDVETOL
ouyva pe TG povouepels petafipdoetg, eved amd v GAAN TAELPA Ol EMEVOVGELS TOV KAVOLV Ol
"EMveg epomMotég oe AAAOLG TOUEIG TEPOL ad TNV VOLTIALN, TOUEIS TG EAMANVIKNG OKOVOuiag
Omwg elval Yoo TopddElyHo 0 KAASOS TOL TOVLPIGHOV, TV VOLTNYEi®V, To SWAMCTAPLLL K.AT.
eCopotdvovtan pe TIG EEvEG QUECES EMEVOVCEIS KO KATOY®POVVTOL OTATIOTIKA OTIS EGPOES TOV
EEvou keolaiov oV eVioyLON TNG EAANVIKNG O1KOVO TN,

Téhog M ayopd pécov mapaywmyns Ommg sivor ta mhioia amd Eéveg ydpeg kot 1 avénon £tol Tov
nmayiov kepoaiaiov twv EAMMvov gpomiotov dev vmoAoyileton, Ommwg MoN €YOLUE EMONUAVEL
TOPOTAV®, O ETEVOLON N E0AYMOYY EUTOPEVHATOV KOl OTOGIOTATAL TANPW®S, avTiBeTa pe OTL
ovpPaivel g dSPoPETIKOVS KAAOOVLE TG EAMANVIKNG OTKOVOUING.

H mpocéyyion g eAMnvikng voutidMog €yl ®OTOC0 VO OVTIUETOTICEL [0 TOAD OMUOVTIKT
duokoAia: tn 01GpBpwon Tov dBECIUOV GTATIOTIKOD LAKOD oL o€ €va, peydio Pabud pmopet vo
OLYKOAOWEL £€vo. ONUOVTIKO HEPOG OMO TO OIKOVOUIKE OOTEAEGUATO TNG OULYKEKPIUEVIG
nopay®yikng dpactnpotrag. [é€pav dpmg avtov ta drabéoipa oTaTIoTIKE oTotXEln TapoLSLalovV
avakpifeleg Kot pHeyaAleg SIOKLVILAVGELS, OTAV OVTE TPOEPYOVTOL OO SLUPOPETIKES TNYEG.

[Tapd 11 dvoKOAiEG OVTEC TO LRAPY®V OTATIOTIKA OTOlKElR €lval 11 HOVI] OQETNPIOL DCTE Vo
UTOPECOVUE VO TTPOGEYYICOVUE TO POAO TNG VALTIAING OTNV €AANVIKN OAAG Kot otn otebvn

OlKOVOpUQL.

[MapdAinio PePaiwg Ba ypelaotel va dlevkpivicovpe Bewpntikd (NTAUHOTO GYETIKA HE TNV
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TOPAYOYIKY] AglTovpyio TNV €BvVIKOTTA OAAL KOl TO YEVIKOTEPO OIKOVOLIKG Kot dieBvomotikd
OTOTEAECLOTOL TOV TPOKVATOVV Atd TNV VOV TIALOL.

4.3 Avtoyn ™G EAMVIKIG fropnyavicg Kot Tapaymyns TPOQinmy oTtny Kpicn

H owovopikn kpion ennpéace kat v Propnyovio T@v tpoeipnmv aAld og Eva pkpdtepo Badud amnd
TOVG GAAOLG KAAOOVG NG EAANVIKNG otkovouiog. Ot etnotleg petaforés amd ta Pactkd peyén
dPOACTNPLOTHTM®V TOVG GTO GUVOAO TOVG eivan Arydtepo €vtoves. Zopemva pe tov IOBE (Ivetitovto
Owovoutkdv kot Brounyavikov Epguvav), n frounyavia tpo@ipmv mapapével yild otovg deikteg
™G EAMNVIKNG peTomoinong kot delyvel 0Tt glvar £vag duVapIKOSG, OVTAY®VICTIKOG Kot EEMOTPEPEIS
KAAOOG Ko EYEL EVTOVT] EUTOPIKN KOl ETEVOLTIKT dPACTNPLOTNTA CTNV XDPA LG, TO. Paikdvia aAld
Kot otV voroimn Evponn, dwutnpodvtag £tot T dvvotdmra vo maiel onpoviikd polo oty
avartuElaKn TOVEOOT TNG EAANVIKNG OTKOVOUTOG.

Amo 10 2009 mov Eexivnoe 1 veeotakn mopeia otng otkovouiog g EAAGdac, o kKAGdog d€yOnke
TOAD peydAo TANYHO 6 OPOVS TOANCE®Y, TPOoTIOEUEVNG a&lag, amacydinong, akabdpiotng a&iog
TOPOYOYNG Kol eneVOLce®V. Kataypaeovtog €101 [a GYETIKN TTMOT oto HeYEdn avtd. Qotdc0 1N
OCLYKEKPIUEVN UEIOT EKTOPEVETAL €V YEVEL OYL KOl TOGO OO TI UEYOAVTEPES EMYEIPNOELS TOV
OTTOGYOAOVV TOPATAV® Omd €K dTopa, OAAG KUPIMG amd TIC UIKPOTEPEG EMIYEPT|OELS Ol OTOIES
GAA®OTE ATOTEAOVV TV UEYOADTEPT TAEIOVOTNTA GTOV KAAOO TV TPOoPin®V e 95% odAid Kot oToV
KMo tv motav pe 90%.

H mopaymyn €0ov aptomotiog Kot Tpotdovimv aAguPlo, 1 TOPAY®OYN YOAUKTOKOMK®OV TPOIOVT®DV
KOl TOTAOV GLVIGTOVV TOLG CNUOVTIKOTEPOVS OO TOLG VITOKAASOVS TOV TOUEN. ZVYKEKPLUEVO TO
€lon aptomoiag Kol TPOIOVIMV OAELPLOD KATEYOLV KOl TO UEYOAVTEPO TOGOGTO TOL APlOUOD TV
EMYEPNOEDV GTO GUVOLO T®V TPOPIUOV KOl TOV TOTAOV GTO GUVOLO TMV EMYEPNCEDV [LE TOGOGTO
60% xol oTIC EMYEPNOES TAVED Omd 0EK0 ATOR TO TOC00TO TOV 33,5%. XTIC EMYEIPNOES HE
TPOCHOTIKO TOV EEMEPVA T dEKOL ATOMO O CLYKEKPLUEVOS VITOKAAS0G KATAAAUPAVEL TOGOGTO TAV®
and 50% tov cVVOLOL GE OYEOT UE TOVG VTOAOUTOVLS KAAOOLG oe Oha To Pacikd dtopBpwTiKd
HeYEDM. Ze OpoLg KUKAMV £PYOCLOV TA YOAUKTOKOUIKA TPOIOVTO KOl TO TOTA avTiKatonTpilovv 10
HEYOADTEPO LEPIDIO TOV TPOPIU®V KoLl TWV TOTMV, TO 0010 avEPYETAL OTIC TAENG o)eddV Tov 40%
TOV GLUVOAOL. ZTIG EMYEPNOELS UE TPOCONIKO VD T®V OEKO aTOU®V 0L dVO 0VTOl VITOKAASOL
KATOAOUPAVOVY TO PEYOAVTEPO TOGOGTH GE OpPOVLE TOANGE®V Ta. Oomoio. gTdvovv to 1/5 TOL
ouvorov. H Bropnyavikn mapaywyn ota tpdeipa peimdnke 1o 2011 o younAdtepo pubud o oxéon
pue 1o ovvoro g petamoinong. To 2011 n Prounyavik mopaywyn 6T0 UEYOAVTEPO HEPOG TWV
KAAO®V TNG OIKOVOLIOG LELOBNKE MG OMOTEAEGLOL TG VPECLOKNG TOPELNG TNG EAANVIKTG OUKOVOUTOG
KO TNG OmOVGiog TMV LEYOA®MV ENEVOVGEMY. XTO KAGOO TOV TPOPIU®V 1| PLOUMYOVIKT TApAY®YY| G
oxéon Ue Tov TPoNyoVUEVO XPpOVO pelmOnke Katd 2,4% nmidtepa o€ oXEON LE TO OMOTEAEGLOTO LUE
g TpoNyovUEVNG Ypovids Tov Nty -4,9%.

Katd ta televtaio ypdvia n cuppikveon g Propunyavikng mopaywyng eivol tepimov tprAdcio amod
ekelvn TV TpoPipmv -8,6%. Avt) 1 andkAon eKQPALEL TIG CYETIKA UIKPOTEPES AMDAEIEG TOV EYOVV
T, TPOPILOL EEOTIOG TG OTKOVOULKTG VPECNC GE GYECT UE BALOVS OTKOVOUIKOVG KAAOOVCE, TOGO KT
™V XPOoVIK) TePiodo NG kpiong, 660 Kot Kotd T Ypdvie TG VPECNG. LVVOAMKE 1) CLYKPITIKN
eEEMEN tov Agiktn Tipndv [apaydyov ot petamoinon aAld Kot 6ToVG KAGOOVE TOV TPOPIL®Y Kot
TOV TOTOV A TPV TNV Kpion £0¢ Kol 6To PHECH TNG KPIoNG PAVEPDVEL OTL Ol JUKVUAVGELS TOV
OYETIKOV OEIKTMOV oTn Prounyovio Tpo@imy Kot 6To TOTO NTOV Mo NTIEG Kol TOAES POPEC
OMUOVTIKA YOUNAOTEPES GE GYECN LE TO YEVIKO GUVOAO g peTanoinong. Emiong o IN'evikdg deiktng
TILOV Katavolot avédvetol pe puduod tov 3,3% katd HEGo 0po, OTAV 0 AvTicTO0g TANOWPIoUOS
TOV OEIKTN TILAOV KOTOVOAMTH SLOTPOPNG KoL [ AAKOOAOVY®OV TOTAOV GYETIKA YOUNAITEPOG TTEPITOV
010 3%. O VTOKAAOOG NG TAPAYMYNG TPOTOVI®MV OALHP®V, TPOTOVI®MV AUOAOD KOl TOPOYMYY|
apdAoV TaPoLGLAlovy TIG EVTOVOTEPEG TANOWPIOTIKEG TAGELS, TOL OUMG EKTOPELOVTOL Kol Ol TIG
Oebveig avaTUNoElg Kot TIG EVTOVEG KEPOOOSKOMIKEG EMOETELS.
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Ot gvkoupieg yio ovakapymn givor moAAEG kot TePIAaUPavouy dpAcELS KOl EVEPYELEC TOV GLVOEOVTOL
dpeca pe v a&lonoinomn TV TapudOCIUK®V YOUPUKTNPIOTIKOV TMV EAANVIKGV TPOPIL®Y OV £XOVV
ol Prounyavieg, TIG CUVEPYELEG TOV EMYEPNOEDV GE OA TNV 0Avcida aliag Tov Tpoeipwy, TV
OPYAVOUEVT] KOL TOAD OTOTEAEGUOTIKY TPOMONON TWV TPOIOVTI®V, TNV GUVTOVIGUEVT TPOCTAOELN
dNUovpyiag pia ToOAD 1oYLPNG KO AUECT AVAYVOPIGIUNG EAANVIKNG TOVTOTNTOS TOV TPOTOVI®V, TNV
EVOOUATOON TNG KOVOTOUIOG, TNG EPELVOS KOl TNG S1POPOTOINCTG TOV TPOIOVTOC, OAAG Kol ol
TOVTOYPOVN EVTOEN TOV VEWV KOl CUYYPOVAOV TEXVOAOYLOV GTNV TOPAY®YN, OTMG EMIONG KoL TN
oLVEPYOSIO LUE KPATIKOVG KOl U1 €PguvNTIKOVS @opelc mov Ba otmpifovv tn mpoomdbelo Tng
evnUéEP®ONG AL Kal TS TPOPOANG TOV EAANVIKOV TPoidvTog HéEGH omd £va KOAG LEAETEVO Ko
LokpoTpOBEGO GYEOAGUO.

2TV TOPATAvVEO TOPAYPAPO TAPA TOAD CMUOVTIKY €IVOL 1] GUVEIGPOPA Kol O AELTOVPYIKOS POAOG
tov Opyaviouot Ilpodbnong Eloywydv, émov péoo amd T CLUPETOYN] TOV OE EMUYEPNOLOKA
TPOYPALLATO, GE GUVEDPLD, O dleBVElC exkBETELG OAAG KOl TNV OMOTEAEGHOTIKOTEPT) GLVEPYAGIN [E
TIC EMYEPNOELS KO TOV GYETIKA GPEGH GUVOEGLOVG UTOPEL VO ATOTEAEGEL KOBOPIGTIKO TOpdryovTol
oV mpoomdOeln evioyuong ™G eEay®YIKNG dpacTNPLOTNTAS Kot TG €€MOTPEPELNG TOV TOUED,
TOVTOYPOVO. LLE TNV OPYOVOUEVT] TPO®ONGN TOV EAANVIKOD brand name T®V TPOPilmV.

Téhog, vy v emitevén OA®V TOV TopaTdveo oTOY®V, €lval ovoykaio 1 onuovpyio. EVvOC KOwov
OpPAATOG VTOGTHPIENG KoLl OVAJEIENG TOV EAANVIKOV TPOPil®mV 6€ OAO TO GACUO TNG 0ALGIdaG
a&lag Tpoginmy, To omoio B dMGEL HEYAAN TVOT OTNV EEMOTPEPELD. TOV EMYEIPNOEOV OAAE Ko
oV TEPUTEP® OvVATTLEN TV e€orymymvy. Ot Tpoimobécselc mTov amattovvTal Yo TV Kown mopeio
oL Oa tpafnéovv ot emyEPNOELS Kot 1] 6THPIEN EVOG KOVOU OPALATOC, GE VA VYIEC ETXEPTLOTIKO
TePPAALOV GTOV TOUEN CLUVOEOVTOL LE O GEPA O TaPEUPACELS TOV givor avaykaieg Kot dpAcELS,
OT®G Y. TOPASEIYHO TV TPOPANUAT®OV S101IKNTIKOL PAPOVS, O EKCLYYPOVICUOG TOV OECUIKOV
mioiciov kot 1 e&uyiavon, n ompiEn ™G épevvag Kol TNG KovoTtopiag, OAAG Kol M 6O
exmaidgvon Kot 1 avarTuEn vEwv 0e€10TNTOV Kol KOTAAANAO TPOGOPUOCUEVOV OTIS GUYYPOVEG
OTOLTOELS TNG OYOPAS EMAYYEALOTIKMV EOIKOTNTOV TAVE® GTOVS GUYKEKPIUEVOVG KAAOOVC.

AypoTiki] owovopia

H dmaBpog €xel kotophdoel ¢ GNUEPO VO CLYKPATNGEL TIG GLVETELEG TNG KPIoTG OTNV OlKOVOoLia
Kot TNV oamacyOAnon, o€ éva eviumwolokd Pobud oe oyéon pe ta ooTikd kévrpa. Eivo
YOPOKTNPLOTIKO TG EVAO 1) GVUPOAN TG aypoTiknG owkovopiag oto AEIT vmoloyilotav oto 3,5% to
2009, mépvot avéPnke oto 4,1%, pe Pertioon paiota tov 1wolvyiov eéaymydv tov kAddov. H
OYPOTIKN EKUETAALELCT] PAVNKE VO GUYKPOTEL BEGEIC e PIKPA TANYLOTO Kot e TOPAAANAN E1GPOT)
a0 TOV AOTIKO YMPO, 0€ EMMEDN TOL Alyo-TOAD ioyvav mpo kpione. Ouwg, oty TpoypoTIKdTHTO TO!
HEYEDM aVTd OV HTOPOVV VA EUTVEOVV Kapia 1KOVOToinon 1 alotodo&ia yio o HEALOV.

To wpaypatikd KOGTOG TNG OIKOVOUIKNG oOTNPiag TG vaibpov, dmwg eAvnKe Kot 6TV TEPInT®OoN
™G Mavordoag, «UETPLETAL SLOPOPETIKA.

O «ayvootog Tapdyovtag avamTuEne» TG aypoTIKNG Lag owkovouiag, g televtaiog 30eTioc, OTmg
TO OITOKOAOVV Ol OKAONUOTKOL, GTNV TPAYUATIKOTITO KATOUCKEVAGTNKE MG TETOL0C TPOKEUEVOL VoL
eEummpemoel MV avtayovicTKOTTo. Agv givarl GALOGC amd TO HETAVUCSTEVTIKO TANBVGUO, 0 0Toiog
mopEYEL ovedikeLTn gpyacio youniov koctovg. Ilapapéver dg, dyvmotoc agold vroioyileton oe
TAEOV TOLG €VOG EKATOUULPION avOpOTTOV, pev, OU®G Ol ool ekTipndtol Tog (ovv 6e KaBeoTMS
mopavopiog. «O aypotikdg Topéns PpiockeTon oe otabepn mOpEiot EKCLYYPOVIGHLOD D KOl CAPAVTOL
POV, Aéel 0 Avtovng Moueidng, kabnyntig Aypotikng [ToAtikng tov [Tavteiov [Mavemomuiov.
To 1971, 10 53,9% tov TANOLGHOV ATAGYOAOVTOV HE TNV YEOPYIK KOl 1 OO TN TOPAYWYNS
oTNPOTAV GTNV OLKOYEVELQL.
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To 2001 poag to 13,4% tov mANOLGHOL amacYOAOVTOV OTN YEMPYID KOl TNV KINVOTPOPIKN
TopOy®YN Kal 1 VToudpog yepvovoe o Pabuo mov £deryve va unv gival oe B€om va eaxkorovbel va
TOPAYEL.

A1 elye ®G omoTEAEGLO VO, EKGLYYPOVIOTEL, Vo avadiopBpmbel otadiokd oe Propnyovikny Paon,
OTOGYOADVTOG TOAD TEPIGGOTEPOVS LOVILLOVG 1} ETOYIKOVG VITOUAAAOVG.

«[a mapdoetypa, ) dekaetio Tov 90 KataypAPOVIOL TOAD TEPIGGOTEPA OYPOTIKE LUMNYOVILOTOL,
OMwG TPOKTEP, amd OTL TG mponyovueveg Oekaeties. To mpOTO KOUATO  UETOVOGTAOV
VOO UIOVPYNOOV TOV TOPAYMOYIKO KOPUO TNG OYPOTIKNG OKOVOMiag plyvoviog To KOGTOG TV
nuepoptoBiov. Oyt pévo dev éxheyov dovielsg EAvov, oAhd Covtdveyav v vmoidpo mov
papdlove», Aéert o K. Movoidne. Katd v mepiodo 1991-2000 ot aypotikéc eKUETAAAEVCELS
dumhactdomkav, g 10 2007 Ouwg elyov mevtamiaciootel. Eved ot aypotikéc ot aypotikég
EKUETOAAEVCELG TTOL YpnolLonolovcay emnoykn epyacsio to 1991 aviumposmmevav 10 29% tov
oLvorov, 10 2007 o1 ekpetaArevoels avTéc NTav 610 43%. And 1o 1998 mg 10 2012 o1 ucbwtoi ot
mpwtoyeEVN Topén avéninkav kotd 78%, Eemepvavtag ta 46.000 dropa, eved akopo kot T OETia
2009-2011 ta vovuepa epyalopévav, £PYOTOMPOV KOl EKUETOAAEVCEMV TOPEUEVAY TEPITOV GTO
enineda tov 2005-2006.

Nuepo, oty VTOPO VTAPYOLVV TPELS OOKPITEC TAEELS: Ol aypOTeg, ot uovipol pucbwrtol
petavaoteg epydreg kot ot emoywkoi. Onwg Aéet o Amdotorog I[MomaddmovAog, avamAnpoTg
kaOnynmg om l'eoypapikn kot Kowwovikn Avdivon tov Aypotikod Xdpov, 610 XopOoKOTELD
[Movemoto, «katdlafo OTL VTAPYEL CLYKEKPIUEVO KOWVOVIKO GTATOVS, OTAV €100 KOTAGTNILO TNG
westerunion kot call centers otn péon tov movBevd otv  Hieio. Ot maxiotovoi,
MrovyKAovTEGLOVOL, HETOVAGTES XOPIG OPTLEL GLVINPOVVTINL GTO YAUNAOTEPO eminedo druPiwong,
0éhovtag pLovo va epydlovtol Kot vo GTEAVOLV YPTHOTO oM.

H duapbpwon g epyaciag omv vmabpo akorovdnce ) dwdwoscio Eviaéng petavaotov. Amd
oxetikn épevva tov [oaraddénoviov-Kaosoiun tov 2011 @aivetor g ot PETOVAGTEG TOV £PTACOV
®¢ t0 2005 om yodpo (xpovid KAt TNV OMOi0 CTOUATNCAV Ol VOUILOTOWMGELS) EVIOGGOVIOL
TEPLOCOTEPO GTO SVVAIKO TOV UOVIL®V EPYOTAOV YNG, TPOTILOVV TIG TEPLOYES OTIG OTOIES VILAPYEL
TOAKOAMEPYELD KO EVODUOTMOVOVTAL GTIC TOMIKEG KOWVMVIEG. AVTIOETMOC, 01 LETAVACTES OGLOTIKTG
Kotay®yng mov Npbav apydtepa dev mepuévouy kapio dladikacioo Vopponoinong mov 6o tovg
EMETPENE VO EVOOUATOHOVV GTNV EAANVIKT] KOIVOVIO KOl TPOTILOVV TIG TEPLOYEG EMOYIKNG EVIATIKNG
KoOAMEPYELDG. Xe avTég TG TEPLoyés 10 81% TtV gpyatdv Yng mapovctdlel 1600NUA KAT® TOV
10.000 gvpd etnoimg, pe T0VG AABAVODS Vo YOVVTOL TNG TVPAUIdNS Kot TOVG MTayKAOVTESOVODG
va épyovtot televtaiot pe eleodnpa poig 5.400 nepinov.

I[Inyn:[apBpo Kabnuepivng, tov MatBaiov Touitaxn]

4.4 Teyvoroyia

Ot peyoAdTePEG AVTOYES KOl T TOXVTEPO OVTOVOKAACTIKA GTNV KPIioN aviKOUV GTO TOUEN VYNNG
TEYVOAOYIOG. Xe OTL aPOpPd U0 ¥POVIKT] CLYKLPIR, OTOL 1) EAANVIKY] EMYEPNUATIKOTNTO UETPA
TePIMOL TIG SIMAAGIES SLoypAPEG ETAPEIDV A OTL CLGTACEMVY, 0 KAASOS TNG VYNANG TEXVOAOYIOG
ovveyilel va etvar ONUIOVPYIKOS Kol Vo avolyel VEEG eEmEPNOELg Kot BEaelg epyaciog.

To oOvolo omd TG EMYEPNUOTIKEG OLOTACES otnv EAAGOG Kataypdeer peydin peioon tnv
nepiodo 2011-2015 and 78.000 to 2011 oe 53.000 1o 2015. Zmnv dAAn peptd av&dvovtal ot
emyyelpnuatikég daypoeés and 60.000 to 2011 og 96.000 o 2015.

Onwc mpoékvye amd v peAétn tov EBvikod Kévipov Texunpiowong, av kot o aptBuog twv
KOWVOUPYIOV EMYEPNCE®Y 010 KAGOO NG LVYNANG TeXVOAOYiog ONMAON HETATOINGY, LYNANG
TEYVOAOYLOL KOL LINPESIEG LYNANG TEXVOAOYIO TOPOAUEVEL Y1oL KonpO oyeTkd pikpog 3.000-4.000,
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delyvel otabepotnto oe avtifeon pe T peimon Tov GLVOAIKOD aPBROY TOV ETLYEPNUOTIKOV
OLCTACEMV.

[To ouyKekpIEVA TO TOCOGTO TOV GVGTAGEMV ETYEIPNOEDY LYNANG TEXVOAOYING, GTO GUVOAO TV
VE®V ETOPELDV OTN YOPO HOG, Kataypdeetl adénomn yia ) mepiodo 2011-2013. MéAiota 10 TOGOGTO
NG VYNNG TEXVOAOYIOG OTIG KOVOUPYLEG ETOLPIES, TOV ONUIOLPYNONKAY GuVOAMKA otV EALGS TNV
nepiodo avtn, mepimov dimAacidotnke, aville dniadn oe 7% 1o 2013 o€ oyéom pe 10 4,4% 10
2011. Qot6c0 cvpuPwva pe TV épevva Tov eBvikov kEvipov tekunpioong (n onuoypagio Twv
EMYEPNOEOV VYNANG TEYVOAOYiag otnv EALGSa TV televtaia mevtaetia) yio ta £t 2014 ko 2015
KATOYPAPEL LITOYDPNOM).

e OTL aQopd TIC JLYPAPEG ETXEIPNOE®Y GTO KAADO0, 0 apBudg Toug avtavetor kabe ypovo, amd
2.000 1o 2011 ot mave and 4.000 to 2015. To mTOGOCTO TV SAYPAPDOV ETLXEPNCEDY VYNANG
TEYVOAOYLOG GTO GUVOAO T®V SLOYPAUUEVOV ETALPELDY GTY| XDOPO LOG CNUELOVEL UIKPN HEI®OTN TO
dtomuo avapecso oto 2011 o 2013 (3,4% ywo 10 étog 2013). Opwg amd to 2014 avEdveton
etévovtog to 4,5% 1o 2015.

ITwo dvvopikoi kKAGO0L

AmO TIG PETAMOMTIKEG EMYEPNOES TOV KAASOL NG LYNANG TeyvoAoyiag, &ivarl ekeiveg mov
dpACTNPLOTOIOVVTOL GTOV KAAOO KATACKELNG NAEKTPOVIKMY DTOAOYICTAOV £Vl TOAD KOADTEPES GTIC
GLOTAGELS.

INo Tig emyepnoelg VYNNG Texvoroyiog £viaons Yvaons 610 KAAG0 TG ToPOYNS VINPESUDY, O
HEYOADTEPOG aPIOUOG CLOTAGE®Y OLOYPOVIKAE OIVETOL GTIC OPACTNPLOTNTES TPOYPOULUUATIGHOD TV
NAEKTPOVIKAOV VTOAOYICTAOV Kot 0kKOAOVOOUV Ol SpacTnpldTnTeG VINPESIOV TANPOPOPINS KOl TWV
TNAETKOVOVIDV.

"Eva evotapépov ototyeio g HEAETNG TOV €BviKoV KEvTpoL Tekpmpimong elvar 6t p EALGda £xet yia
T1g ypovieg 2011-2013 tovg vymAdtepovg aplBpovg GLGTACE®V KOl OlyPOUP®V ETLYEPOEDV
VYNNG TEXVOAOYiOG o€ oVYKplon e Ta vrolowra kpdtn ¢ Evporaikne ‘Evoong (ocvotdoelg
EMYEPNOEDV TNG VYNANG TEYVOAOYIOG £VTAONC YVMOONG TOV KAAOOV TMV VINPEGLOV).

O emyelpnoelg vyning texvoroyiag £xovv pa Waitepn PapdTNTo Kot TPOGPOPE GTIV OIKOVOUiQ
AOY® TG KOVOTOUOL OpacTNPLOTNTOC, 0poV HETAED GAAWMV GTPEPOVV T LETOTOMTIKY] VITOOOUN Kol
TIG VINPESTES TPOG PEATIOUEVT KATEVOVVOT TOPAYDYIKOV Kol eEQy®YIKAV emdocemv. ['a to Adyo
oUTO 1 KOTOYPOQEY] OEIKTMV TOL OPOPOVV TETOLEC EMYEPNOELS £xel onuavtikn a&io, Kabmg
(QOVEPMVETAL 1] EMLYELPNLOTIKT OVVOLLKT] TOV AVATTOGGETOL GTT| OIKOVOLLId.

Yynin teyvoroyia

H perétn oamotedel 1OV TPAOTO MOPAYOVTO OTOTOIMONG TOV GLOTACEMV Kol SYPAPOV
EMYEPNOEDV VYNANG TEYVOLOYING, Vi TNV Lo TPOSeATN Ypovikn mepiodo 2011-2015. X1dyog rav
Vo Kotaypoaeel n mopeia Tov KAAG0VL, HEAETMVTIOG TO GTOTICTIKG TOV YEVIKOD EUTOPIKOD UNTPDOOL
KOt 0KOAOLODVTOG TNV KOTNYOPlomoinom Tov kAAdov 0nmg epapudletar kot and 1 Eurostat.

H xatmnyopromoinon tov dpactnplot)tev LYNANGg teyxvoroyiag mov epappdlelt n peAétng g
Eurostat agopd ta mopaKatom:

YymAn teyvoroyia ot petamoinom: Ioapaywyn Pacik®dv @ApUOKELTIKOV TPOIdVTIOV Kol
(QOPUOKEVTIKOV CKEVOGUATOV, KOTOCKELT] NAEKTPOVIKMOY VITOAOYIGTMOV, NAEKTPOVIKMOV KOl OTTIKOV

TPOIOVTMV.

Yrmnpeoieg vynAng texvoAoyiag €viaong yvoong: Ilopoywyn KvnUOTOYpOQIK®OV TOVIOV,
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TNAEOTTIKA TPOYPAUUOTO Kot Pivieo, HOLGIKEG €KOOCELS KOL MYOYPOUP|GELS, TNAEMIKOIVOVIES,
TPOYPOUUUOTIGHOG NAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTOV, VANPECIEC TANPOPOPLADYV, EMIGTNUOVIKY] EPELVA KO
avamTuén.
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KE®AAAIO 5

[paown AvarToén

Kéto and cuvinkeg otkovouikng kpiong n EAAGda Oa tpénet va mpoympnoet e avadidpbpmon tov
TOPAYOYIKOD KOl OVATTUELOKOD TG LOVTEAOL. Xe aVTES TIC OVGKOAEG cuvOnKeg, 1 EALGSa kodeiton
EMIONG VO TNPNOEL TI TPOOTOUTOVUEVES OECUEVTELS TNG, OTWG ATOPPEOLYV OO TIG EVPOTOTKES KoL
debvig ocvvOnkeg, v TN HEIOON TOV EKTOUTOV POTOV KOLGOEPIOV KOl TO (QUIVOUEVO TOL
Bepuoxnmiov aAAd KoL TNV TPOMONGN TOV AVAVEDGILOV TYOV EVEPYELS.

"Ewg 10 €10¢ 2020, 1 EAAGS0 e TV cvoppovia e €xel 0eouevBel Y100 GUUUETOYT] TOV AVAVEDCIL®V
myov evépyelag katd 20% oty tedkn Katavaioon evépyelag N mepimov 40% oty mopoymyn
NAEKTPIKOD pedpaTog, e€otkovounon evépyelog Katd 20% oe ox€om UeE To GEVAPLO. OVOUEVOILEVTG
e€éMéng, pelwon tov ekmoundv pimev katd 21% otovg topeic mov vadyovior 6To GVGTNUO
eUTOPiaG SIKOOUATOV EKTOUT®V (MAEKTPpOTTApUY®YT|, Boptd Brounyavia K.A®.), aALd Kol T pei®ON
TOV EKTOUTOV POtV kotd 4% oe oyxéon pe to emimedo tov 2005 otovg Topelg mov Ogv
nepiapBdvovtol amd To GUOTNUO EUTOPIOG SIKOIOUATOV EKTOUTOV POTOV (LETAPOPES, KTipo
K.AT.)

Enmiong amd 10 2013 xor petd oavopévetor m mANPNG ONUOTPATNON TOV EKTOUTOV oePimV
Bepuoxnmiov TOV TPOKAAOVVTOL QIO KOVGOT) OPLKTOV KAVGIL®OV Y10 TOPOy®Y ] NAEKTPIGLOV.

Av n EAMGOa cuveyicet pe Tov 110 pubud vo xpnoiponotel og Pactkd KahGILo Yol TNV Topoymyn
NAEKTPIKOD PEOLOTOG TOV ALYVITI), TO TETPEAALO KOL TO PUOIKO 0€plo Ba mpémet vor kKataPdiet Tavm
amd 2 O10EKATOUUOPIO EVP® ETNGIMG AAG Kot LOVO Y10l TNV ayopd SIKOI®UATOV EKTOUTOV POTMV,
YOPIG KavEVa GUYKPITIKO TAEOVEKTNILA Y10l TNV 1010

Iotopui Avadpopn)

211 O10PKELD TOL TEAELTAIOL AIDVA, TO HEYOADTEPO TOCOGTO EVEPYELNG TPOEPYETAL OO TNV YPNON
VA®V KaHoNG, Ol 0moleg TPoEPYOVTOL amd Un ovavedotueg TyE evépyetlag. TTo ovykekpyéva to
apyd mETPEAOLO KOL TO TPOIOVIO 7OV OMOTEAOVLV (o amd TS Pooikdtepec VAEG, TOL
ypnowonoovvtor Yo tnv Ilapackev vAko®v ayabov ce oAOKANpo tov kécopo. H ypron yopic
KOVEVO LETPO OUMG TOV GUYKEKPIUEVAOV TNYDOV EVEPYELNG EYEL ATTOPEPEL OPVNTIKG OTTOTEAEGLOTOL
oV aTHOcEPa Kol YeVikOTEpa 6To EPPdAiov. To mpdPAnpa g KAMUATIKAG aALOYNS GLVICTA
ONUOVTIKN OEA Y10 TO QLGIKO TEPPAAAOV LE TAPO TOAAES KOl CNUAVTIKES EMUTTOGELS, OTMG Y10l
nopddelypa 1 dvodog g otabung g Bdhaccag, ot oA VYMALS Kot akpaieg Beppokpacieg, ot
peyaieg Enpoaciec Kot ot mo paydaiec Ko cvyveg katoryides. H aAlayn tov kAipatog eival moAd
mBavov va odnynoel oty e&apdvion tov 15-37% tov e1ddv mov {ovv otov mAavitn og to 2050. H
aveCEAEYKTN YPNON TOV U1 OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS ovayvopiletor @g o Poaoctkdtepog
TapAyovTag cwpeiog TPoPANUAT®V, TOV 0ONYNOAV GE OIKOAOYIKY] KPIGT TOV TAAVITI LLOG.

H odAayn Tov 6TAcE®V Kol TO CUUTEPLPOPADV GE GYECT LE TNV PLOCIUN XPNOT EVEPYELONS, AL Kot
1N AVayvVAOPLoT TNG XPNONG TOV EVOALOKTIKOV TNYDV EVEPYELNG MG POCIKN ADGT GTO EVEPYELNKO Kol
OWKOAOYIKO TPOPANUO, TPEMEL VO AMOCYOANGEL oNnuavTikd Tov avBpowmo. Ilepimov to 88% 1ng
moyKOoUog (Tnomng o€ EVEPYELD KAADTTETOL OTO TNV XPTOT OPLKTMOV KALGIH®V ONA0dN, TO PUOIKO
aéplo, To METPEAOO KOl TOVg YyoudvOpakes. 'Etolr Aowmdv dnpiovpynbnke m ovaykn yioo v
YPNOUOTOINCT TOV AVAVEDCIU®V TNY®OV eVEPYELNG. O ToMAOG VEPOUVAOS 1| AVELOLVAOS TOL Y®PLOV
Kot M amAn kavon tov E0A®vV, odnyodoav Tovg TPOoyodvovg Hog Kot vanpéav ot PAGES Yo TIC
Baocwéc yvooelg mov onuepa epapudloviar TEYVOAOYIKA mo avaPabuicpévo Kot 6 TOAD
peyoAutepn kAMpoka. Xpnowyomoovvior 1 dueca Omwo¢ ywoo v 0épupovon kvpiog M og
LETOTPEMOUEVEC OAAEG HOPPEG KLPIWG MAEKTPIGUO 1) O UNYaviKy evépyela. Mmopovue va
VTOAOYICOVUE OTL TO TEXVIKA EKUETOAAEDGILO EVEPYELOKO OVVOALLIKO OO TIG NTIEG LOPPEG EVEPYELOG
elval TOALOTAGG10 TG GUVOMKNG KaTavAAwong maykoouo. H moAd vymin dpme uéypt mpotTivog
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T TOV VEOV EVEPYELOKAOV EQAPLOYDV, TO, TEXVIKA TPOPANLLOTA TTOV EIYOV KATE TNV EQAPLLOYY|] TOVGS
KaBMG Kol 01 TOMTIKEG KOL OTKOVOUIKEG CKOTMUOTNTEG OV £YOLV VO, GYETIGTOLY UE TN OlThpNOoN
TOV TMOPOVIOS «OTATOVG KPO» OTOV gvepyelokd TOpEn eUmOOIGOV TNV EKUETOAAEVOT £0TM Kot
KAmTo1ov HEPOVS amd T TO SVVOUIKO.

Kvpiog omv EALGSQ, TOV N pop@oAoyia TG Kot To KA TNG Eivol KOATAAANAO Y10l VEEG EVEPYEIOKES
EPOPUOYEG, T EKUETAAAELON OQVTOD TOL €VEPYEWKOD OLVOUKOL Bo pmopovoe vo Pondnoet
ONUOVTIKO OTNV EVEPYELNKT] ovTovopia TG Ydpas. To evotapépov mov Exel dnuovpyndet yuo Tig
nmeg popPég evépyewag T dekoetio tov 1970, ¢ amotélecpo KLupimg TOV GLUVEYOUEVODV
TETPEANTKAOV KploE®V TNG EMOYNG, GAAG Ko TG HEYAANG aAloiwong Tov TePPAAAOVTOS OALG Kol
¢ moldtrag {mNg amd TV ¥pNoN TOV PACIKAOV TNY®OV EVEPYELS.

Ot avovedoeg TYEG EVEPYELONG OMOTEAOVY [0l LEYAAN €VKOpiot MGTE VO YIVEL OMOKEVTIPMUEVN
mpounBeta evépyelag. Tétolov TOMOVL OMOKEVIPOUEVT] TOPAYWOYN EVEPYEWS OMUIOLPYEL OAO Kol
neplocoTePEG BEcelg epyaciog Tomukd Kot eivar moAd Aydtepo exteBeipuévn ot dapbopd kot oTIg
TOMTIKEG Kol OIKOVOUIKES Kpioels. Ot avavedoUeg LOPPEG EVEPYELNG OV avoiyouv Lovo opilovteg
Yoo v mepParloviikd cupuPaty avadidpBpwon e evepyElnkng 0AVGIdNG. XVUPBAAAOVY KOO
OTNV EKTOVOON EVIACE®MV OVAUEGO GTNV TAYKOGULO 0yOpd EVEPYELNG, Kot ETAKOAOVO GE TOALTIKY
Kot owovopikn acedieia. H Evponaikny Emtponn npoPArénetl eniong 0t | otabepr| mpoundeia g
avavVEDGIUNG evépyelog Ba €xel Betikég emmtmoelg oty anacyoinon. H Evponaikn ‘Evoon opilet
pa Kowotikny Ztpatnywkn kot £va Zy€oto Apaong yio Tig ovaveDoLES TNYEG EVEPYELNG OTNV AEVKN
BipAo mov €yxel wg titho Evépyeia yioa to Méldov: Avavemowueg [nyéc Evépyeag. H Agvkn BiAog
é&ywe Kowotwkn Avovedoweg — ‘Hmeg IInyég Evépyswag 9/(8 Odnyila yoo v avadeiEn g
NAEKTPIKNG EVEPYELNG OV TOPAYETAL HECH TOV avavEDSIH®V Tnydv(odnyia 77/2001/EK). Mg
LTV TNV LVIOBETNON TG 0OMYiag, N YOPA Hog decuedTNKe vo Tapdyet To 20,1% g NAEKTPIKNG TNG
evépyelag amd ovovemaotpeg myes €mg to 2010 kot 10 T060oTd Tov 29% £m¢ To 2020.

IMieovektipato Tov Avaveooipmv [nyov Evépyelog

Ta kuprdTEpO TAEOVEKTHLOTA OO TN ¥pNoT TV Avavedotiuwv [Inydv evépyelag etvar kuplog mivem
o€ Béuata mov Eyovv dueon enidpact 6to TEPPAALOV.

[To ovykekpyéva 1 xpNon TV AVOVEDCS®OV TNYOV evEPYEWSG CLUPOAEL otV peiwon G
eEaPTNUEVNC XPNONS OO CLUPATIKOVS, T AVOVEDGLOVS EVEPYELKOVS TTOPOVG.

Odnyovv oty peimon tov eowvopévov Tov Beppoknmiov, Kabdg Ponbodv 610 TEPLOPIGUO NG
ekmoumng TV €51 KOplov agpiov tov Beppoknmiov (CO2, N20, CH4, PFCs, SF6, HFCs) omv
ATULOGPALPOL.

‘Exyovv emiong peydAn ovvelspopd otnv evioyvorn NG evePYELNKNG aveEoptnoiog oAl Kot NG
AGOAUAELNG TOV TUNLOTOG EVEPYELOKOD EQPOOIOGHOV G £BVIKO emimedo.

Ov Avavemoipeg Inyég Evépyelag 0dnyodv oty amoKEVIP®ON TOL EVEPYEWNKOD GULGTNUOTOC,
eEotiag TG YEOYPOPIKNG TOVS O0GTOPAS, HE OMOTEAECHO VO EXEL TN OLVATOTNTA KOALYNG TOV
EVEPYELOKMDY OVOYKOV GE TEPLPEPEINKO KOl TOTMIKO EMIMEDO Kol TN £EUGPAAIOT] TOV GLUGTNUATOV
VTOOOUNG KO TO LEYAADTEPO TEPLOPICUO TOV ATMAEIDV OO TN J1IKAGTO TNG LETAPOPE EVEPYELOG.

‘Exovv v dvvatdotro g omotig Kot adtdPfAnme aflomoinong TV eVEPYEWIKOV TOP®V, LE
SPOPETIKEG ADCELG Y10 TIS OLUPOPETIKEG EVEPYELNKEG avaykeg( Om®S Yo TapAdEypa T ¥p1on
NMoKNG evépyelog yoo BepudtTa YopnA®v OeploKpactd®Y Kol 1 PNON OLOAKNG TAPUYMYNS
EVEPYELOG Y10 NAEKTPOOOTNON)).

Avapeoa ota 0Tk GLYKATAAEYETOL KOt TO YOUNAO AELTOVPYIKO KOGTOG TO 0moio dgv emnpedleton
amd TIG OIOKLLAVGELS TOV YivovTon otnv d1eBvn otkovopio kot e101KOTEPA OTN TN TOV GLUPATIKOV
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KOLGIH®V.

Téhog M cvvEIGPOPE BTNV AvayEVVIOT VTTOPOOUGUEV®VY TEPLOYDV OIKOVOULKA Kol KOWVOVIKE LE TN
onuovpyio vémv Bécewv gpyaciog oAAG KOl TNV TPOGEAKLOT OVOAOY®V EMEVOVCEWV( Yo
TOPASEY Lo KOAMEPYELES BEpUOKNTTI®V LE TN XPNON TNG YEWOEPLIKNG EVEPYELOGS), OLOKANPDOVEL Lo
HEYAAN GEPA OO CNUOVTIKA TAEOVEKTUATA YpNoNG TV Avavedoipuov [Inyov Evépyestag.

Mewovektipato Avavedoipov linyov Evépyslog

Ot apvnTIKéG EMMTAOCELG TOV PTOPOVV va. eméABovv amd Tic Avovenoiueg [nyég evépyetag, avtég
EYKEWTAL 0TV OLGKOAID EVPECTG TOV KATAAANA®V TOTOOEGIOV Y10 TIG AVAVEDGIUES TNYES Yo
TOPASELY L TEPLOYEG LE UEYAAN NALOQAVELD - TTEPLOYEG e DYNAO TOGO HEONG T OTNTOG K.AT., TNV
déopevomn yng M omoio elval KOAMEPYNGIUN, TNV OTTIKN PUTOVCT, QOIVOUEVOE MXOPLTOVONG KoL
BAavatog ToVAMAV OT®G GLUPATVEL GLYVE GTNV TEPITTMGT TOV AVELOYEVVITPLADV.

"Exovv apketd pikpd cuvieheost| anddoons, tepinov g td&ews tov 30% 1 Kot younAotepo. Avtd
EXEL G CLVETELD VO OTTOLTEITOL TOAD PEYAAO apPYIKO KOOTOG EPOPLOYNG OE UEYOAN EMQAVELN TNG
e Ta Tov A0Yo avtd péypt oNUEPA XPNOLOTOOVVTOL OG CUUTANPOUATIKES TTYES EVEPYELNG KOl
Oyt KOpies. ' o AOYo oL TPOoAVAPEPALLE TPOG TO TAPAV OEV UTOPOVV VA XPNGILOTOm 000V Yo va
KOAOWYOLV aVAYKEG LEYAADV OGTIKOV KEVIPOV.

H mopoyn kot amddoon g ooAKNG, NMAOKNG Kot VOPONAEKTPIKNG vépyelag ival Baciopévn amd
TNV EMOYN TOVLG, OAAQ KOl OO TO YEMYPOUPIKO TAATOC Kol KAILO TNG MEPLOYNG oTNV omoio eival
EYKOTEGTNUEVOL.

IMo T1g unyovég aloAKNG evEPYELOG LITAPYEL 1) YVOUT OTL OeV givarl KOPWES amd ooOnTiKn dmoyn Kot
ot Tpokarovv Bopvfoug kot BavdTovg movAidv. Me v e£EMEN OUWG TNG TEXVOAOYING KOl TNV TTLO
TPOCEKTIKT EMAOYN GE YOPOVS EYKATACTOONG Y10 TOPAIELY O GE TAUTPOPUEG GE avolyTh Bdhacca
avTd T TPOPANHOTA EYOVV YOOV AVOEL.

[Na ta Yoponiektpikd Epyo Aéyetor OTL TPOKAAOVY EKALON HebBaviov amd v amocHvieon PUTOV
nov Ppiokoviol KAT® amd T0 vepd Kol oVTO £YEL OC OMOTEAEGHO VO EVIEIVEL TO QUIVOLEVO TOL
Bepuoxnmiov.

5.1 Avolkn Evépyera

H aoAun evépyeta elvan 1 evépyeta 1 omoia Tapdyetot €SO TOV avEROL. AnAadT| ot peydieg ndleg
amd a€PO TOV UE PETOKIVOOVTOL LE TOYDTNTO OO TV K0 TEPLOYN O U0, GAAT, oPeilovTal oTnV
avopoldpopen Béppavon mov Exel  emedvela g I'mg amd v nAakn axtivofoiio. H kwvnrtikn
evépyela amd Toug avéERoVg givol TOc0 TOAD Tov PACT TNS CNUEPIVIG TEYVOLOYIOG 1) EKUETAAAELOT)
¢ Oa UmopovoE VoL KOADWEL TIG OVAYKES TNG aVOP®OTOTNTOS Y10l NAEKTPIKT EVEPYELD GTO SIMAAGLO
T0G0GTO.

Av kol Tapovotdloviol KAmolo UELOVEKTNUOTO GTNV OLOAKY EVEPYEWN, OMMG Y10 TOPASELYHO M
YouMA TokvotnTo Kot advvopio TpdfAeyng e, HETAPAAAOUEVN 1] Kol SLOKOTTOUEV] TOPOYN TOL
(QLGIKOV TOPOL, UEXPL CNLUEPO. CNUEUDVETOL Lot LEYAAN €EEMEN KATL TOV EVIGYVETOL KOl Od TNV
EMTOKTIKY OvAykn Yoo T 7wpootacio. Tov mepifdiiovtog. [IAéov mpémer va mepdcel oTo
VTOGLVEIONTO OAOV TOL KOGLOV, OTL O AVEUOG elval pia kKaboapn Kot oveEAVTANTI TNYN EVEPYELOG.

Boowd Tppato avepoysvvitprog

O avepoyevvitpleg givor unyavég ot omoieg UTOpPovV Vo LETATPEYOLV TNV KIVITIKT] EVEPYELD TOV
aVEPLWV O MAEKTPIKY €VEPYELd. YTAPYOLV TOAAL KOl OLOPOPETIKA €10M OVELOYEVVITPLOG TOV
Kotatdooovtal o€ d00 KOpleg Katnyopies: o) oploviiov dEova, TV omoimv o dpopéag eivat THTOL
Mo kol Pploketor cuveymg o€ mopdAANAN 0o pe T katevBuvon Tov AVEROL Kot TOV €04POLG,
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B) xotakdpveov dEova, o omoiog ivar cuvexds oTafepOg Kot KABETOC MG TPOG TNV EMPAVELL TOV
€00(POVE.

2V ayopd £xovv VIEPLoYVCEL TEPIGGOTEPO Ol AVEHOYEVVITPLEG optlovTiov Gfova pe 6vo M Tpia
ntepvYLe. Mo KAOGIKT avepoyevvnTpla oplldvtion dEova amotedeiton omd To TOPAKATO HLEPT:

1) Tnv mtepoT) AmoKoAOVUEVN KOl (OPOUENG) TOV GUYYPOVOV OVELOYEVVITPLOV omapTiletor amd
TTEPVYLO TOL OTTOLOL EYOLV GYNUA TOV £XEL TPOEADEL OO TOL AVTICTOLYO TTEPVYLOL TMOV GLEPOTOPIKAOV
kvnmpov. To mttepvylo avtd givar cuVHBOE KATOOKEVAGUEVO OO EAAPPE KPALOTO UETAAA®YV,
EVIOYLUEVO LE TOAVESTEPQ, OAAG kol amd EOA0 o€ cLVOLOOUO amd eIKég pntiveg. Emiong
YPNOOTOIEITOL Kol GLVOVACHEVN ¥PNOT amd YAALPa Kot TAAGTIKO, OOV TO KEVIPIKO YOAVPOIVO
TUNUO TOL YPEldleTOl MOTE VO, OMOPPOPA TO OTPEMTIKA KOl KOUTTIKA @QOPTio, €miong
YPNOOTOOVVTOL TAAGTIKA KEADON Yol VO dOCOLV TNV €mMBLUNTY] OEPOSVVOUIKY HOPPY| TOL
yperdlovtor to mrepvyla. To mrepvyla €ivol €01KA TPOCUPUOGUEVO TAVE GTN TANUVY, OTOL M
popon g efaptdtar amd to €100¢ NG MIEPMOTG OAAE Kot amd Tovg emiBountovc Pabpovg
elevbepiog omn BEoM GVVIESTC AVALESO GTO TTEPVYLN KOl TOV AEOVAL.

2) O G&ovag TG aveRoYEVVITPLOG KoTaokevdletat amd ydAvfa mov eival 101KA EVIGYVUEVOS Y10 TNV
OCLYKEKPIUEV TTEPIMTMOON DOTE VO UTOPEL VO LETOPEPEL IGYVPES UM UOVILES CGTPEMTIKEG OAAL Kot
KOUTTIKEG POTEG, €V 1 OpAcm Tov yivetalr cuvnBwg ce 0o €dpava Omov glvol Kavd va
naparoppdvouy 1660 1o BApog ahAdd kot To eEacKoVIEVE POPTIaL.

3) To ovommuo petddoong Kivnong mepthapPdver éva kKifotio 6vo 1 Tpdv  Pabudv
HETOGYNUOTIGHOD TNG YOUNANG TOYOTNTOC TEPIGTPOPNS TNG TTEPMOTNG OTIG TOAD LYNAEG TaXOTNTES
TEPICTPOPNG OMOL AEITOLPYOVV KLPIWS Ot MAEKTPIKES YevvnTpleg. Ta tedevtaia ypovia, Exovv
avartuyOel HEYOAES EUTOPIKES ALOAIKES UNYOVES YWPIC Va ExouV KIPMTIO HETAO0ONG OAAG LE YPTIOT
NAEKTPOVIKNG 16Y0V0G, OTOL EMITPEMETOL GTNV TTEPMOTN VO AEITOLPYEL HE UETOPANTEG OTPOQES
TMEPIGTPOPNG EVA 1M YEVVITPLAL TOPAYEL EVOALAGGOUEVO MAEKTPIKO pevpa. oTabePNg GLUYVOTNTAC.
Méoca oV avepoyevviTpla Tomtobeteite Evo pnyavikd epévo gite otov d&ova LYNANG TOYLTNTOGC
TMEPLGTPOPNG, OOV EKEL OMOUTEITOL GYETIKA UIKPN SVvOUN TEIMONG OAAL OEV TPOGTOUTEVETOL 1)
nTEPMTN omd pio amdAeto eoptiov N pio Opavdon Tov GVoTHUETOS peTddoons kivnong, €ite otov
d&ova TG YOUNANG ToYOTNTOG TTEPIGTPOPNC, OOV £KEL AOY® TNG LEYAANG POTNG TEIMONG aoNTEITOL
epévo Omov Ba €xer avEnpéves dooTAoElS, PAPOVE Kol KOGTOLG, OUMG TAPEXETOL KOADTEPN
OCQAAELD GTNV EYKATACTOON.

Mépn avepoyevvijtprog opriovtiov acovo
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IInyn: http://www.cres.gr/kape/energeia_politis/energeia_politis_windmill.htm

TéNOg Yo TNV peTATPOT OV YPEWLETAL 1| UNYOVIKT] EVEPYELNL GE MAEKTPIKY, YPTOLLOTOI0VVTAL
EMAYOYIKES 1) GVYYPOVEG NAEKTPIKES YEVVITPLEG EVOALACTOUEVOL pedpatoc. [ v mepintwon twv
HUIKP®OV OVEHOYEVVTPLOV ONAadY] pkpotepeg amd 5 KW elvor dvvar kot n xpnion Guvexovg
pEVLLOITOG,.

4) Hiektpovikd cuotipato &YYoV ac@alovs Agttovpyiag, To omoio amoTeAOVVTOL amd £va N Kot
MEPIGGOTEPN VITOCLGTHUOTO UIKPOEAEYKTMV KOl ¢POVTILOVV Y10l TV OGQUAT KOl GOGTH AElTovpyio
NG OVELOYEVVITPLOG GE OLEG TIG GLVONKEG,.

5) Tnv VIEPKOTACKELT TNG EYKOTUCTACEMS OV TEPIAAUPAVEL TO GUVOAO TMV UNYOVICU®DV OV
OVOQEPULE TOPATAV®, EXEL TN SLVOTOTNTO TEPIGTPOPNG e TNV Pondeta amd €WOIKOV UNYOVICUOV
Kot omd KaBodnyntikd wrephyla, dote va pmopel va mpocavatoAiletor mhvto otnv dehBvven tov
avELLOV.

6) Tov mOpyo oTNPIENG TG AVELOYEVVITPLOG O 0T010G amoteleitanl cuvNB®G gite amd £va LeTAAMKO
diktoopa gite amd P oTAn M omoia gival @TIOYHEVN amd OTAMOUEVO GKLPOSEND 1) UETAAMKO
COAVA Y10, OVELOYEVVITPLEG HeyoluTepng KAlpaKkag. To eldyioto Vyog dmov pmopel va €xel o
nOpyog otpiEng eivar cuvnBwg 1o pe T JEAUETPO TNG TTEPMOTNG, EVAO KATA TNV €KAOYN TOL O
mpémel va. AMdfoovpe vtoyn TO60 TO PEYAAO KOGTOG KOTAGKEVNG Kot OeleMmONG Yoo Leyaia vy
aAAG Kot T SuvaTdTNTA 0&0TOINoTG VYNAGTEPOV TAYVTHTMOV AVELOL LE TNV ADENCT] TOL UTOPEL VoL
YIVEL GTO VYOG TNG PTEPMTNG.

Moapdyovres mov exnpedlovy TNV EVEPYELUKI] TAPAYOYY

H a&lomoinon g KvnTIKNG EVEPYEWNG TOV OVEUMOV LG TEPLOYNG He TNV Porfela TV QOAIK®V
unyovov, £xel g otdyo vo mapaydel 10 HEYIGTO dVVATO TOGH NAEKTPIKNG 1 UNYAVIKNG EVEPYELNG
660 dwpkel N oeéun on g eykatdotaong. Eniong n vynAn evepyelakn amddoon amoteAel iomg
TOV TO GNUOVTIKO TOPAYOVTO OIKOVOKNG PLOGILOTNTOG KOl OTOTEAECUOTIKOTNTAG OGS OLOATKTG
EYKOTAGTOONC.

To chvoro ¢ moapayoduevng evépyELog eEAPTATAL AtO TOAAOVS SLOPOPETIKOVG TAPAYOVTES, OTMS TO
péyeboc Kor o TOMOG TNG UNYOVNAG TOL YPNOULOTOLEITAL, TO OVELOAOYIKO YOPUKTNPIOTIKG TNG
TEPLOYNG, TO VYOS GTO 0moio gival TomoBeTnuévn n unyavr], 0AAd Kuplwg amd T 6OoTH Agttovpyia
OVAUESH GTO TOTIKO OOMKO OLVOUIKO KOl TNG AEITOVPYIKNG CUUTEPLPOPES TNG VIO EYKATAGTACTG
OLOAMKNG UNYOVIG.

INo Adyovg dtopopeticol pey€Boug aoMKOV UNyavav 1 TG0 QOAIKY] TOpay®Y ekepaleTot gite
avorypévn otn povada emeavelag g ntepotig (KWh/m2 year) gite mpog TV OVOLOGTIKN 16Y0 TG
unxovig(kWh/kW year).

Al0MKO dvvapIKo
H yvoon tov yopokmplotik®v Tov avépov sivor amopaitntn @ote vo ektyundel pe peléteg n
evépyewa tov avépov. o v emioyn g KatdAAnAng 0Eomg eYKATAGTAONS ALOAK®MOV GLUGTNUATOV
Oa pémetl va yvopilovpe To TopoKaTo:

o) To(OTNTO TOV OVELLOV

B) dtevBuvon Tov avépov

Y) TNV EMKPATOVGO TNV TTEPLOYN TOPPN

d) 10 OTPOPIMOUO TOV AVEUWOV

€) TN HETOPOAN HE TO VYOG TNG TOYVTNTOS TOV AVELOL (KOTOVOUT TOV OVELOL)

OT) TIG OKPOieES TIUEG TaYHTNTOG TOL OVELOL (PUTEC)
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To Topomdve YopaKIPIGTIKA QTIAYVOLV TO OOAKO SVVOUIKO HaG TEPLOYNG Kot Umopel va yivouv
YVOOTH LOVO HECO amd E01KEG LETPNCELG.

"‘Eva katdAAnio atolkd duvopkd yopaxtnpiletal and v péon £Toto ToyDTNTO OTo dEKA HETPOL
TOVO amd T0 £00.POg HeyolvTepn amd 4m/s Yo ekpetaAievoipo oty EAAGSa 0EAovpe po taydtta
n omoio va Eemepvd to 5,5-6m/s. Agiyvel younAd oMypoto TOpPNg Ko yopnAr HEylotn ToyvTNTo
avépov, yopic va gpeavifovior cuyva putég, MGTE Vo, UV UTOPovV To UETARBAALOUEVE QOpPTiO VO
odnynoovv ypnyopa o€ ynpavon to VAKo. Emiong m otabepdmmrta tov oavépov eivor moAd
oNUaVTIKN KaBdg ot cuyvég alhayég otn devbuvon tov aépa emnpedlovy apvnTikd TN AEtTovpyia
KOL T GUUTEPLPOPA TNG AVEHOYEVVATPLOG. AAAG Kot 1) cuXvVOTNTA TOV TAPOLGLALOLY Ol UEYAAOL
dvepol og por TEPLOYN OAAG Kol M €viaoT Tovg, givor Poocikol mapdyovieg mov emnpedlovv ToO
KOGTOG TG KOTACKEVNG OAAGL KO TO KOGTOG TNG TOPUYOLEVNG EVEPYELQG,.

Hayetog

H onmpovpyla mayetov umopel va mpokaAécel mpoPANUaTo Kol va. emnpedosl T Asttovpyio TG
OVELLOYEVVITPLOG OE JLA(POPO GLOTNLOTA TNG, KLPIOS avEAvovtag To SVVOIIKG Kol TO CTOTIKG
QOPTIOL TOV KOTOOKELAOV HE TNV emkdOnon tovc. o tov A0yo avtd OAo TO. CLOTHUOTO TNG
OVELLOYEVVITPLOG KO O1 YPOUUEG HETAPOPAS Ba TPEMEL VoL £(0VV VTOAOYIGTEL MGTE VO UTOPOVV VOl
avtééovv ta ovykekpluéva eoptio. Otav emkdbovior onUOVTIKES TOGOTNTEG TAYOL TAVED OTA
ntepvyl avédvetar oe peydho Pabud 1o @optio Tovg, oAAd vEapYEl Kol HEYAAOG Kivouvog va
exto&evbel KOmo1o KOUUATL TAyoL OTOV VTA TEPLGTPEPOVTAL. XE QLT TNV TEPITT®ON Ba TpEmel va
OTOUOTNGOEL 1 AELTOVPYIO TNG AVEHOYEVVINTPLOG DGTE Vo Yivel KaBoplopdg e HEYOAEG EMMTAOCELG
TNV TOPAYWOYT EVEPYELNG.

YK petagepopeva amxod Tov aépa.

O1 eykaT00TACELS 68 TOPUDBOAAGTIES TEPLOYES EYOVV GE LeYAAo Babud to mpdPAnua g dSdppwong
EMEWON O afpoc o€ OLTEG TEPEYEL PEYAAEG mocdtnteg oAdtov. [lpémer Aowmdv tunuota g
KOTAGKELNG VO £XOVV Yl TNV TPOGTOGIO TOVG OVTICKMPIKA VAIKA TAV® TOLG. X& Lo TEPLOYN TOV
elval ayovn o dvepog eivor moAD mBavo v peTaPEPEL OKOV, YNAO YaAiKl, QUUO, KAT. AVTA T
VAKA pmopovv va mpo&eviicovy peydies (nuég ota mtephiylo, GTO TPOGTOTEVTIKA KOADULOTO KoL
0€ GAAOL TUNUOTO TNG OVELOYEVVITPLOC. XTI CVYKEKPIUEVES TEPUTTOGELS Ol TPOTOTOUCELS TOV
EYOUV YIveL A TOVG GYEOIAGTEG KO Ol EOIKEG OAOIKAGIEG CLUVTHPNONG LEYOADVOLY KATH TOAD TO
KOGTOG TNG TOPAYOLEVNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG,.

"Yyog toro0étnong

To vyog g TomoBEong oAAd kot 1 cvykekpiévn B€om Bepedimong oG avepoyevvnTplag eivat
dvo Paocwol mapdyoviec Odmov emnpedlovy TV evepyelokn amddoon pog eykoatdotaons. Oco
av&dvetar 10 Vyog TtomoBétnong 1000 avfhvetal katd kavovo KOl 1 TOYOTNTO TOL OVELOUL.
AvtioTor o T0 OVELOAOYIKA YOPAKTNPIOTIKA oG TEPLOYNS HETAPAAAOVTOL LY VA o€ peydho Pabuod
LE TNV EMOPACT] TOV TOTIKOL OVAYAVPOL TV TPAYDTNTA TOL £6APOVG KoL TNV ATHLOCQUIPIKT TOPPN.
[N 10 Adyo avtd 1 emdloyn Tov Vyovg Tomobétnong Ba TpEmel Vo GLVLITOAOYIGTOVV TOGO T VYN
TOTO0ETNONG TOV UNYOVAOV TOV SLHBETEL o KOTAOKELAOTPLL €TOpEin, OAAG KOl KATO0l TOTIKOT
TEPLOPIOUOT TOL GLVOEOVTAL LE TN YWPOBETNON TEPICTOTEPMOV OO LG UNYAVIG OTO 1010 01IKOTEGO
OAAG KO TNV a0ENCT TOV KOGTOVG £YKATAGTOONG TOL avEavOUeEVOD Vyous Tov Pacikod Tuimva
KOTOGKELNG,.

Teyvucn owaBeopotTnTo

Efvar moAhd onpovtikdg moapdyoviag tng €VEPYEWKNG TOPAY®YNS €VOG OLOAKOV Thpkov. Agv
OLVOEETOL OUMOG AUEGH LLE TO SLOOEGTIO OLOAKO SVVOUIKO oG TTEPLOYNG KO EKPPALEL TNV IKAVOTNTO
®oTe vao YIVETOL aGQPOANG KOl OHOAN 1 Agttovpyio TG €yKATACTOONG OO TEXVIKNG peplac. H
EUQAVION WOYVPAOV aVEPU®V ovEAveL Katd oAy ) mbavotnta PAEPNC Tov eyKataotdoemv aAld
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Kuplog eumodilel T YPNYOPT KO OTOTEAEGHOTIKY KOTAGTOOT TV (NUdV. Mo dloAKT KOTAGKELN
dev glvor teyvikd Oabéoun, akouo Kot ov QUoOLV GVEHOL IKAVNAG EVIAGEMC, GE MEPUTTAOCELS
TUYoioV PAABOV, HI0G TPOYPOUUATICUEVTG CUVTIHPNONG, AEITOVPYING UNYAVICUAOV QVTOTPOCTOGIOG
aAAG Ko adVVapiog TOV TOTIKOD NAEKTPIKOD SIKTHOL VO TOPPOPTCEL TNV KATAAANAN EVEPYELQ.

H Aertovpyia evdg onuovtikov aptBpod ooMKdv TapKOV GE Vo GUOTNUO NAEKTPIKNG EVEPYELOG
umopet va mtpokarécel aotabelg Kataotdoelg Asttovpyiag e€ortiog piag Toyoiog petafintdmmrag g
ToYOTNTOG TOL 0P TTOV UTOPElL VO TPOKOAECEL TOAD HEYOAN KOl ONUOVTIKN Helwon NG
TOPAYOUEVNG 10YDOG TOV OVELOYEVVITPLAV, KUPLOTEPQ TOV ATEVOEING CLVOEOEUEVOV GTO GVGTILLO
HETOQOPEG, Vo EAEYEOLV TV depPyo Kat evepyd 1oyL Tovs. H peimon avt Bo mpémel vo kaivebet
amod o EMITPOCHETN TOPAY®YY GYVOG TOV CLUPOTIKOV HOVAS®V Topaymyns ot omoieg Oa
Bpiokovtolr o o KATAOTOOY, OTPEPOMEVNG epedpeiag. Avtd pag delyver OtL Yoo TOV
TPOYPOUUATICHO OTNG OYEOINONG TOV GLGTNUATOS TOPOY®YNG KOl TNG UETOPOPES MAEKTPIKNG
EVEPYELNG, YO TNV €KOOON TMOV OOEMV TOPAYOYNS, YL TOVG OPOVG CUVOECNG GTO GUGTILO
HeTaopds Yy To. olohMkd mapko Oo mpémer vo oprobei po Pabuido  deicdvong twv
OVELLOYEVVITPLOV G TTPOG TNV oty tg {ntmong eoptiov tov. H ovykekpuévn Pabuioa amoteiet
TNV 0PLOKY| T OTOL B To OPlLO Yyl TNV OVAAVOT] HLOG GUYKEKPIUEVNG XPOVIKNG TEPLOSOV TOL
OLOTNUOTOG GE GLVOVACUO HE TNV oYV TNG EYKOTAGTOONS TOV OTAOU®V TOPAY®YNG TOV KOl TIC
AELTOVPYIKEG TPAKTIKES TOV.

Xp1on aloMKNG EVEPYELNG YO TOPAYMYN NAEKTPIKIG evépyelas oty EALGOa

[ToAV peydho evolapEPOV Yo TV EKUETAAAEVCT] TOV OLOAIKOD SVVOUIKOD TOVGS, £IVOL Ol TEPLOYES Ol
omoieg £xovv wavomomTikd opfud pécwv ToyvtTev avépmy. Eva mhpko pe avepoyevwitples, 1o
omoio &yel tayvtnTo 8m/sec amodider 1600KW, ce taydtta 4m/sec amodider povo 200KW. To
e€apeTikd VYNAO OOAIKO OLVOUIKO OV €YEL M XOPO KOTATAGGETOL AVALEGH GTO MO EAKVLOTIKA
otV Evpdnn pe amddoomn mov avépyeton mveo and 8 pétpa/devteporento i 2.500 dpec mopaymyng
OLOMKNG EVEPYELNG GE TOAAG onpeio TG YOPOG OTOC QOIVETOL KOl GTO TOPAUKAT® CYNLOL. XTN
Kpnm, omv Avatolkn Zteped EALGOQ Kot Ta viiold Tov Atyaiov ot HECEG TOYVTNTEG TOV AVELMY
etvar 6-7m/sec, avtd £yel MG aMOTEAEGHO TO KOGTOG TAPOYOUEVIG EVEPYELONG VA €lval VYNAS Kot
KOVOTTOMNTIKO, Y100 TOV A0Y0 0vTO PAEMOLUE TOAAL £pyo EKUETAAAELONG OTIS GLYKEKPLUEVES
TEPLOYES.

To cLUVOMKO EKUETOAAEDGILO OLOAIKO SUVOIKO TNG EMKPATELNG PTOpEl Vo KOADWEL TOAD LEYAAO
HEPOC TOV MAEKTPIK®OV pog avaykav. [lépa omd ta opéAn mov €yovue ot10 mMEPPAALOV Kot
AmopPPEOLY A0 TN GLYKEKPIUEVT] OPACTNPLOTNTO, TOAD OMUOVTIKO €ivar M dnpovpyio. dloMkdv
TapK®V 6€ vnold, 6mov cvuPdiovv oe peydro Pabud oty evepyslokn avtovouio Tovg. BAémovpue
ot M Aertovpyio evog atoikov mdpkov 1oxvog 1I0MW mtpoceépet eTNoimg NAEKTPIKY| eVEPYELD OTTOV
ypnotpomoovv 7.250 voikokvpld kot cvupdrer oty e€okovounon mepimov 7.000 tOHvov un
OVOVEDGUUNG EVEPYELOG.

55

——
| —



Tyqpa: Agdopéva ArolkoV Avvapikod g EAlddag og 100 pétpa vyog

I[Inyn: T'eomAnpogoprokdg ybdptng PAE http://www.rae.gr

To mAeovekTpaTo ETEVOLONG TNG AMOMKNG evEPYELaG otV EALGSa glval Ta Topakdtm:

[ToAV peydio aoikd dvvapukod — amd ta kaAvtépa e Evponng.

[Tpotepardtnra 6T TOANGT TNG TOPAYOLEVNG EVEPYELNG GTOV OLALXEIPLOTT TOL GUGTHUOTOG.

YymAég Kot €yYONUEVES TYLES TTOANONG TNG TAPOYOUEVNG EVEPYELNG.

20eTé¢ S1apKELNG CLUPOVID AYOPAS EVEPYELNG.

Evvoikd poaxponpdOecpo Beopd mhaicio mov dtac@arilel aldmoto Kol LaKpoypovio GYedlacUo
eMEVOLONG,.

5.2 Hhoxn Evépyewa

H Hiokn Evépyela oty eamidvetonr otnv EALGS pe mold peydlovg avamtvéiokods pubuoig ta
teAevTOio YPOVIK, KATO KUPLo AOY® GTO KAASO TV QOTOPOATOIKOV GUGTNUATOV. AVTO QaiveTal Kot
amo Tig evoeigelg g PAE ot1 amd to érog 2009 oto 2010 m cvvolikn eykatesTnuévn oYV
eoToRoATaik®V cvotnpdtev tevtaniacidotnke, ond 10 2010 oto 2011 tpimAacidotnke, Eved amd
t0 2011 oto 2012 vmepduthacidomnke kot kabe ypoévo avéhvetar. Emiong ta potoPoAtaikd
CLGTHUOTO OTOTEAOVV TNV oTHounYovny Tov Avavemoiuov [Inydv Evépysiog ommv EALGS agol
Kat€yovv 10 88% ¢ véag 1oyvog and to 2012.

O M\og givon N amapaitntn TpoimdOeon yia v vmapén kdbe eidovg (wng otov TAAVITN. ZYedOV
OAEG 01 PLOIKEG Asttovpyieg oty YN e€aptmvtal aueca amd v vrapén tov. H mapoaywyn niokng
gvépyelog TV onuepwvn enoym etvor 90% @nvotepn amd v dekaetio tov 1970. H nlwaxn evépyeia
etvan kaBapn, avedvtintn ko avavedowun. Tapéyet aveEoptnoia kol aGOAAELL GTNV EVEPYELKN
Tpopodoacia. EQaplroyés g cvykekpuévng evépyetlog PAETOLLE Kol 6TO PLOKAMUATIKG KTipLoL.

Mmnopovpe vo aEl0TOCOVIE GTO £TOKPO TNV MNAKN OKTWVOPBOAi Yio. evepYELKOUS GKOTOVG,
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oniadn M v vo mpocAdfovpe BeppotnTa amd TOV HAL0, 1| VO TAPAYOVUE NAEKTPIKO pevU Omd
avtov. Hiwxnm evépyelo yopaxtnpiletor to o0VOAO T®V OS0POPOV TNYOV EVEPYELNS TOV
TPOEPYOVTAL At TOV NA0. AVTEG O LOPPEG efvatl TO PG dNAadN N PTEWVN evépyela, N Beppotnta
N aAM®O¢ Bepuikn| evépyelor 0ALL Kot O1dpopeg aktivoforieg dnAadn N evépyela aktvoPforioc. H
NAOKY] EVEPYELD O TIPOG TO GUVOAO TG €lvat aveEAvTANT, apoL 1 YN TS €ival 0 NA0G Kot ovTo
EXEL MG EMOUEVO VAL LNV VTLAPYOLV TEPLOPICUOT YDPOL KOt YPOVOL Y10l TNV EKUETAALEVCT) TNC.

H expetdiievon e nAlokng evEPYElOG LITOpel Ko vo O1oymploTel o€ TPEIC Katnyopies epaproymv:
avTéG elvor Ta BN TIKG NALOKG CLGTAWOTE, TO EOTOPOATHIKE GUOGTHUOTO KOl TO, EVEPYNTIKA
ovotnuata. To evepynTikd kol To ToONTIKG GLOTAHUATO EKUETOAAEVOVTAL TV BepudtnTa TOL
ekméumetol omd TV MAokn axtivofoAio, evd ta ®TOROATAIKG cvotiuote otnpiloviol o
HETOTPOTN TNG NAMOKNG OKTIVOPOAING G NAEKTPIKO pEOLLA LE TO POVOLEVO TOV PMOTOPOATATKOD.

Ewova: Expetdiievon nhoxig evépyetog

HMAKH ENEPTEIA

DE ppranver L o] Rk roeT
£
o
b
¥ ¥ ¥
NAGHTIE A EHEPTHTIEA DOTOBONTAIK A
H AMAK A HALAK A HALAK A
IYITHMATA IYITHMATA EYEITHMATA
(773 Brokh iputikog (. Humkdg (pea ToRoh TEikE aTanEr —
DyzBi ooy Knpiav) Bz Podiipe g ) THEWEH — TUaTolEg )

IInyn: http://users.sch.gr/imarinakis/solar _energy.htm

HednTikd nMexd cveTipoto

Eivon ta dopkd otoryeion otnv katackevn €vog Ktipiov omov Ponbodv pe v kodvtepn dueon 1M
EULLEDT EKUETAAAEVOT) TNG NALOKNG EVEPYELOG TTOL UITOPEl va yiver yia Tnv B€ppavon 1| v yoén tov
kéOe ktpiov. o va yivet cwotd 1 epappoyn mpovdmobétel 10 KTiPO TOONTIKOV MALOK®OV
cvotpdtev gival va &xetl Beppopdvmaon, doTE Vo UITOPOLV Vo TEPLOPIGTOVY O BEPLIKEG OTMAELES.
H Bewpia ¢ Aettovpyiag Tov madntikdv cvotpdtov 0Eppavong eival Baciopévn 6To eavOopEVo
0V Oeppoknmiov evd To TadNTIKE cvoTiuaTe Yoéng eival Paciopéva GTnv NAOTPOCTAGio. TOL
KTpiov, OMAadN 6TV EUTOOIOT TS €16O00V GTO KTiplo TV ovemBountmv Katd v Bepivi) mepiodo
OKTIVOV TOV MAOL. AVTO UTOPOVUE VO TO TETVYOVHE HE TN YXPNON OTabepdV 1 KwnTdv
OKEMOOUATOV OTTMG Y10 TAPAOELYHO TEVTEG, TEPGIOES, MPOPOAOL K.0. 7oV TomoHeTOVVION GTNV
KOTAAANAN B€0m, aAAG Ko pLe TV S1ELKOAVVGT TG KLKAOPOPIOG TOV aépa HEGO GTO KTIP1O.

Evepyerokd nAoxkd cvotiporta

To xévipo &evOg evepynTikd MALOKOD CLOTHUOTOG €ivor 0 MAMOKOG CLAAEKTNG O omoilog &ivan
tonofeTnuévog oxeddv o Ao To olknpata. O CLAAEKTNG HEGA TOL [0 LodpT EMITEST LETOAAIKN
emeavela, 1 omoia uropel kol amoppopd TV aktvoPfolria pe okomd va Oeppaviel. Tldvo and v
ATOPPOPNTIKY eMPAveELD PpiokeTor Eva dtopaveS kKdAvpIo To onoio givar cuvnBmg YvdAvo Kot
KATO1EG POPEC TAACTIKO TO OTOI0 TTAYIOEVEL TN BEPUOTNTA KOl GTNV 0LGIA YIVETOL TO PAVOUEVO TOV
Oepupoknmiov. Aentol coAveg tomobetohvtorl £YOvVTag emapn UE QMOPPOPNTIKY EMPAVELD, OTOV
HEGA amd TIC GOAVES TEPVAEL KATOL0 LYPO TO OO0 EMAYEL TN OEPUOTNTO KO TN LETAPEPEL, LLE TOVG
KUKAOQOPNTES o€ o pepovopévn deCopevn amodnkevons. ‘Eva and ta mo amid dwadedopéva
EVEPYNTIKA Aok cuotnuaTa Epprovenc vepod givatl o nhakog Beprocipmvag.

d®otofoitaikd cvoTipata
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To pwtofolrtaixd @avopevo epevpédnke to 1839 ko ypnopomomOnke Yoo TPOKTIKOVG GKOTOVG
YL TPAOTN POopA oto TEAN TG dekaeTiag Tov S0 yuo daotnuikés epapuoyés. To poToPfoAtaikd
CLGTHLOTA £XOVV TNV SVVATOTNTO VO LETATPEYOLV TNV NAKY evépyela o€ nNhektpikn. 'Eva tumiko
QMOTOPOATAIKO CVOTNUO OMOTEAEITOL OO TNV MALONKT YEVVITPLOL PEOLOTOS KOl TO MAEKTPOVIKA
ocvotipata 6mov dtoyepiloviot TNV NAEKTPIKY EVEPYELD TOV TTAPAYETAL HEGH TNG POTOPOATUIKNG
ovototyioc. ['a T avTdVOLE GLGTAUATO VIAPYEL KOl TO CUOTNO ATOONKEVONG EVEPYELNG LEGN CE
pmotopies.

Mo tomik] @oTtoPoAtaikn cvotolyio amotedeitor omd éva 1 akdpo TEPIGSOHTEPA PWTOPOATAIKOL
mAoicto NAEKTPIKE cuvdedepéva, pnetald tovg. Otav ta potofoAtaika mhaicia EpBovv oe emaen pe
™V Nk aktvoPoAia petatpémovy mepimov 10 14% 1tng TPOoTIMTOVcHG NAOKNG EVEPYELNG OF
niektpkn. H petatpom g nAokng evépyelag oe nAekTpikn yivetan yopic va vapyet 66pvpog,
a&1omoTo Kot Yopig va vapyovV TePPOALOVIIKEG EMMTMOGELS.

Katnyopieg potoPorraik@v cvotnpdtov
Ot Kup10TEPESG KATIYOPIES EPAPULOYDV POTOROATATKMOV CLGTNUATOV EIVOL O1 TOPOKATO:

A) Katoavorotikd tpotovia (ImW-100Wp)

To choTHO TNG CLYKEKPIUEVNG KOTNYOPLOG XPNOLOTOLEITAL G EPAPUOYES LIKPNG KATLOKOS 10Y00G
Om®MG Yo TOPASELYHOL GE OKAPY OVOWVYNG, TPOYOOoTITH, €EMTEPIKOVS QOTIGUOVS, (POpPNTOL
VTOAOYIOTES, POVOT K.AT.

B) Avtovopa 1) anopovopéva cuosthpato (100Wp-200Wp)
& QUTV TNV KATNYopio oviKOLV TO, GUGTHLOTO TOPAYWYNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG Y10 KOTOIKIEG Kol
LKPOVG OIKIGHOVG 01 01010t deV £ival GLVIEIEUEVOL GTO OTKTLO.

I') Meydha drtacuvoedepévo 6to dikTvo pmTofoATaikd cuoTiHaT
H xamyopia avty apopd otabpodc @otofoAtaikdv mopaymyng NAEKTPIKNG evépyelag peyéboug
S0kWp €wg pepikd MWp 6mov 1 mapaydpevn evépyeta droyetedeton amgvbeiog oto diktvo.

A) Atoovvoedepéva @OTOROATAIKA GUGTHLOTO - OIKLOKOG TOUENS

e auTNV TNV KOTNYyopia GuYKATAAEYOVTOL T0 PMTOPOATAIKG cuoTpaTe TVTkoD peyéBovg 1,5kWp
¢w¢ 20kW, ta omoia &yovv gykatactobel TAved o€ GTEYEC Ol TPOCOYELS GMITIOV KOl TPOPOSOTOVV
GUECH TIC KOTAVOAMGELS TOV KTIpiov Kot 1 TAE0VALovGa EVEPYELD TNYOIVEL GTO NAEKTPIKO OTKTVO.
Onwg simape kot wo madve 1M katnyopio. oLTH OTOTEAEL TO HEYAADTEPO UEPOG TNG TOYKOCLLNG
ayopac @OTOROATATKOV GUOTNUATOV.

O0¢péA Tov TPOKVATOLVY A0 TNV EVEOUATMON POTOPLOATUTKAOV GLGTNRATOV

1. ZuyxpoviGOC WYUKTIK®OV QOPTIMV KTIPI®V TNV KOAOKOPIVI] TEPIOS0 UE TN UEYLOTN TOPOYOUEVT
oYL ond To EOTOPOATATKA.

2. ATo@uyn xpnomng g Yng Yo TV £YKaTAGTOGT| TOVG,.

3. AmOKEVIPOUEVT TOPOY®Y] MAEKTPIKNG EVEPYELNG KOL GUECT KATOVOA®MON TNG TOPAyOUEVNS
EVEPYELNG.

4. O1 pwtoPoltaikég cuoTotyieg LTOPOVV Vo, ¥pNSILoTonBovV Kot ¢ dopKd oTotyeln TV KTIpimV
Qo TPAOTA Yivel cOGTOG GYESOGUOC. Me auTdv TOV TPOTO ALEAVETOL 1) OIKOVOLUKT ATOO0GT] TOV
GLGTNHLATOG, AGY® OTOPVYNG KOGTOVG ATAMDY OIKOOOUIK®OV DAMKOV.

5. E€owovopumon ypnudtov yio TNV Kotovaloon NAEKTPIKNG EVEPYELG.

XopoKTNPLoTIKE QOTOPLOATUTKAOV GVGTNUATOV
Ta KvpldTEPA YOPOKTNPLOTIKA TOV QOTOROATAIK®OV GCLGTNUATOV OOV TA SLOPOPOTOLOVV ATO TIG
GAAEG LOPPES AVAVEDCILMV TTNYDV EVEPYELOG:

e Apeomn mopoymyn NAEKTPIKNG EVEPYELNS OKOLUT KOL GE TOAD UIKPT) KALOKOL.

e Eivot ebypnota , To Kpd GUGTAOTO KOl LTOPOVV VO, £YKATOGTAOOVV €0KOAN KOl OTO TOVG
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id1ovg ToLG PN OTEG

e FEivar gpiktd va eykataotafodv péoo o TOAE EVOOUATOUEVO O KTiplo Kot Ogv
TPocPailovv aicOntikd to mepPdAlov.

e  Mmopolv vo GLVOIVAGTOLV KOl LE AALES TTNYEC EVEPYELOS OTMG TO LPPIOIKE GLGTILOTOL.

e Eivar cvomuota Babuwmtd, oOniadn £govv tnv dvvatdtta vo enektafodv oe petayevéstepn
(ACM Y10 VO, OVTILETOTIGOVV TIG OVENUEVES OVAYKEG TV YPNOTAOV YMPIG VO YIVEL LETOTPOTY|
TOV OPYKOV GLGTNLOTOG.

e Acitovpyovv aBopvfa dev ekmEUmovLV KOOOAOVL POTOVG Kol OEV €YEL EMMTMOGEL GTO
mePPAiLov.

e Ot omoutnoelg cuvTIPNOoNG Etval oxeddV UNOEVIKEC.

e 'Eyovv mold peydin didpkela {ong kou aglomotioo ot Agttovpyia tovg. Ot gyyunoelg and
TOVG KATOOKEVOOTES Y10 TIG POTOPOATATKES YEVVITPLESG Elval TEPIEGHTEPO amO 25 €T KAANG
Aettovpyiag.

e H evepyswokn oaveCoptnoio tov ypnom eivoar icwg tOo KLPOTEPO KOl UEYOADTEPO
TAEOVEKTNUO TOV QOTOROATATKOV cvotnudtomv. To k66Tog TG mopayOUevng NAEKTPIKNG
evépyelng and QOTOPOATAIKE CLOTAUOTA Elvol TNV GNUEPIVI] ETOYN CLYKPIGILO HE TO
KOGTOG 10YVOG TTOV YPEDVEL 1] EKAGTOTE ETALPEIN NAEKTPIGLOV TOVG TEAATEG TNG.

e To owtofoArtaikd ocvotiuate MUTOPOVV VO GLUUPAAAOLV  ONMUOVTIKA OT  AgyOUEVN
«Adonaptn IMopaywynq Evépysiag», H omola eivor to véo povtého oavdmruéng tov
CUYYPOVOV EVEPYELOKMDY GUOTNUATOV TOPAYOYNG, OLVOUNG KOl HETAPOPAS evépyelag. H
SPOPETIKOTNTO, OTNV  TOPAYMOYY EVEPYELDG TOL YiveTol WHEGO TOV POTOPOATUIK®OV
CLOTNUATOV GE GLVOLOCUO LE TNV UEYOAN ameEdpTNon amd TO TETPEAOLO Y10 TV OITOPVYT
™G HOALVONG TOV TEPPAAAOVTOG, UTOPOLV VO ONUIOVPYNCOVY  GLVONKEG HEYAANG
OWKOVOLIKNG OVATTTUENG O€ £€vol KOWVOUPYLO EVEPYEWOKO MAMICIO 7OV OLTH TN OTLYUN
SUOPPOVETAL GE GALES OVETTUYUEVEG YDPEC.

MMapayovtes oV 6GVVTEAODV GTNV GVATTVEN TOV QMOTOPOATATKAOV oty EALGOa\
1) 01e0viG ayopd OTOPOATATKOV CLGTNUATOV
2) Epoppoyég pmtofoltaikdv cuotnudtwv oty EAAGSA

H cbyypovn teyvoroyia £xel T SuvaTOTNTO EKUETAALELONG TNG EVEPYELNG TNG NALOKNG OKTIVOBOATNG
HEGM TNG XPNONS TOV NMAMOKOV OTOROATOIKOV GLGTHUAT®VY, OOV 1 Asttovpyia avt) otnpileton
TAVEO O0TO0 QMOTOROATAIKO (QOVOUEVO, ONANOT OTNV GUECN LETATPOTN TNG NAEKTPOLOYVNTIKNG
aKTIVOPOALOG GE NAEKTPIKO pEV UL,

Kémora vikd 6mmg elval 1o mopitio pe v avapelEn GAA®V oTotyeiwv yivoviat aymyol NAEKTPIKOD
PEVUATOG KO £XOVV TN SLuVOTOTNTA VO ONUOVPYHCOVY daPopd duvapkoD 6tav avtoi potilovtat
LE GUVETELDL VO TAPAYOLY NAEKTPIKO pevpo. Me ) ohHVOEST TOALDY UKPOV KOUUATIOV OO DAIKA
Yo TOPASELY LA PMTOROATATKEG KLYEAES Ko GToLy el 0TV TOmoBETOHVTOL TAV® GTO PMOTOPOATAIKO
OUOTNO KO GTPEPOVTAL TPOG TOV MO &lvar duvatd vo ToPEyovUE NAEKTPIKO PEVUN APKETO DOTE
Vo KOAOWOLLE OAES TIG OVAYKEG Yol TNV AglTovpYia:

() EMOTNUOVIKOV CLOKELMV OTTMG EIval 01 S0PLPOPOL

B) v xivnon ehagpdv avtoKiviTemVv 0Tmg To NAaKE avtokivinTa

I') v KdAvym Kamol®V avayk®V amd LEPN MKPOV ATOUOVOUEVOV KATOIKIMV OTTMG Y10 TOPAOEY L
TNAETKOWVWOVIES, POTIGUOG, YOEN K.AT.

5.3 I'ewBeppkn) Evépyera

Me 10V O0po yewOepuikn evépyela yopaktnpiletar mn evépyelo n omoio avaPivletor omd to
ECMTEPIKO NG VNG, LETAPEPETOL OTNV EMPAVELN LE Yy BeppdTnTag Ko pe TV (0000 NG GTOV
QAO10 TNG YNG LE TN LOPPT MOUEVOL UAYLOTOG Ot TO KOTOTEPO EMITENQ TNG KO YIVETAL QOVEPY| LE
™ popen tov {eotov vepod N atpod. H petddoon Oeppomtog yivetor pe 800 GLYKEKPYEVOVG
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TPOTOVG:
1) Me aywyn amnd to ecmteptkd eninedo mpog v empdveia pe puud 0,04-0,06 W/m*m

2) Me pevpoata petagopds mov meplopilovral Kovid otig {dveg oto Oplo. MOOGPAPIKOV TAUK®DV,
AOY® VOPOHEPUIKDOV KO NPOIGTEINKDV POLVOUEVMV.

Yympo: Movtélo dnuiovpyiog evog yemBeppikov mediov mov Tapdyel aTpo

[Inyn:
http://spiros.dpem.tuc.er/images/pdf/diploma/%CE%9C%CE%B 1 % CF%81%CE%BF%CF%8D %
CE%B4%CE%B7%CF%82%20Thesis.pdf

To yemBeppikd medior TpoPOS0TOVVTOL KUPLOTEPO LE LETEMPIKE VEPA T.Y. BPoyN M Y1OVL OALG Kot pLE
Ao emeavelnkng Tpoélevong Ommg amd motdule, OdAacoeg kot Alpveg, mov SEIGOVOLY GTO
E0MTEPIKO TNG VNG Kol KUKAOPOPOV vrtoyela, Bepuaivovtal, epmlovtilovral pe aépto kKot GANTo Kot
UTOiVOUY 0TO dlopKY| KOKAO petapopdg Beppotntag. o va vrdpyet dtabécipo Oeppod vepd An atpog
oe po mepoyn, Ba mpémel va vmdpyel kamowo defapevny amobnkevong tov. Méca oe avt
deCapevn 0mov Ba yivetar KukKAo@opio o ypryopn Kot €VKOAN, Bo cvykevipd®vovol vepd Lo
ouvOnkeg peydang mieong ko Oeppokpaciog mwov Beppaivovior pe cvvemaywyn kot ayoyn. H
deCapevn oynuoatileton Otov €vag adlamépactoc and to vepd opilovtag PpiokeTon KAT® amd £va
TEAOG KOl TPOGTATEVETOL OO GTEYOVO Ye®AOYIKO KAipa, TOo omoio eumodilel va Eepuyet 1 Bepuikn
evépyela oty empaveo. H I'eopopeoroyia g meployng mpénet va. eivol cwotn ‘OoTE To vEPO Va
umopei va dwamepdost e Pabdtepovg opilovteg, ot omoiol pe v oelpd tovg Ba mpémetl va, giva
KOvtd o€ éva Oeppikd k€vipo. Xe avtn TN mepintoon to vepd ¢ defapevng Bepuaivetal kot
avePaivel Tave Tpog TV empdvela, o€ ovtifeon to Yuypotepo vepd katefaivel mo Pabid dmov
exel Oepuaiveran. Edv n Ogppoxpacio tov pevotdv Eemepva tov 25 Babupovg tote avtd Pdon g
eAM VKNG vopoBeoiag Aéyovtat yemBeppikd pevoTd.

To cvotiuata avtd ovopdlovtal VOpoBepUIKd Kot gival To, Bacikd GLOTHUATO TOV AELOTOLOVVTOL
oTIG népeg pag. Otav yiveton 1 eKUETAAAELOT TOVE 1) EXOVAANYT TNG TPOPOOOGIOG TNG EVEPYELNG
YIVETOL LE TN PLOIKY AVATANPOGCT] TOL VEPOL OTN deCALEVT, TEPITOL GTO 1510 YPOVIKO JSIACTNLLO GTO
omoio yivetal 1 mOPAY®YN TOV PELOTOV. AVTd onuoivel 6Tt T0 VIOYED vEPO 1N O OTUOG TOV
YPNOYLOTOOVVTOL YioL TV TAPOYWYN TNG NAEKTPIKNG EVEPYEWNG N Yol v kKaAv@Bohv ot Beppiég
avayKeg, HE TNV KATAAANAN Owayeipion, dev OBa ghattwboldv yi to AOYyo OTL M dleicdvon Ha
ovveyioetl va Tpo@odotel T1g yewbeppkés oegapevéc. Oumg dev Ba mpémet va yiver vrepdvtinon. H
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OLVEYOLEVT SLOYETEVOT) TOV PELGTMOV UETA TN YPNON TOVG HE TNV OEvoIEN TG deHTEPNG YEDTPNONG
UTOPEL VO OVTIKOTOOTHGEL GE OAIKT] TOCOTNTO KOl TNV TECT) TOV PEVGTMV OTN OEEAIEVT).

Yuvendmg ot yewBepukoi mopol pumopel va BewpnBovv Kot wg avavedSol TV KALaKa Ypdvov Tmv
TEYVOLOYLOV KOl KOWVOVIKOV GUGTNUATOV Kol 0gV ypeldaloviot HEYAAOVS YEmAOYKOVS YpOHVOLS Yo
avayévvnon, 0mwg yivetol pe tol GAAL GUUPOTIKA KOG

Eg@appoyég mg yewbeppiog

O ypnoelg mov €xel m yewBepuikn] evépyelo KOAOTTOLV €vo UEYAAO (AGULO OLKOVOUK®DV
OPACTNPOTATOV KOl EQPAPUOYOV avaioyo PéPaia pe v Oeppokpacio Kot tnv TowdTNTO TOV
PEVCTMV. ZTIG QUESES YPNOELS YiveTal Katevbeiov 1 ekpetdAievon e BepUOTTOG TOV PELOTAOV
YOPIC Vo VTLAPYEL TOPOY®YT NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

Ov Paockdtepeg AueceS epappoyég TG yewbBepuiog umopodv va ta&tvounbovv oTig mTopoKaTm
KaTNYyopies:

o  O¢puavon yopmv

o  PV&n ko KApotiopd

o  Oépupavon Beppoknmiov Kot €00Q®OV YL VO OVOTTUYTOVV YPNYOPOTEPO. KOl VO Yivouv
peyoAvtepa To PUTA PES® NG BeppdTnTOg

o IyBuokarépyeteg Yo To Adyo OTL TaL Whpro ypetalovion kKdmoleg 101KEC Bepokpacieg dote
va avatnyovv

e  Buounyovikég epapproyéc onwg yio Tapddstypo 1 apoidtmon Boiacoivod vepoy, Enpavon
AYPOTIK®V TPOIOVTOV K.AT.

e ®gpud Aovtpd

Ot teyvoroyiec mapaymyne NAEKTPIKNG evEPYELOG Le YewBepkd medio vynAng evlaimiag eivar:

1) Mg ) xpnion tov ENpov atpov. O atudg peyding Bepuottog odnyeitor o otpdPiho, 6mov Bétel
o€ AgLTovpyia TN YEVVNTPLO DGTE VO TOPAYEL NAEKTPIKO PELLLAL.

2) Me m ypnon oxoptaiov atpod. To yewBeppikd pevotd to omoio €xel moAD vymAn mieon
EKTOVAOVETOL PE PETOPOPE GE YAUNAOTEPNG THEOC SEEAUEVES KOl O TOPAYOUEVOS ATUOG 0ONyeiTon
otov oTpOfiho wote va mapaydel niektpikn evépyela. Ouwg edv 1 Beppokpacio Kot 1 wieon tov
YewBepKOD VYPOL TO EMTPEMOVY, TOTE Oa pmopel va ektovmbel To VYPO KoL Yoo dEVTEPT POPA N
aKOU0 TEPLOCOTEPES Yl va TaparyOel kot GALOG aTHOG.

3) Avadwdg KOKAOG pe TNTIKG pevotd M KUKAOG pe opyavikd pevotd. To yewmBepuikd pevotd
ypnopomoleiton ylo TNV eEATIoN Kot T O€pravon og Evav EVOALAKTN TOL OEVTEPEVLOVTOG PEVGTOV,
10 omoio onueio (éoemg givarl mo pkpd. Ot atpol amd 10 OEVTEPEVOV PEVLGTO MYAUIVOLY TPDOTICTOG
OTOV OTPOPIAO Kol GTY] GUVEYELD KATAANYOUV GTOV GLUUTVKVAOTH. To Pguotd amd 10 cupmukvoty
cvumiEleTor Kot 10dyeTon EOVA GTOV EVOALAKTN HEGO OO TNV OVTALD KUKAOQOPIOG TOL YUKTIKOD
HEGOV.

Extoc and to yewBepuikd medio, n teQvoroyiol OTIC HEPEG HOGC EMTPEMEL TNV EKUETAAAELOT TNG
Beppomrog netpopdtov to omoia givar oe pikpd Péog, oALG Kol VITOYEI®V 1 KOl EMPAVELNKDV
VOATOV OV EYovV YauNAn Bepuokpacio kbt and 25 PBabuodg dote va mapdyovy BEpuavon Kot
Khapatiopo. H teyvoloyia avt) meptlapfavel va coAva pe HeyaAo KOG OAAG LIKPNG OLOUETPOV
n omoia tomobeteiton péca oto £30(OG, £ite HECH GE YEMTPNOEIS Kol £TGL AMOTEAEL TOV LIOYELO
evaALakTn Beppomtog, o€ cuvdvacud pe avtiio Bepuotntog 1 omoia Ba eivar VOPOYLKTN eite pe
TO VO LEW®VEL Beppokpacio avarloyo pe TNV KAALYN TOV avayK®V Kol TO GUGTNLO TOV UETOPEPEL
Kot OlavéEHEL TV Beppdra 610 KTiplo Yo moapdostypo ot agpaywyoi. Ot yewBeppkés avtiieg
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Beppomrog Kotavalovouve 1o 1/4 Tov nhektpikod pedpatog omd o avtictaon kot to 1/2 and éva
KMUOTIoUO. AV UITOPEGOVUE VO VITOAOYICOVE TO KOGTOG EVEPYELNG YIoL OAN ovTH TN dtdpkelo (NG
TOV GLGTNATOG, Ol YewOeppIKéS avtiieg Oeppotntog ototyilovv oAy eOnvoTepa amd Eva cHoTN U
OV KATOVOADVEL LT AVAVEDGILOVS TOPOLE OGS £Ivat TO TETPEAALO KO TO PLGIKO AEPLO.

Ta opékn amé ™ ypion ™S YemOeppiog Kol TO TAEOVEKTNHOTO TNG £VOvVTl GAA®V
OVOVEDOCIUMV T YAV EVEPYELNC.

Onowdnmote  Hope| Ye®OePUIKNG eVEPYELNSG TOPOVOIALEL TOAD ONUOVTIKE TEPPOALOVTIKA
TAEOVEKTNUATO O€ ovTifeon pe To cupPoTikd Koo, Xe cVYKPLON HE TIC GAAEG OVOVEDGULES
YEG EVEPYELNG OV VOTEPEL 0€ KOl TePITT®OT 68 TEPIPAALOVTIKA 0PEAN OALL VITEPTEPEL KO GE
ToAAG AL onpeia. Extog amd o mleovektnpato Tov Topovctdlovy OAEG Ol OVOVEDGCILEG TNYEG
EVEPYELNG UTOPOVLE VO EEXMPICOVILE KO TIG TOPUKAT®:

1) Zvveyng kot a&lomoTn Tapoyr| EVEPYELNG

Eivar dtobéoun oe Aettovpyia 24 dpeg v nuépa 365 pépeg To YpOVO Kol GE OTOLAONTOTE KOUPIKA
QOVOLEVO, OE GYEON UE TIG LTOAOITES OVOVEMGLUEG TNYEG EVEPYELNG Ol OTOieg Oev yiveTow va
TOPAYOVV GUVEXDG EVEPYELDL KOL Ol XPNON TOLG TPOVTOBETEL Vo VILAPYOVY KATOEG AEIOMIOTES
Te)voAoYieg amodnkevong evépyelog. o To AOYo avtd 0ev avTIETOILEL KO TO peyAAo TpOPANUa
™G OAEITOVGOC TAPAYWYNS, TO OMOI0 TAEOVEKTNUO UTOpel va TNV KaTaTdEel evepyeloky TTnyn
Baong, avtikafiotdvTag TIc pLTOYOVOGS Yia TO TEPIPAALOV LoVAdES Ayvitn. Ot yewBepikés LOVASES
OV TTAPAYOLV NAEKTPIKN EVEPYELD EYOVV HEYOAO GLVTEAESTN a&lomoinomng e mocootd £wg 90%,
OTOV 1oL VOPONAEKTPIKN LoV Exel T0G0oTO PEYXPL 70% Ko o1 aoAMKES e Tic nMakég 35% Ko
20% avtiotoryo. H yewBeppio mapovotdlel Evav moAd vymio deiktn d100eciudmrog o omoiog
avépyeton 6to 90%.

2) XounAd Aertovpyikd K66TOG

Av ko1 vmdpyel peydAo KOOTOG Taylov o€ OY€omn HE TIG CLUPOTIKEG HOPQES EVEPYELNS, TO
AEITOVPYIKO KOGTOG TNG H0G YEMOEPUIKNG HOVASAG Elval GYEOOV UNOEVIKO N OPKETA LUKPOTEPO OO
TIG VTTOAOIMEG LOPPEG EVEPYELNS, OMMG Y. TopAdelypo cvpuPaivel pe Tig yemBepikés avtiieg
Bepuomrog.

3) Mucpn xpfion yng

Ot amoutnoelg g YemBep KNG evEPYELag ot ¥pNon YNG eival TOAD o HKPEG GE GYECT e QVTEG
mov ypeldlovtor To MALOKG, O1O0AIKA Kol T QOTOPOATAIKA cvotnuata. Agv  amoutodvtol
amoONKeVTIKOL YOPOL OTMG amaTOVVTOL G GALES OVAVEDGIUES TN YES EVEPYELOS KOl GTO, GUUPOTIKA
KOOGLO.

4) Evépyela o€ o punAd KOGTOG

Mo to Adyo 0Tl vIdpyel YOUNA KOTOVAAMOT KOl TOAD LIKPT GLUVTHPNON TOov €EOTAIGUOD, TO
Ye®OEP KA GLOTALATA KAUOTIGHOD HITopovV Vo Kévouv gotkovounon amd 55% g ko 70% amd
v €tnotla damdvn o€ oOyKplon pHe éva cvpuPatikd cvomua yoéng 1 Bépuavong. To povadikd
AELITOVPYIKO KOOTOG TNG E€YKATAOTOONG €lval OTL KOTOVOAMVETOL MAEKTPIKO PedUO amd TOV
CLUTIESTN KOl TIC OVTAES TO omoio &ivol TOAD TOl0 OWKOVOUIKO GE GLYKPION UE TO AEPnTa
netpelaiov katd 20-25%.

5)Meydin amddoom

"Eva ovompa yewBeppiag sivor 3 pe S opéc mo amodotikd and kdbe copPotikd cvotnpa. I'a to
AOY0 OTL OeV KAVEL KAHGN OPLKTAOV KAVGIH®OV Yo Vo Topdyel Oeppotnra, umopel va mapéyel 3 €mg 5
LOVAJEG EVEPYELD KO KAOE LOVASH NAEKTPIKNG EVEPYELNG TTOV TPOPOSOTEITAL OO TO GUGTNLLAL.

6) Bon0d otnv arsntikn avafadon tov ktipiov
Ta ocvotuata yewbepuiog mapdyovv YoEn Ko OEPUOVOT GE O EYKOTACTOOT UE OMOTEAEGHO VO,
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KoTapyohv TOLG OmAOVS GLUUPATIKOVG TPOTOVG BEPUAVOTG, TOVG TUPYOLS dPOGIGHOD CALY Kol To
KMUOTIOTIKA.

7) ABo6pvpn Aettovpyia
O1 povadeg mov givarl og Agttovpyia, oXeOAGTNKOV KOl KATAGKELAGTIKAY OGTE VoL LTopovV va, gtvart
teleiwg aBopvPes. Anhaomn va Aettovpyovv mo abopvfa kot ard Eva copPatikod yoyeio.

H yem0eppio otnv EALGOO

H EALGda d100€tel oD onuavTikég yemBepikés Ty£EG Kol TV TPUDY KATNYOPLDV GE OUKOVOUIKA
BaOn 100-150 pétpwv, Aoy® TV KATAAANA®V YEOAOYIK®V GLVONK®OV OV £XOVUE GOV YDPO, OTOV
0€ KATMOolEG TEPIMTAOGELS TO fAON TV YemBepkdv Tpameldv givar oA Hikpd, Kdvovtag moAd mo
EAKLOTIKY] OO OIKOVOUIKNG KOl TEYVIKNG ATOYNG TNV EKUETAAAELON TNG Ye®BepUinG.

Amd 10 1971 6mov dpyioe kou M mpdTN avaltnon yewbeprkng evépyelos e Poctkd gopéa to
I'ME a1 ot cvvéyela and v AEH vrdpyovv épevveg oty EALGSa. 1 Nicvpo kot qv MnAo
Exouv avakoAveBel yemBepuikd medio peydAng onuaociog kot €yovv yivel MO YEOTPNOELS
nopayoyng yewbepuiog. To copmieypa avapesa otn Kipmio, ™ Mnio kot tov [ToAdaryov €yxetl to
HEYOADTEPO GE 1oL YewbBepukd medio, e Beppokpacio pevotod mov Eemepvaet Toug 300 Pabpovg
KeAGIoV Kot exTipdton 0Tt pumopel vo pumopel vo amodwoet 1oyd éog 120MW. H Nicvpog katéyetl to
deVTEPO PEYOADTEPO YemBEPIKO TTEdi0 LYNMANG evBaATiag, pe Beppokpacio pevotol mave Tov 350
Babudv kelsiov Kot 1 eKTIL®pPEV oY1 @Tdvel ota SOMW.

Yty EALGda Opmg £xovv ompovpynBei kamotot actikoi pobot yopm amd tn yewbeppia, ot omoiot
opeilovtar Kupiwg otn povdda mov £xer 1 MnAog. H cvykexkpuévn povada Eekivnoe tn Asttovpyia
¢ 10 1986 Ko KAAVYE g EMAPKELD TNV NAEKTPIKN KATAVAA®GN TOV VG100 Yo 600 xpovia. Metd
Oum¢ amd pia d1appor| VOPHOeIoL GTNV ATUOGPUIPA, LOAVVONKAY 1| YAwPIda, N Tavida O aépac Kot
N 6dAacca Tov VNoov, e CLVEREWD VO VITAPEOLV UEYOAEG OVTIOPAGELS OO TOVG KOTOIKOLG Ol
omoiotl avéotellav kal T Agttovpyio g povadag. Xt Nicvpo mdpa to 0Tt dev dnpovPYNONKe TOTE
KAmo10 TEPIPAALOVTIKO TPOPANLA 0T TIG EPEVVNTIKES SLOOIKAGIEG TTOL YIVOVIOLGAV, Ol OVTIOPAGELS
Ntav okOpo mo peydieg kot omd avtég g MnAov. And 101 mopd TV TPAOJO TNG TEXVOAOYiNG
Tave ot yemBeppio ot Tomkég Kowmvieg eakoAovBobv va avTdpodv oe peydio Pabud yio
dNuovpyia yewBep KOV HLOVAI®V.

Nuepa n AEH Avavemowueg AE €yer dwoer ot PAE aimoeic wote vo yopnynbovv adeteg
onpovpyioag yembepikdv otabuav otig meproyés e Kipwiov, to MéBava aArd kol ™ Nicvpo
oL Ba £xovv 1oy SMW n kdbe pog tov kot ot Mutiinvn pe oy MW, kot amd OAeC avTtég £xel
gykpel povo o dogta ovtng ™S Mutinvng.

Toa yewBeppikd medio mov &xovv yoaunin evBodmio sivor oe Odpopa UEPN TG VNOLOTIKNG Kol
nrepotikng EALGSag. H peydin cvpufoin tovg oto evepyelakd 1ooldylo g Ydpog UIopel Kot vo
elval ONUOVTIKY] apOoV OTOTEAOVY EVEPYEINKO TOPO TOL &ival TOAD QIMKOC Yoo To TePPAAAOV,
AmodEKTO O TNV KOWV@Vio Kot Topovuctdlovy onprovTiKo avarTuiokd Kot OIKOVOUIKO EVOLAPEPOV.

¥t Bopelo EALGSa 1 yewBeppio ypnoylomoteitarl yioo Oeppoxknmia, B€ppavon, ybvokoAiépyeteg
KA. Ztnv Aekdvn tov Zrpoudva €xovv Ppebel kamolo moAd onuaviikd medioa Oepudv-Nrypitog,
AB6Tpomov-Hpdrderag, Oeppromnyne-XidnpokacTpov Kot Tov AyylioTpov. Xe TOAAEG YEOTPNOELS TA
TOPOYOUEVO VEPA PTAVOLY TOVG 75 Babovg KeAoiov cuvB®G apTESIOVE Ko APLoTNG TOLOTNTOG Kol
TOPOYNG. TN TEdIV Teployn mov Ppioketar o Aédta Néotov €xovv Ppebel 000 TOAD onuavTiKA
vewBepkd media, to mpdto Ppickeror oto Epateivd Xpvoovmoing kou tom devtepo N. Epoaocpio
TV Mayyovov EdvOng. Nepd modd koAng moidtntag mov @tdvovy péypt toug 70 Babuovg ko
Bpiokovtor 6 mOAD owovopkd Padn kot mopdyoviolr omd YEMTPNOES O OLTEG TIC EVPOPESG
nepoyéc. Xmmv N. Keoodvn kor oto [Iopto Adyog g ZEavOng moapdyovior vepd o peyOAng
éxtaong yewBepukd media Ta omoia £yovv Oeppokpacio péypt 82 fabuove. Xn Aekdvn TV AMUVOV
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BoAPNG ko Aaykadd Exovv Bpebei tpia moAd pnyd medio mov ot Beppokpacieg Tovg ETAVOLY TOVG
56 BaBuovg. Xt Zapobpdkn vdpyovv TOAD KAAQ GTOLXEIN OOV OO UETPNCELS TOL £YVOV GTNV
nepoyn Ppédnkav ota 100 pétpa Babog vepd g taéemc tv 100 Babudv kedoiov.

uepa oty EAAGSa, 1 eKpETAAAEVOT TOV YEOBEPUKDOV TESIMV YIVETOL OTOKAEIGTIKA Yo TN YP1ION
o€ OepuKéc eQaplroYES, ol Omoleg lvorl EMioNg ONUAVTIKEG LLE TN TAPUYMYT NAEKTPIKOD PEVUOTOC.
Axépo yio 10 Adyo OTL VAPYOLY TAOVGLN VIEIAPN LE YEMOEPUIKT] EVEPYELDL GTN YOPO LOS KLPIOGS
KOTO UNKOG TOV NOOGTEKOD TOEOV 6To0 NOTIo Atyaio, umopel va vVapyel LEYEAN EQOPUOYT Yid
Oepukn aQoAdtwon tov BaAaccIvoy vepd pe oTdOY0 Vo Yivel TOGIHO, KLUPIWG GTNV TEPLOYEG TOV
VILAPYEL LEYOAN Aenyudpia dSNAON TIG VNOLOTIKES Ko Tapabardooieg meployéc. Mia tétola peydan
EPAPLOYN TOV £XEL YOUNAOTEPO KOGTOG GE GYECT LE EKELVN TTOL YPEIALETOL Y10l TOV EPOSAGUO TOV
TEPLOYDOV OVTAOV HE TOCIHO VEPO HEC® VOPOPOPwV TAoimV Ba Ponbovoe TOAD oNUOVTIKA GTNV
TOTIKT] OIKOVOULKT aVATTTLUE.

And ta mopamdve otoyeion PAémovpe 6Tt 0 EAAGOIKOG ydpog Stf€TEL TOAD ONUOVTIKEG
YEWOEPKEG TNYEG KOl TOV TPIOV KATNYOPLOV VYNNG, LECC KOl YOUNANG EVOOATIOG GE OIKOVOLIKA
Babn mov wvpaivovtar amd 100 €mog 150 pétpa. Opmg eqv egetdoet KAMO0G TNV GLUVOAIKNY
EYKOTESTNUEVT] 1OYV TOV YEWOEPUKDOV EQAPLOYDY 0T YOpa pag tn dekaetioo 2002-2012 pmopei va
KotaAdfel 0TL 0 HOVOG TOUENS TTOL PEATIOONKE SNUOVTIKG €lvol OVTOG TOV YEOMOEPLIKOV OVTADV
BepuoTTOg Kot yopic vor VTAPYOVY OIKOVOUIKE KIVIITPO KOl EVIGYVOELS amd Tiom. Xe avtiBeon 1
vewBeppio VYNNG evOoATiog £xetl dei&el UNOEVIKES EPAPUOYES GTI TOPAYMYT] NAEKTPIKNG EVEPYELOG
oTOV TOMO HOG Topd TO OTL eV TPOKEITOL YIOL UL OTAT) OVOVEDGIUN TNYN EVEPYELNG LE TOV
VYNAOTEPO GLVTEAEGTY| AELTOVPYIOG GE GYECN LE TIG VITOAOUTEG AVOVEDGIES TNYEG EVEPYELQG,.

5.4 YoponliekTpikn evépysra

H voponiektpikr| evépyela eivar ekeivn O6mov otnpileton moved oty eKUETAAAELON KOl TN
LETATPOTY| TNG QUVOUIKNG EVEPYELNG TOV VEPOL TMV AUVOV KOl TO TOTOUMV GE NAEKTPIKY| EVEPYELQ.
H petatpom avt yivetar oe 600 otddio. ApyKd 6TO TPAOTO GTASI0, OOV HEGH TNG MTEPMTNG TOV
otpofilov yivetal 1 LETATPOTN TNG KIVNTIKNG EVEPYELNS TOL VEPOD GE UNYOVIKN EVEPYELD, KOt VT
yivetal pe ™ HopeN TEPLOTPOPNG TOL Pactkov dEova TG TTEPMTNG, KOl GTNV GLVEXELN HECH TNG
YEVWITPLOG YIVETAL IO YPIYOPT 1| LETATPOTN TNG UNXOVIKNG EVEPYELNS G€ NAeKTPIKY. To cuvoro Tov
eEOMMOLOD KOl TOV SL0OIKOCIOV o OTOV YIVETAL 1 HETOTPOTY| TNG LOPOLAIKNG EVEPYELNS GE
NAEKTPIKN eVEPYELD AEYETAL VOPONAEKTPIKO £PYO.

Otov amofnkevetor poe wocdTNTA VEPOL OMd QUOIKEG 1 Kol TeEYVNTEG AMuveg yuoo €vov
VOPONAEKTPIKO oTaOUO, TOTE €lvol GOV VO KOAVOLUE OTOTOUIEVLST VOPONAEKTPIKNG evépyetoc. H
TPOYPOUUATIGUEVT)  OMOOEGUELOTN  UEYAA®V  OYK®V  VEPOL Kol 1 €KTOVMON TOLG GTOVG
VOPOSTPOPIAOVE 00N YEL GTNV EAEYYOUEVT TTOPOYWYN NAEKTPIKOD PEVUOTOC. AEGOUEVOD OTL LTTAPYOVY
KOTAAANAOL VOATIVOL TOPOL KoL EMAPKNG EQOJSCUOG HE TIC oamopoitnteg PpoyonT®dCES 1
VOPONAEKTPIKY evépyela pmopel va Bewpnbel pio mOAD ONUOVTIKY] KOU EVOAAOKTIKY 7Y
OVOLVEDG LT EVEPYELOG.

Ta 0@éAn Yy to wepPdArov amd €va VOPONAEKTPIKO oTOOUO givol TAPA TOALL KOU OTULOVTIKA.
AxOpO Kol TO PEOVEKTNUO TOV TEPPUALOVIIKOV ETMTOCEMV TOV VIAPYOLV AOY® TOV UEYOANG
KAMpoxkog épywv mov yivetor omd TOvg TOMTIKOVG pnyovikovs, To omoio eivor €val peydio
VOPONAEKTPIKO EPYO OTL TPOUTODETEL Ko Lol KOAQ OYESIOOUEVT] LEAETN UTOPEL VO LETATPOTEL Kol
avtd og peydAo mieovéktnua. Xapoktnplotiky nepintwon givar Aipvn [Miaotpa, émov cg avtiv o
KOTOKAVOUOG TNG TEPLOYNG amd VAUTA UETA ald TN ONUIOVPYID TOV EPAYUOTOS, dNUOVPYNCE £val
KOvoLPYLo VYPOPLOTOTO, 0 0TOI0G TOAD YPNYOPO. LUETATPATNKE GE TOLPLOTIKO TOAO EAENG divovTog
TOVTOYPOVO, KO VEEG OPOEVTIKEG dVVATOTNTEG GTY| LILAPYOLGA AALA KoL YOP® TEPLOYN.

Ymv EALGOa 1 vdponAekTpikn evépyela KaAOTTEL TEPIMOV TO (% TV EVEPYEWIKADV OGS OVAYK®DV
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0TO KOUUATL TOL NAEKTPIGLOV.

Ta voponiektpikd Epya ympilovtal o 600 KaTnyopies:
A) Meyding kiipokog
B) Mukpng kAipaxog

Ta pkpng wApokog vOponAekTpiKd €pya €yovv  KLpimg ovveyouevn pon, Oomiadn degv
TEPIAOUPEVOVY TOAD GNUOVTIKT TEPICVAAOYN KOl OTOTANIELGT VOATMOV, KOl ETOUEVOC OVTE £XOVV
KO PEYAAN KOTOOKELT QPAYLATOV Kol Tapeutnpiov. [a 1o cuykekpipévo Adyo yivetor cuvimg
Kol 0 Olywpopdg oavapecso o€ kpd kot peydAo voponiektpikd €pya. ‘Evoc  pikpdg
VOPONAEKTPIKOG OTOOUOC amotedel €va €pyo mov elval amdAvTa EUMKO Kot ovpPoatd pe To
TEPPAALOV, aPOV TO GUVOAD TOV EMUEPOVS TUPEUPACEDV GTN TEPLOYN EYKATAGTACNG TOV £PYOV
umopel vo. Kotoywpnel acOnTikd kol AEITOLPYIKA GTO YOPOKTINPICTIKE TOVL TEPPAALOVTOG,
aE10To1OVTOG £TG1 TOLG TOTKOVS TOPOVC.

ITAeOVEKTROTO KOL HELOVEKTIRATO, TG VOPONAEKTPIKIG EVEPYELNG
Ta mheovekTHOTO KOTE TN XPNOT) TNG VOPONAEKTPIKNG EVEPYELNG EIVAL T TOPAKAT®:

1) Ov vdponiektpikoi otabpoi £xovv ) duvatdtnto vo 1efovv dueca o Aertovpyia OGOV
Tovg {nOel N avaykn yo EMITAEOV NAEKTPIKY EVEPYELD, GE avTifeon pe Tovg Bepuikovg
oToOOVG YoavOpaKmVy Kot TETpEAaion Tov ¥peldlovial YpOVO TPOETOLLAGIOGS.

2) Eivor por kaBop1| Kot avovedoiun Ty evEPYEWNG, OOV £XEl TOAAG EVEPYETALATO Y10l
mopdoetypo  €£otkovounon GuVOALAYLOTOG, (LUOIK®V TOP®V KOl TO TOAD GNUOVTIKO
TPOCTOGio TOV TEPPAAAOVTOG.

3) Méow tov vopotapevnpiov vrdpyel n duvatdTNTO Vo KOVOTomBovv Kot GAAES
avayKeg OmMG Yol TOPASELYHO 1| VOPELOT, APOELOT, ONovPYio PEYEA®Y VYPOTOHT®YV,
AVAGYEST XEWAPP®V, AVOYLYT Kol 0OANTIKEG dPOGTNPLOTNTEG.

Ta petovektuata mov gpeavitovrot givorl To TopaKiTo:

1) Xpewaletar peydro KOGTOG Yo TN KOTAGKELT] PPOYUATOV Kot E0MAMGHOD TOV CTUOUOV
NAEKTPOTTAPAYM®YNG, AAAL Kol TOAD ¥pdVOC MoTE Vo Tpaypatomoindel To €pyo.

2) H peydin mepifarlovtikny aAloimon otny Teployn Tov ToUELTHPA Oov Oa YPEOCTEL Lo
evogyopevn petakivinon mAnfucudv, vrofdabion twv Tpydpw mTEPOY®V, N GAAOYN OTN
YPNOTM NG VNG, OTN Tavida Kol TN YA®PIioa TEPLOYDOV Kol TOV TOTIKOL KAILOTOG, TANP®ON
TOUELTNPIOV e QEPTEG VAEC, avENCT NG EMKIVOLVOTNTOG Yoo 6Elopd KA. H d1ebvrg
TPOKTIKNG TN CNUEPVI] EMOYY] TPOCOUVOTOAILETAL GTNV KOTOGKELT] WKPAOV QPAYUATOV Kol
Oy peYGAWV.

Yoponiextpikn povado

O1 VOPONAEKTPIKEG LOVADES YPNOLUOTOLOVV TNV EVEPYELN TOV VEPOV KOl YPTCILOTOUDVTOS L0l TTOAD
amAn péBodo petatpémovy TV evépyela vty oe NAeKTpkd pedpa. Ot povadeg avtéc Pacilovtat
TOVO OTn EVEPYELDL TNG KIvnomg Tov vepold Tov TEPIOTPEPEL Ul Tovpumivo 1 omoio Palel oe
Aertovpyio o yevvitpla. Ot meplocOTEPES Amd TIC VOPONAEKTPIKEG LOVADES YPNOILOTOOHV Eval
QPAYLO OOV EKEIVO GLYKPATEL 0L LEYAAT TOGOTNTO VEPOV ONUOVPYDVTOS LLE QVTO TOV TPOTO L0
peydAn oefapevn. Mepkég B0peg oto @paypa avoiyovv yio tov Adyo g Papvtntog 6Tl 10 vepd
mepvael oe €vav aymyd o omoiog oonyel omnv tovpumiva. Otav ekeivo mepvael and tov aywyd
onuovpyeiton por peydin mieon. To vepd MEPTEL TAVO OTIC PTEPMOTES TNG TOVPUTIVOG KOL OVTNH
TMEPLOTPEPETAL.
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Ewova: Iapovciasn voponrieKTpiKig Hovadag

YOponAekTpIK Movada

Movodo mopoyoync

R _ peiporog

HiekTpikd SikTuo

"Efodoc vepod

Eioodog  @9pC  yypowiiki  Touppmive
(wepoi  ERAEVEOU  gemgar

IInyn: http://kpe-kastor.kas.sch.gr/energyl/alternative/hydropower.htm

H meplotpopikt| avty kiviion peta@épeton otn yevwhtpla 0mov ekeivn eivor ocuvdedepuévn pe
tovpumiva v og évav d&ova. O ovvnbéotepog TOMOG TOLPUMIVOG TTOV YPNCLOTOOVV Ot
VOPONAEKTPIKES LoVAdES glvar o1 Tovpumiveg Francis 6mov potdlovv pe €vav peydio 6ioko o omoiog
&xel Kuptég OTepmTESG. Mo tovpumiva pmopet va Quyiler péxpt kar 172 tovoug ko va kaver 90
TEPOTPOPEG ova Aemtd. Otav o1 QTepOTEG TNG TOVPUTIVOG KAVOLV TEPIGTPOPIKN Kivnon,
TEPIGTPEPOVV TOVG HOYVITEG TNG YEVVINTPLOG TTOL €lvar Yup® amd €va mnvio BETovtag o€ kivnon ta
NAEKTPOVIOL KoL ONUIOVPYDOVTIONG HE OLTO TOV TPOMO EVAAMAGGOUEVO MAEKTPIKO pedpa. O
LETAGYNUOTIOTNG TOPVEL TO EVOAAAGGOUEVO PEVLLLOL KOL TO HETATPENEL MOTE VO YIVEL pEdUA VYNANG
téone. ' E€m and kb po voponAektpikn povédo Bpickoviat 4 KaAdolo ONAadn ot TPES PACELS TOV
PEVLLOTOG TTOL SNULOVPYOVVTOL TRV TOYPOVO KO 1) OVOETEPT YELMOT| KoL Y10l TIG TPELS.

To vepd ot delapevn Bempeitoan g amodnkevuévn evépyeta. Otav avoiyovv ot moreg t0 vepd
TEPVA PLEGA A0 TOV Ay®YO Yo Vo, YIVEL KIVITIKN evEpyela yio To Adyo OTL kiveitan. H mosotnta tov
NAeKTPIGHOV oV pmopel va mapaydel kabBopileton amd didpopovg mapdyovteg. Ot dVO amd AVTOVS
glval 0 OYKOG TOV VEPOV OV KLAGEL KO 1) TOCOTNTA TG VOPALAIKNG KEPAANG. YOPALAIKY] KEQUAN|
ovopdletor n omdotacn mov €xel M em@dveln peta&h Tov vePod Ko G Tovpumivag. Oco
TEPLEGOTEPO OVEAVETAL 0 OYKOG TOL VEPOV KOl TNG LOPOVAIKNG KEPUANG TOGO avEAVETOL Kol 1)
TOPAYOYT TOL NAEKTPIKOL pevpatoc. To péyeBog g vVOPaVAKNG KEPAANG eE0pTdTOL OVAAOYa TN
TOGOTNTA TOV VOATOV TNG OEEAUEVIG.
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O Tep1o60TEPEG VOPONAEKTPIKEG LOVADES AEITOLPYOVV LE TOV TAPUKAT® TPOTO.

@ A o A&

",

Avarepn Gefopevn

LTI ) (ol T
Yapoulikr MeTcoynponong

IInyn: http://kpe-kastor.kas.sch.gr/energy1/alternative/hydropower.htm

Emiong vmdpyel kot kdmolog GAAOG TOTOC VOPONAEKTPIKNG HOVASOC. X& U0 OTAN VOPONAEKTPIKT
povada to vepd amd T oeLapevn TEPVAEL OO TNV TOVPUTIVA KOl KATOANYEL TAA LEGO GTO TOTALLL.
Ot kovoOpyleg VOPONAEKTPIKES LOVADES YPNOLULOTO0VV VO Eeymplotég deCopevég. Ty avodtepn
de€apevi] N omolel GLYKEVIPMVEL TO VEPO TOL GLYKPATEL TO OPAYLO KOL YPNOUYLOTOLEITAL Yo Vo
mopoayel niektpikd pedpa. Exione v xatdtepn defapevi) Omov ekelvn GLYKEVTIPMOVEL TO VEPO TOV
eevYeL amd T Tovpumiveg avti va yopilel Eavd micw oto motdut. Mia 1010 Tovpumivo oTEAVEL TO
vepod MOM Tio® otnv ovotepn Ofapevi). AQOV EMGTPEPETOL TGO TO VEPO 1N HOVAOL EYEL
TePLOcOTEPO VEPD Y1 Vo Ypnoponon el oe meptdO0vG ayung.

O1 VOPONAEKTPIKEG LOVADEG EKUETOAAEDOVTOAL TV cLVEYT PLGIKT PEBOSO dNAadN T dtadikacio Tov
mpokaiel ™ Ppoyn kot dnpovpyovvion To motdpia. Kadnuepvd o miavitng pog amoBdiier o
LKPY] TOGATNTA VEPOD GTNV ATHOCPOIPO KAODS 01 VIEPLMIELG AKTIVEG TOL A0V SLGTOVV TO LOPLL
oV vepov. Tavtdypova OPm dALo vepd epeaviletal AOY® TG NEAICTENKNG dpactnprottoc. To
TOGOGTO TOL VEPOL TTOV OMNULOVPYELTAL KOl TO TOGO TTOL YAveTal eivat oxeddv 1o 1010.

O 6ykog 00 GUVOAOL TOVL VEPOD gpEOVIfeETOl G TOAAEG OLPOPETIKEG HOopPES. Mmopel Y
TOPAOELY L VAL ETval GE VYPY] LOPON OTMOC O1 MKENVOL, TOL TOTAUL, 1) BPOYT), OE OTEPEN LOPPN OTMG
Yo TOPASELY IO EIVOL O1 TAYETMVES KO GE aéPLa. LOPeN oV €ivat ot vdpatuol oty atpodceatpa. To
vepO aALALEL TOMEG LOPPES 0oV Kiveital YOpw omd Tov TAaviTn amd Kopata aépog. Ta kopato
aépog Onovpyodvtor amd v Bepuikn oktivoPoiio mov e€dyet o MAoc. Ta aépro KdpaTO
dNuovpyovvToL Yo, ToV AOY0 0Tt 0 A10G Beppaiverl tov Ionuepvd meptocdtepo amd ta AGALQ PEPT
g Yns. Ta kdpota aépa petapépovy to vepd péoa and to S1kd Tov KOUKAO, 0 0omoiog ovopdleton
VOPOAOYIKOG KUKAOG. O NAog Beppaivel To VOATA KO TO LETATPENEL GE VOPATHOVS OTOV OWTOL LE
mv oglpd toug yepilouv tov aépa. Ot vopaTHOl YHYOVTOL KOl TAPVOLV TNV HOPON UIKPOV
otayovidiov vepol ov oynuatitovv ta cuvvepa. Otav apkeTd otayovioln cuppikvmBodv petadd
Toug PBapaivovv Kot TEPTOLY TAM Tow® 61N YN oav Bpoxn, xOvt N YoAald. O VépoAoYIKHS KOKAOG
elvatl ToA) GNUOVTIKOS Y10, TIC VOPONAEKTPIKEG LOVADES Y10 TOV AOYO OTL 1) POY| TOV VEPOD GE OVTEC
eoptdror amokAeloTikd amd avtdv. Arydtepeg Ppoyéc onuaivel Kot Atydtepo vepd OmOL ekeivo
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OMUOIVEL KO LIKPOTEPT TOPAYOYT NAEKTPIGUOV.

Mikpd voponiekTpikad £pya.

H vopaviikn evépyeta, OnAadn 1 EVEPYELD. TOL VEPOL, E1vaL LIl OVOVEDGIUN KO OTTOKEVTPOUEVT
mmyn evépyswg mov oakolovbel pe miotn Tov dvBpwmo oTO SPOUO TNG KOVOTOUioG KOl TNG
avamtoéng.  TloAlol  vopoviikoi  tpoyoi,  voporpiPeia,  vepOuvAol,  mPlOVIGTHPLC,
KAMwoTtobeavIovpyeio kot GAAOL punyavicpol mov Agttovpyodv vopokivinta cuveyilovv axdpo Kot
OTNUEPQ VO YPNCILOTOLOVV T OVVOUT TOV VEPOD Kol HE aVTO TOV TPOTO GUUPAAALOLY CTUAVTIKA OTY
TPO0O0 TNG TOTIKNG OKOVOUIOG SapOP®V TEPLOYDV UE TPOTO TTOV vl OmOAVTO PIAIKOG TPOG TO
mePPAirov.

e d1popa onueia TG EAMNVIKNG EMKPATELNG KATOIEC TAPUOOGIUKEG OAAG Kol KATOLES GUYYPOVES
EYKATOOTAGELS LKPAOV VOIPONAEKTPIK®V £PY®V, GLVEXILOVY VO EKUETOALEDOVTOL TNV EVEPYELN TOV
VEPOL Y10 TN TOPAYWYN UNYOVIKOD £PYOV OAAL KVPLOTEPQ Y10 TNV TOPAY®YN NAEKTPIKOD PEVUATOC.
H a&lonoinon tov pikpod LOPOVOUIKOD TOV TOAADV EKATOVIAO®V WUIKPMOV Kol UEYUADTEP®V
VOUTOPPEVUATOV KOl TTNYDOV TS opewvng EALGSaG mepvdel otnv LAOTOINOT OMOKEVIPOUEVOV,
AVOTTUELOK®V JUKPOV DOPONAEKTPIKOV GTAOUMV TOV £XOVV TOAAATAN GKOTLUOTNTO, KOL LITOPOLV VO
Ae1TovPYOHV TAVTOHYPOVA KO Y10 TNV KAADYT DOPEVLTIKADV, OPOEVTIKAOV KO TOAADV GAADV OVOYKDV.

Ot oAb peydrot Babpol amdooong TV VIPOSTPOPIA®Y, OTOV KATOEG POPESG EEMEPVOLV KOl TO
90%, alid kou 1 péyiotn dudpkela (ONG TOV VOPONAEKTPIKMV EPYOV UTOPEL KOt vo EETEPVAEL T
100 xpovia, omoTeEAOVV OVO CNUAVIIKOVS YOPOKTNPIOTIKOVS OelKTeEC Yoo TNV EVEPYELOK|
OTOTEAECUATIKOTNTO OAAG KO OPILLOVOT TNG TEXVOAOYING TOV HKPOV DOPONAEKTPIKAOV GTAOUDV.

Ta pkpd vOponAekTpikd €pyo Hog TOPOLSLALOLV TOAAG Kol GNUOVTIIKE TAEOVEKTNUATO, Yl
mopddetypa tn dvvoatdtnTa dpeong ovvoeong — amodlevéng oto dikTvo, GAAG Kol TN ovTOvoun
Aertovpyio TOVG, TNV A&0TIOTIO TOVS, TV TAPAYWYN EVEPYELNG TTOV £XEL TOAD KOAN TTOOTNTO YWPIG
VO VTAPYOLY SIOKVILAVGELS, TNV APLOTY OlOPOVIKE CUUTEPIPOPE TOVG, TNV TOAD HEYAAN ObpKELD
Long, otov moAd YoUNAO KOGTOG AELTOVPYIOG KOl GLVTHPNONG TOV OAAG Kol 0T U VTapEN KOGTOVG
TPATNG VANG, £XEL UNdOEVIKODS pOTTOVS Kot €ivat TOAD EIMKO pe To TEPIPAALOV Ywpic Vo LITAPYOLY
TEPIPOALOVTIKEG EMMTAOGEI Kot TEAOC 1 KOVOTOINGYN OvayK®V YpNong vepov Omm¢ elvar m
Gpodevon, n HOPELOT K.AT.

Ao ™V apyn Evag HKpOS vOPONAEKTPIKOG oTalfdG amotelel Eva €pyo mov givol moAd cvopPatd pe
10 epPdArov, 6mov pmopel vo cuPPAaiel akdpo Kot ot dnpovpyio. Katvovpylwv vdpoPltotommv
pikpne kiipokoc. To 6GOVolo TV ETUEPOVS KOUUATIOV TOL £PYOV UTOpEL va evtoydel Aettovpyikd
KO 060N TIKG GTO YOPOKTNPIGTIKA TOL TEPPAALOVTOG, e TNV a&lOTOINCT] TOV TOTIKOV VAMKAOV LE
TPOTO TOPASOGIUKO KOl LE TO OPELOS avafABoNS TO TPLYVP® TEPLOYDV.

5.5 Buopada

H evépyeln and Propdalo eivor pio Kovovpylor Kot cOyXpovn HOPEY €vEPYELX, 1 Oomoia mopd TO
veYovog OTL TPpoEpyeTal amd Eva e0KOAO KAOGIHO, YPEEEToN TOAAEG S10OTKOGTIEG KOl EYKATOCTAGELS,
®oTe va pmopet va, ypnoiponombel and GAOVG Kol 68 TOIKIAILL LOPPAOV e EALYIOTE EMTTOOCELS Y10,
to epPdrrov. H Bropala amotedel £va moAd duvotd GTOLKED TOV OVOVEDCIU®Y TNYDOV EVEPYELAG,
omov péypt o 2050 pmopet ko va kaddvmtel 1o 50% ¢ maykocag {Tnomng yio vEpyeLa.

To péddov g evépyelog amd Propdalo, yw to Adyo OtL 1M GLYKEKPEVT dtoywpileTor o€
SLUPOPETIKEG TPATEG VAEG Kol LOPPEG OT™G aéPla, €ivor ToAVOAGTOTO Kot AapdveTon vdyn Otl
axovileTal o€ S1APOPEG EKTIUNGELG TOV YivovTol avd Kapovg.

Ot topeic mov mpémel va. EemepAcovy 01dpopa EUTOOI0 MGTE Vo EEEAYTOVV 1) Y1 VO, QVENGOLY TOV
puOud avdamtuéng tovg eivarl apketol. H ovykovon Popdlog pe avBpaka givoar €vog amd ovtovg,
aeov yivetoar otodlokd kol Tto KAOe éva Prpa umopel vo WOPEL GPKETA YPOVIOL YL VO
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TPOyUATOTO0El, YEYOVOG TTOV €4V YIVOTOV TTLO Yp1Yopa Ba vanpye LEYAAO OPEAOG.

Ta oyédia yuo 10 dpeco péAdov eivar va avénbet to mocootd g Propdlog ndve amd o 50% kot va
yiver 660 10 duvaTov yivetan peiwon Tov k6GTovg Tapaywyns. Kallépyeieg oto péALov, d10popeg
KOvoTopieg, HEGO HETAPOPAS HE Plokavoipo, mpdoiveg TTMoES K.AT. 6o cupfdilovv ®cte va
avénbel n ovppeToyn TG evépyetlag amd Popdalo 6To ToyKOGHO amofepaTikd EVEPYELNG.

OLot o1 mopamdve Topelg aAAd Kot KAmolol akdpa, Umopohv vo ddcovy Ta PEYota o0tav Bpebodv
VIO TNV TPooTacic VOGS KATAAANAOL, VOUIKOV, OIKOVOUIKOD Kol ETEVOLTIKOV TAaiciov mov O
Eemepdioel ToL OO0 KOAALOTOL LITAPYOLY Kot B ddael peyahdtepn @Onon v exévovon yia TV

a&lomoinomn g Propaloc.

I'evika n Propata

Me tov 6po Propalo pmopovpe vo ovopdoovpe v VAN 1 omoia £xel PloAoyikn TPoEAhevor), dnAaon
0mo10dNTOTE VAIKO yiveTan amd (@VTavovg opyaviGHovg Omme Yo Topddstypo eivar to EOA0 Kot
Ao dooKE TPOTOVTA, TO, VIOAEIULOTO KOAMEPYELDV, TO QTOPANTO TG KTNVOTpOPiog, amoBAnTa
Bropnyoviov Tpoeipnmy KAT., Kol UIopobV vo YpNGIULOTomBody Yoo ¥pNon ®¢ KOOGILO Yo THV
TOPOYOYT EVEPYELQG.

H Bopala esivon pio deopevpévn kot amodnkevpévn Lopen g NMOKNG EVEPYELNG KOl TOPAyETaL
amod TIC POTOCLVOETIKESG dpaoTNPldTNTEG TOV QLOIKAOV opyavicpdv. o va onpovpyndei, n
YAOPOPUAAN TOV QLTOV HETOoYNUOTICEL TNV NAOKY] evEPYELRL UE WO GEPA JEPYOACIDV, QPO
YPNOOTOlEl G TPDOTEG VAEG 010EE1010 TOL AvOpoKa amd TNV aTUOCEOP, OAAG Kol vEPO Kot
avopyovo ocvotoTikd amd to £dapog. H emelepyacio avty umopel va devkpwviotel amd TOVv
TOPUKAT® TPOTO:

Nepd + Aoégidro tov dvBpaka + Huakn evépyeia + Avopyoava ototyeio = Bliopdla + O&vydvo

Amd ™ opa mov oynuotiCeton n Propdlo, pmopel edkoro vo ypnolpomomBel Kot oG g Tnyn
evépyelag. Ot (owol opyavicpol mpocroupdvovov avt) v evépyeld HEC® TNG TPOPNG Ko
amofnkevovy €va HéPOg TG Avti M evépyela pog dlvel tehkd ™ Propdlo, katd tn ¥pron e.
Eivor o avavedowun mnmyn evépyelag yoti oty TPoyUHOTIKOTNTO €lval 1 MAOKY evépyela
amofnKevEVN TOV SEGUEVETAL HECH TOV PLTOV KOTA TNV d1adkacio TG eOTocHVOESNC.

H Buopéla givor n povn mnyn evépyetog mov PpiokeTon QUOIKA pe AvOpaKo Tov To amodEpuaTo g
elval kavd Yo vo. Liropovv va xpnooromoiyv o¢ Eva VTOKATAGTOTO TMV OPVKTMV KOVGIHMOV. X
avtifeon pe ta 0puKTA Kowotpa, 1 Popdlo eivatl ovave®OLUn opov amoLTEITOL HOVO [l GUVTOUN
YPOVIKN] TEPIOOOC Y va. avamAnpwbel 0Tt ypnowomoteitar wg mnynq evépyswng. [a va
npoypatoronBodv S1dpopeg TeEAMKES YpNoELg vioBeTtovvTal dlapopeTikol Opot. Do Tov AdYo ovTo 0
0po¢ Proloydg TEPIYPAPEL TOL GLGTNUOTO TOV YPNCLUOTOOVV TIG TPMTES VAES amd Propdlo avii va
YPNOYLOTOLOVV OPLKTA KOVGIUE OTMG TOV AvOpaKa Kol TO PUGIKO AEPLO Y10 VO TAPAYOLV PEVLLAL,
eV 0¢ Prokadoipa AEyovtal Kupiwg To LYPA KOOGIULO TOV TO YPTCLUOTOIOVUE Y10, LETAPOPES TOV
VoKaO1GTOOV TPOoidvTa TETPEAAiOL OTTMG eivat To TeTPEAALO Kot 1 Beviivn.

O oxomdg v Vv evepyelakn aflomoinon g Propdlog sivor n mopaymyn Oeppudtmrag Kot
NAEKTPIGHOV. Avddoya pe 10 €id0¢ ™C VANG mov emelepydletal emALYETOL Kol 1) KOTAAANAN
depyacio yio tn PEATIoT evepyelokn g aStomoinon. Ot diepyacieg mov yivovtan dabéoipeg yio
™V gvepyelokn aétoroinon g Propalag olaxkpivoviar oe dV0 Katnyopies, T OepuoymuKéc Kot tig
Bropunyovikés.

2V TPOTN KATNYyopio OviKEL 1] KOWOoT, 1 TupoAvon Kot 1 aepromoinon. H devtepn katnyopia
nepthopPdavel v aikooAkr) Copwon kot v avaepofo xdvevon. H Bropdla givor n molodtepn
Kot 1 o ddedopévn avavedotun Tnyn evépyelac. O mpmtdyovog avlpmmog Yo va (eotabel adlld
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KO Y10l VO LOLYELPEYEL YPNOLOTOL0VGE TNV BEPUATNTA TTOL £pYOTOV OO TV KAHGT TOV ELAMV OOV
Kot autd elvar éva €idoc Propdlog. Ouwmg péypt ko onuepa, KATOOL Amd TOLG AYPOTIKOVG
minbocpovg g Ivdlag, ™g Aepiknig g Aotwvikng Apepikng oAld kot g Evpomng
YPNOUOTOOVV Yoo Vo payelpéyouy Kot va (gotabobv E0Aa, OLTIKA VTOAEippaTo OTTMG givol Ta
dyyvpa, TPOVidL, Gyxpnotovg Kopmovs KAT. aAAd kot (owikd amdPfAnta OTmG Kompld, Aimog {dwv
dypnota aAMEDLOTO K.AT.

H Propdlo amotelel pio moAd onuoavtikn, aveEaviAntm kot @IAMK Tpog to mePPAAilov Ty
evépyewng, mn omoio eivar tkov vo GUUPAAAEL ONUOVTIKG OTNV EVEPYELNKN EMAPKED KoL VO
OVTIKOTOOTNGEL TOL cvveyn e€avtiovpeva amofépato Tmv opukTdV Kowoipmv. H ypion g og o
myn evépyelag dev elval kovovpyla. Xe ovTh GLYKOTOAEYOVTOL Kot To KovoOEuAo Kot ot
EuAavOpoKkeg OV EYPL TO TEAOC TOL TEPACUEVOL oumdvVe NTav 1 Pacikn wnyn kdAlovyng twv
EVEPYELOKDV OVOYKADV KOADTTOVTAG TO T0606TO TV 97%.

EIKONA: IIHT'EX BIOMAZAX

pomEi TIEREy
] — _|1 Aﬂ'ﬂﬂanm iR
L H'H'ﬂﬁmu"

[Inyn: http://www.uhhe.gr

Moykéopo kot EAAviKG dvvopiké

H Buopdlo mov mapdystor kaBe ypdvo otn yn vmoAoyiletor Ot avépyeton mepimov oe 172
dtoekatopupvpla TOVoLS ENPov VAIKOD Kot TO EVEPYELNKO TEPLEYOUEVO OEKATAAGIO TNG EVEPYELOS TTOV
KOTAVOADVETOL TAYKOGH®G 6€ avtd To Ypovikd Oodotnua. To mold peydlo avtd evepyelokd
SVVOUIKO TOPAPEVEL KOTO LEYOADTEPO UEPOC TOV OVEKUETAAAELTO, OPOD CUUPMVA UE TPOCPATES
épevvec wovo 10 1/7 g ToyKOGUIOG KOTOVOAMONG EVEPYELNS KOAVTTETOL OO OLTH TN TNYN
OVOVEDGUNG EVEPYELNG KO OPOPE TEPIOTOTEPO TAPUOOGLUKES YPNOTNG TNG OTMG T KALGOEVAAL.

>mv EAAGoa Ta Staféoipa yempytkd Kot oGk VITOAEILLOTO 0VOAOYODV 1GOSVVOLLO EVEPYELOKL LE
3-4 exoToppvplo. TOVOLG TETPEALAIOV, EVD TO SVVOUIKO TMV EVEPYELOKADV KOUAAMEPYEIDV UTOPEL Vol
Eemepdioel e TO ONUEPIVE OEOOUEVA EKEIVO TMOV YEMPYIKMOV KOl T®V OACIKOV VTOAEUpATwV. To
moco ovtd oaviiotowyel evepyelakd mepimov oto 30-40% tng moocHTNTOG TOL TETPEAAioV 7OV
ypnopomoteitoan kdbe ypovo ot yopa poc. No onueiwdet o1t évag tévog Propalog aviiotoryel
nepinov pe 0,4 1dvovg metpelaiov. Me ta onuepivd dedopéva Kahvmretor LOAG To 3% mepimov Twv
EVEPYELNKDV OGS OVOYKAOV otd TV xpnon g dtbéoiung Propdlog mov vadpyet.

Tomor fropdlog
Yrdpyovv ovo tomor Propdlog. Ot vROASWWHOTIKEG HOPPEG OMAad” To KkGBe €ldovg SLTIKA
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vroAgipparo Kot {owd andfinta, Kot 1 Propdlo mov mapdyetor ond evepyEOKES KOAMEPYELES.

Ynoieypotikég Mopoéc Bliopalog
Or vmoAepatikég popeég Propalog pmopovv vo Katatoyfodv 6Tig TapakdTm Kot yopies:
A) Bropdlo yewpykng mpoéievong
B) Biopdla (owng mpoéhevong
I') Bopdlo dacikng mpoéhevong
A) Aotikd anopinta

Evepysrokég Kaalépyeteg

Ov  evepyelokés KoAMEpPyeleg elvar ot Tapodoolokés KOAMEPYELES OTOL  UTOPOVV Vo
YPNOLUOTOMOOVV Y10 VO TapAyovy vYpd PloKOGIHO, EITE GLTA TOL KAAMEPYOVVTOL EUTOPIKA, Y10l
TOPA, OTMG Y10 TOPAdELYHO O pioyavBog, 1 oyployKivapa Kot T0 KOAGUL TOV TO TEAMKO TPOidV TOVG
mnyaivel yio v mopaywyn evépyelag kot Brokavcipmy. Ot evepyslokés KaAMEpyeteg yopilovtal
OT1G 0V0 TOPOKAT® KATNYOPIES:

A) Emoteg

B) IMoAveteic
1) Aacikég
2) 'ewpyucég

Kopieg epappoyéc pe kavowpo t propala
H Bropdla omv EAAGSa £xel peydin motkidio epopUoydV TOV apopovV:

A) Vv KdAvyn TV avaykov 0Eppoavong Kot yHéng aAld Kot NAEKTPIoUOD GE YEMPYIKEG Kol
GAAec Propnyavieg

B) Tnv Aebéppovon Katoknpévmy meploymv
I') Tnv Béppoavon Beppoxnmicov
A) Tnv mopaymyn vypdv Kovcipwv Pe d16popes dtodtKacies

Mo TpdTN VAN G& VTEC TIG TEPMTMOGELS YPNOYLOTOLOVVTIOL TOPAY®YO TPOidvVTa TG Propumnyoaviog
EVAOL, €ANOTMNPLVOEVAD, KOVKOVTGLL (PPOVT®OV, TOOPAD apLYddA®y, Plopdlo ducIKNG
TPOEAEVOTG, GYVPO K.AT.

To peyaldtepo Opwg puépog g Propdlog oty EAAASa, duotuyde mapapével avagionointo. Amd o
npdoatn Epevva €xel ekTiunbel 0tL T0 GVVOAD NG dueca owbéoung Propdlog ommv EAAGoa
etidyveton amd 7.500.000 Tovoug amd VIOAEIUUOTE YEOPYIKOV KOAMEPYEIDV OTMG eivol Ta olTnpd,
apapoottoc, PapPdxt, koamvd niavBog kot mpuvoévio kot amd 2.700.000 TOVOUS LTOAEUUATOV
a6 TV LAoTOUio ONAadN KAAOLE, PAOLO0L K.AT.

ATO TIG TOGOTNTES TOL AVAPEPOLE TAPOATAVE® TO TOGOGTO TOVG EIVOAL AVTO TOV TPOKVTTEL GE LOPYPT
VTOAEIUUATOV KOTO SEVTEPOYEVT TTAPOYMYT| TPOIGVTOV Kot Eivor Apeco dtoféoto, dev Tapovctalel
KOvEVO, TPOPANUO LETAPOPAS KOl UTOPEl VO TPOPOJOTHOoEL KOTELOEY dAPopa GLGTAHOTO
TOPOYOYNG EVEPYELONS. ANAOON UTOPEL 1] EKUETAALEVGT) TOV VO YIVEL OIKOVOUIKA TOAD GUUPEPOLGOL.

Me v a&lomoinon Tov d14Qopmv YEMPYIKOV Kol dUCIKOV EMOAEYUUATOV, CONUOVTIKEG TOCOTNTES
a6 Popdlo etvar Suvatdv vo uTopovv va ANeOoVV amd TIC EVEPYELNKEG KAAMEPYEIEG. XE TOAAEG
TEPLOYES TNG YDOPOS OOV VILAPYOLV pOVOKOAMEPYELES Ty PapPdxt eppaviletal avtd To TPOPANUA
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TOV YEOPYIK®OV TAeovacpdtov. Eéottiag to 0Tl 68 autn TN mepLoyn mpodyetar Hovo Eva Tpoidv
OLEAVETOL TO YEWPYIKO TAEOVACUO KO £XEL OC OMOTEAEGUO VO LELDOVETAL 1 TIU TOL YEMPYIKOV
TPoidvTog oV VILAPYEL o€ apBovia kot vrofaduiletarl to mepPdAlov yio T0 AdY0 TNG GLUVEXOUEVNG
YPNONG YNUIKOV KOl QLTOPOPUAK®V Kol NG ovveyoduevng apdesvons. Ouwg dupo vmpye
OVTIKOTAGTOOT KATOWOL HEPOVG TNG KOAAMEPYNOIUNG YNG UE EVEPYEWNKES KAAAMEPYEEG Yo TNV
mopayoyn ¢ Propdlog pmopet kot vo elye ABel 10 otkovoukd TpdPAnUa AOY® TV HEYOA®V
TAEOVOCSUATMV KoL VO TAPEXOVTOL KOl OLVATOTNTEG MOTE VA Yivel avénor g xprions g Propadog
ot yopa poc. H ayproykivépa givor Eva gutd 10 omoio eivon katdAANAo Yo evepyelokt| aglomoinon
Kot Tpooapproletar moA) KAl 0TI EAANVIKEG GLUVONKES, KO ¥pelaleTal yio TV avATTLEN TOL HOVO
vepo amd TG PPoyonTMOGELS ONANON 0V OmonTEITOL Ko APOELGT OALA OVTE KOl PUTOPAPLOKL, OTTOV
avtd onuoivel 0Tt PEATIOVETOL 1 TOPAYOYIKN OLVOTOTNTA TOL €0APOVS TNG GLYKEKPUEVNG
TEPLOYNG.

1) KadAvym avaykodv yoéng kot BEppavong 1 Kot NAEKTPIGHOD GE YEWPYIKES Kot dAAES Bropmyavies.
Me tovg ovuPoatikods TPOTOVG TaPAY®YNG BEPLUKNG Kol NAEKTPIKNG EVEPYELNG UEYAAN TOGOGTA
Bepuomtog amoppintovian oto mepPdAiov. Me ) cvunapaymyr 6mmg ovopdleTon 1) GUVOLOGHET
TOPOYOYN NMAEKTPIKNG Kot Oeplikng evépyelog amd Tnv idlo EVEPYELNKN TMYN, TO UEYOADTEPO
TOCOGTO TNG OEpUOTNTAG OLTIC OVOKTATOL KO YPNCLLOTOLEITOL TPOG OPEAOC. ZVUTOPAYWOYT OO
Bropdla epappoletot Kot 6T YOPO HOG Kol TapoLStalel TOAD HeYOAO EVOLOPEPOV GE TEPLPEPELOKO
Kol 0aoTikd emimedo. [t mapdderypo ot Popnyoviec Omov pe TNV EYKATACTOCT HOVAOOG
CLUTOPOYWYNG €YKATACTAOMNKOY e peydAn emtvyio, copfotikd kavowo ond Popdlo eivor éva
EKKOKKIOTNPLO 0N Teployn T Bowwtioc. £10 cvykekpipévo kdbe xpovo xpnoiomolodvtol tepinov
4.000-5.000 tovor amd vroAeippoto Papfokiod dote va mapoaydel Beppommra and Propalo

2) TnAebéppavon katoiknuévav teptoymv. To eEacpalopuévo (eoTtd vepo yia TV BEpHaven ydpwv
oAAG Ko Yo TV amevBeiog ypnon o€ pon TOAN 1 o€ €va yopltd pmopel va yiver ko omd Evav
KeVIpkd otabpd mopaywyng Beppudmrag mov Asttovpyel pe Kawotpo v Propdalo. Zmmv xodpo Hog
&xel eykotaotafel Mo n mpdtn povada tmAeBépuavong pe ypnon Propdloc. H povada mov
Bpioketon og o kKowodTNTO TOL VOopoL ApKadiag oty Noppacio KaAOTTeL TIG avaykeg Bépuavong
v 80 katoikovg kol mepimov 600 TETpOy®OVIKA HETPO KOWOTIK®OV Yopldv. H kavoyn vAn mov
ypnowonoteitor eivor ta Tpippato EOAOL Ta OTOlN TPOEPYOVTAL OO TOV TEUUYICUO O £VoL E1O1KO
YAV L. DTTOAEIUUATOV VAOTOMTOG amd yerTovikd ddomn edat®dv. To cvykekpluévo €pyo amotelel
TPOTLTO Yo TV OVATTLEN 101V 1] TOPOUOIWV EPAPUOYDV GE KOWVOTNTES KOl GE ONIOVG TNG YDPOG
aeov UE ToV TPOTO avtd eEac@arileTon peydAn efowovopnon cupPaTiKOV KOLGIU®V Kot €Tl
a£10To10vVTaL Ol TOTKOL EVEPYELNKOTL TOPOL.

3) Oépupavon Beppoxnmiov. H a&loroinon g Popdlag oe povadeg mapoaymyns Beppommrag yio vo
yiver 0éppavon Beppoknmiov amotelel piot TOAD CNUAVTIKY KOl OUKOVOLKA GUUPEPOVGO TPOOTTIKT
Yo ToVg okt TEG Beppoknmiov. Eva mapdderypo avtod tov gidovg ypnong g Propalog ivar pio
povada Bepuoxmmiov €ktaong 2 oTPEURATOV 6TO VOUd ZepPP®V, OMOL E€KEL KOAAMEPYOLVTOL
OMWPOKNTEVTIKA. XTr GLYKEKPIUEVT] povada €xel eykotaotabel évo cvoTnUa OV ToPAyEt
BepuodTTO T0 0MOi0 €YEl G PaoIKO KAOGIHO TO Ayvpo amd outnpd. H etola eotkovounon mov
yiveton oto cupfatikd kadoa Tov emtayhvoviar eOdvovy mepinov tovg 40 tdvovg meTpEAALO.

4) Tapoywyn vypov kovcipmv pe Bopnyoviky 1 Oepuoymuky petotpormn g Popdlos. ‘Eva
TOPAOELY L LYPOD KOVGIHOL TOL TapdyeTon amd TV petotpony| e Propalag eivar to froaépto mov
umopel va, ypnoyomondel Kol g KOVGIHO Yo UNXOVEG ECMTEPIKNG KOVOMG, OOTE Vo apoyDel
Bepuomta Ko nAextpiopds. To cuykekpévo a€plo ivar ToloTkdTEPO amd To GLUPOTIKG KOO
Kot £XEL TOAD LIKPOTEPEG EKTOUTEG POTMOV GTNV ATUOGPALPA.

To Broaéplo mapdyetor ot YOPO HOG GTOVS YDPOLS VYEIWOVOMIKNG TGN OTOPPIUUATOV. ZNuEpQ
Aertovpyohv 4 povadeg Proaepiov mov @TdYVOLY TO a€Plo TOL TPOKVTTEL amd T {OH®ON TV
OKOVTIOIDV OTIC YOUATEPES O NAEKTPIKN evEpyeLa. Emiong n Oecoalovikn cupfaiiel Kot vt 61N
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Bropnyovikn mapoywyn Prokowcipov tov péAAovtog oe peydio Pabud, erlo&evaviog Evav ToAD
KOAQ €EOMMOUEVO KEVIPO EPELVAG YL TNV OVOATTLEN Kol TIG TPOOTMTIKEG TV OWAIGTNPI®V
Bloevépyelog oty YOpa LS. ZT0 €BVIKO KEVIPO £PELVOG KOL TEYVOAOYIKNG avarTTuéng ot BEpun
VILAPYEL EPYACTIPLO TEPIPAALOVTIKMOV KOLGIHU®V KOl VOPOYOVOVOPAK®OV TOV VGTITOVTOV TEXVIKNG
ANUIKOV dtepyactdv. To ké€vipo épevvag acyoAeital ekTdg amd TN HEAETN SEPYACIOV TAPOYWYNG
Blokavoipwv and Bropdla kot pe TNV EVOAAAKTIKY TOPOY®OYN NAEKTPICUOD Kol EVEPYELNG,.

IMieovekTpato kKot perovekTpoto TS ropalog
Ta mieovektnuata omd T ypnon g Propdlog eivor moAAG Kot pmopodv va dtakpiBodv oe
KOTNYyopieg mopaKATo:

DITepBariovtikd
A) Amotpomny emiPdpuvong Tov TEPPAAAOVTOS HECH NG OWOTNG Olayeipiong Ttwv
VIOAEUPATOV QUTIKNG N COWKNG Tapaymyng Ommg elval o LTOAEIUMOTO KAOOEUATOG,
amoPAnta and ehaotpiPeio Kot TVPOKOUELD K.AT.
B) KatamoAéunomn tov @atvopévou tov Beppoknmiov apov pmopel KoTd TN KOWon g va
napdyet 10&€id10 Tov GvBpaka, Op®e 6tav Tapdystot kot pe T Pondela ™G pwTocHVOEST|g
GLYKPOTOVVTOL TOAD GNUOVTIKEG TOGOTNTEG OVTOV TOL PLTOYOVOUL.
') T to Adyo 611 1 Propdlo mepiéyel erdytotn mocdtnTa d1o&ediov Tov Beiov, pmopet va
KOTOTOAENAEL KOl TO QUIVOUEVO TNG OEVNG Bpoyns.
A) Ot omdpot mov €xovV AL TOV EVEPYELOKADV PLTAOV £xovv 0V W10t TeC. [Tapdyovv 35%
AGO1 TOL ypnopomoteital yio TV mapaymyr Brovtiled kot 65% KInvoTpoPikn mita AP1oTNG
TOLOTNTOG TTOL deV €ivan petaAloypuévn. Apa 10 65% amd ToVG GTOPOLS YPNCLUOTOLEITOL KOl
TNV TPOPIKN HaG OAVGId.
E) Owovopia oto vepd ¢ 16&ewg and 50% wg 70% oe cVyKplon He TIC GAAEG KAOGIKEG
KaAMEPYELES, TOL PBonbdet Yo Tnv Abon Tov mpoPfAuatog oe mePLoyEg Omov £xovv yabel ot
vdpopdpot opilovtec.
>T) Mndevikn ypnon eviopoktovev kot QloviokTtéveov, Tov EmITPENEL TN Onuovpyia
WBOVIKOU Kot UMKV TEPPAALOVTOC Y10, TNV AVATTLEN TOV HEMGOMV Kol GAAWDV EVIOUMOV.

2) Kowvwvikd
A) ATOKEVIPOUEVN TOPAY®OY MAEKTPIGHOL KOl HAACTO ®C Hovadeg Pdong, pHe v
KOTAGKELT LIKPDOV SLOCTOPUEVOV NAEKTPOTOPAYWYIKDOV LOVAIMV.
B) Anpovpyio moAlodv véwv Bécemv epyaciag, apod 1 Proudlo Epyetar Tavto TPMOTN owd
OAEG TIG OVOVEDGULES TNYEG €VEPYELNG GTOV aplOpd vEMV GUECOV Kol EUPEc®V BEcewmV
gpyaciog Tov dnpovpyovVTaL.
') Zvykpdton tov aypotikdv TANOLCUOV Kol TOV TOPAUEDOPLOV 6TO UEPOG TOLG e
OTOTEAECLLOL T KOTOTOAEUNOT| TG OIGTIKOTTOINGNG,.
A) H xatdpynon g ypnons Qlovioktéovov Kot eVTOpoKTOVeOV odnyel otn koAdtepn
mo1otTa {ONG TOV 0ypOT®V Kol TOV VITOAOUTOL TANOLGLOD.

3) Owovopukd
A) H evepyswokn aveEoptntonoinon g yOpAg HE TNV OVTIKOTAGTOOT TOV EICAYOUEVOV
OPLKTMV KOLGIU®V [LE U0 AVAVEDGIUN TTNYY| EVEPYELNG TTOV EIVaL EYXDPLOL.
B) E&owkovéunomn 6to cuvaAiaypia.
I') Mnopel va mpoo@épel avATTLEN TOPATAELPWV OUKOVOLUK®Y OPUCTNPLOTTOV UHECH
epappoydv  Begppudmmrag ( OmAadn  OBeppoxnmia,  Enpavthipla,  TNAeBEppavon,
yBvoKaAMEPYELES K.AT.).
A) Méypt kot o 60% amd ta £5000 EMGTPEPEL MG ELGOIN LA Y10l TOV OLyPOTIKO TANOLGLO.
E) Evioyvon g owovolkng opactnplotNTog WKPOV KOl HEGOIMV  ETYEPNOE®V
(epodlaoTikng aAvoidag eyymprog Bropnyaviag, oAAd Kot TOAAES GAAEG dpACTNPLOTNTES
OT®G SUGKOL KOl AyPOTIKOT GUVETALPIGHOL).
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¥T) Tévwon g otkovopiag pe TV dNUovpYyio VEOV ETEVOVGEMV.
H Bropdla £xet ko KAmolo LELOVEKTILLOTA TO. KUPLOTEPQ OVAYPAPOVTOL TOPOKATM:

A) Ot gykotaotdoelg Kot 0 eE0MMGUOC mov yperaloval yioo TV mapoaywyn Propdalos sivor
O 7o aKPPADS 0o EKEIVOLG TOV CLUPBATIKOV LOPPAOV EVEPYELNG.

B) Katohappdver peydro 6yko kot mepthappdvel modld avénpéva enineda vypaciog. Avtd
EXel OC amoTEAEGHO VO Elval dOVGKOAO Vo GUAAEYTEL, va amoBnKevTEl, vo peTapepOel aArd
Kot vo petamoinfel o oyéomn He GAAEC LOPQOES EVEPYEWNG OV £YOVV TOAD TO OTAEG
dladKociec.

I') Aev givar cuykevipopévn oAl dtacTopprévn Kot ypeldloviot HeTapopEés Kot 6000 MOTE
Vo GLYKEVTPWOEL.

A) Téhog m mapaywyn g dev eivor poviun oArd emoytoky), OnAadn mn Propdlo divel
TOPOY®YN LOVO KATO1EG GUYKEKPIUEVESG TTEPLOOOVGS KOl OYL GUVEYELOL.

Ta Betikd amd v a&lomoinom g Propdlag ivar ToAD TEPIGGATEPQ OO TO APVNTIKA TOCO Yo, TV
TPOCTOGio, TOL TEPPAALOVTOG GALG KOl Y10 TOLG OIKOVOUIKOVS TOUEIG Kot TNG EVEPYEWNG QTAVEL
UOVO vo. yivel OMKN EKUETAAAELOY] TOV TEPACTIOV EKTACEMV OVEKUETAAAELTOV TOCOTNTOV
Bropdlag aAAd Kot TOL £PYOTIKOD SLVOUKOD OV Popel va amacyoAnOel yio v aglomoinomn avtdv
TOV HLEYOA®V TOGOTITOV.
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