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Mepianym

Ta tedevtaia ypovia, omv EALGSa, mopatnpeiton po paydaio oavénomn g
Kowovikng Owovopiog kot tov Kowovikeov emyeipicewv. Idwitepa, pe v
EUOAVION TNG OLKOVOUIKNG KPIoNG, 1 TOPOVGio TOV KOWMOVIKOV ENXLXEPTGEDV KOl Ol
dpaoctnpromteg tov Tpitov Topéa kpivetor avaykaic. O pOAOG NG KOWMVIKNG
owovopiog givat va mapoTphvel EKEIVEG TIG OUAOES, TTOL PPICKOVTOL AVTILETMTES LE TO
(QOIVOLEVO TOVL OMOKAEWGHOL Kol 1TNnG ovepyiog, vo ONUIovpyolV KOWMVIKEG
emyelpnoels. Avtég ol emyepnoelg Ba mpémel va. vIAKOVOLV OTIG OPLOHEVES
npobmobécel, pHe OKOMO TNV EmMKPATNON TG PlOoUOTTE TOLG KOl NG

AVTOYOVIGTIKOTNTAS TOVG.

H avantuén g Kovovikng emyeipnuatikotntog ivol mo dtodedopévn Ko
OVOTTTUOOOUEVT], €V EUEOVICETOL £VIOVO EVOLOQEPOV YL TNV ETIKPATNOY TOV
KOWOVIKOV EMYEPNCE®V omd PeYGA0 aplBud otdpmv, evmabdv Kol pun oviictoryo
onadmv. Baoikdg otdyog g mapohoos epyaciog amotelel 1 SuvatdTNTO KATAVONGNG
TOV  EVVOLDV  «KOWVOVIKT] OWKOVOUID, «OUKOVOULKY]  ETLXEPNUOTIKOTNTO» KO
«KOWVOVIKT] €v0OVN». To TPOGOOKMUEVE OTOTEAEGUATA OO TNV OAOKANPMOON NG
gpyoaciog Kot TG peAETn NG €ivol M KATOVONON TNG TOPOVGCING TNG KOWVMOVIKNG
OKOVOUIOG KOl TMV KOW®MVIK®OV EMYEPNCE®V, KOOMG 1 E0XOPNON TOLG £)EL
npaypatoromndel 1060 oty 01€Bv owovopia, 66o otnv Evpdnn kot oty EAAGO.
Enopévmg, n avantuén g KovemviKng OIKOVOUIaG, LE TV ETIKPATNON ELVOIKMOV Kot
KATOAMNAOV mAouciov epappoyns, otnv EAAGda kpiveton avaykoio yuoo tnv
KOTATOAEUNOT| TG PTOYEWG, TOV SOKPICEDV AALL Kol TOL KOW®VIKOD OTOKAEIGLOV,
KoOADC Bo OmOTEAESEL L0l GNUOVTIKT] GTPOTNYIKY] Yol TNV amacyOAnon. Ot KOWOVIKES
emyepnoelg o mpémer vo mpooeyyilovv To TAOICIL TOV OPOACGTNPLOTHTOV TNG
ETOUPIKNG KOWWOVIKNG €uBOVIG, TOL KOWMOVIKOD OTOAOYIGHOV OAAQ KOl TOV

KOW®VIKOD EAEYYOVL.
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Elcaywyn

Tic televtaieg dekaetiog, €vag Tpitog Touéag ovveydg oavamtHoGETL
avapeca oty ayopd Kot To Topadoctokd kpdtoc. Avtdg o tpitog topéag ivarl o
TOUENG TNG KOWMVIKNG KOl OAANAEYYyvaG otkovouiag, 1 omoio KAvelr aioOnt
TOPOVGIO KoL TN CNUOGI0 TG KOWMVIKNG EMyEPpNUaTIKOTNTAS. Ao TOoV 190 audva
TOPUTNPELTAL 1] ELPAVIOT] TOV OPYOVAOCEDYV KOWVOVIKIG OIKOVOUIOG GTIG OVOTTTUYLLEVES
YOpec o€ okovoko emimedo. [Tapovoidlovion pe TIC HOPPES TNG GLVETOUPIOTIKNG
emyeipnong, tov aAAnioBondntikod @opéa, TS PN KEPOOCKOTIKNG EVMONG KOl TNG
OLAAOYIKNG emyelpNONG VOUIKOD KOBESTMTOG AGTIKNG U1 KEPOOOKOTIKNG ETALPEING 1|
ocvvetapiopod. H mopovoio g kowwviknig owkovopiog Kot Tng KOW®VIKNG
emyeipnong etvarl amotéAespa g meTpErAiknG Kpiong g dekaetiog Tov “70 aAAd
KOl TNG OTOULAKPLVOTG TOL KEDVGLOVOD OIKOVOLIKOD LOVTEAOV, OV Kol Y€ KATOPEPEL
pe emruynuévo TPOTO TNV oLVOTOPEN TG TPOVOLOKNG TOATIKNG KOl TNG

AVOTTUELOKN G TTOALTIKTG.

2mv Evpdnn mopovcidotnike cuveyn avENcT TOL TOGOGTOV TG avepyiog Kot
TOV TOGOGTOV NG PTOYEWS. EmMmAéov, 0 KOW®VIKOS amoKAEIGUOG dlevpuvOnke og
ONUOVTIKO TOGOGTO, YEYOVOS Tov 1 (NTNOoN TOV VINPECIOV KOl TOV TOPOYDV TOV
KOW®VIKOD KPATOVG Vo €MNPeacTtodV opoimg oe onuaviikd eminedo. H emppon g
OLKOVOULKTG aduvapiog Tov Kpatovg Kot TG anpobupiog g ayopds oty Tpocpopd
TOV KOWOVIK®OV ayoldv eivol, emiong, onupaviikn, Kobd¢ GULVETEAEGOV OTn Un
avVTOmOKPIoN TOVG OTIg VEES avaykes. H mapovsia tov avotépmv cuvinkov giye cav
QOTEAEGO, TNV OVOYKOio TOPOLGIN Kol OVATTUEN TNG KOWVMOVIKTG OKovouiog. XTov
TOUEN TNG KOWMVIKNG otkovopiag gpeaviletal ma n avtadlioyn Tov ayafov Kot Tov
VANPECIDOV, 1 OTOl0 OEV TPAYLATOTOEITOL HEGO OTO TANIGIOL TOV 1OIWTIKOV KOl TOV
Kpatikov touéa. Emouévag, o TOpENC TNG KOWMVIKNG OlKOVOUIOG amoTeAel Tov
Aeyouevo Tpito Topéa. H wxowwvikn owkovopio omoteAel 1O GUVOAO T®V
JPOCTNPOTHTOV 7OV OPOPOVV TO OIKOVOUIKO, ETLYEPMUOATIKO, TOPOYOYIKO Kot
Kowwvikd eninedo. H avainym tov ev A0y® SpacTnploTiT®V TPAYUATOTOLEITOL 0o
TO, VOUIKE TPOCMOTO 1 TIG EVOGEL TPOSOTMV, UE POCIKO OKOTO TO GLALOYIKO OPENOG

Kol TNV eELANPETNON TOV YEVIKOTEP®V KOIVOVIKMOY CUUPEPOVTMOV.

EmnAéov, o ovAloyikdg okomdc omnpiletor oTnvV €mMTUYN TAPOLSIH TNG

TPOCTOGIOG TOV GLAAOYIKOV ayafdV Kol TNG TPODONGNG TOV GLALOYIKMOV dPACEMV.



Ympilovtal ONUOVTIKA OTIS OVOTTLEWNKES, OTIG KOWMVIKEG KOl OTIS OTKOVOUIKES
TPOTOPOVAIEG TOV TOMIKOV, TOL TEPIPEPEIOKOD 1 ELPVLTEPOL emmédov. [
TOPASELY LD, MG KOWMVIKES OPAGELS OMOTEAOVV Ol OIKOAOYIKEG, TEPIPAALOVTIIKEG Kot
TOMTIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG. ZVYKEKPLUEVA, OPOPA TIG VANPECIEG TNG OVOOOUNONG
TOV TPOPANUATIKOV GUVOIKIOV, TIG VINPECIES TG TEPPAAAOVTIKNG dayeipiong Twv

aroBATev, TIg VINpecieg PonBelag TPOg TOVE NAIKIOUEVOLS KA.T.

Télog, onuaviikn eivor Kot 1 AOKNON TOV  OPOCTNPLOTHTOV  TTOV
npoypatoroteital amd Tig evmabeig opddes Tov TANBLVGHOL GTOV TPiTo TopEN HEGH OTA

oploL TNG WO TIKNG OKOVOUTOG.

H mopovoa dimhopatikn epyacio yopiletoar oe tpelg evotnreg. XT0 TPAOTO
KEPAAOLO TNG TOPOVCOS EPYUCING HOG OOETOL 1) dSLVATOTNTO VO KOTAVONGOVUE TOVG
OPOVG KOl TIG OYETIKEG EVVOLEG TNG «ETLYEIPTUATIKOTNTAG», TNG «EMYEIPTNONG» Kol TOV
«emyyelpnuatio». X10 OgVTEPO KEPAAOLO OIOETOL O OPIOUOG YO TNV «KOWMVIKY
owovopio», &ved mapovcotdlovtar  emumpdobeta ot opddeg, ot otdyol, TO
YOPOKTNPIOTIKA Kot Ot apyég TG KOWMVIKNG otkovopiag. EmumAéov, yivetar 1
avAAVON TOL OPICUOD TNG «KOWVWOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOC», EVD TapovctalovTal
KOl GE 0T TNV TEPIMTOGCT TO YOUPOUKTNPIOTIKA, Ol ApyES Kot T, TEdiD OpasTNPIOTNTOG
™G KOwmViKng emyyepnuatikdémrag. Emmiéov, oe avtd 10 KepdAoio oidovrtal
TOPOOEYHOTA YO TNV TOPOVGIO TNG KOWMVIKNAG KOWOVING KOl TOV KOW®VIK®OV
emyelpnoewv oty EALGOa oAAd kot oe dAla kpatn péEAN ™ Evponne. Xto tpito

kepdilowo Ba eetaotel M mepintwon g avamtuéng pa etopeiog KOINZEIT oty

nePLOyN TS Apeloyiog.



Ke@alawo 1°:Xpnopeg 'Evvoleg

1.1 H évvola T1¢ KOLV®WVIKN G OLKOVOULXG

H noaykoouwonoinon tg owovouiog, n kpion Kot 0 UETACKNUOTICUOS TMOV
CUCTNUAT®OV KOWMVIKNG TPOCTUGIOG TPOKOAOVV  0dVVNPEG  EMATMOCES OTNV
kafnuepvy (o TOV TOAMTOV , Ol ONOiol AVTOOPYAVAOVOVIOL OVOTTOGGOVTIOG
oVLALOYIKEG TTPpWTOPOVAIEC 0T PAom TG GAANAEYYING KOl TNG GUVEPYUGIOG £XOVTOG
®G KVPLO GTOYO TNV OVTIUETOMTION TOV TPOPANUATOV Kol TNV KAALYN OVOyK®OV TOL
dev glvan og Béom vo KaAvYoLV 0 dMUOGLOG KO O IWTIKOG ToUEng TG otkovouiog. H

cOYypovn dopt| The oucovopiog mepthop faver':

1 Tov onuooto topéa , omoiog vwootnpilel 0ok e VTOSOUES KOl EMEVOVCELS TNV
OLKOVOUIKT] KOl KOWVOVIKT avamTuén,

2 Tnv wWwtiky owovouio, Tov WIOTIKO Touén OV Agttovpyel oto. mTAaicLO TNG
ayopa,

3 Tnv xowvevikh otkovouio

H xowovikn otkovopio Asttovpyel péco omd tnv dSuvatoOTNTO TOV VIAPYEL Y10
OVALOYIKG CLGTNMOTO, Y10 €0EAOVTIKEG OPACELS , Y10 KOWVMOVIKEG EMLYEPTOELS KOl Y10l
OploEl; MOV OEV  AEITOVPYOVV KEPOOOKOTIKA , OAAG 0modidovV  OIKOVOUTKA

dpBpmTIKd , amodidovv o€ TEdI0 KOWVWOVIKO 0AAE Kot OIKOVOUTKO.

Me tov O0po kowwviky N oAAnAéyyva owovouia opilovue ekelveg Tig
OLKOVOUIKEG OpacTNPLOTNTEG TOV TPOTAGGOVV TNV IKOVOTOINGT TV UEADV TOVG Kot
TO KOW®VIKO 6QEAOG G OYE0TM UE TO KEPUANOVYIKO KEPOOG TMV O10KTNTOV 1 TOV
UETOY®V TOVC. ZTNV 0VGia TOVS Evol GLAAOYIKEG OPACELS TOMTAOV TOL KOTAVOOUV KoL
avTIAoUBavovtol TIg apy€G TOV GLVEPYOTIGUOD OTMG 1 €0EAOVTIKY KOl OVOLYTH OF
OAOVG ovuuETOXN, M avTOVOUN OAAG TOLTOYXPOVO OMUOKPATIKY Oloiknom, m
OAANAEYYON HETAED TOV HEADV, 1] KOWVOVIKT TOAMTICTIKN KOl OIKOAOYIKT evoucOncio

KOl 1] KOWVOVIKT OTOTEAECUATIKOTNTOL.

Ymv mpdaén vAomoleitor pe pio TOWKIMo OECUIKOV HOpeOV O Ot
GUVETOIPIOUOT, 01 GOAAOYOL, TO KOIVOEEAT 1WOPOUOTO KOl Ol KOWVOVIKES ETYEIPNOELS.

TIKO emin { o BplokeTol 0TO KEVTPO TOL “TpLyd
e Oewpntikd eninedo 1 Kowwvikny owovouio Ppiocketonr 6to KEVIPO TOL “TPLry®dvVoL”

! Borzaga, C. and Defourny, J. (2001), The Emergence of Social Enterprise, Routledge, Aovdivo.



mov oynuoatifovv ot Tpelg KAaookol popeig otkovoutkng dpdong dniadn 1 ayopd, to
KPATOG Kot 1 kKowdtnta. AEI0TOOVTOS YOPAKTIPIGTIKA OA®V OVTAOV TOV dpAcE®V UE
eveMla kol avOpOTOKEVIPIKN TPOGEYyon, Bewpeitar Eva cVOYXPOVOS EVOAMAKTIKOG
TPOTOG OKOVOUIKNG Procudtntog Kot avarTuéng eWkd oe mepltdO0VG TOAMTIKNG Kot
OKOVOUIKNG Kpiong Ommg avtn mov Pudvel n yopo UG, oAAd kot TOAAEG GAAES

; . )
OLKOVOU{EG GTOV TTOYKOGU 10 YapTn~.

Inyi): Pestoff (2004)

IInynq: Adap Zooia (2014). Odnyog Anovpyiog Kowvovikov Ertyeipioewv. 1opopa
Xawpry Mred EAAGO0C, ®ecoaiovikn

O Defourny opiofetet v évvola g Kowmvikng Owovouiog divovtog tov
aKoilovBo opioud, 0 omoiog YPMNOYOMOLEITAL OTIC TEPIGCOTEPES YMPES KOl EYEL MOC

edng:

«H kowwvikny  oikovouio — wEPILOUPAVEL  OLKOVOUIKES — OPAOTHPIOTHTES — TOD

OVOAOUPOVOVTOL OO ETIYEIPHOEIS KAl OPYOVIGUOVS, Kolvwvies alinlofonbeiog ko

*Xpvobkng, M., Zibpog, A., Xataviovng A. kar Kapopntpomoviov, Nt. (2002), Ipoontikéc

Amacyoinong otov topéa g Kowmvikhg owcovopiag. Xdkkovia, AGMva, ceA. 33-38.



oUOTELO (EVWOEIS), N 10PLON KO AEITOVPYIO. TWV OTOIWV OIETETE OTO TIG AKOAOVOES

apyés’:

o K0Tm0 EYOVV KVPIWS TNV TOPOXN DTNPETIOV TPOS TO, UEAN TOVS 1 TV KOIVWVIa,
Tapo. TV EMLOIWEN KEPOOUG,

o Eyovv aveaptnty ooiknon ,

o Epopuolovy onuokpatiky 01001Kaoio. AYEWMS ATOPATEDY,

®  Amodidovy TPOTEPAIOTHTO. OTO. GTOUA KOL THV EPYACLO, EVOVTL TOD KEPOAALOD

KOG, THV O10VOUT] TOV EICOONUOTOG. »

‘Evag dAAoc optoudg mov ypNoOTOLEITOL TOAD GLYVA Yo TNV KOW®VIKN
owovouio elvar: «H xowvovikn owkovouio amoteAel To YOPO TNG OKOVOUiNG OV
Bpioketor avdpeco otov [dmTikd Kot Anpudcio Topén TG OKoVouiog Kot 6Tov omoio
dteEdyoviar OIKOVOUIKES OpaoTNPLOTNTEG LE OKOVOUIKOVS KOl KOWMVIKOVS GKOTOVG
Kol 6toyovg». Emiong oopepwva pe v E.E n kowvovikn) otkovopia avaeEpetor Kot
TEPILOUPAVEL  CUVETAIPIGUOVG,ETOpEieg aAAnAoPonOelag Kot evAGES OAAG Kot
TOTKEG TPOTOPOVAIEG AMAGYOANONG OPACTNPLOTNTEG TOV OMOIWV aVTOTOKpivovTaL GE

, , 4
KOWOVIKEG AVAYKES .

1.2 H évvola ™ ¢ Kowwwvikng Emiyeipnuatikotntag

Ol emyelpnoelg TG KOWMVIKNG Otkovouiog 1 O0mwg aAMmdg ovoudlovtal
EMYEPNOELG TNG AAANAEYYUNG, LE PAoT TG EMKPATNONG TG KOLVOTOUING, APYLOOV VO
emeKTEiVOVTOL 08 v emimeda, OMMC Yo TOPASEIYHO O LANPEGIEG YeELTViaoNS, o€
VANPEGIEC avVadOUNONG TPOPANUOTIKOV GLVOIKIDV, 6 VINPETieg eEumnpEToNg Kot
Bonbelog MAKIOUEVOV OTOM®MY KoL OTOU®V HE EOKEG OVAYKEG, OE VANPEGIES
EVOOUATOONG avOpOT®V e YOUUNAO HOPPOTIKO eminedo, 6e vaNpesieg epumopiov, o

VINPEGies TEPPAALOVTIKNG dLoEIPIONG TOV OTOPANTOV K.AT.

H mopovoia g KOW®OVIKNG OKOVOUING OTOGKOTOVGE TNV EMTEVEN TV
oTOY®V NG AVAPOPIKA GTO TANICIO TNG KOWMVIKNG TOAITIKNG KO TNG TOALTIKNG TNG
amacyOAnonG. Xe apketéc yopeg e Evpdmng, n dpaoctnpdomro tov ev Ady®

EMYEPNOEDV 00NYNOE OTIG TPOCOOKieG eKeiveg moOvL TaPOVCIALOVY  OVATEPES

Xpvodkng, M., Zibpag, A., Xoatlaviovng A. xar Kapapntpomovrov, Nt. (2002), Ipoomtucéc
Amacyoinong otov topéa g Kowvmvikng otkovopuiog. Zdxkovia, Adnva, cel. 33-38.
Xpvobkng, M., Zwbpoc, A., Xatavidvne, A. kor Kapopntpomovrov, Nt. (2002), IIpoomtikéc
Amacydinong otov topéa g Kowvmvikng otkovopuiog. Zdxkovia, Adnva, oel. 33-38.



dvvatotreg amd ekelveg mov gUEAVICEL TO KPATOG, OVAPOPIKA HE TNV TOPOYN
VANPECIDV YEVIKOD 0QEAOVS. Me 1OV Opo «KOWWMVIKY| EMLYEIPNON» OVOPEPOUOCTE
OTNV TOPOVCIN EKEIVOV TOV EMYEPNCEMY GLAAOYIKOD Kol U1 KEPOOCKOTIKOV
EVOLPEPOVTOG, Ol OTOIEG £XOVV KOWVMVIKOVS KOl OIKOVOUKOVS GTOYOVG, EMOLOKOLV
TNV KATOTOAEUNOT TOV KOWVOVIKOD OTOKAEIGUOD, TNV KATOUTOAEUNOT TNG OvEPYING L
™ omovpyia véwv Bécemv epyaciog, v eEuaNPETNon ATOU®V TOV OVIKOLY GTIG
eumafelg Kot EDAAMTES OUASEG TOV TANOLGHOD KOl TNV KAALYN avayk®dV TG 010G ™G
Kowmviag og BEpata mov apopovV, OTMS Yo TAPAdELYLLA TO TEPPAAAOV, TNV TPOHVOLL
kAt. H Aettovpyio tov xowvovikov emiyeipiocov Paciletar ot popen Tov
Yvvetapiopov, G Aoctikng Mn Kepdookomkng Etoupeiog, g Opdppubung
Etaupeiog, g Etepdppudunc Etarpeiag, e Etaipeiog [epropiopévng EvBovng 1 g
Avovoung Etaipeiog. Xtnv EALGSa, 1 emkpatéotepn popen eivar g Actiknig Mn

Kepdookomukric Etatpeiog’ .
1.3 Kowvwvikég etiyelpnoetg otnv EAAada

Me Bdon tov vopo 4019 tov 2011, 0 optopdg mov €xel d00el Yo TNV KOWWOVIKTY
owovopio otnv EALGOa KAvel ava@opd Yl TO CUVOAO EKEIVOV T®OV KOWOVIKOV,
OLKOVOUIKAV, ETYEPNUOTIKOV KOl TOPAYOYIKOV OPAGTNPLOTHT®V, TO 0T0i0 GHVOLO
avOAAUPAVETOL OTO TPOCHOTO VOUIKA 1) EVOGELS TPOCHTMY KOl EXOVV MG OKOTO TNV
eELMNPETNOT TOV KOWOVIKOV GUUPEPOVIWOV GE YEVIKO EMIMESO OALA Kol TNV €MAIMEN
TOV 0PEA®V o€ GLALOYIKO emimedo. H xotvovikn otkovopio mapovstalel wg Pacikd
QOPEN TNG TNV KOWMVIKY GUVETAIPLOTIKN emtyeipnon. Ta Bacikd yapoakTnploTikd g
etvar 611 amoterel £vav 0OTIKO CUVETAPICUO TOL EYEL KOWVMVIKOVG GKOTOVS KOl €K

70V VOHOL £xel 6TV S160eon TNC TV W10TNTA TOL gpmopion’.

Emwpatovv tpia €idn KOWOVIKOV GUVETAPIGTIKMY EMLYEIPTCEDV, Ol OTOIES

efvat ot g€’

v OL KOWVOVIKEG GUVETULPIGTIKEG EMYELPNGELS EVvTOENG AVTEC O1 EMLYEIPNOELG
aQOPOVV TIG TPOCTADEIEC TOL TPAYUATOTOOVVIOL Yoo TNV £&viaén Ttov
avOpOTOV TOV AVIKOLV GTIG EVAAMTES TANOVGLIOKES OUAOEG GTNV KOWMVIKY

Kol OWoVOUKY] dpactnpuonta ¢ Cong. Oo mpémel va onuelwdel Ot

SXpuobrng M., Zibpag A., Xatlaviovng A., Kapauntporovrov Nt. (2002), 6.1.: oeh. 33- 35.
Tvéun mpotopoviriag e O.K.E., (2013), 6.1.: oeh. 3
" Tvéun mpotofovriag e O.K.E., (2013), 6.7.: oeh. 5



VIOYPEDTIKA TO COPAVIO TOWG €KATO TOV €PYAULOUEVOV TOV KOWMVIKOV
CUVETOIPIOTIK®OV EMyEpNoe®y Ba mpémel va. LIAYOVTOL OTIS EVOAMTES
minBuopiokés opddeg. Xtig dwtdéelc tov vopov tov 4019 tov 2011
EVTAOOOVTOL Ol KOWMVIKOl GLVETOIPIGHOL TTEPloplopévng evbuvng, ot omoiot
TOPOVCIALOVTOL OC KOWVWOVIKEG CUVETOIPIOTIKEG EMYEPNOELS EvTaéng. Me tov
O0po  «EVTOEn»  avaePOUOOTE OTNV  OOIKOGIOL TNG EVOOUATOONG TOV
avOpOT®V TOL OVIKOLV OTIG evTaleig TANOLGLILOKEG OHASES GTNV KOW®VId e

TNV ELPAVIOT] TNG TPOMONTIK®V SpacTNPLOTHTOV GTNV OTAGYOANGT).

Me 10ov 0po «evmabeig mMANBVoUIOKES ORAdES» EVVOOVUE EKEIVEG TIG OUAOEG TOV
mAnBvcpod Tov eETiOG TMOV OIKOVOMIK®V KOl KOWOVIKGOV TPOoPAnudtomv, g
COUOTIKNG avomnpiag, TG YLYIKNG avamnpiag, e aodntmplokng avamnpiog 1 g
VONTIKNG avarnpiog dev umopolv va evtayfodv GTnv O1KOVOUIKT Kot KOvmvikh {on.
EmumAéov, oe 6An avt) v dodikacio emOPE CNUAVTIKA Kot To. TPOPANUOTO TOV
dNUovpyovvTOL ad KAToleg anpOPAENTES KATOOTAGELS, Ol OTOIEC ALOKOVV SLOTAPOLYES

oTNV AE1TovpYio TNG OIKOVOUING, GE TOTIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITEDO.
EpgaviCovtar 600 katnyopieg evmabmv tAnfucpiok®y opddowmy:
e O gvdrhoTteg TANOVSIOKES OPGOES

Eivar exeiveg ot opddeg tov mAnOvopHoD, mOv dev UmOPOVV Vo gviayBovv otV
OLKOVOUIKY] KOl KOW®VIKT (o AOY® T®V COUOTIKGOV TPOPANUATOV N TOV YOYIKOV
TpoPANUaTO®V 1 TG TOPAPATIKNAG CUUTEPIPOPAS. ZE ALTH TNV KATNYOPio avijKouy ot
avBpwmol mov Tapovcslalovy avammpies, OT®G Yo TOPASEIYUO COUOTIKY avamnpia,
vonTikn avamnpio 1 acOnmplokn avamnpio, ot GvBpwmotl mov sivor eaptnuévol 1
aneEaptnuévol omd ovcieg, amd ovOpdTOVE ToL glval GTNHV ELAOKN 1 €YOULV

OTOPLANKIGTOT K.AT.
o O a0kéc mAnOvopokéc opdosg

Eivon exelveg ot opddeg tov mAnbuopon, mov A0y® TV 0IKOVOUIKOV, KOVOVIK®OV Kol
TOMTICUIKOV TPOPANUATOV, TOPOVCIALOUV HEWOVEKTIKOTNTO OG TTPOG TNV EVTIOEN TOVG
oV ayopd pe OopoAd TPOTO. e QUTN TNV KATNYOPio OVAKOUV Ol HOKPOYPOVIOL
dvepyot, ot dvepyol veapne nMkiog, ot dvepyol AVe TV TEVAVIO ETMV, Ol AVEPYEC
yovoikeg, to €A TV TOADTEKV®OV OIKOYEVEI®V, Ol avaipdpntot, ot apynyol twv

LLOVOYOVEIK®V OIKOYEVEIMV, Ol Yyuvaikeg mov Emecav Bvpata Koakomoinong, ot



GvOp®MTOL TOV KATOIKOVV GE OMOUOKPVOUEVEG VICLOTIKEG KO OPEWVEG TEPLOYES, Ol
HETOVAOTEG, Ol TPOGPLYEG Kol Ot GvOpomolr mov  eu@ovifouy  TOMTIGHKEG

WBotepOTNTEG.
V' Ol KOWOVIKEG GUVETUIPLGTIKES EMYELPTGELS KOWVOVIKIG PPOVTIHAG

Ot KOW®VIKEG GULVETUIPIOTIKEG OVTEG EMYEPNOES Tpocodlopilovial péso ota
TAQICIOL TNG TOPAYOYNG KOl TNG TOPOYNS TOV TPOIOVIOV KOl TOV VINPECLOV TOV
EYOVV  TPOVOLOKO KOl KOWMVIKO YOPOKTNPL. AVOQEPOVIOL GE OCLYKEKPUUEVEG
TANOLGIOKES OpHAdES, OTTMC €ivol Yoo TOPASEIYHO TO NAKIOUEVO GTOMA, TO OTOUO
Bpepukng nAkiog, To dropo Toudikng NAKiag, To. ATOHO HE EOIKES OVAYKES Kot TO

dropa mov Tapovctdlovv ¥povieg TN oELC.

v Ol KOWOVIKEG GUVETUIPLOTIKEG EMLYEIPNGELS GVALOYIKOD KL TOPAYOYIKOD

GKOTTOV

AmoteloOv  eKelveEG TIC KOWMOVIKEG GULVETOIPIOTIKEG EMXEPNOELS  TTOL
OTOGKOTOVV TNV TOPAYWYN TOV TPOIOVTIWV KOl TNV TAPOYN EKEIVOV TOV VANPECIOV
Y10 VO TKOLVOTIOUOOVV TIG GLAAOYIKES OVAYKES, OTTMG EIVOL Y10l TOPASELY O Ol OVAYKEG
OV APOPOVV TOV TOMTICUO, TNV EKMOIdELON, TO TEPPAAAOV, TNV OtKoAoyia, TN
dlnpnon  TOV  TOPAdOCIOKAOV  OpUCTNPOTHTOV KOl  TOV  TOPUIOCIOK®MV
enayyeAULATOV, TNV 0&l0TOINGT TOV TOTIKAOV TPOIOVTMV, TIC TOPOYES KOG MPEAELNG
KA. Emiong, avtég ol emyelpnoelg €xovv oTdY0 VO EVICYVOOLV TO TOTIKO KOl
OLALOYIKO GULUEEPOV, VO TPOMONGOVV TNV AmOcYOANGY, VO EVOLVOUDOGOLV TNV

KOW®VIKT GLVOYT KOl VO GUUBAAALOVY GTNV TOTIKT KOl TNV TEPLPEPELNKT] OVATTLEN.

H gyypapn tov avotépo entyeipicemv npaypatonoteitor 6to 'evikd Mntpoo
Kowovikmg Owovopiag, 10 omoio 1 mNpnon tov TPayHOTOTOlEITOL GTO TUNUO
Mntpoov Kowwvikng Owovopiag ¢ Atevbvvone Kowvovikhg Ilpoctaciog tov
Yrovpyeiov Epyaciog kot Kowvwvikng Acediiong. Omotoconmote pmopet vor €xet
TPOGPOCT GTO UNTPMO OTEAMG, KOOMG elvar £va BipAio mov dwutifetal o NAEKTPOVIKT
popon. Ataxkpivovpe Tig €€Ng 0VO KaTNYopieg UNTPAO®V, GOUP®VO LE TO OEOOUEVA TNG
Ewdumce Ymmpeoiog yio v Kowovikn ‘Evtaén ko v Kowevikr; Owovopia (E.Y.

K.EXK.O.):

e To unTpMO KOWVOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS



210 UNTP®O avTd YivOovTal Ol EYYPUPES TOV KOWMOVIKMV GUVETUIPIOTIKMOV
EMYEPNOEDYV, TOV OMOlMV 1 cLOTACT Tpaypatonoteitan pe Pdon to vopo 4019 tov
2011. H obotaon TV KOWOVIKOV GUVETOUPIOTIKOV ETXEPNCEOV  EVIUENG

npoypatonoteital pe Bdon to vopo 2716 tov 1999.
e To £101K6 pNTPOO AAAOV POPEMV KOIVOVIKNG OLKOVORTNG

210 UNTP®O OLTO YIvOVTOl Ol EYYPOQPES EKEIVOV TV VPICTAUEVOV VOLIK®OV

. 7 r , r , 8
LOPPAV, 01 OTOlEG LOPPES KAADTTOVV TO KOTOTEP® KPLTHPLOL :

v" Baowog okomdg omotehel M emitevén g KOWOVIKAC ®EEAEWS pE TNV
TOPUYMYN EKEIVOV TOV TPOIOVIOV KOl TNV TAPOYN EKEIVOV TV LINPEGLOV
OV EPPAVICOVV KOVOVIKO Kol GUAAOYIKO YOPOKTHPO

v IIpotepardtnta anotedei n evioyvon Oyt tov keporaiov alid e epyosiog

v' Evioyoon g €popuoyng Tov SNUOKPATIKOD GLGTAHIOTOS Yo, THY ARy TmV
GYETIKOV OTOPAGEDYV

v" Evioyvon g avtovouiog oTig S101kNnTIKEG Kot S1oElploTIKES SpacTnPLOTNTEG

<

Bdon g Aettovpyiog Tovg amotedel | apyn TG AEPOPOV avATTLENG

V' Avopn] tov kepddv mpotictmg pe Bhon Tovg ckomovg mov eu@avilel to
KOTAGTOTIKO

v "Evtoén tov Spactnplot)tov og pio and Tig TpoovapepOUEVES KoTnyopieg Tmv
KOWMOVIKOV ~ GUVETOPIOTIKAOV  EMYEPNOEDV, EITE  OTI  KOWMOVIKEG
OCUVETOIPIOTIKEG EMYEIPNOELS EVTOENG, €ITE OTIC KOWMVIKEG GUVETUPIOTIKES
EMYEIPNOELS KOWMVIKNG PPOVTIONG, €ITE€ OTIS KOWMOVIKEG GLVETOUPIOTIKEG
EMYEPNOELG TOPAYOYIKOV KOl GVAAOYIKOD GKOTOV

V" H avdntuén tev Spactnplotitov Toue Tpaypotonoleiton tpia ypdvia Tpv and

TV VIOBOAN TV AUTHGEDY TOVG Y10l VO, EYYPOPTOVY GTO UNTPMDO.

Oo TPOYWPNCOVE GE L0l IGTOPIKT OVOOPOUT Y10 TNV TAPOVGIO TOV KOLVOVIK®V
emeipnoewv omv EAAGOa. Tov 200 awdva €kavav tnv EUEEVIGT] TOVS Ol TPMOTOL
ovvetapiopol. To 1900 mpayuatomodnke mn idpvon tov Metoywol [Newpykov
Yvvetopiopov. O vopog 602 tov 1915, o onoiog ioyvoe péypt to 1979, apopovoe v
0pYAVMOT) TV GLVETOUPICU®V, 0 0T010G MONCE GE CNUAVTIKO EMIMESO TNV AVATTLEN

TOV 0YPOTIKOV GUVETUIPIGUAOV Kol 0VTO ElYE GOV AMOTELECLO VO TOVG KOTOGTNOEL 1OG

8 I'vépun mpotopoviriog te O.K.E., (2013), 6.1.: oel. 5.



Baowo otoryeio yia v aypotikn mopaywyn. Opmc 1 mapovsio Tov KpATOLS 001 YN GE
o€ LOVOUELOT TNG eEEMENG TV €V AOY® GLVETAIPIGUAV, KaODG ypnoipomomonkoy
®¢ HEGH ACKNONG KOWVMVIKNG TOAMTIKNG TOV Kpdtovg. EmmAéov, cuykevipdbnke évog
HEYOAOG apOUOC OTEAEXDV GE OVTEC TIC CUVETAIPIOTIKEG EMXEPNOELS, YWPIG Vo
amouteiton 1Owitepa, UE OMOTEAECUO VO OMuovpyeitar TPOPANUA 61O KOGTOG
Aertovpylag Tovg. Oa mpémel va avagepbel, emiong, O6tL N Tapovsia Tov peEYAAOL
TOGOGTOD EUPAVIONG TOV CYETIKOV GUVETAIPICU®V OTOTEAOVGE GTNV OVGIA MG £val
Baocwkd epyodeio yioo va dtovépovtorl ot aypoTikég emtyopnynoels. Oha o avoTEP®
elye ooV AmMOTEAECLO VO OTTOTPOGAVATOAMGTEL O OKOTOG KOl 0 GTOYOG TMV AyPOTIKMV

GUVETAPIOUGV, 0 0TOi0C TyTay vo, fondndei kot vo avamtuydei | aypoTkn Tapayyy .

1.4 KowvwVIKT] GUVETALPLOTIKY ETILXEIpNON

H xowovim ovvetapiotikn emyeipnon (KOINZEIID) 2 eivor évog véog
eopéag g kowwvikng owovouiog (N.4019/2011) 6nwg epgaviotnke. Xtnv ovcia
elval €vag aoTikOg GLVETUPICUOG KOWVOVIKOD GKOTOV UE TEPLOPoUévn evBbivn TV
HEADV TOL Kot OtféTeL €k TOL VOOV TV gumopikn WOt Emiong o véog vopog
(N.4430/2016) épyetarl va KOAOWEL KATOLOL CNUOVTIKA KEVA OV glyav dnutovpyndel
armo v gpapuoyn tov (N.4019/2011) Balovtag kavoveg oe Bépato epyaclokd Ko
ACQOALCTIKA {NTRUATO TOV ElY0V TPOKVYEL, VO ODGEL POPOAOYIKA KOl OIKOVOUTKE
KivnTpa, vo Kével Mo €VEMKTO TO ALOIKNTIKO OYNUO OAAL Yo TPOTN QOPE va
kabopioel  KUPMOOEG KOl TPOCSTWO Yo TIC TEPUTTMOOEL; EKEIVEG  TOV

KOTAGTPATYOUVTOL 01 pLOUiGELS TOL TapOVTOG NOUOV.

H xowovikn cuvetoipiotiky| entyeipnon dwokeiton 1odétipo ond tor péAN g
Kot 1 Aerrovpyia ¢ Paciletor oty emdimEn cLALOYIKOD 0QEAOVG, EVA TO KEPDOOG
™G TPOKHTTEL Amd JpAoelg Tov eELANPETOVY AMOKAEIOTIKA TO KOW®OVIKO Kot Udvo
ovueépov. Emiong otv emiyelpnoelg KOwmVIKNG OWKOVOUiog 1 ETXEPNOES NG
AAANAEYYONG, £XOVTOG MG XOPOUKTNPIOTIKO TNV Kotvotouia, emektdinkay oe véa media
OMWG 6€ VINPEGIES AVAOOUNONG TPOPANUATIKGOV GLUVOIKIOV, Bondelog nAKIoUEVoV
OTOMMOV KOl OTOU®V UE EWOIKEG OVAYKES, EMOYYEAUOTIKNG EVOMUATOONG OTOU®V
YOUNAOD HOPPOTIKOD €MTEOOV KOOMDS Kot 6T0 gUmdplo , TV NOKN Kol aAANAEYyva

YPNUATOSOTN G, TNV TEPBAALOVTOLOYIKY dlaXEipIon amoPANTOV KA.

T'véun mpotopoviriag e O.K.E., (2013), 6.1.: oeh. 11.



O Defourny oynuatonotet ta dpla TG KOW®VIKNG EMLYEIpNoNG, TOmoBETOVTOG
TO, OTN OOTAVPWON TOV GLVETAUIPIGU®V KOl TOV U1 KEPOOGKOTIKMOV evcewv. Ot
KOW®VIKEG  EMYEIPNOELS  €IvOl  GLAAOYIKEG EMYEPNOELS, Ol omoieg ovvnBwg
Aertovpyohv  HE TN VOUIKN] HOPEN TOV GUVETUPIOU®V, TOV OCTIKOV U1

KEPOOGKOTMIKMV ETALPELDV.

O Kowvmvikég emyelpnoelg cuvnbwe £xovv Eva moAVTAOKO piypua otdymv. Ot
0TOYO1 TOVG UTOPOVV VO, YOWPLOTOVV GE TPELS KATNYOPIES: TOVG KOWMVIKOVG GTOYOVG,
01 070101 GLVIEOVTOL UE TNV OTOGTOAN TV KOWMVIKAOV EMLYEPTCEDV VO OPEA|GOVV
TV  KOW®Vio, TOVG OIKOVOUIKOUG GTOYOLG, Ol Omoiol ouvdéovtal HE TV
EMYEPMULOTIKY] GVUOT] TOLG KOl TOVG KOWMOVIKOTOATIKOVS GTOYOVS, TOL OVOPEPOVTOL
OTO YEYOVOG OTL Ol KOWMVIKEG EMYEIPNOELS AMTOVTOL EVOC TOUEN TTOV TOPAUGOCIOKA
EUTEPLEYEL KOWVMVIKOTIOMTIKT Opdior. AvTdg 0 TeAenTaiog 6tdyog Umopel va avaivOel
TEPALTEP® VIO TO TPICUO TNG «TOPAYOYNG KOWmVIKOD KepaAaiov». To kovmvikd
KePaloto opiletor o¢ £va GHVOAO YOPUKTNPIOTIKOV TMOV KOWVOVIK®V OPYUVICU®OV
Om®G T OIKTLO, Ol KAVOVEC TOL TOVG OLEMOLV, 1) EUTICTOGVUVI] TOV OEVKOAVVEL TO
GULVTOVIGUO TOVG KOl 1] CLVEPYOGIO TOLG Yo TO KOWmVIKO 0¢pehoc. o v akpifela
HEGO GE OLTOVG TOVG OPYOVIGUOVS M TOPAY®YT KOl 1] KIVITOTOINGT TOV KOWVMVIKOU
KEPOAOIOV UTOPOVV VO, ATOTEAEGOVY OO LOVEG TOVG GTOYOVS Kol Oyl amAd epyaleio

1o, TNV emitevén AoV otoymv'’.

Eivor xotvddg oamodektd TG Ol KOWMOVIKEG EMYEIPNOELS EMOUDKOVV TNV
EMITEVEN KOWOVIKOV OTOY®V OTOCYOAOVUEVEC GE OIWKOVOUIKEG KOl EUTOPIKES
dpaoctnpromtec. Katd cvvémeia, ol meplocOTEPOL EPEVVNTEG EMIKEVIPOVOVTIOL OTIC

VO TPMOTEG KATNYOPIES OTOY®V.
2TOVG KOWVMVIKOLG GTOYOVG TNG KOWMVIKNG EMyEipnong mepthau favovtat:

» H onuwovpyia otabepov Bécewv epyaciog

» H mpoécPoon omv amacyoiAnon omd AGtoud mov ovIeTORILovy TOV
KOWOVIKO OTTOKAEIGUO

» H mopoyn vanpecidv Paciouéveov 6Ty TomkoTnTo

» H Onuovpyio eukapuidv  KOTAPTIONG KOU  OVOATTUENG TPOCHOTIKMV

de€lottov

"X puodkne, M., Zibpag, A., Xotlovidvng, A. kar Kapopntpomoviov, Nt. (2002), [poomtikeég
Amacyoinong otov topéa g Kowmvikng otkovopuiog. Zdxkovia, Adnva, oel. 33-38.



» H péyiom duvatr Vouomoinet Toug T060 E6MTEPIKA 0G0 Kot eEMTEPIKE,

» H dpactnplomoincn| Toug Ue TPOGAVOTOMSUO VTEP TNG KOWVOVIOG
2T0VG OIKOVOU KOG GTOYOLE TNG KOWVMVIKNG myeipnong meptiau Pdvovror:

¢ H dnuovpyia amacydinong
e H mapoyn ayobodv Kot vInpesudy Tov 1 ayopd Kot 0 dNUOGIog TopEag elva
anpdOvuol

e adVvVaUOl VO TAPEXOVV

H 18¢a ¢ xowvmvikng owovouiag, tng omoiag népog amoterel o Beoudg g
KOW®VIKNG emyeipnong, mepthop favet €va Kpnplo- KAEWL: Tov 6tdyo va vanpetel ta

uéAn e kowamviog kat oyt va dnuiovpyel képdoc' .

Ol KOWOVIKEG eMYEPNOELS TEVOLY VO TPO®BOVV GLAALOYIKA 0QEAN KOOGS
dtotkovvtonl omd ATopo Tov Oev €ival HOVO EMEVOLTEC, Ol OTOIOl GTOXEVOLV GTNV
emitevén g dnuovpyiog ke@oraiov, 0AAG svaicOnTOTOINUEVA KOWVOVIKA GTOUO TOL
npowhovv dAla €ldn oTOYOV OT®MG TNV emiTELEN €VOG OAOKANPOUEVOL £pYoV, TNV
KOADTEPT TOLOTNTO. TOV TPOIOVIOV TOL TOPAYOLV 1| TNV TPOCPACIUOTNTA OTIg
vanpeciec  mov  mapéyovv. Emiong, mpowbBodv 1 ovvepyasia  KOWWOTHTOV
(YE®YPAPIKAOV, GUUPEPOVIMV, EMYEPNUATIKOV) amOPAETOVTOG O £vVOV KOO GKOTO
Kol oVYVE VO cLVONKEG LYNADOV armantnoe®v. O VIEPTATOG GTOYOG TOV KOWMVIKMV
emyelpnoewv givor n paxporpodfeoun Puwoudmrd tovg. H dpactnpiéotntd tovg
Kafodnyeitoal amd TNV OTOGTOAN TOLG TOV E€IVOL 1 OVTIUETMOMICN OIKOVOUIKOV KOl
KOW®VIK®OV TPOPANUATOV, OTMOG T.Y. TO KAEIGWO €VOG €PYOCTAGION, O KOWMOVIKOG
OMOKAEIGUOG, M OTOLGIN MI0G ONUOVTIKNG VANPECiag kot 1 EAAEWYN EVKOPLOV
aracyoinons. I' avtd 10 Adyo Pacikn emdimén Tovg amoteAdel 1 EVoOUATOON TOV
KOWMOVIKOV GTOY®V TOVS GT OpOoTnploTNTA TOLS, 1| 0ploféTnon Kol Kotavonon Tov

r r 7 (A 12
omoimv amotelel amapaitntn cuvOnkn ~.

"X pvodxne, M., Zibpag, A., Xatlaviovng, A. kot Kapopntporovrov, Nt. (2002), Tpoontikég
Amacyoinong otov topéa g Kowmvikng otkovopuiog. Zdxkovia, Adnva, oel. 33-38.
X puodine, M., Zibpag, A., Xatlaviovng, A. kot Kapopntpomovrov, Nt. (2002), [Ipoontikéc
Amacyoinong otov topéa g Kowmvikng otkovopuiog. Zdxkovia, Adnva, oel. 33-38.



Ke@alawo 20 : 'I8pvon Kowvwvikig ETiyeipnong

2.1 Xvotaon Isputikic Opadac

Ta pén g emyeipnong Ba £xovv dpeon 1 EUUEST) GYECT LE ATOUO LE EIOIKEG
avaykes. o mopdaderypo 1o €va péhog pmopel va givor voonAevtig o€ dtopa pe
E01KEG avayKeg (youylatpikd TpofAnuata). ®EAovpue AOOV Vo OMNUIOVPYCOVLE L1l
emyeipnon oty omoia To Atopa avtd Ba Exovv TV dvvATOTNTA VO EpYAcHOVV, APOoV
nepdoovy o Stadkacior EKTAIOELONG Amd EOIKOVG. Zav €PYAlOUEVOL GE YMPOLS
OOV VILAPYOVY LOVO ATOO LLE EWOIKES AVAYKES OOmMIoTMGOV OTL To ATOpO aVTd (1] TO
TEPLOGOTEPAU QO QLTA), EXOVV TNV SLVOTOTNTA PE TNV KOTAAANAN €KTOidELON VO
yivouv 1odtipa péEAN oty Kowovia, péom g epyaciag tovg. To emidopa mov
naipvouv Ta A.M.E.A. amd 10 Kpdtog, Aettovpyel cav mayida. «Exovtag ypnuarta, dev
etvar avaykn va gpyoacBovv». KOplog ot10)0g tovg Mtav to dvoryua Bécemv yia

AM.E.A.

2.2 EmA£yovTag olKkovopKt) Spaoctnplotnta

Mo v 1dpvon tov Kowvovikov Zuvetapiotikov Enyepnoemv éxel cvotadet
10 untpwo Kowwvikhg Owovoptag. To Tufua Mntpoov ®opéwv Kowvavikng kot
AMnAéyyvog Owovopiag, Ppioketan oto  Ymovpyeio Epyociog, Kowmvikng
Acopdhong kar Kowovikng AAAnAeyyomc. Eivor n appodio dtotkntikn apyr yio tov
éleyyo G voppdmrag katd TN ovotaon tev Kowovikdv ZuvetapioTik®v
Emyeprioceov kot tov Zvvetaipiopomv Epyalopévov, eiéyyer ko emomtedel tnv
VOLUOTNTO OVTOV TOV ETLYEIPNOEDV KOl TOV TPAEEDV TOV EXOVV KATOYMPNOEL GTO
UNTPOO VTOYPEMTIKA KATA TN OldpKewn G Aettovpyiog tovg. Emiong to Tunua
Mntpdov @opéwv Kowvwvikng kot AAAnAéyyvag Owovopiog etvatr veehBovvo yio v
amodoon ¢ 100tTog 0V Popéa Kowvwvikng kot AAMANAEYyvog Otkovopiog oto

VOLUKA TPOCMOTO TOV 6Totyelov & g mapaypdpov 1 tov apHpov 3.

To Tevikd6 Mntpmo oamotedel éva Anuocio Bifiio mov tnpeitoan og
NAEKTPOVIKT LOPPN Kot 1| TPOGPOCT GTOVG EVOLAPEPOLEVOVG YIVETOL ATEAMG Ko EKEL
eyypagpovtor ot ®opeic Kowwvikng ko AAMnAéyyvag Owovouioc. H dwadikacio

dpvong tov Kowvovikedv Enyeipnoewv yivetoan péca amd to Bipiio tov untpodov pe



niektpovikd tpomo. H Kowwvikn Zvvetoupiotikny Emyeipnon mov Ppioketor oe
dwdwkacio idpvong eivar vwoype®PEVN vo. VTOPAALEL GTO UNTPMOO UL GEPA OO
dkaoAoyNTIKd 6g 600 GTAdIN. ZTO TPMTO GTASIO UETE TNV VIOBOAT SIKALOAOYNTIKMV
yivetan o mpmdTog EAeyyog amd to Tunua Mntpdov, 6t cuvéyeln o€ deVTEPO GTASLO
vroPdirovion ta mpdobeta otoyeion amd v Kowwvikr Emiyeipnon, yivetar o
TEMKOG EAEYYOC, eyKpiveTOL 1] OYL TO OUTNUO KO GE TEPITTOON £YKPIoNG diveTon Ko M
BePaimon eyypagng oto Mntpmwo Kowwvikng Owovopiog. To Tuquo Mntpdov
eréyyel kan emomtevel v Kowwvikn Emyeipnon o 6An m didpketa g Asttovpyiog
me. Ot evépyeteg mov mpémetl va kavel 1 Kowovikn Xvvetaipiotikn Emyeipnon xotd
™ O01dpKeLD TOV TPOTOL oTAdioV TG dradKaciog VTOBoANg g aitnong — €vtaéng

o10 Mntpmo giva:
1. Zopmnpmon Kot aroGToAn TG aitnong £Yypoens g oto Mntpmo,

2.Anovpyia KOTACTOTIKOV, TO omoio Oa elval vmwoyeypoupuévo amd Olo To

WOPLTIKA PEAN,

3.Ynevbvvn Andwon amd o 0puTikd PEAN, Yoo TV U1 CLUUUETOYY| TOVG GE

A Kowovikn Xvvetopiotikr] Emyeipnon

4.YnehOvvn ANAmon yio v amacyOANoT aTOP®OV Omd EVAAMTES OUAOES

TAnBvce oV, ToLAdYIoTOV TO 40% TOL GLVOAOVL TMV ATOGYOLOVUEVOV.

Avty n oMiwon vroPdiietor poévo amd T Kowwvikég Xvvetaiplotikég
Emyeipnoeic ‘Evtagng. Xt ovvéyeto 1o Tpunmpa Mntpdov agpov AaPel v aitmon pe
TO, OTOPOUTNTO OTKOLOAOYNTIKA, TO EAEYYEL Ko €QOCOV glval EVIAEEL, TPAyUATOTOLEL

TV EYYPAGT] TNG.



Ke@alawo 30: Atadikacisg YAomoinong tn¢ Kotvwvikng
Emiyeipnong

3.1 EmA0Y1] THG VOULKTIG LOP@PTC

H Kowovikn Zvvetoipiotikny Emyeipnon (KOINZEID) eivor pio kowvotduog
VOUIKY] LOPPN WIOTIKNG emyeipnong mov BecuobemOnke mpoceata oty EALGSQ.
Eivor pio pope1| aotikov cuvetapiopov, 6mov 5 1 meptocdtepol AvOpmmol EVivouy
T1G OLVALLELS TOVG Y1 VO, KAVOLV Hiol Kowvd dtoukovuevn etarpeio. O kabévag Exet pia
YNeo kot £Totl 0 Kabe cvvetaipog £xel Adyo ot dwoiknon g KOINZEIL Xvvetaipog
o€ pio KOINZEIT pmopel va eivat omolo6onmote: Avepyogs, EMEIPTLOTIOG, POITNTAG,

oLVVTa&loVY0GS, pYalOUEVOGS, ONUOCIOG VITAAANAOG KOK.

H oVotaon g Kow.Z.En., n oyéon petad pekov g, n 610iknomn, n Aettovpyio
™ge, KoBmG Kat 1 Avon g démovtar amd 1o v. 1667/1986 (A' 196), extdg av opiletan
dtapopetikd oto vopo 4019/2011. Zopewva pe v EAAnvikn vopobecia 4019/2011
elval "vouikod mpOGOTO WOIMTIKOV OKOIOV KOl OTOTEAEL GUVETAIPIOUO KOIWVOVIKNG
OEELEWNG LE OVTIKEILEVO TNV TTOPAY®YY], TPOUNOEL 1 TOPOYN AyaBdV KO VINPECUDV
YEVIKOO GUU@EPOVTOG 1) omtoia dlabétel tnv gumopikn widtta'". o T cvoetaoT g
Kow.Z.En. mpeiton 1 dadikacio idpvong evog aotikod cuvetaiptopov. H EAAnvikn
TOMTELOL EMTPETEL GTOVG KOWVOVIKOVG EMLYEPTNUATIEG VO O10VEILOVY €Va TOGOGTO TV
KEPODV UE YOUMAT (QPOPOAOYIKY] KMuoOKa Kol oTOvG 10i0vg OAAG Kol GTOLG
gpyalouévoug toug. To vdhomo Tocd emavenevovETOL APoporOYNTO. AT Ta KEPON
10 5% Owtifeton yuoo 10 oymuoaticpoamofepatikoy, £wc35% SlovEPETOL GTOVG/1G
epyalouevouc/eg g emyeipnong ©¢ Kiviitpo mTOpoy®YIKOTNTOS COUG®VE UE TO
KATOoTATIKO Kot T0 60% TovAdy1oTOV, d1aTifETOL Y100 OpASTNPLOTNTEG TG EMLYEIPNONG

Kot véeg Béoelg epyaciag.
Ymhpyovv Tpelg THTOL KOWVOVIKAOV EMLYEIPTCEWMV:

» 'Evtaéng, mov a@opodv oty £vioaén 6TV OKOVOUTKN Kot KOWVIKY {on Tov
ATOU®V TTOV OVIKOVV OTIG EVAAMTES O AdecTANOLGUOV.
» Kowovikng @povtidag, mTov agopodv 6TV Topaymyn Kot Topoyn Tpoidvimv

KOl DVTNPECLOV GE GLYKEKPIUEVES OUAOECTANOVGHOD.



» ZVAAOYIKOU GKOTOV, OV aPOpPovV GE JAPOPES dPAGEIC TOV TPOAYOLV TO

TOTKO KOl GUAAOYIKO GUUPEPOV.

H Kowwovikn Emyeipnon dote vo 0mOKTNOEL VOUIKY LOPPN KOl VO apYIGEL Vol
Aertovpyel kavovikd amoutel opropévaprjuarto Pacet g vopobeoiag. [apaxdto , Oa
To. OOVUE OVOALTIKA. Apykd, TPEmel va. KAvovue gyypagn oto ['evikdé Mntpdo
Kowwvimg Owovopiag. To T'eviké Mntpoo Kowwvikng Owovopiog givor onpocto
BpAio mov tpeiton 6 NAEKTPOVIKY] LOPOT. £TO MNTPMO £YYPAPOVINL VITOYPEDTIKA
ot Kow.Z.En. To Mntpao mpeitor 6to Tunua Mntpoov Kowvavikng Owovopiog g
AevBvvong Kowovikng Ilpootacioag tov Ymovpysiov Epyoasiog, Kowmviknig
Acopdhong kot IIpdvorag. H mpdoPacn o avtd yivetor atehd¢ omd OmTO10VONTOTE

EVOLOPEPOUEVO.

IIpwv, oumg, wataAnEovue oto Tunuo Kowwvikod Mnipoov mpémer vo
OLVTAEOVUE KOTACTOTIKO Kot Voo vtoBdAlovpeaitnua eyypoaeng oto I'evikd Mntpoo
Kowovikig Owovopioc. Edd , pe mm Ponbeia to edwkod dknydpov pog
CUUTANPOGOUE TNV aiTnon €YYpoens, vroyplyaue Eexmplotd 10 KAOE 10pVLTIKO
uérog vevbBvvn dMiwon mepl cvppetoyns N un o€ aAin Kow.Z.En. xot dAAn pio
vrevBouvn MAwoN mePt THPNONG TOV KPLTNPIOL ATOGYOANONG ATOU®V ATd EVAAMTEG
opddecmAnfucpod oe mocootd tovAdyiotov 40%. Eedcov vmoPdilovpe avtd To
nrovpeva éyypaga , To Tunua Mntpoov to eAéyyet Kot oty eyypaen s Kow.Z.En
010 Mntpdo , ekdidel Befaimon Eyypagnc , m omoila woyver puoévo vy Evopén
dpaocpromtag oto A.O.Y. ko mpoPoaivel 6e ONUOVON TOL KOTACTOTIKOD Kol

amootoAn Tov otnv Kow.Z.Em.

Metd v olokApworn TV mopamdve, vroPfdiiovpe oto  Tunua
Mntpdov,aitnon Koataydpiong mpochitwv otoyeiov Omov KoTaY®PNOOUE TNV
akppn devbuvon tov Kévrpov Woyoroyikng YmootpiEng, m A.O.Y. oty omoia
vrdyetal, TOV AUTELOKNTOV otV mpokeévn nepintmwon, A.O.M. kot K.A.A. , 10
€TNOC10 TPOYPAUUO OPACTNPOTHTOV Kol TN ovvheon g Atowovoog Emitpomnc.
Ermiong vmoPdiiovpe ot A.O.Y. Aumehoknmov 1t PePaiovon  Evapéng
ApacTnploTTOg KOl TPOUKTIKO GLYKPATNONG o€ s TG Alotkovsag Emtponng. To
Tunua Mntpdov pe ™ cepd tov , EAEYYEL To. VTOPANBEVTA GTotKEla Ko TpoPaivel oe
£ykpion Tov autuatog kot £€kdoon Befaiwong Eyypaenc , n omoia £xet 1oy0 €wg v

vrofoir} tov mpdtov Etnoiov IpoypdupoatocApactnplottov Kot AmoAoyiGuov,



omote avikabiotatal and to ITictomomtikd Méhog tov Mntpdov. Ev kotaxAeiot , 1
ovotaor ¢ Kowwvikng Enyeipnong, odokinpdvetar petd v vrofoln , to heyyo
KOl TNV 0000y TV GYETIKOV €YYPapmv omd Tovg apuddlovg gopeis. Metd v
Olekmepaimon TOV ToPOTdve TO HOVO 7oL VToAsimeton eivar 1 pHOuon TOV
(QOPOLOYIKAOV KOl OCQUAICTIKOV Oepdtmv, Tov onoiwv T dadikacia, Oa dovue ce

EMOUEVT] VTOEVOTNTOL.

3.2 Alapop@won tov Kowvwvikov Emyeipnuatikov Lxediov

Xmv Apoguhoyio onuepo dev Aettovpyel KAmolwo €W0KO KEVIPO Yo TIC
evaiontec kowvovikd opddes. Ilpoteivo va egetdoovpe T Abon g onuiovpyiag
pwG  Kowvovikng ocvvetaplotikng enyeipnong- KOINZEIT pe €1dkd oxond yio tov
omoio Ba dnuovpyndet givar n £viaén eLOAOTOV OUAS®V GTNV AYOPA EPYOCING KoL
Bo Aettovpyel cov kaeetéplo Kot kévipo teyvav. H Kowwvikn Zvvetoipiotikn
Emyeipnon «MOptiAdo» Oa givor pio kotvotopo ovTodOVOUN EMYEPTUOTIKY KOt
EKTOOEVTIKT] OVIOTNTO, GTNV OToiot OAOL 01 LWAAANAOL ivar amd Kovov vrevvvol
yw v Pwopdmmtd mmc. Xtoyog eivar mn mAgoymeia tov epyalopévov o6To
«MVUPTIALO» VO OVIIKOLV OTIG EL0IGONTO KOW®VIKES OUAdES Kot TOAvOTNTO ATOUO LE

E101KEG AVAYKEG,.

Kowovikp  Owovopia, opiletor 10  oOVOAO  TOV  OLKOVOUIK®V,
EMYEPNUATIKOV, TOPAYOYIKOV KOl  KOWOVIKOV OpocTNPlOTAT®V, Ol ONOieg
avoaloppdvovior amd VOHKA TPOCOTO 1 EVAGCES TPOCORMV, TOV OMOI®wV O
KATOOTOTIKOG 0KOTOG etvat 1 emdImEN TOL GLALOYIKOD 0QEAOLG Kot 1 eEummpétnon

YEVIKOTEPOV KOWVOVIKOV GUUPEPOVIMV.

Dopéac e Kowovikne Owovouioc

Kow.X Ex.
Kowavikn Luvetapiotikn) Emyeipnon

(AotikOc Zuvetapiopdc)

Kowovikée Zuvetapriotikéc Emyaipnoeic Eviaine




Ot Kow.Z.En. 'Evtaéng, apopodv 6TV OIKOVOULKT KOl KOWVOVIKY VTN TV

ATOU®V TTOL OVIIKOLV GE EVAAMTEG OLLAdEG TANOBVGHOD.

Ye autéc TG emyelpnoels, mocootd 40% tovAdylotov, TV epyalopévmv

OVIKOLV VITOYPEMTIKA OTIC EVAA®MTES opadeg mANBvopuov. Ta Betikd otoryeio avtdv

TOV ENYEPNCE®V Eivat:

Atvouv TpoTEPAOTNTO OTOV OaVOPOTIVO TAPAYOVTO KOl TV KOW®VIKN
OTOGTOAT] GE GYECN LLE TOV OIKOVOUIKO GKOTO.

H eBehovtikn Kot ovoikTy] GUUUETOYXN TOV UEADV.

O OMpokpaTIKOG EAEYYOG KOL 1] GUUUETOYN TOV HEADV.

O ovVIVAGUAC TOV EVOLOPEPOVTIOV TOV LEADV, TOV ¥PNOTAOV KOl TOV YEVIKOD
KOAOV.

H avtdvoun doiknon kou n aveaptnoio amd tig SNUOSLIES apyES.

Ta pén omv Kow.2.En. évtaéng, coppetéyovv g eé€ng:

AwBétovv TOLAGYIGTOV OO LU0 DTOYPEMTIKY] GLVETAIPIOTIKY UEPId, GOV
EMIY(IOTN YPMUOATIKT] CUUUETOYN OTO KEPAAOLO TNG EMLXEIPNONG, TO VYOG TNG
omoiag opiletar erevBepa amd 10 KatasTaTiKd Kot givot 160 Yo OAa To PEAT.
Soppetéyovv wodtipa pe pio yNneo otig I'evikég Xvverevoelg (aveEdptnta and
TOV aPlOUO TOV GUVETAIPLOTIKMOV HEPIOWV).

Epydlovton pe kavovikny éupuodn epyaocia, dtoutnpodvioag toyov AopuBavopevo

emidopaL.

Enéle&ov va dnuovpyncovpe Kow.Z.Em. kot 6yt GAAN popoen emyeipnong oot

Atver mpotepotdOTNTAL OTOV  OVOPOTIVO  TTOPAYOVTO. KOl TNV KOWMVIKN
OTOGTOAT], TOPE GTOV OIKOVOULKO GKOTO.

TovAdyiotov 10 40% TtV epyalopévov sivar A.M.E.A.

AT Kow.Z.Ex. €yet avtdvoun doiknomn kot aveEaptnoio and Tig dONUOCLES
OPYES

Ot gpyalduevol oy Kow.Z.En. dworodvror va cvveyilovv va Aappdavovy to
emidopa avamnpiog mov SKAloVVTaL, VA TOPAAANAC KAAVTTOVIOL OO TNV

Kow.Z.Em. n apofn Toug kot o1 aoQoAGTIKES EIGPOPEC.



3.3 ®0poAoyKA KoL ACQAALOTIKA Ofpata

Or Kowovikég Xvvetapiotikés Emyeiprioeic @oporoyovvior pe Dépo
[TpootiBépevne A&iog pe Baon to N.2859/2000. Mropel va e&apebodv amd avtd t0
@Opo puoOVo otV mepintmon mov eoupeiton N TOPEYOUEVT VANPESIO OO OVTO TO
@opo. ' Tapddetypa eEopodvian amd To POPO 01 VANPEGIES TOV TAPEYOVTOL AT TO
EMAYYEALD TOV EKTOOELTIKOL 1 TOL 10TpoV. O OPOC £160dNUATOG TOV EMPAALETOL
etvan pe ovvredeot 29% ota kaBapd k€pdT. Emiong ot Kowvwvikég Zuvetaiptotikég
Emyeipnoeic eivan vmoypewpéveg va KatafdAlovv TEAOG €MTNOEVUATOC, UETE TO
TEVTE TPATA XPOVIN TNG AEITOVPYING TOVG ,TO omoio avépyetan o 500 evpd, cOUPOVA
pe 1o Gpbpo 73, tov N.4430/2016. Xt0 1610 onueio avaeéperor 6Tl Yoo TO

VTOKOTAGTUATO TO TEAOG EMTNOEVUATOG avEpyeTal o€ 250 gupd.

Movo 1 coppetoyn £vog eLGIKoD TPoc®ToL 6tV Kowvmvikn Xuvetaiplotikn
Emyeipnon, Oev tov mpoodider v eumopikn WOTTO Kot OV Ompuovpyel
ACQOALCTIKEG Kot poporoyikég vmoypemaoelg (N.4430/2016). Ta péin g Kowvovikng
Yvvetaplotikng Emyeipnong pumopet vo mpoopépouvv eBehovtikd tnv epyacio Tovg 1
va elvar kavovikoi epyalopevor oe avtr. Otav eivar epyaldpevor apeifovron
KOVOVIKG Y10 TNV €PYOCio TOLG KoL £XOVV Ta 1010 SIKALDUOTO KOl VTOYPEDCELS LLE TOVG
dAAovg epyalopevoug evd eivar voypemTikn N acedior] tovg oto [LK.A. Otav
TPOGPEPOVY TNV EPYACia TOVG £0EAOVTIKA, OEV VILAPYOVY AGPUMOTIKEG VITOYPEDCELG
o0tE Yoo TV emyeipnon ovte yo toug gpyalopévovs. H Kowamvikn Xvvetapilotikn
Emyeipnon cav ®opéag Kowvovikng kot AAANAEyyvag Owovopiog opeihel va tnpel
Mntpmo Efghovidv 010 omoio Kataypdeovial 060t dev elval pHéEAN Kot TPOSPEPOVY
ebelovtikd v epyaciag Tovg kot vwootpilovv 11§ dpdcelg e O Tpdmog pe tov
omoio Ba tpeitan 10 Mntpmdo EBehoviov kabopiletan pe and@acn tov Ymovpyov
Epyoaciog, Kowvovikig Acediiong koar Kowwvikng AAAnieyydng (Eykdxiiog tov
OAEE, pe apiBué 49/16- 10-2012).

Mo mv évapén OpactnplOTTOCTNG TPEYOLOHS KOWMVIKNG ETLXEIPNONG

Katabéoaue otnv epopia:



¢ Enucupopévo aviiypapo aGTUVOUIKNG TOLTOTNTOS OA®V TOV UEADV.

o  Ovyown mapovsio tpodpov KOINXEIIL.

e Koataotatikd pue KatdAAnAn onuoaven and to Mntpoo.

e  YmevBuvn dNAmon Tov moapaywpnTy TOL YOpov Katatedeyévn ot AOY tov.

e Eykokio tov Yrnovpyeiov Epyaciog copewva pe v omoia avactEAAETOL T
vroypéwon ac@diions tov pelmv e KOINZEII.

e Ap1Bud Mntpowov Kowvwvikng Emyyeipnuatikétntog.

o Xoapti avtoyiog (éAeyyoc amd AOY 6mov amarteitan).

o ANlwon &vapEng epyacidV UM QLGIKOD TPOCOMTOV Kol INAMOT OYECEMV

(POPOAOYOVUEVOUL.

Oocov apopd v mpnon PPAiov ko otoyeiov, to Kévipo Puyoroywmg
YrnoompiEng «<AAAHAEITYH» éyovtag voukn popery KOINZEIL, evtdcceton og
katnyopia PpAMov aviroya pe to Hyog TV akabdplotov €660V, dNAad| THPovV
BPria B’ xamnyopiog (uéxpt mocov 1.500.000 gvpm) M I’ xotmyopiog (dve twv
1.500.000 evpm). Zvvenmg, otn Ok pog wepimton, tnpovvtor Pifria B’

katnyopiag. 'ia v mpdtn Bedpnon tov iAoy aroatodvrol:

e ’‘Evrumo B1/TAXIS.

o Agltioaoctuvoutkng tavtdtnrag Tov [poédpov KOINXEIL.

e BePaiwon mepl dmapéng 1 Un xpedv omd Opove, TEAN N EIGPOPES, EPOGOV
aVTa TPOEPYOVTAL OO TNV ACKNON OTOUIKNG EMLXEIPNONG TOL HEAOLVG KoL Oyl
Ot0 GLUUETOYN TOV GE GALO VOUIKO TPOGMOTO

e Begfaiwon ond ta apuddwtunuota PIIA kor Ewsodnuoatog o6t €xovv
vroPANOel Kovovikd ot SMNADCELS ATOS0CTG OTOLOGONTOTE EMLYEIPNONG.

e Begfaiwon amd IKA 611 dev £govv amoypapel Kot d&v amacyoAoVV TPOSHOTKO.

e Eykdxhog amoAirayng omd tov Opyovioud Amacydinong EievBépwmv
Enayyedpoatiov (OAEE).



Ke@alawo 4°: Xpnuatodotnon

4.1 ApOoLEG T YEC XPNUATOSOTN O

To Ztpatywd Xyédo Apdong yio v Avdamtoén tov Touéa g Kowvwvikng

Emyeipnuatikdtrog tpoPAaémet:

» Tlpoaktikn doknon péypt 6vo peddv KOINXEII og kovoviky| entyeipnon tov
eEOTEPIKOD UE KAALYN 000mOopPIKMV Kot ££00mV dtapovig amd to Tlpdypaupua
ERASMUS-entrepreneurs kot emmAéov kotafoin vmotpoeiag 3.000€ ywo

TPOKTIKY AoKNoN 3 UNVAOV avd LEAOC-EmLEpNUATIOL.

» Evioyvon ¢ KeQaAOloKNG ETAPKEING TOV VEOCLGTAT®V 1| T®V VIO dpvon
KOINZEIT péom g xpnuatoddTnons yio ayopd £Toupik®v Hepdiwv omd ta
EVOLLPEPOUEVO LET).
5.000€ ywo dtkoovyo AMEA.
4.000€ yo d1kaii00y0 amd eLAAMTEG OUAOEC.

3.000€ y1o. 01kaovyo amd £101KEG OUAOECTANOVGHLOV.

» Emyopnynon veompocsiauPavopevov oe KOINZEII ot omoieg éxovv yypapst
ot0 Mntpowo Kowwviking Owovopiog kot €ovv KAgioel TV TPOTN TOL
SlyeploTikn  ypnon M €yovv Mon  vmoPfdiiert to  mpmdto Etnoio
[IpoypoappaApactnplotitov kot Aroroyiopod. To vyog ¢ emyopynong
etvar 1010 pe 10 mopamdve. 5.000€ ywo dikaovyo AMEA, 4.000€ vy
dkawovyo omd evdAwteg opddeg kot 3.000€ yio dkoovyo omd EOIKEG

opadecmtAnfuouov.

» To Ztpatmywd Zyéoo 6co kot o N.4019/2011 avagépovrar oto Tapeio
Kowoviknig Owovopiog, To omoio avapéveral vo cuotadel pe ko andQao
TV VIoVPYDV OoVoUlKdV, AVATTUENG Kol AVIAyOVIGTIKOTNTOG, KOt
Epyaciag, Kowovikng Acpdaiiong kot [Ipdvotag pe otdHyo ™ 1pnuatoddTnon
tov KOINXEIL



Exto¢ amd v amevbeiog ypnuatoddoton and 1o oNUOclo Topéa, UTopovV vo
VIOYPAPOVV KOl ONUOCIECGLU PAcES KOvViKNG avapopds. Ztnv Evporaikn ‘Evoon
gyouv MNoM exdobel odnyleg ywoo TNV CLUTEPIANYT KOWWOVIKOV KPITnpiov otnv
avéBeon onuoociovovufdoemv. v EAAGSa cvykekpyuéva, 1o dpbpo 12 tov N.
4019/2011 oavagéper «ot KOINZEIT ¢ ocvufarlopevor pmopodv va cuvdmtovv
TPOYPOUUATIKECOLUPACELS HE avTIGVUPOAAOUEVOLE TO ANUOGLO 1 TOV €LPVTEPO
onuocto topéa kot tovg OTA mpdTOL KO devTEPOL PaBod, yio v vAoToinom
dpAcE®V TOL AVOPEPOVTAL GTOVG KOTOGTATIKOVG GKOTOVS TMV AVTIGUU BAALOUEVOV».
Evtovtolg, puéypt kot ofjuepa dev €xel KoTapTIoTEL £V0. OAOKANPOUEVO GYEDL0 YOl TIG
AnuooctecZoufacelc Kowovikng Avaeopdc oArd &xovv avamtuyfel Kowmvikég
EMYEPNOELG UE TN OTAPIEN NG TOMIKNG awTodoiknonc.Onwg cuvéPn Kot otn dtkn

HOg TEPITTOON).
4.2 Evponaika lIpoypappata

Ot Evpomnaikéc eivol copag meplocoTePEs Kot O OAOKANPOUEVEG, L10G KOl O
Oeoudg TOV Kowovikav emyepnoewv oty EAAGda OeopobetOnke to tedevtain
ypovia. TMoapokdtm, Bo dodueopiopéves amd aVTEG KOl TO TNYN XPNUATOSOTNONG

NTav 1 KOAOTEPT EMAOYN Y10, THV KOWVOVIKY| LOG ETLXEipNON.

Ymv ovykekpiuévn mepintowon emdéydnke 1o mpdypappe JESSICA (Joint
EuropeanSupportforSustainableInvestmentinCityAreas — Kown Evponaikn Zmpién
v 116 Biooweg Enevotvoeig otig [16Ae1g), To omoio amotelel pia véa dpaon TOAITIKNG
Kol 6TOY0 £xEL vo avamtvéel Eva TAaIc10 Yo TV O1evpvpévn cvvepyacio petad Tov
ONUOCIOL , WIOTIKOV Kol Tov Tpomelikod Topuéa otnv EE ot1g emevdvoelc Ko toug
unyoviopovs  ypnuotodotnong yww v Priooyn aotikny avamtoén. Ilpéner va
onuelmbel 4Tt 6TOYEVEL AMOKAEIGTIKA G £pya OV gival TPosodoPopa. To mpdypappa
JESSICA amotelel 00G100TIKA L0 TAOTPOPLOL TTOV EMTPENEL OTIC ONUOGIES aPYEC OTOL
Kpatn HEAN, (og eBviko, TePLPePEIKO 1| EMIMEO TOANG) AT TNV Hid TAELPA, KOl GTNV
EE o¢ ovvepyacia pe v ETEn kot 610 Zvppovio g Evponaikng Tpdarelog amd
™V GAAN TAELPE VO GLVEPYOCTOLV GTEVA LE TOV O1OTIKO TOPEN Kot TO dlefvEG Ko
EVPOTOTKO TPATELIKO KO YPNUATOTIOTMOTIKO TOUEN KAT® amd omotodnmote mbovo
OYNMO KOL LOPPT GLVEPYACIOG 1O1MTIKOD Kot ONUOGIOL Yyl TNV OOTIKN ETEVOLOT Kot

avamTuén.



Kevtpwog otoyog ¢ mpwtoPoviiag JESSICA eivor m xwnromoinon
KEPOAOI®V Y100 TN XPNHATOOOTNON OAOKANPOUEVODV OPAGEMY OOTIKNG AVATTLENG.
Ewdwdtepa, otoY0 amoteAel n avamtuén Tov aoTikoD ydpov Kot 1 dnpovpyio BEcemv
gpyaciag HEcw NG vAOTOINoNG Kot Asttovpyiog Epywv aoTikng avantuéng. Ilpénet va
onuewdel €0 6t to TPoOypappa JESSICA mpocpépet véeg duvatdtnteg Kot eveMia
oto KpAtn WéEAN kol otig Alayelplotikég Apyxés tov AwpBpotikov Tousiov oA
nopapével péca 6to vopobetikd mhaicto g Evpomng (Yo mapdadetypo o€ 0Tl apopd
oTOV ovToy®mvicpd, otnv kpotikn Ponbei kot v onuocta mpounbewn). To
npdypappo JESSICA avantdydnke and v EE ka1 v ETEn oe cuvepyosio pe 1o
Svpupovio ™¢ Tpdarelag Evponraiking Avantuéng (CEB) pe okomd va mpodyet Tig
Budoipeg emevovOEIS GTNY OVATTVEN KO GTNV EPYOCI0 OTI AOTIKEG TEPLOYES. XTOYO
EYEL VO OMOVINGEL OTIG OMOLTNOEL TOV KPATOV HEADOV Kot oto Evpomaikd
KowofovAo yio v aotikn avayévvnon kot aotikov enevovoemv (Inyn:Jessica 4

Cities, o. 28).

Ta Kpatn HEAN KAT® oo avTEG TIG VEES O1AOIKAGTIEG £YOLV TNV dVVOTATNTO VO
KEVOLV YP1OT TV EVPOTATK®V XPNUATOd0THoEMV Ao To. AtpOpmtikd Tapeio, dote
va OnpovpynBoldv eMOTPENTEEG EMEVOVGELS GE £€PY0 TO. OTOI0. AMOTEAOVV TUNUATO
OYETIKOVOYEOOoUOD Tov opiloviol amd TOLG ONUOVG , OE CLUP®VIK HE TOV
Kavoviopo N. 1080 /2006 kot tovg £101KOTEPOLS O10IKNTIKOVS Kol OEGIKOVG KOVOVES
ot0 €bvikd, meprpepelakd tomikd mAaiclo (OXAA). Ot emevovoels kePoAoinv
TPOYUATOTOLOVVTOL LE TNV HOPPT], SaVEI®V HETOYDV KOl EYYUNCEDV KO SLOVELOVTOL
ota épya pécw tov Tapelov Acotikng Avamtuéng kKo 6mov omouteitonl UECH TMV
Tapeiov Xoptopvrokiov. H mpwtofovAic JESSICA dev amotedel véa mnym
YPNUATOSOTNONG Yo TO. KPATN HEAT, aAAd amotelel Eva vEo péco a&lomoinong Tomv
VOLOTAUEVOV EMYOPNYNOEDY TOV JapOpmTIKOV Tapeiov yuo ™ ot)pin oyediov

OGTIKNG OVATTUENG.

To Aertovpywkd mhaicto tov JESSICA kabopiletar amd 10 vopobetikd mAaiclo
mov Oémel To dopBpwtikd tapeio g EE yua v mepiodo 2007 — 2013. To mhaicto
avtd mepthapPaver to dpbpa 36, 44 xar 78 tov Kavoviepov 1083/2006 tov
YvpuPoviiov, ta Gdpbpa 7 kar 8 Tov Kavoviopov 1080/2006 tov Evpomaikov
KowvoBoviiov kot tov ZvpfovAiov kot to dpbpa 43, 44, 45 ko 46 Tov Kovoviopov

1828/2006 tg Emitpomng. 1o €Bvikd emimedo wotdGO, KATA TNV EPAPLOYY TOV



JESSICA mpénet va AapPdvetar vroyn to LOIOTAUEVO TOAE0IOUIKO, KOWVMVIKO,

OIKOVOUIKO Kot 0101KNTIKO TAOIG10 o€ €0VIKO, TEPLPEPEIOKD KOl TOTIKO EMITEDO.

LUUTIEPAC AT

H avéivon SWOT, 6nwg éxer non avagepbel, eivor Eva woyvpd epyareio mov
Bonbad otn AMyn EMYEPNUOTIKOV ATOPAGEMY, OSI0AOYDVTIOG TO E0MTEPIKO KOl TO
e€otepcd mepPdAlov evog opyavicpov (Hill&Westbrook, 1997, Iavayuwtov, 2003,
Coman&Ronen, 2009, Helms&Nixon, 2010, Abdiey al. 2011). H avédivon SWOT
YpPNoomTolEiTar yioo v aEloAdyNon G KOTAoTOoNG (o emyeipnong M evog
OPYOVIGHOV KOl amoTeAel €va 1dwitepa ypnoTikd epyoareio, Otav LIAPYEL OVAYKT
oTpATNYIKOL oyedtacpoy 1 ANyng amopdcewv (Helms&Nixon, 2010, Abdi et al.
2011). Me v avdivon SWOT e&etdlovtor to duvatd (Strength) xot to addvota
(Weaknesses) otoryeio pog emtyeipnong, kabng kat ot evkopieg (Opportunitites) kot
ot amelrég (Threats) oto mepiPdAlov mov Opactnplomoleiton 1 emyeipnon N o
opyoviopog (Hill&Westbrook, 1997, Coman&Ronen, 2009, Helms&Nixon, 2010,
Abdiey al. 2011). Ta dvvatd kot ta adbHvoTo GToLXElD TOV OPYAVIGUOD OPOPOLYV TO
E0MTEPIKO TOV TEPPAALOV, €VAD Ol ELUKOIPIEC KOl Ol OMENEC OAVIOVOKAOVV TO
eEwtepkd mePPAALOV TOV OPYOVIGHOD, TIG UETOPANTEG, ONAGOY, TOL UTOPOVV V.
emmpedoovv aueca tv mopeio tov (Hill&Westbrook, 1997, Coman&Ronen, 2009).
Me dAlo Adywo, m avdivon SWOT otoxeder ot omuovpylo Kot €TEKTOON
LEAALOVTIKOV EVKOIPLOV, HECH TNG EKUETAAAELONG TOV OLVATOTHTOV Kol TOV
TEPLOPICUO TOV AOLVOLLADV KOl TOV OTEIADV, UE TN UETATPON TOV OOVVOUIDV GE

evkapieg (ITavayidvtov, 2003).

Meketdvtag 10 «MOpTIALO», mpokLATEL OTL TO. SvVOTA OTOolKElDL TOV

OpPYOVIGLOV &lvat:

o Négg madayoykéc péboodor
o Eqappolovror véeg mardoyoyikég péBodor, mov dev cCLUVOVIOVIOL GTNV
emionun exmaidgvon Kot givar Wilaitepa EAKLOTIKEG oTal TodLd. Me Tov Tpdmo

0VTO, EMTLYYAVETAL 1| CLUUETOYN TOCO TOV UIKPOV HoONT®V 060 Kol TMV



YOVI®V TOVG, MO Kol Ol dpacTtnplotnTeg Tov «MOPTIAMAOL» apopohv OAo Ta
HEAN NG KOWVOTNTOG.

e I'voon tov avrikeipévov Ot vevBvvor tov «MouptiAlov» dabétovv TNV
KOTAAANAN KOTAPTION, £X0VTag KAvel 6mOoVdES TOGO oty EALGda 660 Kot 6T0
e€mTePKd. Avtd T0VG KABIGTA YVADGTES TOV TOLOAYMYIKOD OVTIKEWUEVOL KO
TopAAANAL  Qopelg VEOV TACE®V TOCO OTNV €KMaidgvon OGO Kol TIG
TOMTIOTIKEG OPOUCTNPLOTNTEC.

e H egmoen pe v kovotnTa 10 SUVATE GTOLYEID TOV OPYAVICUOV EIVOL 1) ETOLQT|
KOl 1 GLVEPYUSIO LE TNV TOTIKN KOwdTtNnto. O puropovcope vo modue 0Tt 10
«MUOPTIALO» KO 1| TOTIKY] KOWVOTNTO OTOTEAODV GLYKOWVOVOUVTO dOoYEld, [

10 éva vo oTnpiletl Kot va Tpo@odoTEl ONovpyIKd to GAAO.
2T1¢ 0dVVOLIES TOV OPYAVIGLOD GUYKOTOAEYOVTOL:

e 'ElMewyn oca@ovg opyavoong ZOupovo UHE TG TANPOQOPIEC OV
ovveléynoav, 10 «MVUPTIAAO»  akOAOLOEL TN dopuN WIOG EKTOLOELTIKNG KOt
noMTIoTIkNG Kolektifag, Kvpilapyo dpyavo ot ANym amo@dcemv Kot tnv
opyéveon TV OpacTNPloTHTO®V £ivol 1 GLUVEAELGY, GTNV Omoia. Taipvovv
uépog OAa Ta PEAN TOov. AVTOC 0 TPOTOC AMNYNG OMOPACEDV avVTIKATOTTPILEL
0TO0 £MOKPO TO ONUOKPATIKO TVEVUO, TOV OLOKATEXEL TOV OPYOVIGUO Kot
vroypappilel oty TpaEn TV 166 TA OA®V TOV HEADV, L0 KoL Ol OTOPACELS
Aoppdvovtar cuAloyKd kot dev akoAovBobV TIC TpooTayég o ovbevtiog 1
eVOG EMKEPOAOVS. ZOUQMOVO, LE TIG ONAMGELS TOV LTEHOLVMOV TOV OPYUVIGLOV,
TUTKG VILAPYEL KATOVOUTN TOV OPUOSIOTHTOV OTO UEAN TOV, MOTOGO, OPKETEG
QOpEC Umopel KAmola PEAT VO ETLPOPTIOTOVV LE TEPICCOTEPES APUOIIOTNTES
Ao KAmoo, GAAQ, e GUVETEL TIG TPOCTPIPES Kol EVIAGELS.

e Mn cemopkeic owovopkoi wmopoV Edhewyn keeoraiov Ov  ehlmeig
owovopikoi mopor kabdg ko 1 EAAewyn kepaiaiov amotedel pio cofopm
advvapio, oAAd Kot YEVIKOTEPQ Y10 OO0V OPYOVIGUO OPOCTIPLOTTOLEITOL GTOV
EVPVTEPO YDPO TOV TOATIGHOV. AV Kol HEYPL TOPA LLE TO TEVIYPE OTKOVOUIKE
péoa tov «MOPTIAAOL»  €ytve €QIKTN M Agttovpyia TOv, WGTHG0, M EAAeyM
OLKOVOUIKAOV TOP®V OEV €VVOEL TNV EMEKTACT] KOl TOV EUTAOVTICUO TOV

dpacTNPOTHTOV TOV 0pYavicpov. TTapdiinia, 1 owovopukn dvorpoyio etvor



évag 6oPapog mapdyovtag Tov UTopel va TPOKAAESEL YEVIKOTEPT aoTAOEID Ko
HOPOGHO GTOV OPYOVIGUO KOl VO, AEIAGEL T PLOCIHOTNTA TOV.

Yropén pn co@ovg otpotnywkns. ITowg m peyoddtepn advvopio Tov
«Mvptidhov» givar n adpn otpatnyikn, TOc0 oe eminedo eLacPAAloNg
OKOVOUIKADV HEG®MY 00O KOl GE EMMEOO EMKOWMVIOKNG TPo®ONong Tov
OPYOVIGLOV. ATO TOL EDPNUATO TNG EPELVAG TPOKVTTEL OTL LITAPYEL EVOIG TOAD
YeVIKOG  UEANOVTIKOG  oyedlacuds, €va  meplocotepo  Opapa  Ba 1o

yxopokTNPiCopeE, Yoo T Lopen Kot T Agttovpyio ToL.

Q¢ evkopieg yoo v avantuén Kot eEacediion g Procipudttog Tov «Knmov

TV [Tod1dv» pmopodv va yopaKTpioTovV:

Emwotiosig omé avortollokd kou gvponaikd zmpoypdppata. To
avartuloka tpoypappate ond v Evponaikn ‘Evoon elvar pio onpovtikn
Bonbela oTovg VEOLG OpYAVICHOVS Kol LAAMGTO TO. TEAEL Tl YpdVIa I XPNon
ToVg givol TOAD dadedopévn. Me v kotdfeon oG cmotd dounpuévng Kot
EMOPKOVG TPOTOONS, TO «MUOPTIALO» avédvel Tig mBovotnteg va AdPel pia
tétowo. Bonbewa. BéPara, m vmofoin g tétolog mpoTaong mpoimobitel
owoT UEAETN, OoKPIP Kol cOen OTPATNYIKO OYedoUO, KOOMOG Kot TnV
épevva  mpokeévor vo Ppebdel to  katdAinAio wpoOypoupe mwov  Ho
OVTOTOKPIVETOL GTIC OVAYKEG TOV OPYOVIGLLOV.

Néeg taoelg oty ekmaidgvon (evorrokTikn ekmaidevon) Onwg €xel o
avaeepBel Kol 6to BepnTIKd PEPOC, OTIC HEPEG oG YiveTal TOADS AOYOS Yo
™V eVOALOKTIKY ekmaidevon. Xtnv EALGoa, BEPata, tor evaAlakTiKA oyoieia
dev vmdyovior o vopkd mAaiclo Kot Agrtovpyobv oe eBelovtikry Pdon.
Evtovtoig, ta tekevtaia ypovia EXouv yivel Kot 6T YOpo LG KIVAGELS Yol TV
avayvOPIo  TOV  EVOAMIKTIKOV — CYOAEI®V KOl  TOV  EVOALOKTIK®OV
EKTIOOEVTIKMV TPAKTIKOV MG IGOTILO LLE TO GYOAEIN TNG TUTIKNG EKTTAIOELOTG.
AwdikTvo To Awadiktvo (Internet) Bempeitonr orjpepo T0 TPOTOPYIKO Kot 7O

Baocwkod epyaleio Yo 16doon Wedv kon Ty avalftnon yvodonc' .

Q¢ amelhég yia ) Procipdtro Tov «MUPTIAAOL» UTOPOVLE VO, XOPOKTNPIGOVLE:

Bhttp://www.enallaktikos.er/ar14760el-protasi-ellinikis-drasis-gia-ta-anthrwpina-dikaiwmatapleiades-

gia-tin-ekpaideysi.htm




Ievikétepn owkovopkyy aotdBeiwo. H emoyn mov dudyovue Oev €xet
YOPOKTNPIOTEL AOIKOL EMOYN TNG MOMTIOTIKNG Kol OlKOvoulkng kpionc. H
YEVIKOTEPT OLKOVOULKY] dvoTpayio TEPLOPILEL TIC KIVIIOELS TOV TOMTICTIKOV
opYavVIGUAOV omtd TN o, oAAG amd TV GAAN dnovpyel TIg cuVONKES Yo TNV
e€evpeon EEVTVEOV ADCEMV Kol EVOAUKTIK®OV, OCTE Vo, emtevydel 1 emPioon
Kol €0paimon) Tovg

H pn xaioyn owovopik®v vroypedoewv H advvopio kdivyng tov
OIKOVOUIKAOV VTOYPEDGEMY TOV «MUpTIALOL»  elval g coPapn ameld yio
™mv mepatép® Prooipudtra kot eEEMEN Tov. Méypt topa ot veevBuvvol tov
«MOpTIALOL» €xouv KatopBmoel vo kKaAdTTouY ol ££0000 TOV OPYOVICLOD,
oAAG kavelg oev pmopel va gyyonbel 6t kdtt tétoo Bo cvpPaivel oe
TEPIMTOON TOV O OPYAVIOCUOG €MeKTOOEL Ko Sevplivel TIC dpaoTnPlOTNTEG

TOV, YEYOVOC oL onuaivel teptocotepa E£000.
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