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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί κία ζπλήζε πξαθηηθή πνπ βνεζά ηνλ 

επηρεηξεκαηία-ηδηνθηήηε κηαο επηρείξεζεο λα απνθξπζηαιιψζεη ηηο ηδέεο ηνπ, 

θαη λα επηθεληξψζεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζηελ εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ 

πνιηηηθψλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ πινπνίεζε ησλ ηδεψλ απηψλ. Σν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη ζρεηηθά απιφ ζηελ εθπφλεζή ηνπ. Κάζε 

επηρείξεζε, είηε πξφθεηηαη γηα κία κηθξή βηνηερλία, είηε γηα κία κεγάιε 

πνιπεζληθή εηαηξεία, έρεη ηελ ππνρξέσζε λα θαηαζηξψλεη θαη λα εθαξκφδεη 

έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

 Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην εκπεξηέρεη φια ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη 

κία επηρείξεζε, απφ ηελ αξρή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο έσο θαη κία 

καθξνπξφζεζκε πξφβιεςε γηα ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο ηα πξνζερή έηε 

θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληφο ηεο. Έλα θαιφ 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δίλεη έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη 

αλαγλσξίδεη ηηο φπνηεο αδπλακίεο πινπνίεζεο ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

Πάλσ απφ φια φκσο, έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δείρλεη ην πψο ζα επηηεπρζεί 

ν επηδησθφκελνο ζηφρνο θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ηεο κεζφδνπ επίηεπμήο ηνπ. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Η παξνχζα εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ παξνπζίαζε ελφο 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο λέαο ζρνιήο ρνξνχ ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Αιίκνπ, ζηελ Αζήλα. 

΢ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο έλλνηαο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη ηα βήκαηα πινπνίεζεο ηνπ. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά ζηνηρεία δφκεζεο ελφο 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη νη ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζήο ηνπ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε θαηάξηηζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

(business plan) γηα ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο ζρνιήο ρνξνχ. 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ε βηβιηνγξαθία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο. 

  

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δηαζέηεη θάπνηα νξηζκέλε ελδεδεηγκέλε κνξθή 

σο πξνο ηελ θαηάξηηζή ηνπ, ε νπνία αθνινπζεί θάπνηνπο γεληθνχο θαλφλεο 

κεζνδνινγίαο. Κάζε επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πξέπεη κελ λα έρεη εχξνο ψζηε λα 

θαιχπηεη φια ηα εμεηαδφκελα αληηθείκελα, αιιά ηαπηφρξνλα ζα πξέπεη λα είλαη 

πεξηεθηηθφ θαη ζπκπαγέο ψζηε λα δηαηεξεί ακείσην ην ελδηαθέξνλ ηνπ 

εθάζηνηε απνδέθηε. 
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ABSTRACT  

 

A business plan has a certain appropriate form of training, which follows 

some general rules of methodology. Each business plan must have scope to 

cover all items under consideration, but at the same time it should be 

comprehensive to keep the reader interested. 

This work aims at developing and presenting a business plan for the 

creation of a new dance school in the Alimos area of Athens, Greece. 

The first chapter presents the concept of the business plan and its 

implementation steps. 

The second chapter presents the basic elements of building a business 

plan and ways of financing. 

The third chapter presents a business plan for the creation of a new dance 

school. 

Finally, the conclusions and the bibliography used in the preparation are 

presented.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ 

 

1.1 ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ 

 

Ο επηρεηξεκαηηθφο ζρεδηαζκφο είλαη κηα αλζξσπνθεληξηθή πξνζέγγηζε 

ζηελ θαηλνηνκία. Δθαξκφδεη ηηο αξρέο θαη ηηο πξαθηηθέο ζρεδηαζκνχ γηα λα 

βνεζήζεη ηνπο νξγαληζκνχο λα δεκηνπξγήζνπλ λέα αμία θαη λέεο κνξθέο 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. ΢ην επίθεληξφ ηνπ είλαη ε ελζσκάησζε ηεο 

ζπκπάζεηαο πειαηψλ, ηνπ ζρεδηαζκνχ εκπεηξηψλ θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

ζηξαηεγηθήο (Pinson, 2004).  

Η πξνζέγγηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηελ θαηλνηνκία 

ζηνρεχεη λα ζπλδπάζεη ηελ θαιχηεξε ζρεδηαζηηθή ζθέςε θαη ζηξαηεγηθή. Η 

βηψζηκε αλάπηπμε πξνέξρεηαη απφ ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή λέσλ ηδεψλ, 

αιιά ε θαηλνηνκία απηνχ ηνπ είδνπο είλαη ζρεδφλ αδχλαηε ρσξίο έλα πιαίζην 

δξάζεο θαη εξγαιεία δεκηνπξγηθήο ζθέςεο. Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη 

κηα ηππηθή δήισζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

είλαη εθηθηνί θαζψο θαη ηα ζρέδηα γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. Μπνξεί επίζεο λα 

πεξηέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηνλ νξγαληζκφ ή ηελ νκάδα πνπ πξνζπαζεί λα 

επηηχρεη απηνχο ηνπο ζηφρνπο  (Watson et al., 2018). 

Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ελδέρεηαη λα ζηνρεχνπλ ζε αιιαγέο ζηελ 

αληίιεςε θαη ηελ επσλπκία απφ ηνλ πειάηε, ηνλ θνξνινγνχκελν ή ηελ 

επξχηεξε θνηλφηεηα. Όηαλ ε ππάξρνπζα επηρείξεζε πξφθεηηαη λα ππνζέζεη 

κηα ζεκαληηθή αιιαγή ή φηαλ ζρεδηάδεη κηα λέα επηρείξεζε, απαηηείηαη ν 

επηρεηξεκαηηθφο ζρέδηαζκφο ηξηψλ έσο πέληε εηψλ, δεδνκέλνπ φηη νη 

επελδπηέο ζα αλαδεηήζνπλ ηελ επελδπηηθή ηνπο απφδνζε ζε απηφ ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα (Ali, 2018). 
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1.2 ΢ΚΟΠΟ΢ ΢ΤΝΣΑΞΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟΤ 

 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην έρεη δχν πξσηαξρηθνχο ζθνπνχο. Πξψηνλ, 

ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα βνεζήζεη ηελ επηρείξεζε κε έλα πην 

ζπλεθηηθφ φξακα. Με ηελ πξαγκαηηθή αλάιπζε ηνπ ζρεδίνπ γηα ην κάξθεηηλγθ, 

ηηο πσιήζεηο, ηελ θαηαζθεπή, ην ζρεδηαζκφ ηζηνζειίδσλ θιπ., βειηηψλεηαη 

ζεκαληηθά ε επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. 

Ο δεχηεξνο ζθνπφο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ηείλεη λα είλαη θαη ν 

ιφγνο πνπ νη πεξηζζφηεξνη πειάηεο δεηνχλ ζπκβνπιέο ζρεδίνπ. Γειαδή, έλα 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα ή θάπνηνο άιινο δαλεηζηήο δελ ζα επελδχζεη ζε 

κηα εηαηξεία ρσξίο λα έρεη ζηα ρέξηα ηνπ έλα νπζηαζηηθφ πιάλν γηα ηελ εμέιημε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο ηδέαο. Οη ηξάπεδεο ζέινπλ λα κεηξηάζνπλ ηνλ θίλδπλν 

αζέηεζεο ησλ ππνρξεψζεσλ θαη νη ηδηψηεο επελδπηέο ζέινπλ κηα ξεαιηζηηθή 

πξφβιεςε γηα ην πφηε ζα απνθνκίζνπλ θέξδε απφ ην θεθάιαηφ ηνπο (Ali, 

2018). 

 

1.3  ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ  

 

Σα πιενλεθηήκαηα ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ηα εμήο: 

 

 Δληζρύεη ηελ απόθηεζε ρξεκαηνδόηεζεο 

Οη πηζαλνί επελδπηέο ζα έρνπλ πνιιέο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

δπλαηφηεηεο ή ηελ ππάξρνπζα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Έλα 

νινθιεξσκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην φρη κφλν παξέρεη απαληήζεηο, αιιά 

δείρλεη ηελ νξγάλσζε θαη ην ζχλνιν ησλ εκπνξηθψλ, λνκηθψλ, νηθνλνκηθψλ, 

θαη αλζξψπηλσλ πφξσλ αιιά θαη άιισλ πηπρψλ ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο 

επηρείξεζεο. Έλα ιεπηνκεξέο επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζα απμήζεη ηηο 
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πηζαλφηεηεο απφθηεζεο θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηξαπεδηθψλ 

δαλείσλ (Pinson, 2004).  

 

 Πξνζδηνξίδεη ηα πξνβιήκαηα 

Έλα ιεπηνκεξέο επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαιχπηεη φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

έλαξμεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Καζψο δηεξεπλνχληαη νη 

πιεξνθνξίεο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα, 

πξαγκαηνπνηνχληαη νη ζρεηηθνί πξνυπνινγηζκνί κάξθεηηλγθ, ην θφζηνο ησλ 

πιηθψλ, νη άδεηεο, ην θφζηνο εξγαζίαο, ηα αθίλεηα ή νη κηζζψζεηο θαη άιιεο 

θξίζηκεο πηπρέο ηεο επηρείξεζεο. Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα πεξηιακβάλνπλ 

ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ βνεζνχλ ζηε ξνή κεηξεηψλ πξάγκα ην νπνίν 

είλαη θξίζηκν γηα ηε δηαηήξεζε θαη ηελ επηβίσζε ηεο επηρείξεζεο (Watson et 

al., 2018). 

 

 Παξέρεη ζηξαηεγηθή εμόδνπ 

Δθηφο απφ ηελ παξνρή θξηηεξίσλ γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο, έλα 

θαιφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζέηεη ξεαιηζηηθά θξηηήξηα γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο 

επηρείξεζεο γηα λα απνθεπρζεί ε πηζαλή απνηπρία. Μηα επηρεηξεκαηηθή 

απνηπρία κπνξεί λα είλαη πνιχ πηεζηηθή θαη νη ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ ζπρλά 

δελ είλαη αληηθεηκεληθνί απέλαληη ζε απηή ηελ δχζθνιε πξαγκαηηθφηεηα. 

 

 Διαρηζηνπνηεί λνκηθά πξνβιήκαηα 

Έλα επηρεηξεζηαθφ ζρέδην αληηκεησπίδεη φια ηα λνκηθά θαη νηθνλνκηθά 

δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο φπσο δειαδή ηελ 

απνθπγή θπξψζεσλ ή πξνζηίκσλ ηεο επηρείξεζεο (Ali, 2018). 
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1.4 ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ 

 

Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα κπνξεί λα επηθεληξψλνληαη εζσηεξηθά ή 

εμσηεξηθά. Σα εμσηεξηθά επηθεληξσκέλα ζρέδηα ζηνρεχνπλ ζε ζεκαληηθνχο 

εμσηεξηθνχο θνξείο θαη ηδηαίηεξα ζηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο. Έρνπλ 

ζπλήζσο ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε ή ηελ νκάδα 

πνπ πξνζπαζεί λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο. Με θεξδνζθνπηθέο νληφηεηεο, 

νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ επελδπηέο θαη πειάηεο. Οη 

εμσηεξηθνί εκπιεθφκελνη θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα 

πεξηιακβάλνπλ ηνπο δσξεηέο θαη ηνπο πειάηεο ησλ ππεξεζηψλ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα.  

Γηα θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, νη εμσηεξηθνί ελδηαθεξφκελνη θνξείο 

πεξηιακβάλνπλ θνξνινγηθνχο θνξείο, θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο πςεινχ 

επηπέδνπ θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο δαλεηζκνχ φπσο ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ 

Σακείν, ε Παγθφζκηα Σξάπεδα, δηάθνξεο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ησλ 

Ηλσκέλσλ Δζλψλ θαη νη ηξάπεδεο αλάπηπμεο. 

Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα πξνζδηνξίδνληαη γηα ελδηάκεζνπο ζηφρνπο 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ εμσηεξηθψλ αλαγθψλ. Μπνξνχλ λα 

θαιχςνπλ ηελ αλάπηπμε ελφο λένπ πξντφληνο, κηαο λέαο ππεξεζίαο, ελφο 

λένπ ζπζηήκαηνο πιεξνθνξηθήο, κηαο αλαδηάξζξσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ, ηελ 

αλαθαίληζε ελφο εξγνζηαζίνπ ή ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ νξγαληζκνχ (Ali, 

2018). 

Έλα εζσηεξηθφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αλαπηχζζεηαη ζπρλά ζε 

ζπλδπαζκφ κε κηα «ηζνξξνπεκέλε θάξηα απνηειεζκάησλ» ή κηα ιίζηα 

θξίζηκσλ παξαγφλησλ επηηπρίαο. Απηφ επηηξέπεη ηελ κέηξεζε ηεο επηηπρίαο 

ηνπ ζρεδίνπ ρξεζηκνπνηψληαο κε νηθνλνκηθά κέηξα. Δπηρεηξεκαηηθά ζρέδηα 

πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαη ζηνρεχνπλ εζσηεξηθνχο ζηφρνπο, αιιά παξέρνπλ 

κφλν γεληθέο νδεγίεο γηα ην πψο ζα επηηεπρζνχλ, νλνκάδνληαη ζηξαηεγηθά 

ζρέδηα. 
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Σα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα πεξηγξάθνπλ ηνπο ζηφρνπο κηαο εζσηεξηθήο 

νξγάλσζεο, κηαο νκάδαο εξγαζίαο ή ελφο ηκήκαηνο  Σα ζρέδηα έξγσλ πνπ 

είλαη γλσζηά σο πιαίζηα έξγσλ, πεξηγξάθνπλ ηνπο ζηφρνπο ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ. Μπνξνχλ επίζεο λα αληηκεησπίζνπλ ηελ ζέζε ηνπ 

έξγνπ εληφο ησλ επξχηεξσλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ  (Pinson, 

2004).  

 

1.5 Η ΢ΗΜΑ΢ΙΑ ΣΗ΢ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢ ΔΝΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ 

 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην εκπεξηέρεη φια ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα 

νινθιεξψζεη κία επηρείξεζε, απφ ηελ αξρή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο έσο θαη κία 

καθξνπξφζεζκε πξφβιεςε γηα ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο ηα πξνζερή έηε 

θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληφο ηεο. Έλα θαιφ 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δίλεη έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη 

αλαγλσξίδεη ηηο φπνηεο αδπλακίεο πινπνίεζεο ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

Πάλσ απφ φια φκσο, έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δείρλεη ην πψο ζα επηηεπρζεί 

ν επηδησθφκελνο ζηφρνο θαη επίζεο δείρλεη ηελ αλάιπζε ηεο κεζφδνπ 

επίηεπμήο ηνπ. 

 

1.6   ΟΙ ΦΑ΢ΔΙ΢ ΔΝΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ Ο΢ΟΝ ΑΦΟΡΑ ΣΗΝ 

Δ΢ΧΣΔΡΙΚΗ ΟΡΓΑΝΧ΢Η ΣΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ 

Ιδηαίηεξν ξφιν ζηελ εθπφλεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ παίδνπλ 

δχν παξάκεηξνη: 

  Ση ζα παξάγεη ε επηρείξεζε.  

  Πφζν ζα παξάγεη ε επηρείξεζε.  

Όια ηα ππφινηπα ζηνηρεία ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο μεθηλνχλ απφ 

απηά ηα δχν ζηνηρεία θαη πξνθχπηνπλ απφ ηηο πξνζσπηθέο εθηηκήζεηο ηνπ 

επηρεηξεκαηία. Χο εθ ηνχηνπ νθείιεη θαλείο λα είλαη ηδηαίηεξα πξνζεθηηθφο ζηηο 
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εθηηκήζεηο ηνπ. Οη θάζεηο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πνπ θαιχπηνπλ ην 

ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο είλαη νη αθφινπζεο: 

 Δθηίκεζε ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ: Κχθινο εξγαζηψλ είλαη ην ζχλνιν 

ησλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε κέζα ζε έλα έηνο. 

Πφζε πνζφηεηα ζα απνθαζίζεη λα παξάγεη κία επηρείξεζε θαζνξίδεη 

θαη ηελ ηηκή (αλά κνλάδα πξντφληνο) πνπ ζα ρξεψζεη ζηνλ 

θαηαλαισηή. 

 Αλάιπζε ηνπ πξντόληνο: Η απφθαζε ζρεηηθά κε ην ηη πξντφλ ζα 

παξάγεη ε εηαηξεία, πνηεο είλαη νη αλαγθαίεο πξψηεο χιεο παξαγσγήο 

ηνπ θαη πνηα είλαη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη κέρξη λα 

ιάβεη ηελ ηειηθή ηνπ κνξθή. 

 Αλάιπζε ησλ εξγαζηώλ εληόο ηεο επηρείξεζεο: Σί ρξεηάδεηαη 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη ε εηαηξεία λα μεθηλήζεη ηελ παξαγσγηθή ηεο 

δηαδηθαζία, ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ, ηηο αληίζηνηρεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

ηηο ειεθηξνκεραληθέο εγθαηαζηάζεηο θηι. 

 Δπηινγή - πξόθξηζε παξαγσγηθνύ εμνπιηζκνύ: Η εηαηξεία ζα 

πξνκεζεχεηαη ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ κε ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

 Αμηνπηζηία 

 Ύπαξμε service θαη αληαιιαθηηθψλ 

 Σηκή θαη δηαθαλνληζκφο 

 Δθηίκεζε απνζεθεπηηθώλ ρώξσλ: Με βάζε ην ηί θαη ην πφζν ζα 

παξάγεη ε επηρείξεζε, ηε κνξθή θαη ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο, εθηηκάηαη θαη πξνζδηνξίδεηαη ε αλάγθε ζε απνζεθεπηηθνχο 

ρψξνπο. Δηδηθφηεξα ζπλεθηηκψληαη: 

 Σα αλαγθαία απνζέκαηα πξψησλ πιψλ θαη ν ρξνληζκφο παξαγγειίαο 

– παξαιαβήο. 

 Σα αλαγθαία απνζέκαηα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ. 
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 Οη ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο απνζήθεπζεο (π.ρ. ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ςχμεο, 

πγξαζίαο, εμαεξηζκνχ, θηι). 

 Οη αλαγθαίνη ρψξνη ζπζθεπαζηεξίνπ. 

 Δθηίκεζε αλαγθώλ ζε νηθόπεδα, θηίξηα θαη κεηαθνξηθά κέζα: ΢ηελ 

πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε απνθαζίζεη ηελ αλέγεξζε δηθψλ ηεο 

θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ζα πξέπεη λα ζπλππνινγίζεη ηελ αγνξά 

ελφο νηθνπέδνπ πνπ λα θαιχπηεη ηηο παξνχζεο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο, αιιά θαη γηα πξνβιεπφκελεο αλάγθεο κειινληηθήο 

επεθηάζεσο. Όζνλ αθνξά ηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο απηφ πνπ ζα 

πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηεο ε επηρείξεζε είλαη λα εθηηκεζεί αλ είλαη 

πξνηηκφηεξν λα πξνβεί ζηελ αλέγεξζε, ηελ αγνξά ή ηελ κίζζσζε 

θάπνηνπ ήδε ππάξρνληνο θηηξίνπ. ΢ε νπνηαδήπνηε πεξίπησζε είλαη 

αλαγθαία πξνυπφζεζε ην αθίλεην ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηελ 

επηρείξεζε λα είλαη πξνζαξκνζκέλν ζηηο ιεηηνπξγηθέο απαηηήζεηο ηεο. 

Σέινο, ε εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ γηα κεηαθνξηθά κέζα  είλαη ζπλάξηεζε 

ηεο κνξθήο ηνπ πξντφληνο (π.ρ. εππαζέο ή φρη), ηεο πνζφηεηαο 

πσινχκελσλ πξντφλησλ θαη ην αλ ζπκθέξεη λα αλαηεζνχλ νη 

κεηαθνξέο ζε κεηαθνξηθή εηαηξεία. 

Ιδξπηηθά θεθάιαηα: ηδξπηηθά θεθάιαηα κηαο επηρείξεζεο νξίδνπκε ην 

άζξνηζκα ησλ παγίσλ θεθαιαίσλ (θεθάιαηα πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ αγνξά 

νηθνπέδσλ, θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ) θαη ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο (νη ρξεκαηηθνί 

πφξνη πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ αγνξά πξψησλ πιψλ, πιεξσκή κηζζψλ, 

ινγαξηαζκνχο ΓΔΗ, ΟΣΔ), 

 

1.7  Ο ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΗ΢ ΘΔ΢ΔΧ΢ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ ΢ΣΗΝ ΑΓΟΡΑ  

 

Μία επηρείξεζε, εθηφο απφ ηελ θαηάζηξσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πιάλνπ γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εζσηεξηθήο ηεο ιεηηνπξγίαο, ζα πξέπεη λα ιάβεη 

ζνβαξά ππφςε ηεο ην επξχηεξν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν πξφθεηηαη 

λα ιεηηνπξγήζεη. Βαζηθφ εξγαιείν γηα λα πξνζδηνξίζεη ε επηρείξεζε ηελ ζέζε 
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ηεο κέζα ζηα επξχηεξα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο αγνξάο είλαη ε «Έξεπλα 

Θέζεσο ηεο Δηαηξείαο», γλσζηή σο SWOT Analysis (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats). Η SWOT Analysis καο πξνζδηνξίδεη ηα 

Πιενλεθηήκαηα / Μεηνλεθηήκαηα θαη ηηο Δπθαηξίεο / Απεηιέο πνπ αληηκεησπίδεη 

ε επηρείξεζε απφ ην επξχηεξν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη απφ ηηο 

άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

 

1.8  ΣΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ Χ΢ ΔΡΓΑΛΔΙΟ ΢ΣΑ ΥΔΡΙΑ ΣΟΤ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΑ 

 

Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη φηη 

πξνηξέπεη ηνλ επηρεηξεκαηία λα πξνζδηνξίζεη ηηο θαηεπζχλζεηο πνπ ζα 

αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε ηα επφκελα ρξφληα. Βέβαηα, είλαη παξάινγν λα 

ππνηεζεί φηη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί παλάθεηα γηα φια ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη κία επηρείξεζε, νπσζδήπνηε φκσο βνεζά ηε 

δηνηθεηηθή κνλάδα λα είλαη θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλε απέλαληη ζηηο πηζαλέο 

επθαηξίεο ή παγίδεο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ, επεηδή ππάξρεη κία θαιή γλψζε 

ηφζν ησλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ηνπ θιάδνπ.  

Πνιιέο θνξέο ε δηαδηθαζία ηεο θαηάξηηζεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ είλαη ρξεζηκφηεξε θαη απφ ην ίδην ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Ο ιφγνο 

είλαη πξνθαλήο: Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί κία  «αθηηλνγξαθία» ηεο 

επηρείξεζεο θαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ επηρεηξεκαηία λα έρεη επίγλσζε ζην 

παξφλ φισλ ησλ δπλαηψλ ελδερνκέλσλ θαη θηλδχλσλ πνπ πξφθεηηαη λα 

αληηκεησπίζεη κειινληηθά ε επηρείξεζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΒΑ΢ΙΚΑ ΓΝΧΡΙ΢ΜΑΣΑ ΔΝΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔ∆ΙΟΤ 

 

2.1 ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Αλακθηζβήηεηα έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζπλδπάδεη αλαθνξέο ζε 

αξθεηέο πεγέο πιεξνθνξηψλ, φπσο επηζηεκνληθά άξζξα θαη θιαδηθέο 

κειέηεο. Έρεη κεηαηξαπεί ζε πνιχηηκν θαη αλαπφζπαζην εξγαιείν ηεο 

επηρείξεζεο θαηά ηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. 

Δπίζεο, ν ζθνπφο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ε αλάιπζε ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηεο αγνξάο θαη ηεο επηρείξεζεο, ψζηε λα παξέρεη 

θαζνδήγεζε γηα ηηο ελέξγεηεο ησλ ζηειερψλ πξνο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο. 

Έηζη, ηα βαζηθά γλσξίζκαηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ηα εμήο: 

 Σν ζρέδην ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεψλ ηνπ  ρξεηάδεηαη λα είλαη 

θαηαλνεηφ θαη ζχληνκν ζηελ πεξίιεςή ηνπ, εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη λα 

παξνπζηαζηεί ζε κειινληηθνχο επελδπηέο. 

 Μεηαηξέπεηαη ζε έλα κέζν επηθνηλσλίαο πνπ ην θαζηζηά απαξαίηεην γηα 

ηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ζε έλαλ 

ππνςήθην ρξεκαηνδφηε. 

 Δίλαη έλα εξγαιείν πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ κειινληηθψλ δξάζεσλ 

γηα ηελ επηρείξεζε. 

 Οξγαλψλεη θαη ραξάδεη ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο. 

 Αλαιχεη ηηο επθαηξίεο, ηηο απεηιέο, ηα δπλαηά θαη αδχλακα ζεκεία ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Πξνζθέξεη θαιχηεξεο πηζαλφηεηεο ζχλαςεο ζπλεξγαζηψλ κε λένπο 

επελδπηέο γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, έλα θαιά νξγαλσκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα ηελ 

επηρείξεζε δείρλεη φηη ν επηρεηξεκαηίαο ζα έρεη πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα 

πείζεη επεξρφκελνπο επελδπηέο ηνπ γηα ηελ εγθπξφηεηα ηνπ ζρεδίνπ θαη 
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ζχκθσλα κε απηφ λα απνθηήζεη λέεο ζπλεξγαζίεο, νη νπνίεο ζα ηνπ 

εμαζθαιίζνπλ ηε κειινληηθή βησζηκφηεηα θαη αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. 

 

2.2 ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η  ΚΑΙ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ 

 

Πνιιέο επηρεηξήζεηο πξνζθεχγνπλ ζε εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο γηα ηελ 

εθπφλεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Η ζχληαμή ηνπ απαηηεί πξνζνρή θαη 

αθξίβεηα, εηδηθά φηαλ απεπζχλεηαη ζε πηζαλνχο επελδπηέο. Όηαλ πξφθεηηαη γηα 

κηα θαηλνχξγηα επηρεηξεκαηηθή ηδέα, ε επηρείξεζε αλαιακβάλεη έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ξίζθν επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, θαζψο νθείιεη λα πείζεη ηνπο 

κειινληηθνχο επελδπηέο γηα ηελ πινπνίεζε θαη ηελ επηηπρία ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ.  

Χζηφζν, ηα πην επηηπρή ζρέδηα είλαη απηά πνπ δεκηνπξγνχληαη κε 

νκαδηθή εξγαζία. Η επηρείξεζε ζα δψζεη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ 

έλαξμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζηνπο ππαιιήινπο ηεο έηζη ψζηε ε φιε 

δηαδηθαζία λα μεθηλήζεη θαη παξάιιεια λα εληνπίδνληαη ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο 

ψζηε λα εγθξηζεί ζην ηέινο απφ απηήλ. 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο αλάπηπμεο  ελφο  επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, ε 

ράξαμε ζηξαηεγηθήο θαζίζηαηαη ζεκαληηθή γηα ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Η 

επηινγή ησλ ζηφρσλ νθείιεη λα είλαη θαλεξή θαη άκεζε γηα ηνπο κειινληηθνχο 

επελδπηέο. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζεσξείηαη επηηπρεκέλν φηαλ ππάξρεη 

ζσζηφο ρξνλνπξνγξακκαηηζκφο θαη ν πξνθαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ γίλεηαη κε 

βάζε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. Οη επηρεηξεκαηηθνί ζηφρνη 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ζαλ δείθηεο θαζψο εμεηάδνπλ ηελ πνξεία θαη ηε 

βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Έπεηηα, πέξαλ ησλ ζηφρσλ κειεηψληαη θαη 

ζηνηρεία  φπσο είλαη ε εμππεξέηεζε πειαηψλ, ε πξνψζεζε πξντφλησλ θαη  

ππεξεζηψλ θ.α. 

Σειηθά, αξθεηέο επηρεηξήζεηο ζπκπεξηιακβάλνπλ ζην εμψθπιιν ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ηνπο, ή φηαλ παξνπζηάδνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο, κηα 

δήισζε πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ ζθνπφ ίδξπζεο ηεο επηρείξεζεο γλσζηή θαη σο 
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«Mission statement». Η δήισζε απηή απνηειείηαη απφ κηα παξάγξαθν φπνπ 

αλαθέξεηαη ην είδνο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο θαη φια ηα επηρεηξεκαηηθά 

θξηηήξηα ησλ θηλήζεψλ ηεο.  

 

2.3 ΣΟ ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ ΔΝΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ  ΢ΥΔ∆ΙΟΤ 

 

Πξάγκαηη, ην πεξηερφκελν ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ αλάινγα κε ηνλ 

θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ην επίπεδν αλάπηπμήο ηεο 

δηαθέξεη θάζε θνξά. Δπίζεο, ν ζθνπφο θαηάξηηζεο θαη εθαξκνγήο ελφο  

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζρεηίδεηαη πάληα κε ηνλ αλαγλψζηε-επελδπηή ζηνλ 

νπνίν ζα απεπζχλεηαη. Πην αλαιπηηθά, απηφ πνπ μερσξίδεη θάζε θνξά είλαη ε 

ίδηα ε δνκή θαη φρη ην πεξηερφκελν ηνπ business plan. Έηζη έλα πεξηερφκελν 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζα έρεη ηηο αθφινπζεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο:  

 Επιηελική Σύνουη: Αξρηθά, δίλεηαη κηα εηζαγσγηθή πεξίιεςε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζηηο αξρηθέο ζειίδεο ηνπ ζρεδίνπ. Έρεη ζαλ 

βαζηθή πξνυπφζεζε λα ελζνπζηάζεη ηνλ αλαγλψζηε-επελδπηή, λα 

πξνζθέξεη  αμία  ζηνπο πειάηεο θαη λα απμήζεη ηα πεξηζψξηα αλάπηπμεο 

ζηελ αγνξά-ζηφρνο. 

 

 Περιγραθή επιτειρημαηικής δραζηηριόηηηας: Παξέρεηαη κηα ζρεηηθή 

πεξηγξαθή ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε ζην πεξηερφκελφ ηεο θάζε θνξά. Δπίζεο, γίλεηαη κία 

πεξηγξαθή γηα ην κνληέιν πνπ ζα αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε θαη ην 

ζχλνιν ησλ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ πνπ ζα ηελ νδεγήζνπλ ζηελ 

πινπνίεζε ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ ηεο.   

 

 Προχόνηα και σπηρεζίες: Απνηεινχλ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο 

πνπ πξνζθέξεη ε επηρείξεζε. Αξρηθά, γίλεηαη ζηαδηαθή αλάιπζε ησλ  

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ψζηε λα γίλνπλ  

θαηαλνεηά απφ ηνλ κειινληηθφ επελδχηε. ΢ηελ ζπλέρεηα, γίλεηαη 

πεξηγξαθή ησλ πξντφλησλ κε ηηο  ζρεηηθέο παξνπζηάζεηο. 
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 Ανάλσζη αγοράς – ανηαγφνιζμού: ΢ε απηφ ην ζηάδην ε επηρείξεζε 

εληάζζεηαη ζηελ αγνξά πνπ  επηζπκεί λα δξαζηεξηνπνηεζεί  θαη ειέγρεη 

ηηο δπλαηφηεηεο βησζηκφηεηαο θαη θέξδνπο πνπ πξνζθέξνληαη. Ο 

επελδπηήο, πξέπεη λα είλαη ζίγνπξνο φηη ν επηρεηξεκαηίαο αληηιακβάλεηαη 

ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ζα ηηο θαιχςεη κε ηνλ πην επηηπρεκέλν ηξφπν. 

 

 Στεδιαζμός Μάρκεηινγκ:  Δδψ γίλεηαη ε πεξηγξαθή θαη ν ηξφπνο κε ηνλ 

φπνην ζα θηάζεη ην πξντφλ κέρξη ηνπο θαηαλαισηέο. Πξαγκαηνπνηείηαη 

αλαιπηηθή παξνπζίαζε  ησλ κεζφδσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ  γηα ηελ 

πξνψζεζε θαη ηα ζεκεία δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο ψζηε λα θεληξίζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ θαηαλαισηή. Σέινο, κέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ θαζνξίδεηαη 

ην θαηά πφζν απνηειεζκαηηθή θαη αληαγσληζηηθή ζα κεηαηξαπεί ε 

επηρείξεζε ζηελ αγνξά γηα λα κπνξέζεη λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο. 

 

 Οργανφζιακός Στεδιαζμός: Αλαθέξεηαη ζηελ πεξηγξαθή ησλ 

πξνζφλησλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, ηα φπνηα 

αλαθέξνληαη παξαθάησ: 

α) Σα κέιε ηεο εηαηξίαο θαη ην κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν.  

β) Η επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζρεηηθά κε ηελ δηνίθεζε κηαο κνλάδαο. 

γ) Η εηαηξηθή θήκε ζην θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο.  

δ) Οη γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο ησλ ζηειερψλ.  

 

 Στεδιαζμός Λειηοσργιών: ΢ε απηφ ην ζεκείν πεξηγξάθνληαη φια ηα 

ζηάδηα, απφ ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο κέρξη θαη ηελ εηζαγσγή ηνπ 

ζηελ αγνξά-ζηφρνο. Δπίζεο, δίλνληαη νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα 

ηηο εγθαηαζηάζεηο, ηνλ εμνπιηζκφ, ηελ παξαγσγή, ηηο πξψηεο χιεο θαη ην 

πξνγξακκαηηζκέλν επελδπηηθφ πιάλν γηα ηα επφκελα ρξφληα.  

 

 Οικονομικός Στεδιαζμός: Ο επηρεηξεκαηίαο ειέγρεη ηηο νηθνλνκηθέο 

πξνβιέςεηο γηα φιε ηελ ρξνληθή πεξίνδν θαη βνήζα ζηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηα δηάθνξα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 
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 Εκηίμηζη Κινδύνφν: Αλαθέξνληαη νη θίλδπλνη πνπ ζα ζπλαληήζεη ε 

επηρείξεζε ζηε λέα επηρεηξεκαηηθή ηεο θίλεζε, θαζψο ην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην ζρεδηάδεηαη κε βάζε ηελ κειινληηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

 Παράρηημα: Αλαγξάθεηαη ζην ηέινο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη 

πεξηιακβάλεη: α) βηνγξαθηθά ζεκεηψκαηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, β) 

ηερληθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο, γ) 

θαηνρπξσκέλεο παηέληεο επξεζηηερλίαο. 

 

2.4  ΣΡΟΠΟΙ ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΗ΢Η΢ ΣΟΤ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ  

 

   Δίλαη επξεσο γλσζηφ πσο ε  ρξεκαηνδφηεζε είλαη έλα απαξαίηεην 

εξγαιείν γηα ηελ  επηρείξεζε θαζψο εμαζθαιίδεη ηελ απνδνηηθφηεηα φισλ ησλ 

επηκέξνπο ζηαδίσλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο θαη εηδηθφηεξα ζηελ έλαξμε 

ηεο. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (business plan) ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ πεγή 

άληιεζεο εμσηεξηθήο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ επηρείξεζε. Δίλαη ζεκαληηθφ 

έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην λα απνηππψλεη ηελ γλψζε ηνπ επηρεηξεκαηία ψζηε 

λα επηθέξεη θέξδνο κειινληηθά. 

Δίλαη επίζεο έλαο ηξφπνο κέζσ ηνπ νπνίνπ ε επηρείξεζε πινπνηεί ηνπο 

ζηφρνπο ηεο θαη θαηαθέξλεη λα αζθήζεη ηε λέα επηρεηξεκαηηθή ηεο 

δξαζηεξηφηεηα. Δπηπξφζζεηα, ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δεκηνπξγεί κηα ζρέζε 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ επελδχηε θαη επηρεηξεκαηία. ΢ηελ Διιάδα, αξθεηέο 

επηρεηξήζεηο δελ ζπκθσλνχλ κε ηα δηεζλή πξφηππα γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαζψο δελ έρνπλ ελζηεξληζηεί αθφκε ηελ θηινζνθία 

ηνπ. Παξαηεξείηαη ινηπφλ, κηα ελ ιφγσ βξαδχηεηα ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

φζνλ αθνξά ηελ νξγάλσζε θαη ηε δνκή ηεο θαη φια ηα ζηάδηα πνπ ηηο 

ζπλζέηνπλ γηα λα κπνξέζνπλ λα έρνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ 

αγνξά.  
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Οη αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ζπγθεθξηκέλεο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ηεο επηρείξεζεο. Η πεγή ρξεκαηνδφηεζεο κπνξεί λα είλαη είηε εζσηεξηθή είηε 

εμσηεξηθή. 

 

Δζσηεξηθή ρξεκαηνδόηεζε  

 

 Πξνζσπηθά θεθάιαηα: Απνηεινχλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία (π.ρ θηίξηα, 

κεραλήκαηα, γε, θιπ) πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγή θαη είλαη 

αλαγθαία ζην μεθίλεκα ηεο λέαο επηρείξεζεο θαη ζηελ εμέιημή ηεο ζε 

νπνηνδήπνηε ηνκέα ζηελ επηρείξεζε. 

 

 Κεθάιαηα ζπνξάο (capital seeds): Γίλνληαη γηα ηελ αλάπηπμε κηαο 

ηδέαο (επηρεηξεκαηηθήο) θαη ηελ εμέιημε ελφο πξντφληνο ζηα πξψηα 

ζηάδηα εηζαγσγήο ηνπ ζηελ αγνξά. Αλαθέξεηαη σο κηα κνξθή 

ρξεκαηνδφηεζεο, πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηε ζηήξημε ησλ 

λενεηζαρζέλησλ επηρεηξήζεσλ.  

 

 Ιδηώηεο επελδπηέο (Business angels): Δίλαη άηνκα πνπ επελδχνπλ ζε 

επηρεηξήζεηο, ζπλήζσο ζηα αξρηθά ζηάδηά ηνπο, παξέρνληαο εκπεηξία θαη 

ζπκβνπιέο ζηνλ επηρεηξεκαηία. 

 

 Κεθάιαηα επηρεηξεκαηηθώλ ζπκκεηνρώλ (venture capitals): Tα 

ζπγθεθξηκέλα θεθάιαηα ρνξεγνχληαη απφ ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο γηα 

ηελ ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επηρεηξήζεσλ. Η επηρείξεζε (ζπλεξγάηεο) πνπ 

πξνζθέξεη ηελ ρξεκαηνδφηεζε βνεζάεη ηε δηνίθεζε κε δηάθνξεο 

ζηξαηεγηθέο θαη κφιηο επηηεπρζεί ν επηζπκεηφο  ζηφρνο παίξλεη ην κεξίδην 

πνπ ηεο αλαινγεί θαη απνρσξεί. 
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Δμσηεξηθή ρξεκαηνδόηεζε  

 

 Σξαπεδηθό δάλεην: Οη επηρεηξεκαηίεο πνπ ζρεδηάδνπλ ηελ ίδξπζε κηαο 

επηρείξεζεο ζεσξνχλ ηηο ηξάπεδεο σο πεγέο ρνξήγεζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ δαλείσλ.  

 

 Τπνζήθε: Σα δάλεηα κε ππνζήθε ηελ αθίλεηε πεξηνπζία ρνξεγνχληαη ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ αθίλεηε πεξηνπζία θαη ρξεζηκνπνηείηαη σο 

εγγχεζε. 

 

 Μίζζσζε (Leasing): Απνηειεί κηα ζχγρξνλε ηαθηηθή καθξνπξφζεζκεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Με απηήλ ν κηζζσηήο κηζζψλεη απφ 

κηα εηαηξεία έλα θηλεηφ ή αθίλεην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν γηα νξηζκέλε  

ρξνληθή πεξίνδν θαη ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ απηήο κπνξεί κε δήισζή 

ηνπ λα ην αγνξάζεη ζε πξνζπκθσλεκέλν ηίκεκα. 

 

 Δπηδόηεζε: Δίλαη ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε κηαο βηνκεραλίαο ή κηαο 

επηρείξεζεο αθφκα θαη κέζσ επηδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ κε ηελ 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (π.ρ Δ΢ΠΑ) γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο. 

 

2.5 Η ΢ΠΟΤΓΑΙΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ 

 

 Αλακθηζβήηεηα, ε νξγάλσζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απνδεηθλχεη 

φηη ε επηρείξεζε έρεη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο λα πείζεη ηνπο επελδπηέο ηεο γηα 

ηελ θεξεγγπφηεηα ηνπ ζρεδίνπ ψζηε λα ζπλάςεη λέεο ζπλεξγαζίεο. Η 

επηρείξεζε ην ρξεζηκνπνηεί ζαλ πξψην κέζν επηθνηλσλίαο πξνο ηξίηνπο θαη 

ηεο επηηξέπεη λα αλαδεηήζεη εμσηεξηθέο θαη εζσηεξηθέο ζπλεξγαζίεο. Έηζη, ε 
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αλαγθαηφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ηδηαίηεξεο βαξχηεηαο γηα ηνπο 

ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε θαη νη ιφγνη είλαη νη παξαθάησ: 

 Γπλαηφηεηα ελφο θαιχηεξνπ ζρεδηαζκνχ θαη πξνγξακκαηηζκνχ ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Καηαγξαθή θαη αλάιπζε ηεο αγνξάο. 

 Δξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ. 

 Οξζή θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ ζηελ επηρείξεζε. 

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ ρξνλνπξνγξακκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο. 

 Δληνπηζκφο ησλ επθαηξηψλ θαη ζρεδηαζκφο ησλ ιεηηνπξγηψλ φηαλ 

πξνθχπηνπλ ιάζε. 

 Καζνξηζκφο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζθειεηνχ ηεο επηρείξεζεο. 

Δπίζεο, όζν ζεκαληηθό είλαη ην επηρεηξεκαηηθό ζρέδην γηα ηελ 

επηρείξεζε, εμίζνπ ζεκαληηθό είλαη θαη γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο. Γηφηη ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζπλζέηεη έλα νπζηψδεο πιάλν θηλήζεσλ γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. 

Μεηακνξθψλεηαη ζε έλα εξγαιείν γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη 

πξνζαξκφδεηαη θάζε θνξά ζηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά θαη 

απηέο ηνπ αληαγσληζκνχ. Οη ζπλεζέζηεξεο πεξηπηψζεηο γηα ηηο νπνίεο 

ρξεηάδεηαη δεκηνπξγία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη νη παξαθάησ: 

 Η έξεπλα γηα ηε δεκηνπξγία κίαο θαηλνχξηαο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο απφ κία επηρείξεζε ή έλαλ ηδηψηε, πνπ δελ έρεη γλψζε 

ηεο αγνξάο ζηελ νπνία ζέιεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί. 

 Η κειέηε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, κε ζηφρν 

ηελ πινπνίεζή ηνπο κε ηελ επηβνιή ζηξαηεγηθψλ γηα ηε ζσζηή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

  Όηαλ ε επηρείξεζε νθείιεη λα εμεηάδεη αλ είλαη ζπκθέξνπζα ε 

επέλδπζε πνπ ζθέθηεηαη λα αθνινπζήζεη γηα έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ 

ή ππεξεζία. Η αλίρλεπζε πφξσλ, φπνπ νη ρξεκαηνδφηεο ρξεηάδεηαη λα 

γλσξίδνπλ ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ην ζρεδηαζκφ ηεο αθφινπζεο 

πνξείαο ηεο επηρείξεζεο. 



25 
 

 Οη ηξάπεδεο θαη ηα άιια ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα  είλαη ζεκαληηθφ 

λα αηζζάλνληαη ηελ ζηγνπξηά πνπ ηνπο παξέρεη ε γλψζε ηνπ 

επηρεηξεκαηία  γηα λα εγθξίλνπλ ηελ δάλεην-ρξεκαηνδφηεζε ηνπ. 

 Γηα ηε δηφξζσζε ιαζψλ θαη απνηπρηψλ εθαξκφδεηαη έλα ζχζηεκα 

ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

2.6 Ο ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟ΢ ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ΢ ΣΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

 

Αλακθηζβήηεηα, θάζε επηρείξεζε ζέιεη λα απμήζεη ηελ θεξδνθνξία  ηεο 

θαη επηρεηξεί λα αληαγσληζηεί κε επηηπρία, λα βξεη αμηφπηζηεο ζπλεξγαζίεο, 

βαζηζκέλε πάληα ζηελ νξζφηεηα ησλ απνθάζεψλ ηεο. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

ζα ηα επηηχρεη, απνηειείηαη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο πνπ απαηηείηαη 

ζην εμσηεξηθφ θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Πξάγκαηη, ε  

ζηξαηεγηθή είλαη κηα θαηεχζπλζε πξνο ην είδνο θαη ην κέγεζνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηελ επηρείξεζε πνπ ζα αθνινπζήζνπλ καθξνπξφζεζκα. 

Μέζσ απηήο γίλεηαη ε εμαζθάιηζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, ε 

ζπγθέληξσζε θαη ε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηεο. ΢θνπφο ηεο είλαη ε εδξαίσζε 

ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, κε ζθνπφ λα θαιπθζνχλ 

νη αλάγθεο ησλ πειαηψλ ηεο. Σα ζηάδηα πνπ πεξηέρεη  είλαη ηα εμήο:  

 

΢ρεδηαζκόο ζηξαηεγηθήο 

Δίλαη κηα  δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ ψζηε λα γίλεη ν 

θαζνξηζκφο θαη ε πινπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ψζηε λα δνζνχλ 

θαηεπζχλζεηο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε ζέκαηα πνπ ηελ αθνξνχλ άκεζα. Η 

λέα επηρείξεζε  ρξεηάδεηαη λα μέξεη ηε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά θαη λα ειέγρεη πνπ 

ζα βξίζθεηαη κειινληηθά.  

Παξφια απηά, ε ζηξαηεγηθή αλάιπζε ππνδεηθλχεη κηα καθξνπξφζεζκε  

πξνζέγγηζε ηεο επηρείξεζεο, αιιά ε πξφβιεςή ηεο δελ είλαη νξζή ζε ζρέζε 

κε ηελ αγνξά θαη ηελ εμέιημε ηεο επηρείξεζεο κέζα ζε απηή. Μέζσ ηεο  
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ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο επνπηεχεηαη ε κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο θαη 

πεξηιακβάλεη: α) Αλάιπζε ηεο Αγνξάο, β) Αλάιπζε ηνπ Αληαγσληζκνχ, γ) 

Ανάλσζη SWOT, δ) Ανάλσζη PEST. 

Δθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο  

Αξρηθά, ε δηνίθεζε πξέπεη λα ζπληάμεη έλα πιάλν πνπ λα εθαξκφδεηαη 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Έπεηηα, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ρξεηάδεηαη λα έρεη ηηο 

απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο γηα ηε ζσζηή θαη επηηπρή εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Οη ζηφρνη πξέπεη λα θαηαξξηθζνχλ κέζσ ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ θαη θαιά δηαηππσκέλνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζε 

ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά πιαίζηα. Σα ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο  κεηαηξέπνληαη 

ζε εξγαιεία ζηα ρέξηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη απνβιέπνπλ ζε λέεο 

ζηξαηεγηθέο ψζηε λα είλαη επηηπρεκέλε ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

 

Έιεγρνο απνηειεζκάησλ 

Ο ζηξαηεγηθφο έιεγρνο νξίδεηαη σο κηα θαζνξηζηηθή αμηνιφγεζε 

ζρεδίσλ, δξαζηεξηνηήησλ θαη απνηειεζκάησλ δίλνληαο έηζη πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, απαηηεί λα ειέγρεηαη ε 

εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη πεξηζζφηεξνη ζηφρνη 

πνπ έρνπλ ζέζεη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε καδί κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηεο.  

 

2.7   ΑΝΑΛΤ΢Η SWOT  

 

Η Ανάλσζη SWOT είλαη έλα βαζηθφ εξγαιείν 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ην νπνίν εληάζζεηαη 

ζηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο κίαο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ 

απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηφρνπο θαη 
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ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο. Η ιέμε  S.W.O.T πξνθχπηεη απφ ηηο αγγιηθέο 

ιέμεηο: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (θαη ζηα ειιεληθά: 

Γπλαηά & Αδχλακα ζεκεία, Δπθαηξίεο, Απεηιέο). Με ηελ αλάιπζε SWOT 

εμεηάδνληαη ηα δπλαηά (strengths) θαη αδχλακα (weaknesses) ζεκεία κίαο 

επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ θαζψο θαη νη επθαηξίεο (opportunities) θαη νη 

απεηιέο (threats) πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

        Έπεηηα, ηα Γπλαηά θαη Αδχλακα ζεκεία αθνξνχλ ην εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο θαζψο πξνθχπηνπλ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

πφξνπο πνπ απηή θαηέρεη (π.ρ. πξνζσπηθφ, δηνηθεηηθά ζηειέρε, 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο,  ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα). Χζηφζν, 

νη Δπθαηξίεο θαη νη Απεηιέο ζρεηίδνληαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο, αληρλεχνληαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη αλαιφγσο 

πξνζαξκφδεηαη ζε απηέο (π.ρ. είζνδνο λένπ αληαγσληζηή, ξπζκίζεηο ζην 

λνκηθφ πιαίζην, θιπ.). 

Δθαξκφδνληαο κηα SWOT Αλάιπζε ε επηρείξεζε  πξέπεη λα μεπεξλά ηα 

πξνβιήκαηά ηεο (Αδπλακίεο) θαη λα εθαξκφδεη ζηξαηεγηθνχο ζρεδηαζκνχο 

πνπ λα εμαιείθνπλ ηηο «Απεηιέο» πνπ εκθαλίδνληαη απφ ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα εθκεηαιιεχεηαη ηηο επθαηξίεο ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, αμηνπνηψληαο ηηο δπλάκεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Δπηπξφζζεηα, ε SWOT αλάιπζε απνηειεί κηα «αναλσηική διαδικαζία», πνπ 

επηηξέπεη ζηελ επηρείξεζε λα νξγαλψλεη θαη λα ηαμηλνκεί φιεο ηηο  

πιεξνθνξίεο θαη ηηο ζθέςεηο ηεο γηα ηε κειινληηθή πνξεία ηεο.  

Σέινο, δεκηνπξγεί ηδέεο θαη πξνηξέπεη ηελ επηρείξεζε λα δψζεη 

απαληήζεηο ζε εξσηήζεηο νη νπνίεο κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε ηα δπλαηά θαη 

αδχλακα ζεκεία ηεο επηρείξεζεο θαη λα εμεηάζεη ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο 

πνπ ηεο εκθαλίδνληαη. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

Δσναηά ζημεία 

• Ση είλαη απηφ πνπ μέξεη θαιά ε επηρείξεζε; 

• Πνηφ είλαη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζεο; 
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• Σί πξνζθέξεη ε επηρείξεζε θαη ηί νη αληαγσληζηέο ηεο;  

• Σν δπλαηφ ηεο ζεκείν είλαη ε θήκε θαη ε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά; 

Εσκαιρίες 

• Η θάιπςε ησλ θελψλ ηεο αγνξάο απφ ηελ επηρείξεζε.  

• Η δεκηνπξγία «αλαγθψλ» (ιαλζάλνπζεο αλάγθεο) γηα λέα πξντφληα ή 

ππεξεζίεο.  

• Νένη θαη πην εμειηγκέλνη ηξφπνη απφθηεζεο θαη αγνξάο πξντφλησλ απφ 

ηνπο θαηαλαισηέο (πρ. e-shop, e-bay θιπ.). 

• Νένη ηξφπνη δηθηχσζεο ηεο λενιαίαο (πρ. Facebook , Ιnstagram, blogs). 

 

 

Αδύναμα ζημεία 

 

• Ση είλαη απηφ πνπ δελ γίλεηαη ζσζηά; 

• Πνηά είλαη ηα ζεκεία πνπ ζηεξείηαη έλαληη ηνπ αληαγσληζκνχ; 

• Ση πξέπεη λα απνθχγεη θαη λα βειηηψζεη ε επηρείξεζε; 

• Ση δεηάεη ε αγνξά θαη δελ ην έρεη αθφκα πξνζθέξεη ε επηρείξεζε; 

 

Κίνδσνοι  

 

• Η παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε.  

• Μηα πξνζδνθψκελε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο. 

• Δίζνδνο θαηλνχξγησλ αληαγσληζηψλ-επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά. 

• Μηα επεξρφκελε κείσζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ θαηαλαισηψλ.  

 

2.8  Η  ΑΝΑΛΤ΢Η  PEST  

 

Έλα ζηξαηεγηθφ εξγαιείν ηνπ κάξθεηηλγθ είλαη θαη ε αλάιπζε PEST  πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα αλαιχεη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ κίαο επηρείξεζεο, 
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δειαδή φια ηα ζπζηήκαηα θαη ηηο δνκέο πνπ πεξηβάιινπλ κία επηρείξεζε. 

Έηζη, ε αλάιπζε PEST είλαη απαξαίηεηε ζην θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ 

κειέηε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. Καηαγξάθεη ηελ ππάξρνπζα 

θαηάζηαζε ηεο αγνξάο θαη νξγαλψλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ηελ επηρείξεζε. Μαδί κε ηελ αλάιπζε SWOT απνηεινχλ  

ρξήζηκα εξγαιεία γηα ηελ εθπφλεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη επηηπρεκέλν φηαλ έρεη πξνεγεζεί αλάιπζε ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. Δπνκέλσο έρνπκε: 

 

Πνιηηηθό πεξηβάιινλ  

Η  Ννκνζεζία, ην πνιηηηθφ ζθεληθφ θαη ε θπβέξλεζε είλαη παξάγνληεο πνπ 

κπνξνχλ αθφκα θαη λα επηηξέςνπλ ή λα απαγνξεχζνπλ ηε ιεηηνπξγία κίαο 

επηρείξεζεο. ΢ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ εηζάγεηαη επίζεο θαη ην ηνπηθφ επίπεδν 

(π.ρ. ηνπηθή θαη πεξηθεξεηαθή δηνίθεζε θιπ.). 

 

Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ 

΢θηαγξαθείηαη ε νηθνλνκηθή δσή κίαο ρψξαο ή κηαο θνηλσλίαο. Οη παξάγνληεο 

πνπ ην επεξεάδνπλ είλαη απηνί ηνπ επηηνθίνπ δαλεηζκνχ, ηνπ πιεζσξηζκνχ, 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θ.α. 

 

Κνηλσληθό πεξηβάιινλ 

Η δνκή ηεο θνηλσλίαο, νη αληηιήςεηο γηα ηα εγρψξηα θαη ηα εηζαγφκελα 

πξντφληα, νη αληηιήςεηο ησλ πνιηηψλ κίαο θνηλφηεηαο αιιά θαη ηα 

δεκνγξαθηθά θξηηήξηα επεξεάδνπλ άκεζα ηελ επηρείξεζε πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε απηήλ ηελ θνηλσλία, θαη γη' απηφ δηεξεπλάηαη ζηελ 

αλάιπζε PEST. 
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Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ 

 Ο ξφινο ηνπ ηερλνινγηθνχ πεξηβάιινληνο, είλαη βαζηθφο γηα ηελ δηακφξθσζε 

ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. Οη θαηλνηνκίεο, ηα εκπφδηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηερλνινγηθέο αλαθαιχςεηο θαζψο θαη ε εμέιημε ηεο  ηερλνινγίαο απνηεινχλ 

θξίζηκα εξσηήκαηα θαη εμεηάδνληαη ζε απηφ ην ζεκείν. 

Σέινο, ε ζπληνκνγξαθία PEST πξνέξρεηαη απφ ηα αξρηθά ησλ 

παξαπάλσ πεξηβαιιφλησλ (ζηελ αγγιηθή γιψζζα) Political, Economic, 

Social, Technology. Η αλάιπζε PEST πνιχ ζπρλά ρξεζηκνπνηείηαη 

ζην κάξθεηηλγθ θαηά ηελ αλάιπζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο αλαθνξηθά κε ην 

καθξνπεξηβάιινλ θαη απνηειεί αλεμάξηεην εξγαιείν, ην νπνίν κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί ζε νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε. 

 

 

 

 

2.9 Η  ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΗ΢  ΑΓΟΡΑ΢  

 

Δδψ, ε επηρείξεζε ηνπνζεηείηαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ψζηε λα 

θαηαλνεζεί ε αγνξά-ζηφρνο θαη νη δπλαηφηεηεο θέξδνπο. Ο επελδπηήο εμεηάδεη 

ην ηκήκα ηνπ ζρεδίνπ ψζηε λα αληηιεθζεί φηη ν επηρεηξεκαηίαο γλσξίδεη ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο γηα λα ηηο θαιχςεη κε ηνλ πην επηηπρεκέλν ηξφπν.  
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΢ηελ αξρή, πξαγκαηνπνηείηαη κηα πεξηγξαθή ηεο αγνξάο γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο φπσο είλαη ην κέγεζνο, ην ζηάδην αλάπηπμεο, ε 

ζπγθέληξσζε θαη ν ξπζκφο εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο. Έπεηηα, παξνπζηάδεηαη  

ην ηζηνξηθφ ηεο αγνξάο, κε αλαθνξά ζε θιαδηθέο κειέηεο θαη δεκνζηεχζεηο ζε 

επηζηεκνληθά άξζξα. Δλ ζπλερεία, εληνπίδνληαη νη ηνκείο πνπ ζα εμειίμνπλ ηελ 

αγνξά θαη επηζεκαίλνληαη ηα ζηνηρεία θαη νη πξνβιέςεηο γηα ηελ επεξρφκελε 

αλάπηπμή ηεο. 

Γηα ηελ απνζαθήληζε ηεο επηηπρίαο ηνπ λένπ απηνχ εγρεηξήκαηνο 

ρξεζηκνπνηνχληαη θιαδηθέο κειέηεο, εθεκεξίδεο, πεξηνδηθά δηαθφξνπ 

πεξηερνκέλνπ θαη πξαγκαηνπνηνχληαη εηδηθεπκέλεο κειέηεο. ΢ηελ πεξίπησζε 

φκσο πνπ απαηηείηαη ε εθπφλεζε έξεπλαο αγνξάο γηα λα βξεζνχλ ηα 

πξσηνγελή ζηνηρεία γηα ην πξντφλ πνπ ζα αλαπηχμεη ην λέν ηκήκα ζηελ  

αγνξά, νη παξαπάλσ δεπηεξνγελείο πεγέο κπνξεί λα απνδεηθλχνληαη  

αλεπαξθείο θαη ειιηπείο. ΢ηε ζπλέρεηα, πξαγκαηνπνηείηαη αλάιπζε φισλ ησλ 

ηκεκάησλ ηεο αγνξάο θαη νξηνζεηείηαη ν ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο.  

Αλ ε επηρείξεζε ζηνρεχεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζε δηαθνξεηηθά ηκήκαηα 

ηεο αγνξάο, νθείιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη κία αλάιπζε γηα θάζε έλα απφ απηά 

μερσξηζηά θαη λα επηιέμεη πνην ζα είλαη ην ηκήκα δξάζεο ηεο. Δπίζεο, 

πξαγκαηνπνηείηαη πξφβιεςε γηα θάζε ηκήκα ηεο αγνξάο, ηνπ επηπέδνπ 

πσιήζεσλ θαη κεξηδίνπ αγνξάο πνπ πξνζδνθά ε επηρείξεζε. 

΢πγθεθξηκέλα, ε αλάιπζε ηεο αγνξάο παξνπζηάδεηαη ζαλ κηα ζχλζεηε 

δηαδηθαζία θαη νη λέεο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ δηάθνξα πξνβιήκαηα  πνπ 

αθνξνχλ ηελ αγνξά επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ηνπο. Η ζηελφηεηα ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο δελ επηηξέπεη ζηνλ επηρεηξεκαηία  

εμνλπρηζηηθέο έξεπλεο γηα ηελ αλάιπζε ηεο αγνξάο ψζηε λα κπνξέζνπλ λα 

ηνπνζεηήζνπλ κε ζαθήλεηα ηε λέα ηνπο επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Δπίζεο, 

πνιιέο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα έρνπλ ζην 

δπλακηθφ ηνπο εηδηθνχο ζπκβνχινπο γηα ηηο έξεπλεο απηέο.  

Πξάγκαηη, ν ρξφλνο είλαη πνιχ ζεκαληηθή παξάκεηξνο ηφζν γηα ηελ 

εηζαγσγή ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά αιιά θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδηαζκψλ  

πνπ πξέπεη λα εθαξκφζεη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη ηνπ 
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επηζπκεηνχ θέξδνπο. Οη λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο δπζθνιεχνληαη λα 

αληιήζνπλ κεξίδην ζηελ αγνξά, γη’ απηφ θαη ε θήκε ηεο επηρείξεζεο  βξίζθεηαη 

ζε ρακειά επίπεδα θαη θπξηαξρεί ε δπζπηζηία ησλ πειαηψλ ηεο, κε 

απνηέιεζκα λα είλαη αλαγθαία ε εθπφλεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

 

 

 

 

2.10 Η ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΟΤ ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΜΟΤ 

 

Η αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ μεθηλά κε ηνλ έιεγρν ηνπ αληαγσληζκνχ 

ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ  πνπ θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ πειαηψλ-θαηαλαισηψλ κε ηνλ ίδην ηξφπν (πξντφληα ή 

ππεξεζίεο). Ο έιεγρνο απηφο νινθιεξψλεηαη κε ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

ππφινηπσλ αληαγσληζηψλ ζηνλ θιάδν, φπνπ εξεπλάηαη έηζη, ε δχλακε ησλ 

πειαηψλ θαη ησλ πξνκεζεπηψλ. Η λέα επηρείξεζε ρξεηάδεηαη λα κειεηήζεη 

δηεμνδηθά ην ηκήκα ηεο αγνξάο ζην νπνίν ζέιεη λα εηζαρζεί, λα εληνπίζεη ηνπο 

αληαγσληζηέο ηνπ θιάδνπ απηνχ, λα εξεπλήζεη ηα ιεηηνπξγηθά ηνπο ζπζηήκαηα 

θαη ηηο πηζαλφηεηεο ζχλαςεο ζπλεξγαζηψλ καδί ηνπο. 

Πην αλαιπηηθά, ε χπαξμε επηθηλδπλφηεηαο ζηελ εηζαγσγή λέσλ 

αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ θαζηζηά 

απαξαίηεην έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Όιεο νη δπλάκεηο ηνπ αληαγσληζκνχ 

παξέρνπλ φια ηα ζηνηρεία πνπ θαηαιήγνπλ ζηελ αλαγλψξηζε ησλ δπλαηψλ 

θαη αδχλακσλ ζεκείσλ ηνπ αληαγσληζκνχ φπσο ην θέξδνο θαη ηα θξίζηκα 
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νηθνλνκηθά κεγέζε. Σειηθά, ε αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ νθείιεη λα θαηαιήγεη 

ζηελ αλίρλεπζε ραξαθηεξηζηηθψλ θαη παξαγφλησλ πνπ δηαθνξνπνηνχλ ηελ 

λέα επηρείξεζε απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηεο.   

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή γηα κία λέα επηρείξεζε θαζψο ν αληαγσληζκφο είλαη επεξρφκελνο 

έλαληη κεγάισλ πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ. Δπηπιένλ, είλαη αξθεηά δχζθνιν, φρη 

φκσο αθαηφξζσην, γηα κηα λενζχζηαηε επηρείξεζε λα κπνξέζεη λα εδξαησζεί 

ζε θιάδνπο πνπ ππάξρεη κεγάινο αληαγσληζκφο. Έηζη, ν επηρεηξεκαηίαο 

πξέπεη λα ζηνρεχεη ζε ζηνηρεία πνπ ππεξηζρχνπλ έλαληη ησλ κεγάισλ 

εηαηξηψλ φπσο είλαη ε πνηφηεηα, ε θαιή εμππεξέηεζε, ε εμεηδίθεπζε θαη ε 

ηνπηθή θνηλφηεηα. 

ζπζθθπθθζπθζπ ηζγιγπζθ ι ζγιηγ  ζγ γθ,θζθ πηθπςε ς πης ςηπ ςπξκ θζγσ 

ππθςκε ς θ σζσ ,κ πη  κβζπ πγ ζπ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΢ΥΔΓΙΟΤ BUSINESS PLAN  

 

3.1 ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Ο ρνξφο είλαη κηα ηζηνξηθή παξάδνζε. Ο ρνξφο είλαη παξψλ ζε 

θνηλσληθέο ιεηηνπξγίεο θαη ε εμέιημή ηνπ απνηειεί νξφζεκν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ δηαζθέδαζεο θαη έθθξαζεο αλά ηνπο αηψλεο. Μία κνξθή 

ηέρλεο πνπ επέδεζε αλαιινίσηε κέζα απφ δχζθνινπο θαηξνχο θαη βνήζεζε 

ηνπο αλζξψπνπο λα μεπεξάζνπλ νπνηνδήπνηε πξφβιεκα θαη θαθνπρία. Ο 

θιαζηθφο ρνξφο έρεη απνδείμεη φηη είλαη καθξάο δηάξθεηαο ζηελ παξνπζία ηνπ 

ζηε δσή καο. Σν θιαζηθφ κπαιέην δε δηδάζθεηαη ζπλήζσο απφ γνλέα ζε παηδί 

έηζη νη άλζξσπνη αλαδεηνχλ ζρνιέο φπνπ κπνξνχλ λα κάζνπλ θαη λα 

εμειηρζνχλ.  

Η ινγηθή ηεο ππφ ζχζηαζεο ζρφιεο ρνξνχ “ballet liberte”  είλαη 

αθηεξσκέλε ζηελ πξνζθνξά πνηφηεηαο θαη πξνζηηήο δηδαζθαιίαο θιαζηθνχ 

θαη ζχγρξνλνπ ρνξνχ. Τπάξρεη κηα πνιχ ελεξγή θαη αθνζησκέλε θνηλφηεηα 

ρνξνχ πνπ βξίζθεηαη ήδε ζηελ Αζήλα. Χζηφζν, δελ ππήξμε πνηέ έλα 

πξαγκαηηθφ ζηνχληην ρνξνχ, φπνπ νη άλζξσπνη λα κπνξνχλ λα επεθηείλνπλ 

ηηο γλψζεηο ηνπο γηα ην ρνξφ θαη λα απνιακβάλνπλ λα είλαη κε άιινπο 

αλζξψπνπο κε παξφκνηα ελδηαθέξνληα πνπ ζρεηίδνληαη απνθιεηζηηθά κε ην 

κπαιέην ηφζν ζε πξαθηηθφ φζν θαη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν. Δίλαη ην ζρέδηφ καο 

λα ελζσκαηψζνπκε ηελ ππάξρνπζα ρνξεπηηθή θνηλφηεηα ζην ζηνχληην καο γηα 

λα μεθηλήζνπκε κε κηα ηζρπξή βάζε ππνζηεξηθηψλ. Απφ εθεί ζα κπνξέζνπκε 

λα δηαδψζνπκε ηε ινγηθή φηη ην θιαζηθφ κπαιέην θαη ν ζχγρξνλνο ρνξφο 

κπνξεί λα γίλεη κέζν δηαζθέδαζεο αιιά θαη κέζν ζεσξεηηθήο αλαγλψξηζεο 

θαη κειέηεο γηα ηα άηνκα πνπ επηζπκνχλ λα βηψζνπλ ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή 

ηνπ. Τπάξρνπλ πνιιά νθέιε γηα ηνλ ρνξφ πνπ ζα πξνζειθχζεη αλζξψπνπο 

απφ πνιιά δηαθνξεηηθά ππφβαζξα θαη ελδηαθέξνληα. 
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Η Διεπζεξία Λεηβαδάξνπ, είλαη ε ηδξχηξηα ηεο 

ζρνιήο “ballet liberte”. Η ηδηνθηήηξηα είλαη απφθνηηε ηνπ Σερλνινγηθνχ 

Δθπαηδεπηηθνχ Ιδξχκαηνο Γπηηθήο Διιάδνο, ηεο ΢ρνιήο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ. Απνηειεί, επίζεο, απφθνηηε ηεο Αλψηεξεο Δπαγγεικαηηθήο 

΢ρνιήο Υνξνχ «ΑΚΣΙΝΑ» κε πηπρίν αλαγλσξηζκέλν απφ ην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ θαη αζρνιείηαη εδψ θαη πνιιά ρξφληα κε ην θιαζηθφ κπαιέην θαη ην 

ζχγρξνλν ρνξφ. Έρεη παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα θαη workshops δίπια ζε 

θαηαμησκέλνπο ρνξεπηέο θαη δάζθαινπο θιαζηθνχ ρνξνχ ηφζν ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζην εμσηεξηθφ (Οιιαλδία, Γεξκαλία), θαη ζεκηλάξηα ζχγρξνλνπ ρνξνχ 

θαη απηνζρεδηαζκνχ  ζηελ Διιάδα. Έρεη ζπκκεηάζρεη ζε παξαζηάζεηο 

θιαζηθνχ θαη ζχγρξνλνπ ρνξνχ ζε εξαζηηερληθέο ζρνιέο ρνξνχ ζηελ Πάηξα 

θαη ζηελ Αζήλα. 

  

3.2 ΢ΣΟΥΟΙ 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη ζηφρνη ηνπ ρνξνχ ηεο ζρνιήο 

“ballet liberte” :  

 Γεκηνπξγία ελφο ζηνχληην θιαζηθνχ ρνξνχ κε δεζηή, ππνζηεξηθηηθή 

αηκφζθαηξα, ε νπνία βαζίδεηαη ζε ηθαλνπνηεκέλνπο πειάηεο. 

 Παξνρή ελφο θνηλσληθνχ θαη ςπραγσγηθνχ θφξνπκ γηα άηνκα κε 

δηαθνξεηηθά ελδηαθέξνληα, πεξηβάιινληα θαη ειηθίεο. 

 Παξνρή ρνξεπηηθήο θαηάξηηζεο γηα καζεηέο ζε φια ηα επίπεδα ρνξνχ, 

απφ αξράξηνπο έσο πξνρσξεκέλνπο. 

 Παξνρή δηαξθνχο θαηάξηηζεο, νθέιε θαη θίλεηξα γηα ην πξνζσπηθφ, 

ψζηε λα ελζαξξχλεηαη ε καθξνπξφζεζκε δέζκεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Αχμεζε  ησλ πσιήζεσλ κέρξη ην ηέινο ηνπ έηνπο 1 θαη εηήζηα αχμεζε 

15%.  
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3.3 ΑΠΟ΢ΣΟΛΗ 

 

Η “ballet liberte” πξνζθέξεη έλα κέξνο φπνπ νη άλζξσπνη κπνξνχλ 

λα κάζνπλ λα ρνξεχνπλ, λα γλσξίζνπλ λένπο αλζξψπνπο, λα δηαζθεδάζνπλ 

θαη λα αηζζάλνληαη άλεηα. Πξνζθέξεη έλα πνηθίιν ρνξεπηηθφ πξφγξακκα κε 

επηινγέο ηηκψλ γηα φια ηα επίπεδα ελδηαθέξνληνο, κε κεγαιχηεξε έκθαζε 

ζηηο νκαδηθέο ηάμεηο θαη ηηο κηθξέο ζπλεδξίεο παθέησλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ, δεμηνηήησλ θιαζηθνχ ρνξνχ. Οη εθπαηδεπηέο έρνπλ πξφζβαζε ζε 

ζπλερή εθπαίδεπζε. Απηφ παξέρεη ζηνπο καζεηέο ελεκεξσκέλα βήκαηα θαη 

ηερληθέο γηα πξφζβαζε ζηηο ηειεπηαίεο ηάζεηο ηνπ θιαζηθνχ ρνξνχ.  

Η “ballet liberte” , πνπ ζα βξίζθεηαη ζχληνκα ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Αιίκνπ θαη ζπγθεθξηκέλα επί ηεο νδνχ Κπβέιεο 32, ζα πξνζθέξεη ζηελ 

θνηλφηεηα έλα άλεην, θηιηθφ πεξηβάιινλ γηα λα κάζεη ηελ ηέρλε ηνπ θιαζηθνχ 

ρνξνχ. Η “ballet liberte” ζα πξνζθέξεη ηδησηηθέο ρνξεπηηθέο δηδαζθαιίεο θαη 

νκαδηθά καζήκαηα. Ο ρνξφο, σο άζιεκα, θαη θπξίσο σο ηέρλε, γίλεηαη φιν θαη 

πην δεκνθηιήο ζε φιν ηνλ θφζκν. Χο απνηέιεζκα, ην ζηνχληην κπνξεί λα 

πεξηκέλεη λα πξνζειθχζεη έλα επξχ θάζκα πειαηψλ απφ ηελ πεξηνρή ηνπ 

Αιίκνπ θαη φρη κφλν. Απεπζχλεηαη ζε αλζξψπνπο φισλ ησλ ειηθηψλ, 

ηθαλνηήησλ θαη ππφβαζξνπ, αλαδεηψληαο κία δεκηνπξγηθή θαη άξηηα ηερληθά 

άζθεζε, φπσο θαη θνηλσληθέο επθαηξίεο κέζσ ηνπ θιαζηθνχ ρνξνχ. 

 

3.4 ΢ΤΝΟΦΗ ΔΚΚΙΝΗ΢Η΢ 

 

Σν θφζηνο εθθίλεζεο ηεο ζρνιήο “ballet liberte” βαζίδεηαη ζηελ 

ππφζεζε φηη ζα ελνηθηάζεη ρψξν ζηελ νδφ Κπβέιεο. Απηφο ν ρψξνο είλαη 

έηνηκνο γηα ρξήζε, αιιά ζα ρξεηαζηεί κεξηθέο κηθξέο αλαθαηλίζεηο νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αλέγεξζε γξαθείνπ ζηνλ θεληξηθφ φξνθν θαη βνεζεηηθνχο 

ρψξνπο. 
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Σν θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ πεξηιακβάλεη ηελ θαηάζεζε 12.000 €. Σα 

καθξνπξφζεζκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία πνπ ζα 

πξέπεη λα αγνξαζηνχλ γηα ηελ επηρείξεζε. Οη ηδηνθηήηεο επελδχνπλ αξρηθά  

50.000 €. 

 

3.4.1 ΙΓΙΟΚΣΗ΢ΙΑ ΣΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢- ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟ  

 

Η “ballet liberte” είλαη κηα εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο πνπ 

δηαρεηξίδεηαη θαη αλήθεη ζηελ Διεπζεξία Λεηβαδάξνπ. Οη εξγαδφκελνη ηεο 

ζρνιήο ζα είλαη δάζθαινη ρνξνχ κε ηελ απαξαίηεηε εξγαζηαθή γλψζε θαη 

εκπεηξία.    

 

3.4.2 ΤΠΗΡΔ΢ΙΔ΢ 

 

Η “ballet liberte” είλαη αθηεξσκέλε ζην λα θέξλεη ηε δηαζθέδαζε θαη 

ηελ πξφθιεζε ηνπ ρνξνχ ζηνλ Άιηκν θαη ηηο γχξσ πεξηνρέο κε πξνζηηφ 

θφζηνο. Θα πξνζθέξνπκε καζήκαηα ηδησηηθνχ θαη νκαδηθνχ θιαζηθνχ ρνξνχ 

γηα θνηλσληθνχο ρνξεπηέο ζε αληαγσληζηηθφ επίπεδν. Η “ballet liberte” ζα 

παξέρεη επίζεο ηε δπλαηφηεηα ζηνπο ρνξεπηέο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο 

δεμηφηεηεο πνπ έρνπλ κάζεη θαη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν κέζσ ησλ ζεκηλαξίσλ 

ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ θιαζηθνχ ρνξνχ πνπ ζα παξέρνληαη ζε φζνπο ην 

επηζπκνχλ. Η “ballet liberte” ζα πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο ηεο κηα πνηθηιία 

εθπαηδεπηηθψλ επηινγψλ. Πξνζθέξνληάο ηνπο δηάθνξεο επηινγέο, κπνξνχκε 

λα εμππεξεηήζνπκε θαιχηεξα ηηο αηνκηθέο ηνπο αλάγθεο. 

Σα ηδησηηθά καζήκαηα  πξνζθέξνπλ ζηνπο ζπνπδαζηέο κία 

ηαρχξπζκε, πην άκεζε θαη νπζηαζηηθή εθπαίδεπζε. Με έλα ηδησηηθφ κάζεκα, νη 

καζεηέο ζα δνπιεχνπλ έλαο-πξνο-έλαλ κε ηνλ εθπαηδεπηή, ιακβάλνληαο 

εμαηνκηθεπκέλεο νδεγίεο θαη άκεζε δηφξζσζε. Μέζα απφ ηε θπζηθή αίζζεζε 

ηεο ζπλδεδεκέλεο θίλεζεο, ν καζεηήο είλαη ζε ζέζε λα αλαπαξάγεη κε 

ζηγνπξηά ην ρνξφ γηα λα ιάβεη κηα επράξηζηε θαη άλεηε εκπεηξία. ΢ηελ 
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εθκάζεζε ησλ θαιχηεξσλ κεζφδσλ, one-on-one, ηφζν νη αξράξηνη φζν θαη νη 

πξνρσξεκέλνη καζεηέο ζα βξνπλ ηελ πξφνδν ηνπο πην γξήγνξα θαη εχθνια, 

θαζψο απνιακβάλνπλ ηελ αίζζεζε ηνπ ρνξνχ. 

Οη Οκαδηθέο Σάμεηο  απνηεινχλ ηφζν κηα εηζαγσγή ζηελ εκπεηξία ηνπ 

ρνξνχ κε δηάθνξνπο ζπλεξγάηεο φζν θαη κηα επθαηξία γηα ηνπο καζεηέο λα 

εμνηθεησζνχλ κε κηα πνηθηιία βεκάησλ. Οη καζεηεπφκελνη ζα δηδαρζνχλ κέζα 

απφ ην νκαδηθφ πλεχκα αιιά θαη ηε ζπλερή άζθεζε ζηα πιαίζηα κίαο 

θνηλσληθήο νκάδαο. Σα καζήκαηα ζα πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε εβδνκάδα, 

ελψ νη ηάμεηο ζα πξνζθέξνληαη ζε θάζε επίπεδν, απφ αξράξην έσο 

πξνρσξεκέλν. Δπηπιένλ, ζα πξνζθέξνληαη καζήκαηα εηδηθφηεηαο γηα παηδηά 

θαη εθήβνπο. 

Σα ζεκηλάξηα ρνξνύ  ζα πξαγκαηνπνηνχληαη κία θνξά ηελ εβδνκάδα, 

ψζηε λα δνζεί ζηνπο ζπνπδαζηέο ε επθαηξία λα εμαζθήζνπλ ηα βήκαηα θαη 

ηνπο ρνξεπηηθνχο ζπλδπαζκνχο πνπ έρνπλ κάζεη, ζε έλα πεξηβάιινλ φπνπ 

φινη νη καζεηέο ζα παξαθνινπζνχλ ηελ πξφνδφ ηνπο. Οη εθπαηδεπηέο ζα 

θπθινθνξνχλ ζην ρψξν, βνεζψληαο κε εξσηήζεηο ή επίδεημε βεκάησλ, θαζψο 

θαη ζα ρνξεχνπλ καδί κε ηνπο καζεηέο. 

Σα ζεσξεηηθά ζεκηλάξηα ζα είλαη κηα άιιε ππεξεζία πνπ ζα 

πξνζθεξζεί. Η ζρνιή ρνξνχ “ballet liberte” ζα παξέρεη ζεκηλάξηα 

ζεσξεηηθνχ ηχπνπ ζε ελδηαθεξφκελνπο πνπ ζέινπλ λα βηψζνπλ ηνλ θιαζηθφ 

ρνξφ κέζα απφ ζεσξεηηθή θαη φρη κφλν πξαθηηθή εθαξκνγή.  Δθηφο απφ 

απηνχο ηνπο βαζηθνχο δεζκνχο, ε “ballet liberte” ζα βξεζεί ζηελ θνηλφηεηα 

γηα λα πξνζθέξεη ρνξφ εηδηθφηεηαο ζε ζρνιεία, γεξνθνκεία θαη φζνπο 

επηζπκνχλ έλα εμεηδηθεπκέλν πξφγξακκα.  

Σέινο, ε επηρείξεζε ζα δηαζέηεη απηνθίλεηα 9-ζέζεσλ γηα ηελ 

εμππεξέηεζε θαη κεηαθνξά ησλ πειαηψλ ηεο ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ε 

βνήζεηα ζηε κεηαθίλεζή ηνπο θξίλεηαη απαξαίηεηε.  
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Σηκνινγηαθή πνιηηηθή 

Ιδησηηθά καζήκαηα 15€/ ψξα 

Οκαδηθέο ηάμεηο 55€/ κήλα 

΢εκηλάξηα ρνξνύ 20€/ άηνκν / ζπκκεηνρή 

Θεσξεηηθά ζεκηλάξηα 40€/ άηνκν / ζπκκεηνρή 

 ΢ηνπο επφκελνπο πηλάθεο παξνπζηάδνληαη νη εξγαδφκελνη ηεο επηρείξεζεο γηα 

ηα πξψηα ηξία ρξφληα ιεηηνπξγίαο αλά έηνο:  

Πξφβιεςε κηζζνδνζίαο πξψηνπ έηνπο 

Δξγαδόκελνη Μηζζόο  Άηνκα ΢ύλνιν 

Δπαγγεικαηίεο 
Υνξεπηέο 

746,6 3 2239,8 

Γξακκαηεηαθή 
ππνζηήξημε 

373,3 2 746,6 

Δξγαδόκελνο 
θαζαξηόηεηαο 

373,3 1 373,3 

Οδεγόο  373,3 1 373,3 

΢ύλνιν Κόζηνπο - *12 44796 

Πξφβιεςε κηζζνδνζίαο δεχηεξνπ έηνπο 

Δξγαδόκελνη Μηζζόο  Άηνκα ΢ύλνιν 

Δπαγγεικαηίεο 
Υνξεπηέο 

746,6 4 2986,4 

Γξακκαηεηαθή 
ππνζηήξημε 

373,3 2 746,6 

Δξγαδόκελνο 
θαζαξηόηεηαο 

373,3 1 373,3 

Οδεγόο  373,3 1 373,3 

΢ύλνιν Κόζηνπο - *12 53755,2 
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Πξφβιεςε κηζζνδνζίαο ηξίηνπ έηνπο 

Δξγαδόκελνη Μηζζόο  Άηνκα ΢ύλνιν 

Δπαγγεικαηίεο 
Υνξεπηέο 

746,6 5 3733 

Γξακκαηεηαθή 
ππνζηήξημε 

373,3 2 746,6 

Δξγαδόκελνο 
θαζαξηόηεηαο 

373,3 1 373,3 

Οδεγόο  373,3 1 373,3 

΢ύλνιν Κόζηνπο - *12 62714,4 

 

3.5  ΠΔΡΙΛΗΦΗ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 

Ο  ρνξφο είλαη κηα βηνκεραλία πνιιψλ δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ ζα 

ζπλερίζεη λα απμάλεηαη. ΢χκθσλα κε πξφζθαην δειηίν ηχπνπ ηεο WGBH-

Television, πεξηζζφηεξα απφ έλα εθαηνκκχξην άηνκα εγγξάθνληαη θάζε ρξφλν 

ζε καζήκαηα ρνξνχ. Απφ ην 1985, ν αξηζκφο ησλ εξαζηηερλψλ ρνξεπηψλ έρεη 

απμεζεί θαηά 25% θάζε ρξφλν. 

Η δεκνηηθφηεηα ηνπ θιαζηθνχ ρνξνχ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην απμαλφκελν 

ελδηαθέξνλ γηα ηνπο κνληέξλνπο ρνξνχο, έρεη απνδεηρζεί φηη είλαη έλαο 

ληθεθφξνο ζπλδπαζκφο ζε φιν ηνλ θφζκν.  

3.5.1 ΣΜΗΜΑΣΟΠΟΙΗ΢Η ΣΗ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δεκνζηεχνληαη απφ ην Δκπνξηθφ 

Δπηκειεηήξην Αζελψλ, ν λφηηνο ηνκέαο ιεθαλνπεδίνπ Αηηηθήο  έρεη ζπλνιηθά 

41.720 ζπλνιηθφ πιεζπζκφ θαη εθηηκάηαη φηη ζα απμεζεί θαηά πεξίπνπ 5% 

εηεζίσο.  Η “ballet liberte” ζεσξεί φηη νη θάηνηθνη ηνπ Αιίκνπ, θαζψο θαη νη 

γχξσ πεξηνρέο, είλαη φινη δπλεηηθνί πειάηεο. Γηαρσξίζακε απηνχο ηνπο 

πηζαλνχο πειάηεο ζηηο αθφινπζεο νκάδεο: 
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 Παηδηά / έθεβνη (18 εηψλ θαη θάησ): Τπάξρνπλ 3.696 παηδηά θαη 

έθεβνη ζηελ πεξηνρή ηνπ Αιίκνπ, ζχκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο 

απνγξαθήο ηνπ 2011. Σν ζρέδηφ καο είλαη λα έρνπκε εηδηθά καζήκαηα 

ζρεδηαζκέλα εηδηθά γηα ηνπο λεφηεξνπο. 

 ΢πνπδαζηέο / λένη ελήιηθεο (20-24 εηψλ): Τπάξρνπλ 1.677 άηνκα πνπ 

εκπίπηνπλ ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία, ζχκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο 

απνγξαθήο ηνπ 2011. 

 Δλήιηθεο (25-55 εηψλ): Οη πιεξνθνξίεο απνγξαθήο ηνπ 2011 έδεημαλ 

φηη ζε απηήλ ηελ ειηθηαθή νκάδα ππήξραλ 10.000 άηνκα. 

 Οη ειηθησκέλνη / ζπληαμηνχρνη (56+ εηψλ): Οη άλζξσπνη απηήο ηεο 

νκάδαο ζα είλαη έλαο ζπλδπαζκφο ζπληαμηνχρσλ θαη εξγαδνκέλσλ. Οη 

πιεξνθνξίεο απνγξαθήο ηνπ 2011 έδεημαλ 3.000 άηνκα ζε απηήλ ηελ 

ειηθηαθή νκάδα. 

 

3.5.2 ΢ΣΟΥΟ΢ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ΢ ΣΜΗΜΑΣΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 

Όινη φζνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πεξπαηνχλ κπνξνχλ λα κάζνπλ λα 

ρνξεχνπλ. Δίλαη δηθή καο δνπιεηά λα παξνπζηάζνπκε ηνλ θιαζηθφ ρνξφ ζε 

απηνχο ηνπο αλζξψπνπο θαη λα θεληξίδνπκε δηαξθψο ην ελδηαθέξνλ ηεο 

θνηλφηεηαο γηα ηνλ θιαζηθφ ρνξφ.  

Γηα ηα παηδηά θαη ηνπο έθεβνπο είλαη ζεκαληηθφ λα δείμνπκε ηε 

δηαζθέδαζε ζηνλ θιαζηθφ ρνξφ.  Οη ελήιηθεο κεηαμχ ησλ ειηθηψλ 25 θαη 55 

ήηαλ θαηά παξάδνζε νη κεγαιχηεξνη ππνζηεξηθηέο ηεο θνηλφηεηαο θιαζηθνχ 

ρνξνχ. Απηή ε νκάδα αλαδεηά γεληθά λένπο ηξφπνπο δηαζθέδαζεο θαη 

άζθεζεο. Γηα ηνπο ελήιηθεο πξνζθέξνπκε έλαλ άιιν ηξφπν γηα λα 

ζπλαληήζνπλ άιινπο αλζξψπνπο θαη λα θνηλσληθνπνηεζνχλ. Θα έρνπκε 

επίζεο εηδηθά γακήιηα παθέηα, ηα νπνία ζα πξνζθέξνπλ ηηο λέεο επηινγέο 

δεπγαξηνχ γηα ηελ εθκάζεζε ηνπ πξψηνπ ηνπο θιαζηθνχ ρνξνχ. Γηα ηα 

παληξεκέλα δεπγάξηα ν θιαζηθφο ρνξφο είλαη θάηη λέν γηα λα κάζνπλ καδί θαη 

πξνζθέξεη κηα κεγάιε θνηλσληθή δηέμνδν. ΢πλεξγαδφκελνη κε ηνπο ηνπηθνχο 

ζπιιφγνπο, κπνξνχκε λα είκαζηε ζίγνπξνη φηη ζα ππάξμνπλ κέξε γηα λα 
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αμηνπνηήζνπλ νη καζεηεπφκελνη ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ απνθηνχλ 

ζηελ ζρνιή καο, “ballet liberte”  θαη κε ηε ζεηξά ηνπο λα κεηαθέξνπλ ηνλ 

ρνξφ πεξαηηέξσ ζηελ θνηλφηεηα. Δεεε εεε εε εε εε εε ε ε ε ε  

Οη ζπληαμηνχρνη θαη νη ειηθησκέλνη (ειηθίαο 55 εηψλ θαη άλσ) 

αληηπξνζσπεχνπλ έλα κηθξφ ηκήκα ηεο αγνξάο καο. Χζηφζν, απηνί νη 

άλζξσπνη ζπλήζσο κεηαηξέπνληαη ζε ρνξεπηέο καθξάο δηάξθεηαο. Ο ρνξφο 

είλαη έλα ζαπκάζην ρφκπη θαη κηα άζθεζε κηθξνχ αληίθηππνπ πνπ σθειεί ην 

κπαιφ, ην ζψκα θαη ηηο θνηλσληθέο πηπρέο ηεο δσήο. Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

απηή ε ειηθηαθή νκάδα επηδίδεηαη ζηνλ ρνξφ αθνξνχλ ζπλήζσο έλα 

αλεθπιήξσην φλεηξν δσήο θαζψο θαη κηα κνξθή άζθεζεο γηα λα δηαηεξήζνπλ 

ηελ ζσκαηηθή θαη ςπρηθή ηνπο επεμία. Α α α α α αγεαα α α α α α 

 

3.5.2.1 ΑΝΑΛΤ΢Η ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΜΟΤ  

 

΢ηελ πεξηνρή ιεηηνπξγνχλ ηξεηο κεγάιεο ζρνιέο θιαζηθνχ ρνξνχ. 

Χζηφζν, ππάξρνπλ κεξηθνί αλεμάξηεηνη δάζθαινη ρνξνχ, πνπ δηδάζθνπλ 

καζήκαηα ζηνλ Άιηκν.  Η ινγηθή ησλ ζρνιψλ ρνξνχ ζηελ πεξηνρή ηνπ Αιίκνπ 

δελ θηλείηαη κφλν ζην θιαζηθφ κπαιέην αιιά παξέρνπλ έλαλ ζπλδπαζκφ 

ρνξψλ φπσο παξαδνζηαθνί, ιάηηλ, ρηπ-ρνπ θαη άιινπο. Η ελαζρφιεζε ηεο 

“ballet liberte” απνθιεηζηηθά κε ηνλ θιαζηθφ ρνξφ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο.  

Οη κεγαιχηεξεο ζρνιέο ζρνινχ ζηνλ Άιηκν είλαη: 

 

The Dance Club By Alimos: παξαδνζηαθνί, ιάηηλ, ρηπ-ρνπ. 

΢ρνιή Υνξνχ - ΢ππξηδνχια & Άλλα Γαζθάινπ: θιαζηθφ κπαιέην, ιάηηλ. 

΢ρνιή Υνξνχ Αιεπφξνπ Πελειφπε: θιαζηθφ κπαιέην, ιάηηλ. 

 

Η δηαθνξά κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιέο είλαη φηη ζηε ζρνιή ρνξνχ 

“ballet liberte”  ζα παξέρνληαη καζήκαηα θιαζηθνχ ρνξνχ απνθιεηζηηθά, 

δίλνληαο έηζη ηελ εμεηδίθεπζε ζηνλ θιαζηθφ ρνξφ. Οη καζεηέο ζα ρσξίδνληαη ζε 
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ηκήκαηα αλάινγα κε ηελ ειηθία ηνπο θαη αλάινγα κε ην επίπεδν ηεο ηερληθήο 

ηνπο ζηνλ ρνξφ πνπ ζα έρνπλ.  

 

3.6 ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΜΑΡΚΔΣΙΝΓΚ 

 

Η ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ ηεο ζρνιήο “ballet liberte”  ζα ζηνρεχεη 

ζηνπο αλζξψπνπο πνπ επηζπκνχλ λα θεξδίζνπλ πεξηζζφηεξα απφ ηνλ 

θιαζηθφ θαη ηνλ ζχγρξνλν ρνξφ φζνλ αθνξά ηελ ηερληθή ηνπο ζε απηνχο. Μηα 

κεγάιε πνηθηιία απφ παθέηα θαη πξνγξάκκαηα καζεκάησλ ρνξνχ ζα 

πξνζθεξζνχλ ζε κηα πξνζπάζεηα λα γίλεη ν ρνξφο πξνζηηφο ζε αλζξψπνπο 

αλεμαξηήησο νηθνλνκηθνχ ππφβαζξνπ. Οη δάζθαινη ζα είλαη εμεηδηθεπκέλνη θαη 

επαγγεικαηίεο. Η αίζνπζα ρνξνχ ζα είλαη έλα θνκςφ κέξνο φπνπ ε 

εμππεξέηεζε πειαηψλ απνηειεί ηε κεγαιχηεξε θαη ζεκαληηθφηεξε 

πξνηεξαηφηεηα. 

  

3.6.1 ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΓΗΜΟ΢ΙΟΣΗΣΑ΢ ΚΑΙ ΓΙΑΦΗΜΙ΢Η΢ 

 

Η δεκνζηφηεηα είλαη ε ξαρνθνθαιηά νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο, γη’απηφ 

ην ιφγν κπνξνχκε λα ζπλεξγαζηνχκε κε ηνπο ζπκβνχινπο δεκνζίσλ 

ζρέζεσλ γηα λα καο βνεζήζνπλ λα ραξάμνπκε ζηξαηεγηθέο δεκνζηφηεηαο θαη 

δηαθήκηζεο πνπ ζα καο βνεζήζνπλ ζηελ πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο ζηφρνπ 

καο.  

Παξαθάησ είλαη νη πιαηθφξκεο πνπ ζθνπεχνπκε λα αμηνπνηήζνπκε γηα 

λα πξνσζήζνπκε θαη λα δηαθεκίζνπκε ηε ζρνιή “ballet liberte” : 

 Γηαθεκίζεηο ηφζν ζε έληππε κνξθή (εθεκεξίδεο θαη πεξηνδηθά) φζν θαη 

ζε ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο. 

 ΢ρεηηθέο εθδειψζεηο / πξνγξάκκαηα πνπ βαζίδνληαη ζηελ θνηλφηεηα. 
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 Γηαδίθηπν θαη πιαηθφξκεο θνηλσληθψλ κέζσλ δηθηχσζεο 

φπσο Instagram, Facebook, twitter, YouTube, Google+ θαη άιιεο, γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο επσλπκίαο καο. 

 Δγθαηάζηαζε Bill Boards ζε ζηξαηεγηθέο ηνπνζεζίεο γχξσ απφ ηνλ 

Άιηκν. 

 Φπιιάδηα θαη πηλαθίδεο καο ζε πεξηνρέο γχξσ απφ ηνλ Άιηκν. 

 Γηαθήκηζε ηεο επηρείξεζεο ηνπ ζηνχληην ρνξνχ ζηελ επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο ζρνιήο. 

 

3.6.2 ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΜΑΡΚΔΣΙΝΓΚ 

Σν ζρέδην κάξθεηίλγθ καο ζα είλαη πνιχ απιφ. Ιθαλνπνηνχκε ηνπο 

πειάηεο καο θαη ηνπο δεκηνπξγνχκε ηελ επηζπκία λα ζπλερίζνπλ λα 

ρνξεχνπλ. Έλαο επηπρηζκέλνο πειάηεο φρη κφλν ζα ζπλερίζεη λα ρνξεχεη, 

αιιά ζα κνηξαζηεί ηηο εκπεηξίεο ηνπ γηα ηε ζρνιή θαη κε άιινπο 

αλζξψπνπο. Θα πξνζθέξνπκε έθπησζε σο θίλεηξν γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

καο παξέρνπλ παξαπνκπέο ζε άιινπο. 

Η κεγαιχηεξε πξφθιεζε ζα είλαη λα θεληξίζνπκε ην ελδηαθέξνλ 

αλζξψπσλ νη νπνίνη δελ έρνπλ βξεζεί πνηέ ζε έλα ρνξεπηηθφ ζηνχληην. Πνιινί 

άλζξσπνη δελ ζθέθηεθαλ πνηέ λα παξαθνινπζήζνπλ καζήκαηα ρνξνχ είηε 

ιφγσ πξνρσξεκέλεο ειηθίαο είηε ιφγσ πξνθαηαιήςεσλ γηα ηνλ θιαζηθφ 

ρνξφ. Σν κάξθεηηλγθ ζα δψζεη έκθαζε ζηελ επθαηξία λα γλσξίζνπλ 

αλζξψπνπο, λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ, λα 

απνθηήζνπλ νθέιε γηα ηελ πγεία ηνπο θαη λα απνθηήζνπλ δηα βίνπ ηθαλφηεηεο 

ηφζν ζσκαηηθέο, φζν θαη ςπρηθέο. 
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3.6.3 ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΠΧΛΗ΢ΔΧΝ 

 

Μία απφ ηηο ζηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ είλαη ε δηαθήκηζε εηδηθψλ 

εθπηψζεσλ ή εηζαγσγηθψλ πξνζθνξψλ. Απηά έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα 

πξνζειθχζνπλ ηνπο αλζξψπνπο ζηνλ θιαζηθφ θαη ζην ζχγρξνλν ρνξφ πνπ 

πξνζθέξεη ην ζηνχληην καο.  Οη εθπαηδεπηέο καο ζα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνλ 

πειάηε γηα λα αλαθαιχςνπλ ηη ςάρλνπλ ζηνλ θιαζηθφ θαη ηνλ ρνξφ θαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ κηα πνξεία ζπκβαηή κε ηηο επηζπκίεο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο.  Ο 

πειάηεο ζα εγγξαθεί γηα ηα καζήκαηα απηά θαη ζα δεζκεπηεί ζε κηα ζεηξά 

ξαληεβνχ.  

Θα πξνζθέξνπκε κηα πνηθηιία καζεκάησλ πνπ πεξηιακβάλεη 

ζπλδπαζκνχο ηδησηηθψλ, νκαδηθψλ θαη ζεσξεηηθψλ καζεκάησλ. Σα καζήκαηά 

καο ζα αθνινπζήζνπλ ηα πξφηππα αλαγλψξηζεο ηνπ θιαζηθνχ ρνξνχ 

(Ρψζηθν ζχζηεκα ηεο Αθαδεκίαο Μπαιέηνπ Vaganova). Αλ θαη νη εθπαηδεπηέο 

καο ζα ζρεδηάζνπλ πεξηγξάκκαηα καζεκάησλ αλάινγα κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

αλάγθεο ησλ πειαηψλ καο, ππάξρνπλ βαζηθά παθέηα πνπ κπνξνχκε λα 

πξνζθέξνπκε ζε απηά ηα δηαθνξεηηθά επίπεδα. Δπηπιένλ, ε ζρνιή 

“ballet liberte”  πξνζθέξεη θάηη πνπ δελ ζπλεζίδεηαη απφ άιια ζηνχληην 

ρνξνχ, ην νπνίν απνηειεί ηελ θάξηα κέινπο. Ο δηαρσξηζκφο ησλ ηκεκάησλ 

γίλεηαη σο εμήο:  

 

Οκαδηθέο ηάμεηο  (παηδηθά) Απφ 4 έσο 6,5 εηψλ 

Οκαδηθέο ηάμεηο (λεαληθά - εθεβηθά) Απφ 7 έσο 17 εηψλ 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ελειίθσλ) Απφ 18 εηψλ  θαη άλσ 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ειηθησκέλσλ) Απφ 64 εηψλ θαη άλσ 
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3.6.3 SWOT ANALYSIS 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

 Αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο 

 Υακειφηεξεο ηηκέο ζε ζρέζε κε 

απηέο ηνπ αληαγσληζκνχ 

ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

 Τςειέο δαπάλεο πξνψζεζεο  

 Πεξηνξηζκέλν θαηαλαισηηθφ θνηλφ 

ΔΤΚΑΙΡΙΔ΢ 

 Πξνζπάζεηα αχμεζεο ηνπ 

αγνξαζηηθνχ θνηλνχ. 

 Γηαθήκηζε κέζσ sites  

 Αλακέλεηαη πξνζέιεπζε πιήζνπο 

ΑΠΔΙΛΔ΢ 

 Δίζνδνο ζηνλ θιάδν παιαηψλ 

ζρνιψλ ρνξνχ 

 Αζηάζεηα ζηελ νηθνλνκία ηελ 

ρξνληθή πεξίνδν έλαξμεο ηεο 

επηρείξεζεο 

 

3.6.4. ΑΝΑΛΤ΢Η ΔΞΧΣΔΡΙΚΟΤ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ (PEST) 

 

Η επηρείξεζε ιεηηνπξγεί ζε έλα ζηαζεξφ εγρψξην καθξννηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, κε ηελ νηθνλνκία ζε θάζε αλάπηπμεο, εληαγκέλε ζην πεξηβάιινλ 

ηεο επξσδψλεο θαη κε πξνζαλαηνιηζκφ ηελ νηθνλνκηθή δηείζδπζε ζηηο ρψξεο 

ηεο λέαο Δπξψπεο. 

 

Παξαζέηνπκε ζηε ζπλέρεηα αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ 

καθξνπεξηβάιινληνο (PEST). 
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ΠΟΛΙΣΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ (P) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ (Δ) 

 ΢ηαζεξφ πεξηβάιινλ ειεχζεξεο 
αγνξάο 

 Πνιηηηθή ελίζρπζεο ηεο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 
απνθιηκάθσζε θνξνινγίαο 
θεξδψλ 

 Κνηλνηηθά πξνγξάκκαηα θηλήηξσλ 
θαη επηρνξεγήζεσλ 

 Αθακςίεο ξπζκίζεσλ αγνξάο 
εξγαζίαο 

 Φάζε αλάπηπμεο εζληθήο 
νηθνλνκίαο 

 Πηέζεηο ζην δηαζέζηκν εηζφδεκα 

 Έληνλε κεηαβιεηφηεηα θφζηνπο 
πξψησλ πιψλ 

 Αλεξγία 10% 

 Πιεζσξηζκφο 3 – 4% 

 Γαλεηζηηθά επηηφθηα 5 – 7% 

 ΚΟΙΝΧΝΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ (S) ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ (Σ) 

 Πεξηνξηζκέλε δεκνγξαθηθή 
αχμεζε, κε ηάζε αλαζηξνθήο 
ειηθηαθήο ππξακίδαο 

 Έληνλε αζηηθνπνίεζε 

 Ιζρπξή επηξξνή θαηαλαισηηθψλ 
πξνηχπσλ 

 Πεξηνξηζκέλε εξγαζηαθή 
θηλεηηθφηεηα 

 ΢πζηήκαηα πνηφηεηαο 

 Υακειή εθπαηδεπηηθή 
πξνζαξκνγή 

 

 

3.7 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ 

 

΢ρεδηάδνπκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηα δηθά καο θεθάιαηα εθθίλεζεο γηα 

ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο. Οη απαηηήζεηο καο γηα ηελ εθθίλεζε είλαη 

επηρεηξεκαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, δηδαθηηθφ πιηθφ θαη δηαθήκηζε. Θέινπκε 

λα ρξεκαηνδνηήζνπκε ηελ αλάπηπμε θπξίσο κέζσ ηεο ηακεηαθήο ξνήο. 
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3.7.1 ΢ΗΜΑΝΣΙΚΔ΢ ΠΑΡΑΓΟΥΔ΢ 

 

Σν νηθνλνκηθφ ζρέδην εμαξηάηαη απφ ζεκαληηθέο παξαδνρέο, νη 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο νπνίεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα σο 

εηήζηεο ππνζέζεηο. Οη κεληαίεο ππνζέζεηο πεξηιακβάλνληαη ζην 

πξνζάξηεκα. Απφ ηελ αξρή, αλαγλσξίδνπκε φηη ε ζπιινγή πιεξσκψλ γηα 

παθέηα καζεκάησλ ρνξνχ είλαη θξίζηκε, σζηφζν, δελ είλαη έλαο παξάγνληαο 

πνπ κπνξνχκε λα επεξεάζνπκε εχθνια. Σα επηηφθηα, νη θνξνινγηθνί 

ζπληειεζηέο θαη ε επηβάξπλζε ηνπ πξνζσπηθνχ βαζίδνληαη ζε ζπληεξεηηθέο 

ππνζέζεηο. Σξεηο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ππνθείκελεο ππνζέζεηο είλαη: 

1. Τπνζέηνπκε φηη νη άλζξσπνη ζηελ πεξηνρή ηνπ Αιίκνπ ελδηαθέξνληαη 

λα κάζνπλ λα ρνξεχνπλ θαη ζα καο πξνηηκήζνπλ. 

2. Τπνζέηνπκε φηη ε πεξηνρή ζα ζπλερίζεη λα αλαπηχζζεηαη, φπσο θαη 

ζην παξειζφλ κε πξνβιεπφκελν πνζνζηφ 5% εηεζίσο. 

3. Τπνζέηνπκε φηη ην θηίξην ζα ζπλερίζεη λα ελνηθηάδεηαη. 

Σα πξνβιεπφκελα θέξδε θαη δεκίεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα, κε ηηο πσιήζεηο λα απμάλνληαη θαηά 15% ζε εηήζηα βάζε. Δάλ 

είκαζηε ζε ζέζε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο πξνβιέςεηο πσιήζεσλ, ζα 

αξρίζνπκε λα έρνπκε θέξδνο ζρεδφλ άκεζα.  

 

3.7.2 ΠΡΟΒΛΔΦΗ ΠΧΛΗ΢ΔΧΝ 

 

Απηή ε πξφβιεςε πσιήζεσλ είλαη κηα εθηίκεζε γηα ηνλ αξηζκφ ησλ 

πειαηψλ πνπ απνθηάκε. Η βαζηθή κεληαία θαηαβνιή ππνινγίδεηαη θαηά κέζν 

φξν ζηα  50€, αιιά απηφ κπνξεί λα δηαθέξεη αλάινγα κε ηηο επηζπκίεο ηνπ 

πειάηε. Πξνβιέπνπκε φηη νη πσιήζεηο ζα απμάλνληαη θαηά 10% ζε αλαινγία 

θάζε έηνο.  Ξθομ μθμ μνππππμ; ;Ξ Ξ ΞΦΦΞΑ ΑΙΔΝΛΑ 

Οη ηηκέο ηεο πξφβιεςεο πσιήζεσλ πξνέξρνληαη απφ αλάινγα 

business plans επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ αλαξηεζεί ζην δηαδίθηπν. 
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Πξόβιεςε πσιήζεσλ 1ν έηνο 

Ιδησηηθά καζήκαηα 20 άηνκα / κήλα 

Οκαδηθέο ηάμεηο  (παηδηθά) 2 ηκήκαηα  κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (λεαληθά - εθεβηθά) 2  ηκήκαηα  κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ειηθησκέλσλ) 1 ηκήκα  κε 20 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ελειίθσλ) 2 ηκήκαηα  κε 15 άηνκα / ηκήκα 

΢εκηλάξηα ρνξνύ 3 θνξέο ην ρξφλν κε 30 άηνκα 

Θεσξεηηθά ζεκηλάξηα 4 θνξέο ην ρξφλν  κε 30 άηνκα 

 

 

Πξόβιεςε πσιήζεσλ 2ν έηνο 

Ιδησηηθά καζήκαηα 
20 άηνκα (4 ψξεο ηε βδνκάδα / 

άηνκν) 

Οκαδηθέο ηάμεηο  (παηδηθά) 3 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (λεαληθά - εθεβηθά) 3 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ειηθησκέλσλ) 2 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ελειίθσλ) 3 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

΢εκηλάξηα ρνξνύ 4 θνξέο ην ρξφλν κε 30 άηνκα 

Θεσξεηηθά ζεκηλάξηα 4 θνξέο ην ρξφλν  κε 30 άηνκα 
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Πξόβιεςε πσιήζεσλ 3ν έηνο 

Ιδησηηθά καζήκαηα 
20 άηνκα (4 ψξεο ηε βδνκάδα / 

άηνκν) 

Οκαδηθέο ηάμεηο  (παηδηθά) 4 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (λεαληθά - εθεβηθά) 4 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ειηθησκέλσλ) 4 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

Οκαδηθέο ηάμεηο (ελειίθσλ) 3 ηκήκαηα κε 15 άηνκα / ηκήκα 

΢εκηλάξηα ρνξνύ 4 θνξέο ην ρξφλν κε 30 άηνκα 

Θεσξεηηθά ζεκηλάξηα 4 θνξέο ην ρξφλν  κε 30 άηνκα 

 

ΑΓΔ ΓΔ ΔΓΡ ο Σ ΡΔ Δ Σο 3Σ ΗΦ  
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3.7.3  ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ ΓΔΝΙΚΧΝ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 

΢ηνηρεία 

Κόζηνπο 

1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 

Δμνπιηζκφο Πάησκα: 5000 € 

Δμνπιηζκφο θνπδίλαο : 

850 € 

Δίδε εθγχκλαζεο : 

4150 € 

= 10000 € 

Αλαθαίληζε ρψξνπ / 

θζνξέο: 2000 €  

 

 

= 2000 € 

Αλαθαίληζε ρψξνπ / 

θζνξέο: 2000 € 

 

 

= 2000 € 

Μηζζνδνζία 3 δάζθαινη ρνξνχ 

 * 746,6 *12 κήλεο 

2  Γξακ. ππνζηήξημε  

373,3 * 2 *12 κήλεο  

1 Δξγαδ.Καζαξηφηεηαο 

* 373,3* 12  

1 Οδεγφο  

*373,3 1*12 

= 44796 € 

4 δάζθαινη ρνξνχ 

 * 746,6 *12 κήλεο 

2 Γξακ. ππνζηήξημε  

373,3*2 *12 κήλεο  

1Δξγαδ.Καζαξηφηεηαο 

* 373,3* 12  

1 Οδεγφο  

*373,3 1*12 

=53755,2 € 

5 δάζθαινη ρνξνχ 

 * 746,6 *12 κήλεο 

2 Γξακ. ππνζηήξημε  

373,3*2 *12 κήλεο  

1 Δξγαδ.Καζαξηφηεηαο 

* 373,3* 12  

1 Οδεγφο  

*373,3 1*12 

=62714,4 € 

Δλνίθην 1250*12= 15000 € 1250*12= 15000 € 1250*12= 15000 € 

Γηαθήκηζε Αλά έηνο 

Σχπνο: 500 € 

Γηαδίθηπν: 1000 € 

Αλά έηνο 

Σχπνο: 500 € 

Γηαδίθηπν: 1000 € 

Αλά έηνο 

Σχπνο: 500 € 

Γηαδίθηπν :1000 € 
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Ραδηφθσλν: 600 € 

Έληππν δηαθεκηζηηθφ 

πιηθφ : 1500 € 

Δπαγγεικαηηθή 

θσηνγξάθεζε ρψξνπ/ 

ππεξεζηψλ: 500 € 

 = 4100 € 

Ραδηφθσλν: 600 € 

Έληππν δηαθεκηζηηθφ 

πιηθφ : 1500 € 

 

= 3600 € 

Ραδηφθσλν :600 € 

Έληππν δηαθεκηζηηθφ 

πιηθφ : 1500 € 

 

= 3600 € 

Αζθάιεηα 

ΣΔΒΔ  

170 Υ 12=  

= 2040 € 

170 Υ 12=  

= 2040 € 

170 Υ 12=  

= 2040 € 

Πάγηα έμνδα 

ιεηηνπξγίαο 

Ρεχκα: 300 €  

Τπεξεζία Ύδξεπζεο: 

60 €  

Κνηλφρξεζηα έμνδα: 

70 €    

430* 12= 

= 5160 € 

Ρεχκα: 300 €  

Τπεξεζία Ύδξεπζεο: 

60 €  

Κνηλφρξεζηα έμνδα: 

70 €    

430* 12= 

= 5160 € 

Ρεχκα: 300 €  

Τπεξεζία Ύδξεπζεο: 

60 €  

Κνηλφρξεζηα έμνδα: 

70 €    

430* 12= 

= 5160 € 

Μεηαθνξηθά 

κέζα 

Έμνδα  γηα ην 

απηνθίλεην κεηαθνξάο 

πειαηψλ  

Αγνξά: 8000 € 

Έμνδα Καπζίκνπ: 

2000 € 

΢πληήξεζε: 500 € 

Σέιε Κπθινθνξίαο: 

Έμνδα Καπζίκνπ: 

2000 € 

΢πληήξεζε: 500 € 

Σέιε Κπθινθνξίαο: 

250 € 

 

 

Έμνδα Καπζίκνπ: 

2000 € 

΢πληήξεζε: 500 € 

Σέιε Κπθινθνξίαο: 

250 € 
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250 € 

= 10750 € 

= 2750 € = 2750 € 

΢ύλνια 91850 84305,2 93264,4 
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3.7.4 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ ΓΔΝΙΚΧΝ Δ΢ΟΓΧΝ 
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2. Πίνακας Εζόδων για ηο 2ο έηος λειηοσργίας ηης επιτείρηζης 
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3. Πίνακας Εζόδων για ηο 3ο έηος λειηοσργίας ηης επιτείρηζης 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  

 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη απαξαίηεην γηα θάζε επηρείξεζε πνπ 

ζέιεη λα πξνβάιεη ηα πξντφληα ή ππεξεζίεο ηεο ζσζηά θαη απνηειεζκαηηθά. Ο 

ζθνπφο ελφο business plan είλαη λα πεξηγξάςεη ηνπο ζηφρνπο κηαο 

επηρείξεζεο απφ ηελ αξρηθή ζηηγκή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο (ή ηελ ζηηγκή ηελ 

νπνία ζπγγξάθεηαη), λα δψζεη κηα πξφβιεςε γηα ηελ πνξεία ηεο θαη λα 

πξνδηαγξάςεη ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζήζεη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

κεηαβνιέο ζην πεξηβάιινλ ζην νπνίν θηλείηαη. Μπνξεί ε δεκηνπξγία θαη 

ζπγγξαθή ελφο νινθιεξσκέλνπ business plan λα θαληάδεη θάηη δχζθνιν θαη 

πνιχπινθν, φκσο απηφ δελ είλαη πάληα αιήζεηα. Η πνιππινθφηεηα ελφο 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ εμαξηάηαη θπξίσο απφ ην κέγεζνο θαη ην αληηθείκελν 

ηεο επηρείξεζεο. 

΢θνπφο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ε απνθπγή άζθνπεο 

ζπαηάιεο ρξφλνπ, θφπνπ θαη ρξήκαηνο απφ ηνλ επηρεηξεκαηία ζε πεξίπησζε 

πνπ ην ζρέδην απνδεηρηεί εμαηξεηηθά ξηςνθίλδπλν ή ρακειήο απνδνηηθφηεηαο. 

Η θαηάξηηζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απαηηεί ηελ γλψζε ησλ 

θαηάιιεισλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ ππνδεηθλχνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

απαηηήζεηο κηαο επηρείξεζεο, ην ρξνλνδηάγξακκα ιεηηνπξγίαο, ηηο αλάγθεο ζε 

εηζξνέο θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ θηι. θαη 

ηαπηφρξνλα απαηηεί ηελ άξηζηε θαηαλφεζε θαη εξκελεία ησλ δεηθηψλ απηψλ 

απφ φια ηα εκπιεθφκελα κέξε, ψζηε λα νδεγεζνχλ ζηα ζσζηά 

ζπκπεξάζκαηα θαη λα πξνρσξήζνπλ ζηελ ρξεκαηνδφηεζε ή φρη ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο.  



58 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ  

 

Coupey, Eloise, (2002) Το Marketing ζηο Internet / EloiseCoupey ; Απόδοζη: Γιάννης 

Β. Σαμαράς, Γκιούρδας, Αθήνα 

 

Cummings, S. and D. Angwin, 2015. Strategy Builder: How to Create and 

Communicate more Effective Strategies, Wiley 

 

Hitt, M., D.R., Ireland and R.E. Hoskisson, 2013. Strategic Management: 

Competitiveness and Globalization, South-Western Cengage Learning, 10th edition 

 

Michael, T. (2002).Streaming Media Demystified, New York, McGraw Hill 

 

Rowley, Jennifer. (2000). Product Search in E-Shopping: A Review and Research 

 

Thompson, A.A., M.A. Peteraf, J.E. Gamble and A.J. Strickland III, 2012, Crafting 

and Executing Strategy: Concepts and Readings, 18th edition, McGraw-Hill Irwin,  

 

Zott, Christoph., Amit, Raphael., &Donlevy, Jon. (2000). Strategies for Value 

Creation in E-Commerce : Best Practice in Europe. EuropeanManagementJournal, 

18,463-475 

 

Βλατοπούλοσ M., (2005), Πληροθοριακά Σσζηήμαηα – Νέες Τετνολογίες Σηο 

Μάρκεηινγκ, εκδόζεις Rosili.  

 

Γεωργάηος Γ.,(1995) Οι νέες μορθές ζσμβάζεων ζηις ζύγτρονες οικονομικές 

ζσναλλαγές, Σηαμούλης, Αθήνα 

 

Μιληιάδη Λ., (2002) Ανώνσμες Εταιρείες, Αθήνα, εκδόζεις Πάμιζος 

 


