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Περύληψη 
 

Δηζαγσγή: Με νδεγφ ηελ Αηδέληα 2030, νη Γηεζλείο Οξγαληζκνί θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε 

ράξαμαλ ηνπο άμνλεο  ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Σν δηθαίσκα φισλ ζηελ πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε πξνηάζζεηαη ζε φια ηα δηεζλή θείκελα, ζεσξψληαο ηελ εθπαίδεπζε σο κέζν γηα 

ηελ επεκεξία ησλ αλζξψπσλ θαη ηνπ πιαλήηε. Λακβάλνληαο ππφςε ην ζχγρξνλν παγθφζκην 

ζπγθείκελν κε ηελ έιεπζε ηεο 4εο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο,  πξνηείλεηαη ε απφθηεζε ελφο 

επξένο θάζκαηνο δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ θαη σο πξνυπφζεζε θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ.   

Σθνπόο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη, ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, λα απνζαθεληζηνχλ νη έλλνηεο 

ησλ δεμηνηήησλ, ηεο δηα βίνπ κάζεζε θαη ηεο επηκφξθσζεο, λα επηζεκαλζεί ν ξφινο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη  ν ξφινο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ ζηε 

δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. ΢ην εξεπλεηηθφ κέξνο, λα δηεξεπλεζνχλ 

εμεηαζηνχλ νη ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαγθαηφηεηά 

ηνπο, ν ηξφπνο πνπ ζα απνθηεζνχλ θαη πνηνη ζα ζπκβάιινπλ ζε απηφ. 

Υιηθό θαη κέζνδνο:Σα ππφ έξεπλα θείκελα είλαη ην «E2030 Education and Skills for the 

21
st
 Century»ηεο UNESCO (2017),  ην «Future of Education and Skills 2030. Learning 

Compass 2030» ηνπOECD (2019), θαη ην «Παξάξηεκα ηεο Πξόηαζεο ζύζηαζεο ηνπ 

Σπκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο ηθαλόηεηεο ηεο δηά βίνπ κάζεζεο» ηεο European 

Commission (2018). Χο κέζνδνο έξεπλαο ρξεζηκνπνηείηαη ε πνηνηηθή αλάιπζε κε ηε  ρξήζε 

Θεκαηηθψλ Γηθηχσλ γηα λα απαληεζνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

Απνηειέζκαηα: Καη ζηα ηξία θείκελα ηνλίδνληαη ε  απφθηεζε ςεθηαθψλ θαη θνηλσληθψλ 

δεμηνηήησλ, ε απφθηεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο δηά βίνπ κάζεζεο, ηεο δεμηφηεηαο ηνπ πνιίηε 

θαη  νηθνινγηθή παηδεία,  σο αλάγθε γηα ηνλ 21
ν
  αηψλα, ε  επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

σο αλάγθε γηα ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο βειηίσζε, ε ζηήξημε ηεο πνιηηείαο θαη 

ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ, ε αλάγθε κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο.  

Σπκπεξάζκαηα: Υξεζηκνπνηψληαο σο νδεγφ ηελ Αηδέληα 2030 είλαη απαξαίηεην νη καζεηέο 

λα απνθηήζνπλ λέεο δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο 

ηνπ 21
νπ

 αηψλα, κε ζηφρν ηελ πξνζσπηθή επεκεξία, ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ 

πιαλήηε. ΢πγρξφλσο,  πξέπεη  λα πξαγκαηνπνηεζεί ε θαηάιιειε επηκφξθσζε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα απνθηήζνπλ λέεο γλψζεηο, ζηάζεηο, δεμηφηεηεο γηα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηνλ  ξφιν ηνπο σο θνξείο αιιαγήο. 
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Λέμεηο θιεηδηά: Γεμηφηεηεο καζεηψλ – Γεμηφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ – Γηεζλείο νξγαληζκνί – 

Αηδέληα 2030 

Abstract 
Introduction: Using Agenda 2030 as a guide, international organizations and the European 

Union have set out the guidelines of education policy. Everyone's right of high quality 

education is promoted in all international papers, considering education as the prime medium 

to the well-being of people and the planet. Taking into account the modern global context 

with the advent of the 4th industrial revolution, the acquisition of a wide range of skills for the 

students as well as for the teachers as prerequisite, is proposed. 

The Purpose of this research is, in the theoretical part, to clarify the concepts of skills, 

lifelong learning and training, to highlight the active role of the education and the teachers, as 

well as the important task of International Organizations in shaping education policy. In the 

research part, the objective is to examine the modern skills for the students as well as the 

teachers, their fundamental necessity, the way through they will be acquired and who will 

contribute to it. 

Material and Method: The texts being examined are UNESCO's "E2030 Education and 

Skills for the 21st Century", "Future of Education and Skills 2030." Learning Compass 2030" 

of the OECD, and the "Annex to the Proposal for a Council Recommendation on the Key 

Competences of Lifelong Learning" of the European Commission. Qualitative analysis by 

making use of Thematic Networks is employed as a method of research to answer the 

resulting questions. 

Results: All three texts stresseson the acquisition of digital and social skills, the acquisition of 

the culture of lifelong learning, civic competence and ecological education,   as a need for the 

21st century, the training of teachers as a necessity for their personal and professional 

improvement, the support of the state and the international organizations, the call for a 

transformation in education. 

Conclusions: Using Agenda 2030 as a guide, it is necessary for students to acquire new skills 

that will enable them to meet the challenges of the 21st century, with the intention of not only 

the personal well-being, but also the welfare of our society and by extension the whole planet. 
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At the same time, appropriate training must be carried out for teachers so that they can acquire 

new knowledge, attitudes, skills in order to live up to their role as agents of change. 

Keywords: Pupil skills - Teacher skills - International organizations - Agenda 2030 
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Ειςαγωγό 
 

Ζ παγθφζκηα θνηλφηεηα ραξαθηεξίδεηαη απφ αιιεπάιιειεο θαη ηαρχηαηεο κεηαβνιέο πνπ 

επέθεξε, θπξίσο, ε έιεπζε ηεο 4
εο

 βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, φπσο ηηο κεηαθηλήζεηο 

πιεζπζκψλ, ηελ αχμεζε ηνπ πξνζδφθηκνπ δσήο,  ηα λέα κνληέια εξγαζίαο, ηε ξνκπνηηθή θαη 

ηελ ηερλεηή λνεκνζχλε, ηελ ςεθηνπνίεζε, ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Οη νηθνλνκηθέο 

πξνθιήζεηο ζε παγθφζκην επίπεδν είλαη πνιιέο θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο απαηηνχληαη 

δεμηφηεηεο πνπ ζα νδεγήζνπλ ηνπο πνιίηεο ζην κνλνπάηη ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο, ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο επεκεξίαο (Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια, 

2019). 

Οη Γηεζλείο Οξγαληζκνί ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εγέηεο ησλ θξαηψλ θαηαλνψληαο απηέο ηηο 

αιιαγέο, πξνεηνίκαζαλ ηελ παγθφζκηα θνηλφηεηα γηα λα αληηκεησπίζνπλ απφ θνηλνχ θαη κε 

ζηξαηεγηθέο δξάζεηο ηα λέα δεδνκέλα. Έηζη, ην 2015 νη εγέηεο ελέθξηλαλ ηελ Αηδέληα 2030 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, ζέηνληαο 17 ΢ηφρνπο γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε ζηνρεχνληαο ζε ηξεηο 

δηαζηάζεηο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο: ηελ νηθνλνκηθή, ηελ θνηλσληθή θαη ηελ πεξηβαιινληηθή. 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε δεζκεχηεθε λα ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηελ πινπνίεζε ηεο Αηδέληαο 2030 

κε ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο.  

Οη 17SDGείλαη αιιειέλδεηνη κεηαμχ ηνπο θη έρνπλ ζηφρν ηελ επεκεξία ησλ αλζξψπσλ θαη 

ηνπ πιαλήηε, δίλνληαο ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ ηζφηηκε πξφζβαζε φισλ ησλ γπλαηθψλ θαη 

ησλ αλδξψλ ζηελ ηερληθή θαη επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ελψ φπσο αλαθέξεηαη ζηελ 

εηζαγσγή ηνπ επίζεκνπ θεηκέλνπ ηνπ ΟΖΔ είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο νη θπβεξλήζεηο «λα 

εμνπιίζνπλ ηνπο ελήιηθεο κε δεμηφηεηεο» (Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια, 2019). Ο 4
νο

 

΢ηφρνο ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο αλαθέξεηαη ζηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε ζεσξψληαο ηελ σο ην 

«ζεκέιην γηα ηε βειηίσζε ηεο δσήο ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο». Οη Γηεζλείο 

Οξγαληζκνί ελαξκνληζκέλνη κε ηνπο 17SDG, έρνπλ ζπληάμεη ζρεηηθά θείκελα, θάπνηα απφ ηα 

νπνία απνηεινχλ θαη ην ππφ έξεπλα πιηθφ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηηο 

δεμηφηεηεο ηνπ πνιίηε γηα ηνλ 21
ν
 αηψλα θαη ζηε ζηξαηεγηθή απφθηεζήο ηνπο ζέηνληαο ηελ 

εθπαίδεπζε σο βαζηθφ παξάγνληα γηα απηφ. 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

11 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ 

φξσλ δεμηφηεηεο, δηα βίνπ κάζεζε, εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη ην πψο ζπλδένληαη, λα 

παξνπζηαζηεί ν ζεκαληηθφο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε εθπαίδεπζε θαη δε νη εθπαηδεπηηθνί 

ζηελ εθαξκνγή ηεο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη θαη’ επέθηαζε ζηε δηακφξθσζε 

πνιηηψλ, θαζψο θαη ν ελεξγφο ξφινο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ ζηε δηακφξθσζε 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ. 

΢ην εξεπλεηηθφ κέξνο ζθνπφο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα απαληεζνχλ ηα βαζηθά 

εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο θαη ζπγθεθξηκέλα: Πνηεο είλαη νη λέεο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα 

απνθηήζνπλ νη καζεηέο θαη αληίζηνηρα νη εθπαηδεπηηθνί; Πνηα είλαη ε αλαγθαηφηεηα 

απφθηεζή ηνπο; Με πνηνλ ηξφπν ζα απνθηεζνχλ; Πνηνη είλαη νη θνξείο πνπ ζα ζπκβάιινπλ 

ζε απηφ; 

Ζ κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη ε πνηνηηθή αλάιπζε θαη ζπγθεθξηκέλα ε ζεκαηηθή 

αλάιπζε κε ηε ρξήζε ησλ ζεκαηηθψλ δηθηχσλ πνπ επηηξέπεη κηα ελδειερή θαη νπζηαζηηθή 

εμέηαζε ηνπ ππφ έξεπλα πιηθνχ, παξέρνληαο ζηνλ εξεπλεηή επειημία θαη ηε δπλαηφηεηα γηα 

πιεξέζηεξε θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο (Braun&Clarke, 2006). 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα απνθηήζνπλ νη καζεηέο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πνηθίιεο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, ζχκθσλα κε ηηο 

επηηαγέο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ, εμεηάζηεθαλ έλα θείκελν ηεοUNESCO, έλα ηνπOECDθη 

έλα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ηα νπνία θείκελα ελαξκνλίδνληαη κε ηελ Αηδέληα 2030 ηνπ 

ΟΖΔ.  

Ζ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζρεηηθψλ εξεπλψλ θαηέδεημε ελδηαθέξνλ είηε γηα ηηο δεμηφηεηεο 

ησλ καζεηψλ, είηε γηα ηηο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεκνλσκέλα, ρσξίο λα 

ζπλεμεηάδνληαη σο παξάγνληεο αιιειέλδεηνη θαη αιιεινεμαξηψκελνη, πνπ ζα πξέπεη λα 

ζπλεξγαζηνχλ γηα λα πεηχρνπλ ην φξακα γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ 21
νπ

 αηψλα.  

΢πγθεθξηκέλα ζην 1
ν
 θεθάιαην γίλεηαη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ δεμηφηεηεο, παξνπζηάδνληαη 

θάπνηεο βαζηθέο θαηεγνξίεο δεμηνηήησλ, θαη γίλεηαη αλάιπζε ηνπ παγθφζκηνπ ζπγθείκελνπ.  

΢ην 2
ν
 θεθάιαην γίλεηαη ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ φξσλ δηά βίνπ κάζεζε θαη 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ελψ ζπγρξφλσο παξνπζηάδνληαη θαη ηα νθέιε ηνπο. 

΢ην 3
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

δηακφξθσζε πνιηηψλ, θαζψο θαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο θνξέαο αιιαγήο ζηελ 
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εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο ζπλερνχο επηκφξθσζεο θαη βειηίσζεο, 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο. 

΢ην 4
ν
 θεθάιαην γίλεηαη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη κία ζχληνκε 

ηζηνξηθή αλαδξνκή ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ, ελψ θαηαδεηθλχεηαη ν ελεξγφο ξφινο πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ ζηε δηακφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ. Δπηπιένλ, παξνπζηάδεηαη θαη ην 

ππάξρνλ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα, θαηαδεηθλχνληαη νη ειιείςεηο ζηηο ζχγρξνλεο 

δεμηφηεηεο ηφζν ζηνπο καζεηέο φζν θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

΢ην 5
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ζρεηηθψλ εξεπλψλ. 

΢ην 6
ν
 θεθάιαην μεθηλά ην εξεπλεηηθφ κέξνο, φπνπ παξνπζηάδνληαη ν εξεπλεηηθφο ζθνπφο 

θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ην κεζνδνινγηθφ εξγαιείν θαη ν ιφγνο πνπ  επηιέρηεθε, ην ππφ 

έξεπλα πιηθφ. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ε ζπγθξφηεζε ζεκαηηθψλ δηθηχσλ γηα θάζε θείκελν θαη 

δηεξεπλψληαο παξάιιεια γηα ηνπο καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηα αληίζηνηρα δίθηπα. 

Σέινο γίλεηαη ε ζχγθξηζε ησλ ζεκαηηθψλ δηθηχσλ θαη ησλ ηξηψλ θεηκέλσλ, αθνινπζεί ε 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ θαη ζπδήηεζε επί ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

 Σνλίδεηαη ζαθψο ε αλάγθε λα απνθηήζνπλ νη καζεηέο ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο, θαζψο ζα 

πξέπεη λα γίλνπλ ελεξγνί πνιίηεο, ηθαλνί λα εξγαζηνχλ ζε πεξηβάιινληα εξγαζίαο αζηαζή θαη 

επκεηάβνια, λα θξνληίδνπλ γηα ηελ πξνζσπηθή επεκεξία αιιά θαη ηελ επεκεξία ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηνπ πιαλήηε. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη παξαπάλσ ζηφρνη θαη λα κελ απνηειέζνπλ 

παξά επζεβείο πφζνπο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ, πξέπεη λα πξνεγεζεί κεηαζρεκαηηζκφο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θνπιηνχξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξψληαο ηνπο εαπηνχο ηνπο σο 

βαζηθφ θνξέα αιιαγήο. 
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ΘΕΩΡΗΣΙΚΟ ΜΕΡΟ΢ 

Δηζαγσγή 
 

«Η δηδαζθαιία είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ ην λα δηαλέκεηο ηε γλψζε, είλαη λα εκπλέεηο ηελ 

αιιαγή. Η κάζεζε είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ ην λα απνζηεζίδεηο δεδνκέλα, είλαη λα θηάλεηο 

ζηελ θαηαλφεζε.»  

 William Arthur Ward, Ακεξηθαλφο ζπγγξαθέαο 

 

Σν ζεκεξηλφ αλζξψπηλν είδνο, γλσζηφ σο Homo Sapiens, επηβίσζε, εμαπιψζεθε θαη 

εμειίρζεθε, ράξε ζηηο δεμηφηεηεο πνπ απέθηεζε θαη ζηε γιψζζα πνπ αλέπηπμε. Δπηβιήζεθε 

θαη εμαθάληζε ην πξνεγνχκελν αλζξψπηλν είδνο, ηνλ Νεάληεξηαι, έρνληαο θαιχηεξε 

ηερλνινγία, γεγνλφο πνπ ηνπ έδσζε ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζηελ αλαδήηεζε ηξνθήο θαη 

ζηελ επηβνιή ηνπ έλαληη ηνπ Νεάληεξηαι, θαη αλψηεξεο θνηλσληθέο δεμηφηεηεο. Ζ αλάπηπμε 

ηεο γισζζηθήο επηθνηλσλίαο θαηέζηεζε ηνλ Homo Sapiens, έλα νλ πξσηίζησο θνηλσληθφ. Ζ 

θνηλσληθή ζπλεξγαζία, ε κεηάδνζε πιεξνθνξηψλ ζεκαληηθψλ γηα ηελ επηβίσζε αιιά θαη ηελ 

θνηλσληθή ηνπ χπαξμε, ε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, αθφκε θαη γηα απιά 

θαζεκεξηλά πξάγκαηα, ηνπ έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζεη επειημία, δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο, ζπλεξγαζία γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ. Ο νπνίνο, κπνξεί ζηελ αξρή λα 

ήηαλ ε επηβίσζε, αιιά πνιχ ζχληνκα νδήγεζε ζηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο κηαο πνιηηηζκηθήο 

ηαπηφηεηαο (Harari, 2015). 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη ζαθέο πφζν ζεκαληηθφ ξφιν έπαημαλ ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ηνπ ζεκεξηλνχ αλζξψπηλνπ είδνπο νη γλψζεηο,  νη δεμηφηεηεο θαη νη ζπκπεξηθνξέο πνπ 

πηνζέηεζε ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ. Γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο πνπ κνηξάδνληαλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο, θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ ηνλ βνήζεζαλ λα ζπλππάξμεη θαη λα 

ζπλεξγαζηεί κε ηα κέιε ηεο νκάδαο, ζπκπεξηθνξέο θαη ζηάζεηο πνπ αλέπηπμε θαη ηνλ 

βνήζεζαλ λα απνβάιιεη θνβίεο θαη λα ιεηηνπξγήζεη σο θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα, ν άλζξσπνο έρεη θαηαθέξεη πνιιά ζεκαληηθά πξάγκαηα θαη έρεη 

δεκηνπξγήζεη έλαλ απίζηεπην πνιηηηζκφ ζε πνιινχο ηνκείο. Πάληα νη δεμηφηεηεο ήηαλ έλα 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

14 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

ζεκαληηθφ πξνζφλ γηα λα ηα επηηχρεη φια απηά. Απηφ πνπ άιιαδε ήηαλ φηη κέζα ζην πέξαζκα 

ησλ ρξφλσλ νη αλάγθεο θάζε επνρήο ήηαλ δηαθνξεηηθέο, άξα δηαθνξεηηθέο θαη νη δεμηφηεηεο 

πνπ έπξεπε λα αλαπηχμεη. ΋ηαλ ν άλζξσπνο ζθέθηεθε φηη ε απφθηεζε γλψζεσλ θαη ε 

θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ κπνξεί θαη πξέπεη λα γίλεηαη ζε κηθξή ειηθία, δεκηνχξγεζε ηελ 

εθπαίδεπζε.  

Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ζηελ Αξραία Αζήλα ηα παηδηά δηδάζθνληαλ γξαθή, αλάγλσζε, 

αξηζκεηηθή, κνπζηθή, γπκλαζηηθή θαη παξαθνινπζνχζαλ ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο. Απηέο νη 

γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο  ήηαλ νη απαηηνχκελεο γηα ην ηδεψδεο ηεο Αζήλαο, αθνχ σο ζηφρν 

είραλ ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ πλεχκαηνο, ηνπ ζψκαηνο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ηερλψλ. ΢ε 

αληίζεζε κε ηελ αξραία ΢πάξηε, φπνπ ζηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο ήηαλ λα δεκηνπξγήζεη 

δπλαηνχο ζηξαηηψηεο θαη ππήξρε ην αληίζηνηρν « πξφγξακκα ζπνπδψλ». 

Πνηα, φκσο, πξέπεη λα είλαη ε εθπαίδεπζε ησλ ζεκεξηλψλ καζεηψλ, έηζη ψζηε λα θαηαζηνχλ 

ηθαλνί πνιίηεο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα; Πνηνη νη ζηφρνη θαη ζε 

πνηεο ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο πξέπεη λα εζηηάζεη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο καο, 

βιέπνληαο ηνλ εαπηφ ηεο σο θνκκάηη ηεο παγθφζκηαο θνηλφηεηαο θαη δηεθδηθψληαο νληφηεηα 

ζηελ παγθφζκηα πνιηηηζηηθή ηαπηφηεηα; 

Γηα πνιιά ρξφληα ε ζπζζψξεπζε γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ ήηαλ ζθνπφο ηεο εθπαίδεπζεο, 

γηαηί ε πιεξνθνξία ήηαλ ζπάληα θαη κε πξνζβάζηκε γηα κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ. ΢ηνλ 

21
ν
 αηψλα, φκσο, φπνπ ε ηεξάζηηα θαη αικαηψδεο αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο έδσζε ηε 

δπλαηφηεηα ζηελ πξφζβαζε ηεο πιεξνθνξίαο κε ην απιφ πάηεκα ελφο θνπκπηνχ, ην 

ηειεπηαίν πξάγκα πνπ πξέπεη έλαο δάζθαινο λα δψζεη ζηνπο καζεηέο ηνπ είλαη ε 

πιεξνθνξία. Βέβαηα, ε εθπαίδεπζε πξνζπαζεί λα δψζεη ζηνπο καζεηέο  θη έλα ζχλνιν απφ 

δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ βγαίλνληαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζα ηνπο είλαη 

ηδηαίηεξα ρξήζηκεο. Χζηφζν, αθνχ ε ηαρχηεηα ησλ αιιαγψλ, πνπ ζπκβαίλνπλ ζηελ 

παγθφζκηα θνηλφηεηα, δελ καο επηηξέπεη λα πξνβιέςνπκε ηηο απαηηήζεηο πνπ ζα έρεη ε αγνξά 

εξγαζίαο ην 2050, δελ κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε θαη πνηεο ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο ζα είλαη 

απαξαίηεηεο ζηνπο ζεκεξηλνχο καζεηέο θαη κειινληηθνχο πνιίηεο (Harari, 2018). 

Σν πεξηβάιινλ πνπ δηακνξθψλεηαη, θπξίσο ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο, έρεη σο ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπ ηελ αλνκνηνγέλεηα ηνπ πιεζπζκνχ, θαζψο έλαο πνιχ κεγάινο αξηζκφο αηφκσλ 

κεηαλαζηεχνπλ θαη δνπλ κφληκα ζε άιιεο ρψξεο απφ απηέο πνπ γελλήζεθαλ. Απηφ ζπκβαίλεη 
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θπξίσο ιφγσ ησλ αλαπηπμηαθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ, ηεο ηεξάζηηαο αχμεζεο ηνπ 

πιεζπζκνχ, ησλ αιιαγψλ πνπ έθεξε ν  β΄  παγθφζκηνο πφιεκνο, ηεο ηερλνινγηθήο εμέιημεο 

πνπ έθεξε ε 4
ε
 βηνκεραληθή επαλάζηαζε θαη, βέβαηα, ιφγσ ηεο πεξίθεκεο παγθνζκηνπνίεζε 

(Παλαγησηφπνπινο etal, 2019). 

΢ε έλα ηέηνην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ αζηάζεηα, ηελ 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα, ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε, ηηο ζπλερείο αιιαγέο, πνιινί ππνζηεξίδνπλ 

φηη ην ζρνιείν ηνπ κέιινληνο «ζα πξέπεη λα αξρίζεη λα δηδάζθεη θπξίσο ηέζζεξα πξάγκαηα: 

θξηηηθή ζθέςε, επηθνηλσλία, ζπλεξγαζία θαη δεκηνπξγηθφηεηα…Οη πην ζεκαληηθέο δεμηφηεηεο 

ζα είλαη ε ηθαλφηεηα λα αληηκεησπίδεηο ηελ αιιαγή, λα καζαίλεηο θαηλνχξηα πξάγκαηα θαη λα 

δηαηεξείο ηελ ςπρηθή ζνπ ηζνξξνπία ζε αζπλήζηζηεο θαηαζηάζεηο» (Harari, 2018, ζ. :262). 

Κεφϊλαιο 1. Δεξιότητεσ  
 

1.1.Δλλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ όξνπ δεμηόηεηεο 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη ζαθέο φηη νη «δεμηφηεηεο» είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ αλζξψπνπ λα επηβηψλεη ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, λα εμειίζζεηαη, λα 

εληάζζεηαη κέζα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, λα εξγάδεηαη θαη λα επεκεξεί. ΢ην ζχγρξνλν 

θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ  νη δεμηφηεηεο δσήο είλαη θπξίαξρν 

ζηνηρείν ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ αηφκνπ γηα δσή θαη  εξγαζία. Ζ ελεξγνπνίεζε ησλ 

απαηηνχκελσλ δεμηνηήησλ γίλεηαη θάζε θνξά  ζχκθσλα κε ηηο θαζεκεξηλέο αλάγθεο θαη 

απαηηήζεηο  ηνπ αηφκνπ, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζε δηάθνξεο θαηαζηάζεηο (European 

Commission, 2018). 

Απνζαθελίδνληαο ηνλ φξν δεμηφηεηα, ζχκθσλα κε ηελ νκάδα ηνπ πξνγξάκκαηνο LSE (Life 

Skills for Europe),δπλαηφηεηα/βαζηθή δεμηφηεηα  είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ αλζξψπνπ λα 

ρξεζηκνπνηεί απνθηεζείζεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζχκθσλα κε ηηο αμίεο ηνπ ζε πεξίπινθεο, 

δηαθνξεηηθέο θαη απξφβιεπηεο θαηαζηάζεηο. Η δπλαηφηεηα ζπλαπνηειείηαη απφ γλψζεηο, ζηάζε 

απέλαληη ζηε γλψζε, θξηηηθή ζθέςε θαη δηαθνξεηηθέο δεμηφηεηεο (European Commission, 2018,  

:6). 
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΋πσο αλαθέξνπλ νη Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια (2019)  νη δεμηφηεηεο είλαη απφ ηνπο 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αλζξψπνπ ζηελ 

απαζρνιεζηκφηεηα, ε νπνία είλαη κηα ζπλερήο θαη δηα βίνπ πξνζπάζεηα απφθηεζεο θαη 

δηαηήξεζεο κηαο επαξθνχο θαη θαηάιιειεο εξγαζίαο γηα ην άηνκν. Έηζη, νη δεμηφηεηεο 

νξίδνληαη σο έλα ζχλνιν επηηεπγκάησλ, γλψζεσλ θαη πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ 

θαζηζηνχλ ηα άηνκα ηθαλά λα απαζρνινχληαη θαη λα επηηπραίλνπλ» (Παλαγησηφπνπινο et al, 

2019:81). 

΢πρλά,  γίλεηαη ηαχηηζε ηνπ φξνπ δεμηφηεηεο κε ηνλ φξν ηθαλφηεηεο. Χζηφζν, είλαη απνδεθηφ 

πηα φηη ν φξνο ηθαλφηεηα (competence) είλαη  κηα πην επξεία έλλνηα θαη εκπεξηθιείεη ηνλ φξν 

δεμηφηεηα (skill), θαζψο ε ηθαλφηεηα ζπλίζηαηαη απφ έλα ζχλνιν γλψζεσλ, ζηάζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ πνπ ζπλερψο εκπινπηίδνληαη θαη πξνζαξκφδνληαη κέζα απφ ηε κάζεζε θαη   

ζχκθσλα κε ηηο εμειίμεηο (Κφθθνο, 2005). 

Δπηπξφζζεηα, θαη γηα ηελ νκάδα ηνπ πξνγξάκκαηνο  LSE ν φξνο  «Ηθαλφηεηεο» 

αληηπξνζσπεχεη  θαιχηεξα θαη αλαβαζκίδεη ηνλ φξν «δεμηφηεηεο-θιεηδηά», ελψ   θξίλεηαη σο 

πην θαηάιιεινο, θαζψο ε αλάπηπμε ησλ  δεμηνηήησλ γίλεηαη κέζα  απφ δηαζηάζεηο εζηθέο θαη 

αμηνινγηθέο. Σνλίδεηαη επίζεο φηη,  ζε αληίζεζε κε ηηο ηθαλφηεηεο, νη δεμηφηεηεο εμαξηψληαη 

απφ ην ζπγθείκελν. Δπηπιένλ, νη δεμηφηεηεο είλαη κεηξήζηκεο, απνθηψληαη κέζα απφ ηε 

κάζεζε θαη γηα απηφ αληηπξνζσπεχνπλ αιιά θαη επεξεάδνληαη απφ ην εθάζηνηε εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, είλαη κεηαβηβάζηκεο, θαζψο ζρεηίδνληαη κε  δηάθνξα εξγαζηαθά πιαίζηα θαη 

θνηλσληθέο θαηαζηάζεηο, ελψ νη ηθαλφηεηεο είλαη αλεμάξηεηεο απφ ην πιαίζην απφθηεζήο 

ηνπο (European Commission, 2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

17 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

΢ρήκα 1. Ελλνηνινγηθόο ράξηεο ηθαλνηήησλ 

 

Πεγή: Report on life skills Approach in Europe.(2017) 

Ζ παξνχζα εξγαζία, εθφζνλ αλέθεξε ηε δηάθξηζε  ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ, σο φθεηιε θαη 

ζεβφκελε απηή ηε δηάθξηζε, ζηε ζπλέρεηα ζα θάλεη ρξήζε ηνπ φξνπ δεμηφηεηεο, θαζψο απηφ 

εμππεξεηεί θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Πνηεο είλαη φκσο απηέο νη 

δεμηφηεηεο δσήο ηηο νπνίεο ζπλαληνχκε κε δηάθνξνπο φξνπο, φπσο «καιαθέο 

δεμηφηεηεο»(softs kills), «κεηαβηβάζηκεο δεμηφηεηεο» (transferable kills), «θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεο»(social skills), «δεμηφηεηεο – θιεηδηά» (key skills);Πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπο θαη ε 

ζεκαζία ηνπο ζηε δσή ηνπ αλζξψπνπ θαη δε ηνπ ζχγρξνλνπ; Καιιηεξγνχληαη θαη πψο 

κπνξνχλ λα θαιιηεξγεζνχλ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο; 

 

1.2.Βαςικϋσ δεξιότητεσ 
 

Οη βαζηθέο δεμηφηεηεο πνπ παξακέλνπλ θνηλφο ζηφρνο ζε φια ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη 

φιεο ηηο ρξνληθέο πεξηφδνπο είλαη ν αιθαβεηηζκφο θαη ε αξηζκεηηθή. Οη βαζηθέο δεμηφηεηεο 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ αηφκσλ, κε πξνβιήκαηα πνπ θαινχληαη λα 

επηιχνπλ θαζεκεξηλά, λα επηθνηλσλνχλ πνηθηινηξφπσο θαη λα απνθσδηθνπνηνχλ πιεξνθνξίεο 

θαη σο εθ ηνχηνπ ε ζεκαζία ηεο απφθηεζή ηνπο απφ ηνπο καζεηέο είλαη ζεκειηψδεο 

(OECD,2019:49). 
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 Ο αιθαβεηηζκφο απνηειεί ην ζεκέιην ηεο αλζξψπηλεο επηθνηλσλίαο θαη ήηαλ ε βάζε ηνπ 

πνιηηηζκνχ απφ ηελ αξραηφηεηα, θαζψο κέζα απφ ηνλ πξνθνξηθφ θαη ηνλ γξαπηφ ιφγν δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα έθθξαζεο, εξκελείαο, κεηάδνζεο πιεξνθνξηψλ, απνθσδηθνπνίεζεο θεηκέλσλ 

θαη ζρεκάησλ. Ο αιθαβεηηζκφο είλαη «ε ηθαλφηεηα λα δηαβάδνπλ λα γξάθνπλ, λα κηινχλ θαη 

λα αθνχλ κε ηξφπν πνπ λα επηηξέπεη ζηνπο αλζξψπνπο λα επηθνηλσλνχλ απνηειεζκαηηθά θαη λα 

θαηαλννχλ ηνλ θφζκν» (OECD,2019:49) 

΢χκθσλα κε ηελ Οκάδα Δκπεηξνγλσκφλσλ Αξηζκεηηθήο PIAAC,(2009:7), αξηζκεηηθή είλαη 

«ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο, ρξήζεο, εξκελείαο θαη επηθνηλσλίαο καζεκαηηθψλ πιεξνθνξηψλ 

θαη ηδεψλ γηα ηε ζπκκεηνρή θαη δηαρείξηζε καζεκαηηθψλ απαηηήζεσλ κηαο ζεηξάο 

θαηαζηάζεσλ». Ζ αξηζκεηηθή ηθαλφηεηα ζεσξείηαη ζεκειηψδεο γηα ηα άηνκα θαη ηηο 

θνηλσλίεο, θαζψο ζπλδέεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη ζπκβάιιεη  ζηελ εχξεζε εξγαζίαο. Μάιηζηα, έξεπλεο θαηαδεηθλχνπλ φηη άηνκα πνπ δελ 

δηαζέηνπλ ηηο βαζηθέο δεμηφηεηεο αξηζκεηηθήο θαη αιθαβεηηζκνχ έρνπλ πεξηζζφηεξεο 

πηζαλφηεηεο λα είλαη άλεξγνη, ελψ ε αξηζκεηηθή ηθαλφηεηα είλαη πξναπαηηνχκελν ζηε 

κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζε πνιιέο επηζηήκεο, φπσο ζηε Μεραληθή θαη ηελ 

Σερλνινγία (PIAAC Numeracy Expert Group, 2009). 

Χζηφζν, παξά ηνλ ηεξάζηην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη βαζηθέο δεμηφηεηεο ζηελ 

πξνζσπηθή, ηελ νηθνλνκηθή θαη ηελ επαγγεικαηηθή δσή ηνπ αλζξψπνπ αθφκε θαη ζήκεξα 

ππάξρνπλ πιεζπζκηαθέο νκάδεο πνπ ζεσξνχληαη αλαιθάβεηεο θαη αληηκεησπίδνπλ ην 

πξφβιεκα ηνπ επαγγεικαηηθνχ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, θπξίσο 

ζηελ ππνζαράξηα Αθξηθή θαη ζε πεξηνρέο ηεο Νφηηαο θαη Γπηηθήο Αζίαο (UNESCO, 

2013).΢ηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο, φκσο,  φπνπ ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο θαη ην ελ γέλεη 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ ζπγθείκελν ραξαθηεξίδνληαη απφ αζηάζεηα θαη νη πξνθιήζεηο είλαη 

ηεξάζηηεο  νη βαζηθέο δεμηφηεηεο είλαη κελ πξναπαηηνχκελν αιιά δελ αξθνχλ θαη απαηηείηαη ε 

απφθηεζε θαη άιισλ δεμηνηήησλ(OECD, 2018). 

1.3.Δεξιότητεσ Ζωόσ 
 

 Απφ ηηο αξρέο ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα ζπνπδαίνη θνηλσληνιφγνη  θαη ςπρνιφγνη, φπσο ν 

Thorndike ην 1920 θαη ελ ζπλερεία ν Gardner, o Salovey,  ν Mayer  θαη πνιινί άιινη, 

άξρηζαλ λα αλαξσηηνχληαη θαη λα πξνβιεκαηίδνληαη, γηαηί θάπνηνη άλζξσπνη κε αθαδεκατθέο 

γλψζεηο θαη πςειφ IQ δελ είραλ ηελ πξνζδνθψκελε εμέιημε ζηε δσή ηνπο θαη ηελ 

αλακελφκελε επηηπρία. Οη έξεπλεο θαηέδεημαλ έλαλ άιινλ παξάγνληα  θαη εηζήγαγαλ έλαλ λέν 
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φξν, πνιχ ζεκαληηθφ θαη θαζνξηζηηθφ γηα ηελ επεκεξία ηνπ αλζξψπνπ θαη ηελ πξνζσπηθή 

ηνπ επηπρία, ηε ΢πλαηζζεκαηηθή Ννεκνζχλε(Emotional Intelligent).  

Ο Daniel Goleman δίλνληαο ηνλ νξηζκφ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο σο «ηελ ηθαλφηεηα 

ηνπ αηφκνπ λα αλαγλσξίδεη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ άιισλ, λα ηα 

ρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά θαη λα δεκηνπξγεί θίλεηξα γηα ηνλ εαπηφ ηνπ», ηφληζε  ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο σο παξάγνληα επηηπρίαο ζηε δσή ελφο 

αηφκνπ. Τπνζηεξίδεη, φπσο θαη άιινη εξεπλεηέο, φηη ε ΢Ν επεξεάδεη πνιινχο ηνκείο ζηε δσή 

ελφο αηφκνπ θαη  απνηειεί ζπληζηψζα επηηπρίαο ζε πξνζσπηθφ, επαγγεικαηηθφ αιιά θαη 

θνηλσληθφ επίπεδν. Δίλαη, επίζεο, αμηνζεκείσην ην γεγνλφο φηη, θαηά ηνλ Goleman , ε ΢Ν 

κπνξεί λα δηδαρζεί, λα θαιιηεξγεζεί θαη λα αλαπηπρζεί (Goleman, 1998). 

Έηζη,  νη Goleman et al (2002) δφκεζαλ έλα ζεσξεηηθφ κνληέιν ηεο  ΢πλαηζζεκαηηθήο 

Ννεκνζχλεο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν απφ πξνζσπηθέο θαη θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεοηνπ αηφκνπ θαη είλαη νη αθφινπζεο: 

 Απηνεπίγλσζε (self-awareness): ζπλαηζζεκαηηθή απηνεπίγλσζε θαη επίγλσζε 

εζσηεξηθήο θαηάζηαζεο, αμηνιφγεζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζηνηρείσλ, 

απηνπεπνίζεζε. 

 Απηνξύζκηζε (self-management): ηθαλφηεηα γηα απηνέιεγρν, εζσηεξηθά θίλεηξα γηα 

επίηεπμε θαη βειηίσζε, πξσηνβνπιία, αηζηνδνμία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα. 

 Κνηλσληθή Δπίγλσζε(social-awareness): ηθαλφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ, πνιηηηθή 

αληίιεςε, ελζπλαίζζεζε, ηάζε πξνο ηελ εμππεξέηεζε, νξγαλσηηθή – επηρεηξηζηαθή 

αληίιεςε. 

 Γηαρείξηζε δηαπξνζσπηθώλ ζρέζεσλ (relationshipmanagement):ηθαλφηεηα 

δηαρείξηζεο ζπγθξνχζεσλ, νηθνδφκεζε δεζκψλ, δηεπθφιπλζε αιιαγψλ, ηθαλφηεηα 

ελίζρπζεο θαη αλάπηπμεο ησλ άιισλ, επηθνηλσλία, νκαδηθφηεηα θαη ζπλεξγαζία, εγεζία. 

Οη παξαπάλσ δεμηφηεηεο πνπ εκπεξηέρνληαη ζηνλ νξηζκφ ηεο ΢πλαηζζεκαηηθήο Ννεκνζχλεο 

(Emotional Intelligence)είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκεο ζηελ πξνζσπηθή εμέιημε ηνπ αηφκνπ θαη 

ζηελ επεκεξία ηνπ, αθνχ ην θαζηζηνχλ ηθαλφ λα ιακβάλεη ζσζηέο απνθάζεηο, λα ξηζθάξεη, λα 

έρεη ζεηηθή δηάζεζε θαη γεληθά λα επηβηψλεη αθφκε θαη ζε δχζθνιεο θαη κε πξνβιεπφκελεο 

θαηαζηάζεηο.  

Δπηπξνζζέησο, είλαη  ηδηαίηεξα ρξήζηκεο θαη ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ηνπ αηφκνπ, θαζψο 

ην βνεζνχλ λα θαηαλνεί θαη, έσο θάπνην βαζκφ, λα ειέγρεη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ θαη ηηο 
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αληηδξάζεηο ηνπ,  λα ζπλεξγάδεηαη  κε άιια άηνκα θαη λα θαηαλνεί ηε ζπλαηζζήκαηά ηνπο. 

Δπηπιένλ, είλαη αλαγθαίεο θαη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Έξεπλεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζε 

επηρεηξήζεηο θαηαδεηθλχνπλ φηη ηα άηνκα πνπ δηαζέηνπλ ΢πλαηζζεκαηηθή Ννεκνζχλε ή κε 

άιια ιφγηα θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, γλσζηέο θαη σο softskills, δηαθξίλνληαη θαη εμειίζζνληαη 

ζηελ εξγαζία ηνπο πεξηζζφηεξν απφ ηα άηνκα πνπ δηαζέηνπλ κφλν αθαδεκατθέο γλψζεηο θαη 

ηερληθή εμεηδίθεπζε(Goleman,2011). 

Παξάιιεια, νη πξνζσπηθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ απνηεινχλ 

δεηνχκελν  ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζεσξνχληαη σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ πνπ επηηξέπεη ηελ 

πξνζαξκνγή ηνπο ζε έλα απαηηεηηθφ θαη ζπλερψο εμειηζζφκελν ηερλνινγηθφ θαη ςεθηαθφ 

πεξηβάιινλ. Σν World Economic Forum, (2016), πξνηάζζεη σο θνξπθαίεο δεμηφηεηεο γηα ην 

2020 ηηο εμήο: 

΢ρήκα 2. Κνξπθαίεο δεμηόηεηεο γηα ην 2020. 

 

Πξέπεη, επίζεο, λα αλαθεξζεί φηη ζπρλά ζε θείκελα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιινη φξνη γηα ηηο 

πξνζσπηθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, εθηφο απφ ηνλ φξν soft skills,  φπσο «δεμηφηεηεο 

θιεηδηά» ή «εγθάξζηεο δεμηφηεηεο» ή «κεηαβηβάζηκεο δεμηφηεηεο» (transferable skills). Ο 

ηειεπηαίνο απηφο φξνο ρξεζηκνπνηείηαη κε ηελ έλλνηα φηη νη  ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο 

κπνξνχλ λα «κεηαβηβαζηνχλ» θαη λα είλαη ρξήζηκεο θαη απαξαίηεηεο  ζε νπνηνδήπνηε 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ.  
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Οη εξγνδφηεο επηδηψθνπλ πηα λα έρνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ λα κπνξνχλ 

λα επηιχνπλ πξνβιήκαηα, λα ζπλεξγάδνληαη δεκηνπξγηθά κεηαμχ ηνπο, λα είλαη επέιηθηνη θαη 

εππξνζάξκνζηνη. Σν εξψηεκα είλαη πψο θαιιηεξγνχληαη απηέο νη δεμηφηεηεο. Σν βέβαην είλαη 

φηη δελ κπνξνχλ λα  δηδαρζνχλ απφ θάπνην βηβιίν. Μπνξνχλ, σζηφζν, λα θαιιηεξγεζνχλ θαη 

λα αλαπηπρζνχλ κέζσ ηεο πνηνηηθήο  εθπαίδεπζεο πνπ ζα εζηηάζεη ζηελ απφθηεζή ηνπο απφ 

ηνπο καζεηέο. Δίλαη εμαηξεηηθήο ζεκαζία γηα ηνπο λένπο, θαζψο ζπκβάιινπλ ζηελ 

πξνζαξκνγή ηνπο ζε λέεο ζπλζήθεο εξγαζίαο, αθφκε θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο «πξάζηλεο 

νηθνλνκίαο», ελψ κπνξνχλ λα ηνπο δψζνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εμειηρζνχλ ζε επηηπρεκέλνπο 

επηρεηξεκαηίεο (EFA, 2012). 

1.4.Ψηφιακϋσ δεξιότητεσ 
 

Ζ 1
ε
 βηνκεραληθή επαλάζηαζε ( 1760-1860) πνπ εθδειψζεθε αξρηθά ζηε Μεγάιε Βξεηαλία 

θαη ελ ζπλερεία επεξέαζε ηηο ΖΠΑ, ηε Γαιιία θαη ηε δπηηθή Δπξψπε, έθεξε ξαγδαίεο 

κεηαβνιέο θαη αλαθαηαηάμεηο ζε ηερληθφ, νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη πλεπκαηηθφ επίπεδν θαη 

νδήγεζε ζηελ εθβηνκεράληζε ηεο παξαγσγήο. Ο δηαθσηηζκφο κε ηηο ηδέεο ηνπ ήξζε λα 

ζπκπιεξψζεη θαη λα πεξηβάιιεη κε έλαλ «πλεπκαηηθφ» καλδχα θαη, θαηά κηα έλλνηα, λα 

νινθιεξψζεη ηελ θνηλσληθή κεηαξξχζκηζε. 

Έηζη, φπσο αλαθέξνπλ νη Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο(2019), κε ηελ έιεπζε ηεο 1
εο

 

βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο εηζήρζε έλαο λένο φξνο, απηφο ηεο ηερλνινγίαο , θαζψο κέρξη ηνλ 

18
ν
 αηψλα δελ ππήξρε παξά κφλν  ε ηερληθή, δειαδή έλα ζχλνιν ηερληθψλ δεμηνηήησλ πνπ ν 

ηερλίηεο ηηο κεηαβίβαδε ζηνλ καζεηεπφκελν. Χο εθ ηνχηνπ, ε ηερλνινγία θέξλεη ηελ αλάπηπμε 

ηεο βηνκεραλίαο, δεκηνπξγψληαο θαη λέεο απαηηήζεηο δεμηνηήησλ απφ ηνπο εξγάηεο. Ζ ρξήζε 

ηνπ αηκνχ θαη ε εθεχξεζε ηεο αηκνκεραλήο νδήγεζαλ ζηελ θαηαζθεπή αηκφπινησλ, ηξέλσλ 

θαη λέσλ κεραλψλ ζηελ παξαγσγή ησλ εξγνζηαζίσλ. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ έληνλε 

θηλεηηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ θαη ηελ αιιαγή ζην επαγγεικαηηθφ πξνθίι ησλ πεξηζζφηεξσλ 

αλζξψπσλ, απφ αγξφηεο ζε εξγάηεο. 

 ΢ηε ζπλέρεηα ε αλζξσπφηεηα βίσζε ηε 2
ε
 βηνκεραληθή επαλάζηαζε κε ηε ρξήζε κηαο λέαο 

πεγήο ελέξγεηαο, ηνπ ειεθηξηζκνχ, αιιά θαη ηνπ πεηξειαίνπ θαη ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ. Έηζη νη 

αιιαγέο πνπ επήιζαλ  νδήγεζαλ ζηαδηαθά ζηε δεκηνπξγία ζπλδηθάησλ, ζε λέεο ηδενινγίεο 

(Μαξμηζκφο) θαη λέεο δηεθδηθήζεηο απφ ηνπο εξγάηεο, θαζψο θαη ζηε ζεζκνζέηεζε ηεο 

δσξεάλ θαη  ππνρξεσηηθήο  εθπαίδεπζεο, πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο. Με ηελ 3
ε
 

βηνκεραληθή επαλάζηαζε, κηα λέα πεγή ελέξγεηαο, ε ππξεληθή, θέξλεη ηελ επαλάζηαζε ζηνλ 
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ρψξν ηεο ηερλνινγίαο. Οη ειεθηξηθέο ζπζθεπέο θαη νη ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο κπαίλνπλ 

δπλακηθά ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, αιιά θαη ζηα ζπίηηα ησλ αλζξψπσλ, γεγνλφο πνπ βειηηψλεη 

ηελ επηθνηλσλία θαη αιιάδεη  ηνλ ηξφπν εξγαζίαο (Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο, 2019). 

Οη ςεθηαθέο δεμηφηεηεο είλαη πηα ηφζν απαξαίηεηεο φζν θαη ε γξαθή θαη ε αλάγλσζε θαη νη 

άλζξσπνη πνπ δελ ηηο θαηέρνπλ ζεσξνχληαη «ςεθηαθά αλαιθάβεηνη». Σα απνηειέζκαηα, 

ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Φεθηαθή Αηδέληα (2015), θαηαδεηθλχνπλ φηη ην 40% ησλ 

πνιηηψλ ηεο Δπξψπεο έρνπλ αλεπαξθέο επίπεδν ςεθηαθήο ηθαλφηεηαο, ελψ απφ απηνχο ην 

42% είλαη άλεξγνη (DIGCOMP 2.0, 2016). Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ αλ θαη 3,2 

δηζεθαηνκκχξηα άλζξσπνη παγθφζκηα θάλνπλ ρξήζε ηνπ Γηαδηθηχνπ, ζηηο ιηγφηεξν 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο κφλν ην 7% ησλ λνηθνθπξηψλ έρνπλ πξφζβαζε ζε απηφ. Δίλαη, επίζεο, 

εληππσζηαθφ φηη ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απμάλεηαη ην ςεθηαθφ ράζκα ησλ θχισλ 

(International Communication Union, 2019). 

 Φαίλεηαη ινηπφλ, φηη ελψ νη ςεθηαθέο δεμηφηεηεο ζεσξνχληαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνλ 

πνιίηε ηνπ 21νπ αηψλα, εληνχηνηο βξίζθνληαη ζε έιιεηςε ζε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο θαη 

ηδηαίηεξα ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Οη πέληε ηνκείο ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ, ζχκθσλα κε 

ηνλ DIGCOMP 2.0,2016 , είλαη νη αθφινπζεο: 

 Γεκηνπξγία ςεθηαθνχ πεξηερνκέλνπ. 

 Φεθηαθή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία. 

 Πιεξνθνξίεο θαη γλψζε δεδνκέλσλ. 

 Αζθάιεηα 

 Δπίιπζε πξνβιεκάησλ. 

΢ε κία θνηλσλία πνπ κεηαζρεκαηίδεηαη ζε ςεθηαθή θαη ε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο γίλεηαη κε 

ξαγδαίνπο ξπζκνχο, φπνπ ε ηερλεηή λνεκνζχλε (artificial intelligence ), ε ξνκπνηηθή, ε 

λαλνηερλνινγία, ε 3D εθηχπσζε επηθέξνπλ ηεξάζηηεο αιιαγέο ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο θαη ηεο 

θαζεκεξηλήο δσήο, είλαη θαλεξφ φηη ε θαιιηέξγεηα ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ  είλαη επηηαθηηθή. 

Χο πνιίηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, νη ζεκεξηλνί καζεηέο, ζα πξέπεη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνη γηα ηηο 

κειινληηθέο πξνθιήζεηο. Απηφ γηα λα ζπκβεί ζα πξέπεη θαη ε εθπαίδεπζε, πνπ έρεη ζηφρν ηελ 

ππνζηήξημε θαη ηξνθνδφηεζε ησλ θηινδνμηψλ ησλ καζεηψλ αιιά θαη ηελ επηηπρία ησλ 

ρσξψλ παγθφζκηα, λα πξνρσξήζεη ζε έλαλ πξαγκαηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ.   

Ζ αλάπηπμε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπνπ, φπσο αλαθέξνπλ νη Καξαληθφια & 

Παλαγησηφπνπινο(2019), είλαη πνιχ ζεκαληηθή, θαζψο ηνλ θαζηζηνχλ ηθαλφ ρξήζηε ησλ 
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ςεθηαθψλ εξγαιείσλ, ηνπ δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο, αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ, 

ελεκέξσζεο θαη πξφζβαζεο ζε πεξηβάιινληα αλνηρηήο κάζεζεο, επηηξέπνληαο ηε δηάρπζε 

ηεο γλψζεο. ΢πγθεθξηκέλα νη  ςεθηαθέο δεμηφηεηεο ζεσξνχληαη, καδί κε ηελ αλάγλσζε, ηε 

γξαθή, ηελ αξηζκεηηθή θαη ηελ νκηινχκελε γιψζζα ησλ καζεηψλ, σο βαζηθέο δεμηφηεηεο πνπ 

ζα ηηο ρξεηαζηνχλ ζηελ ελήιηθε δσή. Σα νθέιε ηνπο είλαη ηφζν ζε πξνζσπηθφ επίπεδν θαη 

ζπκβάιινληαο ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη πξνζθέξνληαο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο 

αλέιημεο, αιιά θαη ζε  θνηλσληθννηθνλνκηθφ  επίπεδν θαζψο απμάλνπλ ηνλ νηθνλνκηθφ 

αληαγσληζκφ. 

΢πλερίδνληαο ζηα νθέιε πνπ παξέρεη ε αλάπηπμε ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ζηνπο ελήιηθεο, 

ππνζηεξίδεηαη φηη ζπλδέεηαη κε ηελ απαζρνιεζηκφηεηα θαη ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ 

απμεκέλε αηζηνδνμία, ηελ θαιχηεξε πγεία, ηελ επεκεξία, ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

(Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο, 2019). 

Δπηπξφζζεηα, ε πξφζθαηε παγθφζκηα θξίζε πνπ επέθεξε ε παλδεκία ηνπ COVID 19 ,κε ην 

θιείζηκν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ, θαηέδεημε έλα ςεθηαθφ ράζκα δεμηνηήησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ΢ε απηέο ηηο πξσηφγλσξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο 

κπνξνχζε λα δηαζθαιηζηεί κέζσ ηεο επειημίαο, ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο, ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο, αιιά θπξίσο  ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γπζηπρψο, 

θάλεθε φηη δελ ήηαλ πξνεηνηκαζκέλνη φινη νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ 

πξφθιεζε ηεο εμ΄απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζην λέν ξφιν ηνπο, φπνπ 

απαηηνχζε κηα δηαθνξεηηθή κνξθή κάζεζεο  θαη φρη ηελ παξαδνζηαθή δηδαζθαιία. 

Γηαπηζηψζεθε έιιεηςε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ πςειήο πνηφηεηαο, έιιεηςε εκπεηξίαο ζηε 

δεκηνπξγία ςεθηαθνχ πιηθνχ δηδαζθαιίαο  θαη ζηελ ειεθηξνληθή κάζεζε (CEDEFOP, 

2020). 

Γηαηί, σζηφζν, ην κειινληηθφ θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζηηθφ πιαίζην απαηηεί απφ ηνλ 

πνιίηε ηελ απφθηεζε ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ θαη ζηάζεσλ; ΢ε ηη ζα βνεζήζεη ηνλ άλζξσπν 

ηνπ 21
νπ

 αηψλα λα έρεη απηέο ηηο δεμηφηεηεο; Πξνθεηκέλνπ λα απαληεζνχλ ηα παξαπάλσ 

εξσηήκαηα ζα γίλεη ζηε ζπλέρεηα κηα ζχληνκε αλαθνξά ζην ζπγθείκελν (context), φπσο απηφ 

έρεη δηακνξθσζεί απφ δηάθνξεο ζχγρξνλεο δπλακηθέο. 
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1.5.Σο ςυγκεύμενο και η αναγκαιότητα απόκτηςησ ςύγχρονων 

δεξιοτότων. 

 

Ζ Linda Gratton (2011),θαζεγήηξηα ηνπ London Business School,ππνζηεξίδεη φηη ην κέιινλ 

ηεο αλζξσπφηεηαο ζα δηακνξθσζεί απφ πέληε δπλάκεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ήδε θαη 

επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ δνχκε θαη ζα εξγαδφκαζηε ζην άκεζν κέιινλ. Ζ δπλακηθή ηνπο 

ζην παγθφζκην πιαίζην δεκηνπξγνχλ ηελ αλάγθε ν θάζε πνιίηεο λα γίλεη παγθφζκηνο πνιίηεο 

παξά ηνπηθφο, λα εμεηάδεη ην ηζηνξηθφ πιαίζην θαη φρη ην πιαίζην ηεο ζηηγκήο, λα έρεη κηα 

επξεία νπηηθή αληί κηαο ζηελήο θαη θνληφθζαικεο. Οη πέληε δπλάκεηο πνπ επεξεάδνπλ θαη 

δηακνξθψλνπλ ην ζπγθείκελν είλαη: 

 Η δύλακε ηεο ηερλνινγίαο. Ζ ηαρχηαηε ηερλνινγηθή αλάπηπμε πνπ ζπληειείηαη ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη επεξεάζεη παγθφζκηα «ην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ, ην 

πξνζδφθηκν ηνπ πιεζπζκνχ, ηηο εθπαηδεπηηθέο δπλαηφηεηεο». Ζ δπλαηφηεηα ζχλδεζεο 

θαη επηθνηλσλίαο πνπ έθεξε ε 4
ε
 βηνκεραληθή επαλάζηαζε δελ άθεζε βέβαηα 

αλεπεξέαζην ηνλ ηξφπν εξγαζίαο θαη ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα δηάζεζεο ηεο γλψζεο θαη ζε ςεθηαθή κνξθή αιιά θαη ηε δπλαηφηεηα 

λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ κε ηε ρξήζε ΣΠΔ. 

 Η δύλακε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο αζηηθνπνίεζε ηνπ πιεζπζκνχ, νη παγθφζκηεο 

εθπαηδεπηηθέο δπλάκεηο, ε απειεπζέξσζε ηνπ εκπνξίνπ νδήγεζαλ ζε κηα παγθφζκηα 

αγνξά φπνπ ππάξρεη ρψξνο γηα εξγαζία θαη ηαιέληα αιιά ζπγρξφλσο απμάλνπλ ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ηεο εξγαζίαο. 

 Η δύλακε ηεο δεκνγξαθίαο θαη ηεο καθξνδσίαο πνιχ κεγάιε αχμεζε ηεο 

θηλεηηθφηεηαο θαη ηεο κεηαλάζηεπζεο ησλ αλζξψπσλ γηα εχξεζε θαιχηεξεο εξγαζίαο 

θαη εθπαίδεπζεο έρεη αιιάμεη ηνλ παγθφζκην ράξηε πιεζπζκνχ. Δπηπιένλ νη 

δπλαηφηεηεο ηεο ηερλνινγίαο νδήγεζαλ ζηελ αχμεζε ηνπ πξνζδφθηκνπ δσήο, νη 

άλζξσπνη δνπλ πεξηζζφηεξν, είλαη πγηέζηεξνη θαη πην παξαγσγηθνί αθφκε θαη ζε 

κεγάιε ειηθία. 

 Η δύλακε ηεο θνηλσλίαο. Οη παξαπάλσ αιιαγέο δελ κπνξνχλ λα αθήζνπλ 

αλεπεξέαζηε ηελ θνηλσλία, ζην πψο ν θαζέλαο βιέπεη ηνλ εαπηφ ηνπ, ηνπο άιινπο, ηηο 

θηινδνμίεο θαη ηηο ειπίδεο ηνπ. 

 Η δύλακε ησλ ελεξγεηαθώλ πόξσλ. Δίλαη πηα μεθάζαξν φηη νη αλζξψπηλεο  δξάζεηο 

έρνπλ αληίθηππν ζην πεξηβάιινλ. Ζ παγθφζκηα θνηλφηεηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

θιηκαηηθή αιιαγή,   θνηηάδεη καθξνπξφζεζκα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, 
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απνθηά ηελ θνπιηνχξα  αεηθνξίαο θαη ζηξέθεηαη ζε ελαιιαθηηθέο κνξθέο ελέξγεηαο 

(Gratton, 2011). 

Ζ επίδξαζε απηψλ ησλ παγθφζκησλ δπλάκεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη ηεξάζηηα θαη νη 

επηπηψζεηο ηνπο ηδηαίηεξα ζηνπο λένπο πνπ εηζέξρνληαη ζε κηα αγνξά εξγαζίαο επκεηάβιεηε, 

κε λέεο πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο πνπ ζπλερψο αιιάδνπλ. Οη ζέζεηο εξγαζίαο αιιάδνπλ θαη 

θάπνηεο  δεκηνπξγήζεθαλ πξφζθαηα, ελψ είλαη πνιχ πηζαλφ ζην άκεζν κέιινλ λα ππάξρνπλ 

άιινη ηξφπνη  απαζρνιεζηκφηεηαο. Οη ζεκεξηλνί καζεηέο κπνξεί λα θιεζνχλ λα 

δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο απαζρφιεζεο πνπ ζήκεξα δελ ππάξρνπλ. Έηζη ε δπλαηφηεηα επειημίαο 

θαη πξνζαξκνζηηθφηεηαο είλαη αλαγθαία θαη ρξήζηκε, θαζψο θαη ε αλάπηπμε  ηεο 

πξνζσπηθήο ηαπηφηεηαο. Οη ζεκεξηλνί λένη ρξεηάδνληαη φρη κφλν γλψζεηο αιιά θη έλα «επξχ 

θάζκα δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ θαη ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζηελ αιιαγή» (AEGEE -

EUROPE, 2017) 

Δπηπξφζζεηα, ην θείκελν ηεο Αηδέληα 2030 αλαθέξεη φηη «αληηκεησπίδνπκε κηα επνρή 

ηεξάζηησλ πξνθιήζεσλ γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε», ην παγθφζκην ζπγθείκελν ραξαθηεξίδεηαη 

δπζηπρψο αθφκε θαη ζήκεξα απφ θηψρεηα κεγάινπ κέξνπο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζπλζήθεο 

αλαμηνπξεπνχο δηαβίσζεο, απφ  αληζφηεηεο θαηαλνκήο πινχηνπ, θχινπ, επθαηξηψλ, απφ 

κεγάια πνζνζηά αλεξγίαο θαη ζηνπο λένπο.  

Δπίζεο, ζεκαληηθά πξνβιήκαηα  απνηεινχλ ε αχμεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο, νη πξφζθπγεο  

πνιέκνπ, νη αλζξσπηζηηθέο θξίζεηο, θαζψο θαη νη θπζηθέο θαηαζηξνθέο- ζπλέπεηα ησλ 

ελεξγεηψλ ηνπ αλζξψπνπ- ε κείσζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, ε ιεηςπδξία, ε κείσζε ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο, ε θιηκαηηθή αιιαγή (United Nations, 2015). ΋πσο ηνλίδεηαη θαη ζην 

θείκελν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο(2019:23) νη ζπλέπεηεο ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο έρνπλ 

ηεξάζηηεο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκία, ηελ επεκεξία, ηελ αζθάιεηα θαη ηε δηαηήξεζε ηεο 

δσήο, ελψ ζε δεχηεξν επίπεδν κπνξεί λα επηθέξεη θαη θνηλσληθέο αληζφηεηεο, θπξίσο ζηηο 

πεξηνρέο «πςειήο έληαζεο άλζξαθα θαη αλζξαθνχρσλ εθπνκπψλ». Κίλδπλνο ππάξρεη  γηα ηελ 

ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ απνηειεί παξαθαηαζήθε ζηηο επφκελεο γεληέο, ελψ 

απεηιείηαη θαη ε νηθνλνκία απφ ηελ αιφγηζηε ρξήζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ. 

Αλάκεζα ζηηο πξνθιήζεηο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ζήκεξα ε Δπξψπε ζην παγθφζκην 

πιαίζην  είλαη ε ςεθηνπνίεζε θαη νη λέεο ηερλνινγίεο πνπ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ 

δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο, ηαπηφρξνλα, σζηφζν, ελέρνπλ θηλδχλνπο, 

φπσο ε δεκηνπξγία ράζκαηνο ζηηο ειιείςεηο ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ θαη θαζψο ηα δεδνκέλα 
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απμάλνληαη κε ηεξάζηηα ηαρχηεηα, κεγαιχηεξε απφ ηελ ηθαλφηεηα επεμεξγαζίαο ηνπο,  ε 

ηερλεηή λνεκνζχλε  θαζίζηαηαη αλαγθαία (Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, 2019:22)Δπηπιένλ, ε 

πξφζθαηε παλδεκία COVID-19 θαη ηα κέηξα πξνζηαζίαο πνπ έιαβαλ ηα θξάηε γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ πνιηηψλ, επέηεηλαλ θαη έθαλαλ πην νξαηφ απηφ ην ράζκα ςεθηαθψλ 

δεμηνηήησλ. Ζ εμ απνζηάζεσο εξγαζία θαη κάζεζε επηηάρπλαλ ηελ ςεθηαθή κεηάβαζε 

δεκηνπξγψληαο, σζηφζν, λέεο αληζφηεηεο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο(EuropeanCommission, 2020:3). 

Δπηπξνζζέησο, ην πεξηβάιινλ είλαη ηδηαίηεξα αζηαζέο θαη πεξίπινθν ζηελ Δπξψπε, θπξίσο 

κεηά ηηο ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο πνπ απεηινχλ ηελ εηξήλε θαη ην αίζζεκα αζθάιεηαο ησλ 

πνιηηψλ, γεγνλφο πνπ εληείλεηαη θαη κε ηελ εχθνιε δηάδνζε ξηδνζπαζηηθψλ ηδεψλ θαη 

θαθφβνπισλ δξαζηεξηνηήησλ ζηνλ θπβεξλνρψξν κέζσ ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο 

(Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, 2019:22). Οη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο είλαη, επίζεο, κηα πξφθιεζε 

πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε Δπξψπε, θαζψο νη γελλήζεηο κεηψλνληαη θαη απμάλεηαη ην 

πξνζδφθηκν δσήο, κε απνηέιεζκα ν πιεζπζκφο ηεο λα «γεξλά» θαη λα έρεη κεηνχκελε ηάζε. 

Απηά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε πιεζπζκνχ ζηηο άιιεο επείξνπο, ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, 

ηα απνθιίλνληα πξφηππα θνηλσληθήο πξφλνηαο, είλαη πηζαλφ λα πξνθαιέζνπλ απμήζεηο ζηελ 

πίεζε  κεηαλαζηεχζεσλ απφ ηελ Αθξηθή θαη αιινχ (Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, 2019:23). 

Ο ηξφπνο πνπ νη Δπξσπαίνη, εξγάδνληαη, παξάγνπλ, παξέρνπλ ππεξεζίεο  έρεη αιιάμεη ξηδηθά, 

ιφγσ ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο απηνκαηνπνίεζεο. Ο εθζπγρξνληζκφο ηεο νηθνλνκίαο είλαη 

επίζεο κηα πξφθιεζε πνπ ζα νδεγήζεη ζε λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ή αθφκε θαη ζε επαγγέικαηα 

πνπ δελ ππάξρνπλ θαη δελ ηα γλσξίδνπκε αθφκε, ελψ πνιινί ζα πξέπεη λα αιιάδνπλ ζπρλά 

εξγαζία (Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, 2019:23). 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη θάπνηεο δπλάκεηο αιιάδνπλ ηνλ θφζκν ηνπ 21
νπ

 

αηψλα  θαη κάιηζηα κε κεγάιε ηαρχηεηα. Σν πεξηβάιινλ ραξαθηεξίδεηαη σο αζηαζέο θαη 

κεηαβαιιφκελν κε πξνθιήζεηο ζε  θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ, πνιηηηζηηθφ, πεξηβαιινληηθφ 

επίπεδν. Χο εθ ηνχηνπ, ππάξρεη ε αλάγθε αιιαγήο ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη δξάζεο, 

εθπαίδεπζεο  αιιά θαη εξγαζίαο ησλ αλζξψπσλ. Οη πξνθιήζεηο είλαη ηεξάζηηεο θαη νη 

εμειίμεηο ξαγδαίεο. ΋ζν πην γξήγνξα  νη πνιίηεο, θαη θαηά ζπλέπεηα θαη ε εθπαίδεπζε απηψλ, 

πξνζαξκνζηνχλ ζηα λέα δεδνκέλα θαη ζηηο λέεο απαηηήζεηο ηφζν πην εχθνιε ζα είλαη ε 

κεηάβαζε ζηε λέα επνρή. Ζ απφθηεζε θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ ζα ηνπο θαηαζηήζεη ηθαλνχο 

λα πξνζαξκνζηνχλ, λα ζπλεξγάδνληαη, λα θαηλνηνκνχλ ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο αιιά θπξίσο 

λα έρνπλ ςπρηθή ηζνξξνπία θαη ηθαλνπνίεζε. 
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Έλα πνιχ κεγάιν κεξίδην επζχλεο  ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ απξηαλψλ πνιηηψλ κε ηελ 

απφθηεζε θαηάιιεισλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, απφ ηε λεπηαθή αθφκε ειηθία αιιά θαη ζε 

θάζε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, αλαινγεί ζηελ πνιηηεία θαη ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πνπ 

δηακνξθψλεη. Ζ παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ησλ θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ είλαη 

εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ πνξεία ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ελφο αηφκνπ, 

κε δεδνκέλν φηη νη βάζεηο γηα ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε κπαίλνπλ απφ ηα πξψηα ζηάδηα 

εθπαίδεπζεο, ζηελ πξψηκε παηδηθή ειηθία. Ζ αλάγθε γηα ηελ αιιαγή ησλ ζπζηεκάησλ θαη 

ησλ ζρνιηθψλ πξνγξακκάησλ γίλεηαη εληνλφηεξε, θαζψο είλαη έληνλεο θαη νη αιιαγέο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία ησλ ρσξψλ. Δπηπιένλ,  ην πεξηβάιινλ 

κηαο ζχγρξνλεο ηάμεο ραξαθηεξίδεηαη απφ πνηθηινκνξθία ησλ καζεηψλ θαη ε ςεθηνπνίεζε 

απαηηεί λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο  (AEGEE -EUROPE, 2017). 

Δπνκέλσο, γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα επηθαηξνπνηνχλ 

ζπλερψο ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπο κέζα απφ ηε δηα βίνπ κάζεζε, κέξνο ηεο νπνίαο 

απνηειεί θαη ε επηκφξθσζε, έηζη ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη απνηειεζκαηηθά ζηελ παξνρή 

πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο. 

Κεφϊλαιο 2. Διϊ βύου μϊθηςη – Εκπαύδευςη Ενηλύκων 

 

2.1.Απνζαθήληζε ηνπ όξνπ δηα βίνπ κάζεζε θαη ε αλαγθαηόηεηά ηεο. 
 

Απφ ηε ξήζε ηνπ αξραίνπ θηιφζνθνπ, πνηεηή, λνκνζέηε θαη ζνθνχ ΢φισλα « γεξάζθσ αεί 

δηδαζθφκελνο» κέρξη  ηα ιφγηα πεξί εθπαίδεπζεο ηνπ ζχγρξνλνπ Ακεξηθαλν-Ηλδνχ δηαλνεηή, 

πνηεηή Jiddu Krishnamurti «Γελ ππάξρεη ηέινο ζηελ εθπαίδεπζε. Γελ είλαη φηη δηαβάδεηο έλα 

βηβιίν, πεξλάο κηα εμέηαζε θαη ηειεηψλεηο κε ηελ εθπαίδεπζε. ΋ιε ε δσή, απφ ηε ζηηγκή πνπ 

γελληέζαη κέρξη ηε ζηηγκή πνπ πεζαίλεηο, είλαη κηα δηαδηθαζία κάζεζεο», έρνπλ πεξάζεη πάξα 

πνιιά ρξφληα. Οη θνηλσληθέο ζπλζήθεο θαη ην πιαίζην εθπαίδεπζεο έρνπλ αιιάμεη. Ζ νπζία 

φκσο ησλ παξαπάλσ απφςεσλ παξακέλεη ίδηα, εζηηάδνληαο  ζηε έλλνηα θαη ηε ζεκαληηθφηεηα 

ηεο ζπλερνχο πξνζπάζεηαο ηνπ αλζξψπνπ λα εκπινπηίδεη θαη λα εμειίζζεη ηηο γλψζεηο ηνπ, λα 

ηηο κεηνπζηψλεη ζε πξάμεηο πνπ βειηηψλνπλ ηε δσή ηε δηθή ηνπ θαη ηεο θνηλσλίαο νιφθιεξεο. 

Με άιια ιφγηα, εκπεξηθιείνπλ ηνλ νξηζκφ θαη ηελ αμία ηεο «δηα βίνπ κάζεζεο». 
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΢χκθσλα κε ηε  (Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ Μάζεζεο, 2013) ε δηα βίνπ κάζεζε είλαη  

«φιεο νη κνξθέο καζεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηε δηάξθεηα ηεο δσήο ελφο αλζξψπνπ, πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ απφθηεζε ή ηελ αλάπηπμε γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ, νη νπνίεο 

ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε κηαο νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηαο, ζηελ επαγγεικαηηθή 

έληαμε θαη εμέιημε ηνπ αηφκνπ, ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ζηελ αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο 

ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ζηα θνηλά θαη ζηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε. 

Πεξηιακβάλεη ηελ Τππηθή Εθπαίδεπζε, ηε Με Τππηθή Εθπαίδεπζε θαη ηελ ΆηππεΜάζεζε». 

Ο φξνο «δηα βίνπ κάζεζε»  είλαη κεηαγελέζηεξνο ηνπ φξνπ «δηα βίνπ παηδεία», πνπ είρε 

αξρηθά επηθξαηήζεη θαη ν νπνίνο δήισλε κηα πιήξε παηδεπηηθή δηαδηθαζία κε πνιηηηθέο θαη 

εζηθέο δηαζηάζεηο. Ζ «δηα βίνπ κάζεζε» παξαπέκπεη πεξηζζφηεξν ζε κηα δηαδηθαζία  κε 

ηερλνθξαηηθφ ραξαθηήξα πνπ έρεη άκεζε ζχλδεζε κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. 

Δπηπιένλ ν φξνο «δηα βίνπ» ηνλ ηζφβην θαη δηαξθή ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο κε ζηφρν, κε 

ρσξηθή θαη ρξνληθή ππέξβαζε. Με άιια ιφγηα ε εθπαίδεπζε δηαπεξλά φιεο ηηο θάζεηο ηεο 

δσήο ελφο αηφκνπ θαη ζε φιεο ηηο πξνζσπηθέο , θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο δξάζεηο ηνπ θαη ζε 

φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ (Νηθεηαξά, 2001). 

Δπηπξφζζεηα ζηνλ φξν  «δηα βίνπ κάζεζε» πεξηιακβάλνληαη  φιεο νη κνξθέο κάζεζεο, 

ηππηθέο, κε ηππηθέο, άηππεο, πνπ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ηφζν ζε νξγαλσκέλα 

πεξηβάιινληα απφ επίζεκνπο θνξείο  , φζν θαη ζε ιηγφηεξν δνκεκέλα πεξηβάιινληα απφ 

άηππεο κνξθέο κάζεζεο θαη ζε νπνηαδήπνηε θάζε ηεο δσήο ελφο αηφκνπ. Απηφ ηνπ επηηξέπεη 

λα έρεη πξφζβαζε ζηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, λα βειηηψλεηαη, λα 

επαλαπξνζδηνξίδεηαη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο απαηηήζεηο θαη ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο ηεο 

επνρήο (Κφθθνο, 2005). 

Σν 1996 ε ΔΔ ην θαζηέξσζε σο «Δπξσπατθφ έηνο Γηά Βίνπ Μάζεζεο» θαη ζε έθζεζε ηεο 

UNESCO(1999) αλαθέξνληαη ηέζζεξηο ζπληζηψζεο ηεο Γηά Βίνπ Μάζεζεο πνπ ζπληζηνχλ 

θαη ηέζζεξα είδε κάζεζεο: 

 «Μαζαίλσ πψο λα απνθηψ ηε γλψζε (πψο λα καζαίλσ), ζπλδπάδνληαο ηθαλνπνηεηηθά κηα 

πιαηηά γεληθή παηδεία κε ηε δπλαηφηεηα εκβάζπλζεο ζε νξηζκέλα ζέκαηα. 

 Μαζαίλσ λα ελεξγψ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα απνθηψ φρη κφλν επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 

αιιά θαη γεληθφηεξα ηε δπλαηφηεηα λα αληηκεησπίδσ δηάθνξεο θαηαζηάζεηο θαη λα 

εξγάδνκαη αξκνληθά ζε νκάδεο. 
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 Μαζαίλσ λα ζπκβηψλσ θαηαλνψληαο ηνπο άιινπο θαη έρνληαο επίγλσζε ησλ θνηλσληθψλ 

αιιειεμαξηήζεσλ, κε ζεβαζκφ απέλαληη ζηηο αμίεο ηνπ πινπξαιηζκνχ, ηεο ακνηβαίαο 

θαηαλφεζεο θαη ηεο εηξήλεο. 

 Μαζαίλσ λα δσ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα αλαπηχζζσ ηελ πξνζσπηθφηεηά κνπ θαη λα 

κπνξψ λε ελεξγψ κε κεγαιχηεξε απηνλνκία θαη πεξηζζφηεξε θξίζε θαη πξνζσπηθή 

ππεπζπλφηεηα» (Βεξγίδεο, 2010). 

Απφ ηελ παξαπάλσ αλαθνξά θαίλεηαη φηη δελ γίλεηαη ηδηαίηεξε κλεία ζηελ νηθνλνκηθή 

δηάζηαζε. Αληηζέησο, ππεξηνλίδνληαη νη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ ζέηεη σο ζθνπφ ε δηά βίνπ 

κάζεζε, δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην άηνκν θαη σο κνλάδα-πξνζσπηθφηεηα αιιά θαη σο 

ελεξγφ θαη ππεχζπλν κέινο κηαο επξχηεξεο θνηλσληθήο νκάδαο κε ηελ νπνία ζα πξέπεη λα 

ζπκβηψζεη θαη λα ζπλεξγαζηεί. 

Ζ δηα βίνπ κάζεζε ζα πξέπεη λα δηαηξέρεη φια ηα επίπεδα θαη φια ηα ζηάδηα ηεο δσήο θαη λα 

ιακβάλεη ρψξα ζε φια ηα πεξηβάιινληα, μεθηλψληαο απφ ην ζπίηη, ηελ εξγαζία, ηελ θνηλσλία, 

πξνζαξκνζκέλε ζην άηνκν θαη δηαζέζηκε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσή ηνπ. Σα νθέιε απφ 

ηε δηα βίνπ κάζεζε είλαη πάξα πνιιά, ηφζν ζε αηνκηθφ, φζν θαη ζε θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ 

επίπεδν θαη ζπλνςίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

 Αληηκεηψπηζε ηνπ ηαρέσο κεηαβαιιφκελνπ θφζκνπ. 

 Πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο εξγαζίαο θαη επεκεξία 

 Δκπινπηηζκφο θαη εθπιήξσζε ηεο δσήο. 

(Laal, 2012: 4268) 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνλ Gass(1996), ε επέλδπζε ζε έλα δεκηνπξγηθφ θαη πςειήο 

πνηφηεηαο αλζξψπηλν θεθάιαην, κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή γηα ην επξσπατθφ κνληέιν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

΢ηνλ 21
ν
 αηψλα, φπνπ ν θφζκνο αιιάδεη κε ηξνκαθηηθνχο ξπζκνχο, νη θνηλσλίεο έρνπλ 

κεηαηξαπεί ζε κηα παγθφζκηα θνηλφηεηα,  ε απαίηεζε γηα ζπλερή, «δηα βίνπ» κάζεζε 

ζπλερψο απμάλεηαη, γίλεηαη επηηαθηηθή αλάγθε  θαη φινη ζα πξέπεη λα είλαη «δηα βίνπ»  

καζεηέο. Οη δεμηφηεηεο φισλ ζα πξέπεη λα είλαη επηθαηξνπνηεκέλεο, ψζηε λα κελ κείλνπλ 

πίζσ θαη ηνπο πξνζπεξάζεη ε εμέιημε, κέλνληαο παζεηηθνί ζεαηέο (Laal, 2012). 

Δπίζεο, ε  λέα ιεπθή βίβινο D2L (2020), ηνλίδεη φηη ε «δηα βίνπ κάζεζε» είλαη ίζσο ε 

απάληεζε ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηεο 4
εο

 βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο θαζψο 
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ζπκβάιιεη ζηε ζπλερή αλάπηπμε δεμηνηήησλ. Οη επηπηψζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηνλ 

ηξφπν δσήο, ε επηηάρπλζε ζηελ αιιαγή βηνκεραλίαο θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε δηα βίνπ 

κάζεζε. Ο επηθεθαιήο ζηξαηεγηθήο ηεο D2L Jeremy Auger δήισζε φηη «αλ θαη δελ 

κπνξνχκε λα πξνβιέςνπκε ην κέιινλ κε βεβαηφηεηα, είλαη ζαθέο φηη ππάξρεη απμαλφκελε 

ζεκαζία ζηνπο ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ψζηε λα 

επηηξέπεηαη ζπλερψο ζηνπο εξγαδφκελνπο πξφζβαζε ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο, ηφζν ζήκεξα φζν 

θαη αχξην». Σν φξακα κηα « Δθπαηδεπηηθή Οινθιεξσκέλε Εσή» απαηηεί αιιαγή ησλ 

κνληέισλ εθπαίδεπζεο θαη ηεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ, «έηζη ψζηε ε ζπλερήο αλάπηπμε ηεο 

κάζεζεο λα ιεηηνπξγήζεη σο ελεξγνπνηεηήο  ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο, ηεο επηηπρίαο θαη ηνπ 

ζθνπνχ»( The Education World Forum, 2020). 

Δπηζεκαίλεηαη αθφκε, φηη πνιιά άηνκα ζηε δηάξθεηα ηεο εξγαζηαθήο ηνπο θαξηέξαο ζα 

ρξεηαζηεί λα αιιάμνπλ δνπιεηά, είηε απφ αλάγθε, είηε απφ επηινγή. Γηα λα κπνξέζνπλ λα 

αληαπνθξηζνχλ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ απηέο ηηο αιιαγέο, πεξηζζφηεξν ρξήζηκα θαη απφ ηα 

ηππηθά αθαδεκατθά πξνζφληα, είλαη νη δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη αθφκε θαη απφ κεγάιεο, 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά επηζεκαίλεηαη, ην 15% ησλ λέσλ πξνζιήςεσλ 

ζηελ ΗΒΜ αθνξνχλ άηνκα πνπ δελ έρνπλ πηπρίν ηεηξαεηνχο θνίηεζεο απφ θάπνην θνιέγην. 

Απηφ, βέβαηα, ζε θακία πεξίπησζε δελ ζεκαίλεη φηη ηα αθαδεκατθά πξνζφληα δελ 

παξακέλνπλ ζεκαληηθά. Δίλαη φκσο εμίζνπ ζεκαληηθέο θαη εθηηκψληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, νη  ιεγφκελεο «softs kills» , πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα, 

ηελ αιιειεπίδξαζε, ζηελ αλζεθηηθφηεηα(WhitepaperContibutors, 2020) 

Έηζη ινηπφλ, ζχκθσλα κε ηνπο Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο (2019), νη ελήιηθεο πνπ 

έρνπλ απνθηήζεη ηελ θνπιηνχξα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, πνπ επηδηψθνπλ απηφβνπια ηελ 

απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, είλαη ελεξγνί πνιίηεο θαη έρνπλ πεξηζζφηεξεο 

πηζαλφηεηεο λα έρνπλ πάληα πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, παξά ην επκεηάβνιν 

πεξηβάιινλ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί. Ζ αλάπηπμε ησλ απαξαίηεησλ δεμηνηήησλ βνεζά ηνπο 

ελήιηθεο λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο αιιαγέο ηνπ εξγαζηαθνχ θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο, λα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθνί θαη απνηειεί βαζηθή ζπληζηψζα πξνζσπηθήο, νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο επηηπρίαο.  

΢πλνςίδνληαο, ε λέα ιεπθή βίβινο D2L(2020)  επηζεκαίλεη ηε ζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ηεο αλάπηπμεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 4
εο

 βηνκεραληθήο 

επαλάζηαζεο. Θεσξεί φηη νη αιιαγέο επεξεάδνπλ ηηο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο, νη νπνίεο πεξηγξάθνληαη θαη σο «κεηαβηβάζηκεο» ( transferable) θαη φηη ε δηα βίνπ 
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«Εκπαίδευςθ ενθλίκων είναι κάκε εκπαιδευτικι διεργαςία, κάκε περιεχομζνου, επιπζδου ι 

μεκόδου, είτε πρόκειται για τυπικι εκπαίδευςθ είτε όχι, είτε για διεργαςία  που επεκτείνει 

χρονικά ι αντικακιςτά τθν αρχικι εκπαίδευςθ ςτα ςχολεία, κολζγια και πανεπιςτιμια, κακϊσ 

και για μακθτεία, μζςω των οποίων άτομα που θεωροφνται ενήλικα από την κοινωνία ςτην 

οποία ανήκουν αναπτφςςουν τισ ικανότητζσ τουσ, εμπλουτίηουν τισ γνϊςεισ τουσ, 

βελτιϊνουν τα τεχνικά και επαγγελματικά τουσ προςόντα ι τα προςανατολίηουν προσ άλλθ 

κατεφκυνςθ και επιφζρουν αλλαγζσ ςτισ ςτάςεισ ι τθ ςυμπεριφορά τουσ με τθ διπλι 

προοπτικι τθσ πλιρουσ προςωπικισ ανάπτυξθσ και τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςε μια 

εναρμονιςμζνθ και αυτοδφναμθ κοινωνικι, οικονομικι και πολιτιςτικι ανάπτυξθ» 

 

κάζεζε είλαη ε ιχζε ζηελ νπνία πξέπεη λα ζηξαθνχλ ε εθπαίδεπζε, νη θπβεξλήζεηο, 

παγθφζκηα ηδξχκαηα, πξνθεηκέλνπ ν πνιίηεο ηνπ κέιινληνο λα είλαη ηθαλφο λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο πξνθιήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, κηαο αγνξάο εξγαζίαο πνπ αιιάδεη κε ηαρχηαηνπο 

ξπζκνχο. 

2.2.Απνζαθήληζε ηνπ όξνπ Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ θαη νθέιε. 
 

Ζ έλλνηα ηεο  εθπαίδεπζεο ελειίθσλ  άξρηζε λα απαζρνιεί ηελ παγθφζκηα θνηλφηεηα ζηηο 

αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα. Ζ Unesco(1975),φ.α. (Αζαλαζίνπ et.al, 2014), έδσζε ηνλ εμήο νξηζκφ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ο ΟΟ΢Α έδσζε ηνλ εμήο νξηζκφ: 

 

 

 

 

 

 

 

Θ εκπαίδευςθ Ενθλίκων αφορά οποιαδιποτε μακθςιακι δραςτθριότθτα ι πρόγραμμα 

ςκόπιμα ςχεδιαςμζνο από κάποιον εκπαιδευτικό φορζα, για να ικανοποιιςει οποιαδιποτε 

ανάγκθ κατάρτιςθσ  ι ενδιαφζρον που ενδζχεται να πραγματοποιθκεί ςε οποιοδιποτε 

ςτάδιο τθσ ηωισ ενόσ ανκρϊπου που ζχει υπερβεί την ηλικία τησ υποχρεωτικήσ 

εκπαίδευςησ και η κφρια δραςτηριότητα του δεν είναι πλζον η εκπαίδευςη, θ «ςφαίρα» 

τθσ επομζνωσ καλφπτει μθ επαγγελματικζσ, επαγγελματικζσ, γενικζσ, τυπικζσ και μθ τυπικζσ 

ςπουδζσ, κακϊσ επίςθσ και τθν εκπαίδευςθ που ζχει ςυλλογικό κοινωνικό ςκοπό» 

(ΟΟ΢Α,1977 ςτο Rogers,1999:55) 
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΢ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο ε έλλνηα ηεο Δθπαίδεπζεο ελειίθσλ δηαθνξνπνηείηαη σο πξνο ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο ελειηθίσζεο. Παξαηεξείηαη φηη, ζηνλ νξηζκφ ηεο Unesco,ε ελειηθίσζε 

άπηεηαη απφ ην «πνηνλ» ε θνπιηνχξα ηεο εθάζηνηε  θνηλσλίαο νξίδεη σο ελήιηθα, ελψ, ζηνλ 

νξηζκφ ηνπ ΟΟ΢Α, ελήιηθαο ζεσξείηαη εθείλνο πνπ έρεη ππεξβεί ηελ ειηθία ηεο ππνρξεσηηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Κφθθν (2005), είλαη δχζθνιν λα δνζεί έλαο νξηζκφο μεθάζαξνο γηα ηελ 

έλλνηα ηεο «εθπαίδεπζεο ελειίθσλ». Θεσξεί φηη νη παξαπάλσ νξηζκνί είλαη αξθεηά 

δηεπξπκέλνη θαη φηη «ν φξνο εθπαίδεπζε ελειίθσλ ζεκαηνδνηεί ην νξγαλσκέλν κέξνο ηεο δηα 

βίνπ κάζεζεο πνπ αθνξά ελήιηθνπο θαη ηαπηφρξνλα ππνδειψλεη ηελ αλζξσπηζηηθή θαηεχζπλζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε απηφ ην πιαίζην» (Κφθθνο, 

2005:38) 

 Τπνζηεξίδεη, επίζεο, φηη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ 

πξφεθπςαλ απφ ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο, έρνληαο σο ζηφρν λα θαιχςνπλ ηηο ππάξρνπζεο 

ειιείςεηο ηφζν ζε ηερλνινγηθφ-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ-θνηλσληθφ επίπεδν, φζν θαη ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν. Δπηπξφζζεηα, είλαη ζεκαληηθή θαη αλαγθαία ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο 

ζε θαηλνχξηεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο θάζε ελήιηθα θαη ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην ηεο δσήο ηνπ, 

έηζη ψζηε λα κπνξεί λα απηνθαζνξίδεηαη, λα ζπκκεηέρεη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελεο θνηλσληθέο ζπλζήθεο θαη απαηηήζεηο. 

΢ε απηφ ην ζεκείν, ρξήζηκν ζα ήηαλ, λα επηζεκαλζεί φηη ζπρλά γίλεηαη ζχγρπζε ησλ φξσλ 

«δηα βίνπ κάζεζε» θαη «εθπαίδεπζε ελειίθσλ». Ο φξνο δηα βίνπ κάζεζε έρεη κεγαιχηεξε 

επξχηεηα θαη πεξηιακβάλεη ηνλ φξν εθπαίδεπζε ελειίθσλ. ΢εκαληηθή δηαθνξά ησλ φξσλ 

απηψλ έγθεηηαη ζην φηη ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε πην δνκεκέλα πιαίζηα  

θαη παξαπέκπεη ζε κηα πην ζεζκνζεηεκέλε δηαδηθαζία κάζεζεο. Δπίζεο, ε δηα βίνπ κάζεζε 

εκπεξηθιείεη, φπσο δφζεθε παξαπάλσ  θαη ζηνλ νξηζκφ ηεο, φιεο ηηο κνξθέο κάζεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο άηππεο (Αζαλαζίνπ  et al., 2014). Χο άηππε κάζεζε νξίδνληαη 

«νη καζεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα εθηφο νξγαλσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πιαηζίνπ, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ αλζξψπνπ, ζην πιαίζην ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ή 

επαγγεικαηηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ» (Γ.Γ.Γ.Β.Μ., 2013). 

 Δπνκέλσο, ε δηα βίνπ κάζεζε, εθηφο απφ ηελ ηππηθή κάζεζε, αθνξά θαη ηηο γλψζεηο πνπ 

απνθηά ν άλζξσπνο κέζα απφ ηε δηαξθή αιιειεπίδξαζε κε ην θνηλσληθφ ηνπ πεξηβάιινλ, ηηο 

εκπεηξείεο ηνπ, ηα βηψκαηά ηνπ. ΢ε αληίζεζε κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ,  πνπ 
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πξαγκαηνπνηείηαη απφ ζεζκνζεηεκέλνπο, θπξίσο, θνξείο, ε δηαβίνπ κάζεζε ζπληειείηαη  θαη 

απφ ηνπο θνξείο θνηλσληθνπνίεζεο, φπσο ε νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν, νη θνηλσληθέο 

ζπλαλαζηξνθέο. 

Σα νθέιε πνπ επηθέξεη ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ  είλαη πνηθίια θαη ζε δηάθνξνπο ηνκείο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Schuller et al.,(2004) ε κάζεζε κεηαηξέπεηαη ζε ηξία είδε θεθαιαίνπ πνπ 

απνδίδνπλ θέξδε ηφζν ζην ίδην ην  άηνκν φζν θαη ηελ θνηλσλία: 

 «Σν αλζξώπηλν θεθάιαην βαζίδεηαη ζηελ ηερλνγλσζία θαη ζηα πξνζφληα πνπ επηηξέπνπλ 

ζην άηνκν λα ζπκκεηάζρεη ζηελ νηθνλνκία θαη ζηελ θνηλσλία. 

 Σν θνηλσληθό θεθάιαην πξνθχπηεη απφ δίθηπα ζηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ελεξγά νη άλζξσπνη, 

έηζη ψζηε φηαλ  αληηκεησπίδνπλ κηα πξφθιεζε λα κπνξνχλ λα επηζηξέςνπλ ζηηο θνηλσληθέο 

ηνπο ζρέζεηο. 

 Σν θεθάιαην ηαπηόηεηαο πεξηιακβάλεη κεκνλσκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε 

απηνπεπνίζεζε θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο, 

κε ηελ νπνία ζεσξείηαη φηη ππάξρεη θνηλσληθή επηξξνή ζε απηήλ ηε κνξθή θεθαιαίνπ.»(Kil 

et al., 2013:3 ·Schuller et al.,2004 :20). 

΢ρήκα 3.Σα επξύηεξα νθέιε ηεο κάζεζεο. 
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΢πγθεθξηκέλα, ε ζπκκεηνρή ηνπ αηφκνπ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ έρεη 

παξαηεξεζεί φηη εληζρχεη ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπ θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ  ζην «καλζάλεηλ», 

παξά ηηο φπνηεο αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη θαηά ηελ 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε έξεπλεο, ην άηνκν θαζίζηαηαη 

ηθαλφ λα δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθφηεξα ηηο αιιαγέο θαη ηηο θαηλνηνκίεο ζηελ εξγαζία ηνπ, 

πξνζαξκφδεηαη επθνιφηεξα, ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ, γίλεηαη πνιηηηθά ελεξγφο 

πνιίηεο θαη γεληθά κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κηα «ζεηηθή ζηάζε δσήο». Δπίζεο, ζηνηρεία 

εξεπλψλ θαηαδεηθλχνπλ φηη ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ δηαδξακαηίδεη έλαλ ππνζηεξηθηηθφ ξφιν 

ζηελ θνηλσληθή έληαμε ηνπ αηφκνπ, θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζσκαηηθήο πγείαο, ηεο 

νηθνγελεηαθήο δσήο, ηεο εξγαζίαο (Kil et al., 2013). 

Δζηηάδνληαο πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηα νθέιε ηεο, 

ζχκθσλα κε ηελ Παπαλανχκ(2008) «δε λνείηαη θαιφ ζρνιείν ρσξίο θαινχο εθαπηδεπηθνχο». Ζ 

επηκφξθσζε, πνπ ζεσξείηαη «νπνηαδήπνηε καζεζηαθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ νπνία ζπκκεηέρεη ν 

εθπαηδεπηηθφο κεηά ηελ έληαμή ηνπ ζην επάγγεικα» εθφζνλ έρεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη 

είλαη ζσζηά ζρεδηαζκέλε, ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζηελ απφθηεζε γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ζηάζεσλ πνπ ηνπο θαζηζηά πην απνηειεζκαηηθνχο 

ζηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηελ ππξακίδα ησλ αλαγθψλ ηνπ Maslow(1968)ππνζηεξίδεηαη φηη 

αθνχ θαιπθζνχλ νη βηνινγηθέο αλάγθεο, ην αίζζεκα αζθάιεηαο, νη θνηλσληθέο αλάγθεο, ν 

άλζξσπνο απνδεηά λα θαιχςεη ηελ αλάγθε γηα δεκηνπξγηθφηεηα, γηα κάζεζε, γηα επηηπρία 

θαη απηνεθηίκεζε, πξνθεηκέλνπ λα θηάζεη ζηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο θαη λα ληψζεη ην 

αίζζεκα πιεξφηεηα (απηνπξαγκάησζε), λα απνθηήζεη ηελ ηθαλφηεηα γηα ηελ επίιπζε 

πνιχπινθσλ θαηαζηάζεσλ, λα απνβάιεη πξνθαηαιήςεηο. Χο εθ ηνχηνπ, κε ηελ επηκφξθσζε 

νη εθπαηδεπηηθνί θαη αθνινπζψληαο ηε δηά βίνπ κάζεζε γίλνληαη φρη κφλν πην 

απνηειεζκαηηθνί θαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη, αιιά ληψζνπλ θαη ην αίζζεκα ηεο 

ηθαλνπνίεζεο θαη πιεξφηεηαο, γεγνλφο πνπ έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ηφζν ζηνπο ίδηνπο φζν 

θαη ζηνπο καζεηέο. 

Φαίλεηαη, ινηπφλ, φηη ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ζε απφιπηε αιιειεπίδξαζε κε ηνλ καζεηή θαη 

απνηειεί κηα βαζηθή ζπληζηψζα, ρσξίο λα είλαη ε κνλαδηθή, ζηε δηαδηθαζία κάζεζεο, ελψ 

φζν πην θαηαξηηζκέλνο είλαη θαη φζν ε δηά βίνπ κάζεζε (κέξνο ηεο νπνίαο απνηειεί θαη ε 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

35 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

επηκφξθσζε) απνηειεί «ζηάζε δσήο», ηφζν πην απνηειεζκαηηθφο γίλεηαη. ΢ηε ζπλέρεηα ζα 

παξνπζηαζηεί απηφο ν ζεκαληηθφο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε εθπαίδεπζε θαη ν 

εθπαηδεπηηθφο ζηε δηακφξθσζε θαη εμέιημε ηνπ καζεηή. 

Κεφϊλαιο 3. Εκπαύδευςη και  Εκπαιδευτικόσ. 

3.1.Ο ξόινο ηεο Δθπαίδεπζεο 
 

Οη Αξραίνη Έιιελεο θηιφζνθνη είραλ επηζεκάλεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε 

εθπαίδεπζε θαη ν εθπαηδεπηηθφο ζηε δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ κειινληηθψλ 

ελήιηθσλ πνιηηψλ αιιά θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ ζε φια ηα επίπεδα: 

πνιηηηθά, νηθνλνκηθά, πνιηηηζηηθά. Έηζη, ν Αξηζηνηέιεο ππνζηήξηδε φηη «ε ηχρε ησλ θξαηψλ 

εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηελ εθπαίδεπζε ησλ λέσλ», γηα λα ηνλίζεη ηνλ ξφιν ηεο εθπαίδεπζεο, 

ελψ ν καζεηήο ηνπ, ν Μ. Αιέμαλδξνο, αλαθεξφκελνο ζηελ επηξξνή θαη ζηνλ δεζκφ πνπ 

αλέπηπμε κε ηνλ δάζθαιν ηνπ, έιεγε « ζηνπο γνλείο κνπ νθείισ ην δελ, αιιά ζηνλ δάζθαιν 

κνπ ην επ δελ». 

Σν θνηλσληθφ πιαίζην θαη ην εθάζηνηε ζπγθείκελν θαζφξηδαλ ηνλ ζθνπφ ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο, ν νπνίνο ζθνπφο άιιαδε ρσξνρξνληθά, επεξεαδφηαλ θαη πξνζαξκνδφηαλ πάληα 

ζηηο θνηλσληθν-νηθνλνκηθέο αιιαγέο πνπ ζπλέβαηλαλ  θαη ζπλδεφηαλ κε ηηο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο. Έηζη, ζχκθσλα κε ην (΢χληαγκα ηεο Διιαδαο, άξζξν 16): 

 

 

 

 

Γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη ε παξερφκελε απφ ην θξάηνο παηδεία έρεη βαζηθφ ζθνπφ, κέζσ 

ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζρνιείνπ, λα εθνδηάζεη ηνπο λένπο, εθηφο απφ αθαδεκατθέο γλψζεηο κε 

ραξίζκαηα εζηθά θαη πλεπκαηηθά, λα δηαπιάζεη πγηείο πνιίηεο πνπ ζα είλαη ελεξγνί θαη 

ππεχζπλνη, ειεχζεξνη ζηε ζθέςε θαη ζηε δξάζε θαη ζα απνηειέζνπλ ην αλζξψπηλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηνπ κέιινληνο. Καιείηαη λα αλαδείμεη θαη λα θαιιηεξγήζεη φια ηα ηαιέληα θαη ηηο 

δεμηφηεηεο, λα ηνπο πξνεηνηκάζεη γηα ηελ νκαιή κεηάβαζε θαη έληαμε ηνπο ζηελ θνηλσλία σο 

Θ παιδεία αποτελεί βαςικι αποςτολι του Κράτουσ και ζχει ςκοπό τθν θκικι, 

πνευματικι, επαγγελματικι και φυςικι αγωγι των Ελλινων, τθν ανάπτυξθ τθσ 

εκνικισ και κρθςκευτικισ ςυνείδθςθσ και τθ διάπλαςθ τουσ ςε ελεφκερουσ και 

υπεφκυνουσ πολίτεσ. 
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νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο. Έηζη, σο θνξέαο θνηλσληθνπνίεζεο, πξνεηνηκάδεη ηνπο 

πνιίηεο λα αλαπηχμνπλ ηελ ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο, ηελ απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, ηνλ 

ζεβαζκφ ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα   

Ζ έληνλε θηλεηηθφηεηα ησλ πιεζπζκψλ έθεξε σο απνηέιεζκα  ηε δεκηνπξγία κηαο 

πνιππνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αλνκνηνγέλεηα ζξεζθεπηηθή, 

πνιηηηζκηθή, νηθνλνκηθή. Ζ εηξεληθή ζπλχπαξμε θαη  ε γφληκε αιιειεπίδξαζε, ε απνδνρή 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ε απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ αηφκσλ απφ δηαθνξεηηθά 

πεξηβάιινληα θαη εζληθφηεηεο, είλαη δεηνχκελν θαη ζηφρνο ηεο επνρήο. Χο εθ ηνχηνπ, 

θαζήθνλ ηεο εθπαίδεπζεο είλαη θαη ε δεκηνπξγία πνιηηψλ πνπ ζα κπνξνχλ λα ζπλππάξρνπλ, 

λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα αιιειεπηδξνχλ δεκηνπξγηθά θαη απνηειεζκαηηθά πξνο αηνκηθφ θαη 

θνηλσληθφ φθεινο. Ζ εθπαίδεπζε ζεσξείηαη σο ε βαζηθή ζπληζηψζα γηα ηε  δηαρείξηζε 

εηεξφηεηαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο , θαζψο είλαη ν ρψξνο φπνπ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ή φρη, ε δηαηψληζε, ε λνκηκνπνίεζε, ε αλαγλψξηζε ησλ δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζκηθψλ ηαπηνηήησλ (Νηθνιάνπ, 2008). 

΢ην ζχγρξνλν θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ πιαίζην, φπνπ νη ζπλζήθεο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

έληνλεο θαη ζπλερείο εμειίμεηο, απφ αζηάζεηα, δεκνγξαθηθέο αιιαγέο, έληνλε θηλεηηθφηεηα 

θαη κεγάια πνζνζηά αλεξγίαο, ε εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε θαινχληαη  λα εμηζνξξνπήζνπλ 

θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο αληζφηεηεο θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ 

αηφκνπ θαη ηεο θνηλσλίαο. Ζ εθπαίδεπζε «δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη σο παξάγνληαο βνεζεηηθφο 

ζηε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ πνιπηέιεηαο, θαζψο αλαθνπθίδεη πην άκεζα απφ ηε θηψρεηα θαη ηηο 

δπζκελείο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο δνπλ νη πνιίηεο». Δπηπξφζζεηα, πνιιέο κειέηεο 

θαηαδεηθλχνπλ ηε ζεηηθή ζρέζε ηεο θαηάξηηζεο κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

βειηίσζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Παλαγησηφπνπινο etal, 2019:103) 

Δπηπιένλ, ε ηερληθή θαη επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε εμνπιίδεη ηνπο επαγγεικαηίεο κε ηηο 

θαηάιιειεο δεμηφηεηεο, ζπκβάιινληαο, σο εθ ηνχηνπ, ζηελ αλάπηπμε, ελψ παξάιιεια ηνπο 

ελδπλακψλεη θαη ηνπο θαζηζηά ηθαλνχο λα επηβηψζνπλ ζε κηα νηθνλνκία πνπ θαζνδεγείηαη 

απφ ηελ ηερλνινγία (Sachs, 2005). Μηα δπλαηή, αληαγσληζηηθή νηθνλνκία πξνυπνζέηεη θαη   

αλζξψπηλν δπλακηθφ, εθνδηαζκέλν κε ζχγρξνλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, πνπ ζα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνθιήζεηο θαη ζηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη ζεκεξηλνί 

καζεηέο ζα είλαη ην κειινληηθφ αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θέξεη έλα 

ζεκαληηθφ θνκκάηη επζχλεο ζηελ παξνρή ησλ θαηάιιεισλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ. 
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΢αθήο είλαη θαη ε ζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ΋πσο αλαθέξεη ν Πξφεδξνο ηνπ ΢πλδέζκνπ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Βηνκεραληψλ (΢ΔΒ) ζε πξφζθαηε ζπλεδξίαζε κε ηελ Τπνπξγφ Παηδείαο θαη ηνλ Τπνπξγφ 

Δξγαζίαο «Η κεγάιε κεηαξξπζκηζηηθή πξφθιεζε είλαη ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα- ζε φιν ην 

θάζκα ηεο εθπαίδεπζεο, πξσηνβάζκηα, δεπηεξνβάζκηα θαη αλψηαηε εθπαίδεπζε, ηερληθή 

εθπαίδεπζε, αιιά θαη δηά βίνπ κάζεζε- λα γίλεη ζχγρξνλν, ιεηηνπξγηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ, 

απεπζείαο ζπλδεδεκέλν κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, θαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ παξνρή γλψζεσλ 

θαη δεμηνηήησλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηε ζχγρξνλε νηθνλνκηθή θαη ηερλνινγηθή πξαγκαηηθφηεηα» 

(΢ΔΒ, 2019). 

Ο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ζεκαληηθφο  θαη ζηε δηακφξθσζε πνιηηψλ κε πεξηβαιινληηθή 

θαη δεκνθξαηηθή ζπλείδεζε κε κηα δηάζηαζε ζαθψο εζηθή. Οη δπν έλλνηεο είλαη ζπλαθείο θαη 

εκπεξηθιείεηαη ν θαζέλαο ζην νξηζκφ ηνπ άιινπ, «ν πνιίηεο πνπ είλαη νηθνιφγνο δελ ζα 

κπνξνχζε παξά λα είλαη δεκνθξάηεο θαη ην αληίζηξνθν». ΢ηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ε 

απφθηεζε νηθνινγηθήο ζπλείδεζεο, νπζηαζηηθήο θαη φρη επηθαλεηαθήο, έηζη ψζηε νη καζεηέο, 

αιιάδνληαο ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο, λα πξνζηαηεχνπλ θαη λα ζέβνληαη ην πεξηβάιινλ. Γηα 

λα επηηεπρζεί απηφ ζα πξέπεη ε εθπαίδεπζε λα ζπκβεί φρη κέζα απφ «ζηείξα θαηήρεζε», αιιά 

κέζα απφ έλαλ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ ηξφπνπ δσήο. Ο ζεβαζκφο ζην πεξηβάιινλ, ε 

ππεξάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπ αλζξψπνπ, ε επζχλε απέλαληη ζηηο επφκελεο γεληέο γηα ην 

πεξηβάιινλ πνπ ζα παξαδψζνπλ, ε εζεινληηθή ζπκκεηνρή  ζε δξάζεηο, ε αλάπηπμε θξηηηθήο 

ζθέςεο, ε ειεχζεξε θαη ελεξγή ζπκκεηνρή ζηελ επίιπζε θνηλψλ πξνβιεκάησλ αληαλαθινχλ 

ηνλ πνιίηε κε νηθνινγηθή, δεκνθξαηηθή θαη εζηθή ζπλείδεζε (Θενδσξνπνχινπ & Καΐια, 

2006). 

Δλ θαηαθιείδη, ε εθπαίδεπζε ζε φιεο ηηο βαζκίδεο, επεξεάδεη θαη δηακνξθψλεη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ καζεηή, ρσξίο βεβαίσο απηφ λα ζεκαίλεη φηη είλαη ν 

κνλαδηθφο παξάγνληαο πνπ ζπκβάιιεη ζε απηφ. Ο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο, νθείιεη λα είλαη 

πνιπδηάζηαηνο, πεξηζζφηεξν ζήκεξα απφ πνηέ, πξνζεγγίδνληαο νιηζηηθά ηελ έλλνηα ηνπ 

«εθπαηδεχσ», θαζψο νη πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα είλαη ηεξάζηηεο, νη ζπλζήθεο ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελεο, νη απαηηήζεηο πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο θαη ζα πξέπεη λα πξνεηνηκάζεη 

θαηάιιεια   ηνπο απξηαλνχο πνιίηεο κε ζχγρξνλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, ζηνρεχνληαο θαη 

ζηελ αιιαγή ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ. 
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3.2.Ο ρόλοσ του εκπαιδευτικού. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ηεο παηδείαο, ε πνιηηεία έρεη ζεζκνζεηεκέλνπο θνξείο κε 

δηνηθεηηθή θαη νξγαλσηηθή δνκή,  πνπ ζπκβάιινπλ ζην λα θάλνπλ πξάμε φζα ζεσξεηηθά 

ζέηεη εθείλε. Απαηηνχληαη πφξνη, πξνγξάκκαηα, ππνδνκέο, κέζα δηδαζθαιίαο. Χζηφζν ν 

δάζθαινο παίδεη πξσηαγσληζηηθφ  ξφιν ζην ηειηθφ απνηέιεζκα, είλαη ην θπξίαξρν πξφζσπν 

πνπ ζα πξέπεη λα γίλεη ν θνξέαο πινπνίεζεο ηεο εθάζηνηε  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Ζ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ε δηδαθηηθή ηνπ πξνζέγγηζε επηδξά θαη θαζνξίδεη 

πάξα πνιχ θαη ην ηειηθφ δηδαθηηθφ απνηέιεζκα ζην καζεηή. ΢χκθσλα κε έξεπλεο ην 40% ηεο 

ζπλνιηθήο επηξξνήο πνπ έρεη ην ζρνιείν ζηνλ καζεηή θαζνξίδεηαη απφ ηνλ δάζθαιν 

(Παπαλανχκ, 2008). 

΢ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα, ε θνηλσλία είρε σο πξφηππν δαζθάινπ ηνλ «δάζθαιν απζεληία», ν 

νπνίνο είρε πάξα πνιιέο γλψζεηο θαη ζα έπξεπε λα ηηο κεηαδψζεη ζηνπο καζεηέο ηνπ. ΢ήκεξα, 

ν δάζθαινο έρεη αιιάμεη ξφιν θαη  πξέπεη λα δηαζέηεη ή λα απνθηήζεη ζηελ πνξεία ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπ εμέιημεο, δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπ επηηξέπνπλ λα  είλαη επέιηθηνο, 

εππξνζάξκνζηνο, «δηα βίνπ καζεηήο», λα θαζνδεγεί ηνπο καζεηέο ηνπ ζην λα  «καζαίλνπλ 

πψο λα καζαίλνπλ» θαη λα κάζνπλ λα εθαξκφδνπλ ηηο  γλψζεηο ζε θαηαζηάζεηο ηεο δσήο. 

Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ε επίδξαζε  ηνπ δαζθάινπ ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή. Γηα λα είλαη δάζθαινο απνηειεζκαηηθφο, ζαθψο απαηνχληαη αθαδεκατθά 

πξνζφληα θαη γλψζεηο, θαζψο θαη δεμηφηεηεο ιεθηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο,  εκπεηξία θαη  

επαγγεικαηηθέο γλψζεηο. Χζηφζν, εμίζνπ ζεκαληηθά ζηελ απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία 

ζεσξνχληαη θαη άιια πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Ο δάζθαινο ζα πξέπεη 

λα κεηαθέξεη ηνλ ελζνπζηαζκφ θαη ηελ αγάπε ηνπ γηα ηε κάζεζε, λα είλαη επέιηθηνο θαη 

εππξνζάξκνζηνο ζηα δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα, λα είλαη νπιηζκέλνο κε ππνκνλή θαη λα 

αλεζπρεί γηα ηνπο καζεηέο ηνπ. Σα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο δείρλνπλ φηη ν απνηειεζκαηηθφο 

εθπαηδεπηηθφο δηαζέηεη έλαλ ζπλδπαζκφ φισλ ησλ παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθψλ (Darling-

Hammond & Sykes, 2007). 

΢πγθεθξηκέλα,  έξεπλα θαηέδεημε φηη παξφιν πνπ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ην κέγεζνο ηεο 

ηάμεο, νη πφξνη ρξεκαηνδφηεζεο, ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη άιινη ηνκείο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε κάζεζε, ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη ηελ επηηπρία ηνπ καζεηή, 

κεγαιχηεξε θαη πην δπλαηήε επίδξαζε έρεη ν δάζθαινο. Χζηφζν γηα λα έρεη επηξξνή, θαη δε 

ζεηηθή, έλαο δάζθαινο ζηελ επηηπρή πνξεία ησλ καζεηψλ ηνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηα 

ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο: 
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 Πξναπαηηνύκελα. Να δηαζέηεη δεμηφηεηεο θαη πξνζφληα πξνηνχ δηδάμεη, φπσο 

ηθαλφηεηα ιεθηηθήο επηθνηλσλίαο, καζήκαηα παηδαγσγηθήο, γλψζεηο πάλσ ζε παηδηά 

κε εηδηθέο αλάγθεο, πηζηνπνίεζε πεξηερφκελνπ γλψζεσλ ηνπ ηνκέα δηδαζθαιίαο ηνπ. 

 Πξνζσπηθόηεηα. Να εθθξάδεη θξνληίδα θαη αλεζπρία πξνο ηνπο καζεηέο ηνπ, λα 

έρεη ζεηηθή δηάζεζε γηα ηε δσή θαη ηε δηδαζθαιία, λα είλαη ζηνραζηηθφο θαη λα έρεη 

πςειέο πξνζδνθίεο απφ ηνλ εαπηφ ηνπ θαη ηνπο καζεηέο ηνπ. 

 Γηαρείξηζε θαη νξγάλσζε ηάμεο. Να δηαζέηεη δεμηφηεηεο θαη πξνζεγγίζεηο πνπ ηνπ 

επηηξέπνπλ λα επηβάιιεη ζηελ ηάμε έλα αζθαιέο, ηαθηηθφ θαη παξαγσγηθφ 

πεξηβάιινλ κάζεζεο. Ζ ηάμε λα εθθξάδεη κηα ελεξγεηηθή πεηζαξρία, πνιιαπιέο 

εξγαζίεο θαη απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 Οξγαλσηηθή θαηάξηηζε. Να ζέηεη πξνηεξαηφηεηεο, λα θαζνδεγεί, λα δηαζέηεη ρξφλν 

θαη λα έρεη πςειέο πξνζδνθίεο θαη ηα επηηεχγκαηα θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ 

ηνπ. Δπίζεο, ε έξεπλα θαηέδεημε, φηη πξέπεη λα ζέηεη μεθάζαξνπο δηδαθηηθνχο 

ζηφρνπο θαη λα ηνπο ζπλδέεη κε  ηηο δξάζεηο ηεο ηάμεο,  λα δεκηνπξγεί θαηαζηάζεηο 

ζηηο νπνίεο νη καζεηέο ηνπ κπνξνχλ λα επηηχρνπλ θαη λα ληψζνπλ αζθαιείο 

παίξλνληαο αθαδεκατθά ξίζθα. 

 Δθαξκνζηηθή θαηάξηηζε. Να ζέηεη πςειά καζεζηαθά θέξδε παξέρνληαο νδεγίεο, 

λα θαιχπηεη ηηο αηνκηθέο αλάγθεο κέζσ ηεο ρξήζεο ζηξαηεγηθψλ , φπσο πξαθηηθή 

κάζεζε, επίιπζε πξνβιεκάησλ, πξνβιεκαηηζκνχο, θαζνδεγνχκελε πξαθηηθή θαη 

αλαηξνθνδφηεζε. 

 Παξαθνινύζεζε ηεο πξνόδνπ θαη ησλ δπλαηνηήησλ ησλ καζεηώλ ηνπ. Να 

παξαθνινπζεί ηε κάζεζε θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηα επξήκαηα γηα λα πξνζαξκφζεη ηηο 

νδεγίεο, έηζη ψζηε φινη νη καζεηέο ζηελ ηάμε, αλεμάξηεηα απφ ην θάζκα ησλ 

καζεηηθψλ ηθαλνηήησλ (Stronge & Hindman, 2003:49). 

΢αθψο ζα ήηαλ ην ηδεαηφ, εάλ φινη νη δάζθαινη δηέζεηαλ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά, έλαλ 

ζπλδπαζκφ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ. Χζηφζν, ε πξαγκαηηθφηεηα είλαη δηαθνξεηηθή θαη 

επηβάιιεη κηα  ξεαιηζηηθή αληηκεηψπηζε ησλ ειιεηκκάησλ, πνπ θπζηθφ είλαη λα παξαηεξείηαη  

θαη ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φπσο θαη ζε φια ηα επαγγέικαηα. Σελ απάληεζε 

έξρεηαη λα ηε δψζεη ε επηκφξθσζε κέζα απφ πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο πνπ εθνδηάδνπλ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ κε γλψζεηο, ζηάζεηο, δεμηφηεηεο , πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηε βειηίσζε ηνπ 

ηξφπνπ δνπιεηάο θαη ζα ηνπ δψζνπλ φια ηα νθέιε πνπ ζπλεπάγνληαη ηεο επηκφξθσζεο, 
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θαζψο θαη  ε δηα βίνπ κάζεζε κε ηελ έλλνηα ηεο δηαξθνχο πξνζσπηθήο αλαδήηεζεο θαη 

αλεζπρίαο γηα εμέιημε, πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή. 

3.2.1.Ο εκπαιδευτικόσ ωσ φορϋασ αλλαγόσ . 
 

΋πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ν ζεκαληηθφηεξνο ίζσο παξάγνληαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

γηα ηελ  πινπνίεζε ηεο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη ν δάζθαινο. Λεηηνπξγεί σο 

ζχλδεζκνο  ηεο ζεσξίαο κε ηελ πξάμε. Γπζηπρψο, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ζπρλά απηή ε 

πξαθηηθή πινπνίεζε ηεο ζεσξίαο έρεη πνιιά ειιείκκαηα, θάπνηεο αληηθάζεηο θαη γεληθά 

αλαδχνληαη πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο θαη δπζιεηηνπξγίεο, ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο αιιαγψλ 

θαη κεηαξξπζκίζεσλ ζην εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη. Πνιιέο θνξέο ν εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί απηέο ηηο αιιαγέο θαη ηηο δπζθνιίεο, κελ έρνληαο πάληα, ηελ απαξαίηεηε απφ ηελ 

πνιηηεία ζηήξημε. Αληηζέησο, ζεσξείηαη δεδνκέλν φηη θαη ηηο απαηηνχκελεο δεμηφηεηεο έρεη 

θαη ηε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζε επηθείκελεο αιιαγέο θαη ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε γηα 

ηελ εθαξκνγή ησλ αιιαγψλ. 

Με άιια ιφγηα, ν εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα γίλεη θνξέαο αιιαγψλ, ξφινο πνπ ζπρλά 

αληίθεηηαη ζηηο «παξαδνζηαθέο» αληηιήςεηο ηνπ,  αλαπηχζζνληαο ζπγρξφλσο κηα δηάζεζε 

αληίζηαζεο ζηελ αιιαγή. Χζηφζν, ε θνηλσλία καο έρεη ήδε ραξαθηεξηζηεί σο « θνηλσλία ηεο 

γλψζεο». Ζ εξγαζία θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ήδε επεξεάδνληαη θαη αιιάδνπλ ξηδηθά απφ 

ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηελ ηεξάζηηα θαη ζπλερψο απμαλφκελε ηερλνινγηθή αλάπηπμε, ηνλ 

ππεξβνιηθά κεγάιν φγθν πιεξνθνξηψλ θαη ηελ ηαρχηαηε κεηάδνζεο ηνπο (΢ηακέινο, 2010).  

Ο φξνο ηεο αιιαγήο εκπεξηέρεηαη σο ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ζηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο. 

Γηα λα γίλεη απνδεθηή ε αλαγθαηφηεηα ηεο αιιαγήο, ζχκθσλα κε ην κνληέιν Fullan (2001), 

ππάξρνπλ ηξία βαζηθά ζηάδηα: ε ιήςε απφθαζεο γηα ηελ αιιαγή, ε εθαξκνγή ηεο αιιαγήο, ε 

εζσηεξίθεπζε ηεο αιιαγήο. Αληίζηνηρν είλαη θαη ην κνληέιν Lewin, φπνπ πάιη εληνπίδνληαη 

ηξία ζηάδηα ζηελ πνξεία ηεο αιιαγήο: ην ζηάδην ηνπ «μεπαγψκαηνο» ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο, ην ζηάδην ηεο κεηαθίλεζεο ζηε λέα θαηάζηαζε, ην ζηάδην ηνπ 

«μαλαπαγψκαηνο» ηεο λέαο θαηάζηαζεο. Καηά ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο παξαηεξνχληαη 

αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα ζηνπο εθαξκνζηέο ηεο αιιαγήο, φπσο θφβνο, αλαζθάιεηα, 

αβεβαηφηεηα, άγρνο γηα ηελ επηηπρία ή απνηπρία (Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο, 

2019:58). 
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Λακβάλνληαο ππφςε φια ηα παξαπάλσ θαη κε δεδνκέλν, φπσο αλαθέξεη θαη ν John Coolahan 

(2002)  φηη «νη εθπαηδεπηηθνί βξίζθνληαη ζηελ θαξδηά ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη  ε 

εζηθή ηνπο, ην θίλεηξν θαη νη ηθαλφηεηέο ηνπο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο ζε κηα 

κεηαξξπζκηζηηθή επνρή»  (Coolahan, 2002:13), είλαη επηηαθηηθή ε αλάγθε αιιαγήο ηνπ 

ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο λέεο πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο. Βέβαηα, ε αιιαγή δελ γίλεηαη απηφκαηα θαη 

νχηε ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, αληηζέησο απαηηείηαη  κεγάιε πξνζπάζεηα γηα ηελ 

απνδνρή θαη ηελ εθαξκνγή ηεο, ελψ πξέπεη λα πεηζηνχλ νη εκπιεθφκελνη γηα ηα νθέιε ηεο 

αιιαγήο ( Καξαληθφια & Παλαγησηφπνπινο, 2019). 

Βαζηθέο ζπληζηψζεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ηεο αιιαγήο, εθηφο απφ ην φξακα, ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηνπο πφξνπο, είλαη θαη  ε ελεκέξσζε, ε θαηάξηηζε, ε ελεξγφο 

ζπκκεηνρή θαη ε δέζκεπζε ησλ εθαξκνζηψλ ηεο αιιαγήο. Έηζη, ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θπξίσο ε απφθηεζε θνπιηνχξαο ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, είλαη ίζσο ην 

θιεηδί ηεο επηηπρίαο γηα ηηο απαηηήζεηο ηεο λέαο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο. Ζ πξφθιεζε ηεο 4
εο

 

βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, κε φ,ηη απηή ζπλεπάγεηαη, απαηηεί λέεο γλψζεηο θαη θαηάιιειεο 

δεμηφηεηεο πνπ ζα θαηαζηήζνπλ ηθαλνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη θαηά ζπλέπεηα θαη ηνπο 

καζεηέο, ηνπο κειινληηθνχο πνιίηεο, λα αληαπνθξηζνχλ κε επηηπρία. 

Ο  John Coolahan (2002)  ηνλίδεη φηη ε απφθηεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο δηα βίνπ κάζεζεο απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο δίλεη λέα ψζεζε θαη δπλακηθή  ζηελ θαξηέξα ηεο παξαδνζηαθήο 

δηδαζθαιίαο. Απηή ε λέα δπλακηθή κπνξεί λα βνεζήζεη ζηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, έηζη ψζηε λα εμππεξεηνχληαη θαιχηεξα νη αλάγθεο ηεο 

θνηλσλίαο ηεο γλψζεο. Δθφζνλ, απαίηεζε θαη ζηφρνο ηεο θνηλσλίαο είλαη λα βειηηψζεη ηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, γηα λα δεκηνπξγήζεη πνιίηεο κε λέεο δεμηφηεηεο, πνπ ζα 

θαηλνηνκνχλ, ζα είλαη δεκηνπξγηθνί, επέιηθηνη, εθνδηαζκέλνη κε ςεθηαθέο δεμηφηεηεο, απηφ 

δελ ζα κπνξέζεη λα ζπκβεί, αλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη θαιά θαηαξηηζκέλνη θαη δελ 

δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο γηα λα είλαη νη ίδηνη δεκηνπξγηθνί θαη θαηλνηφκνη, 

επέιηθηνη θαη εππξνζάξκνζηνη. 

Πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλείηαη θαη ν Fullan, ν νπνίνο ππνζηεξίδεη φηη είλαη απαξαίηεην ν 

εθπαηδεπηηθφο  πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθφο, λα γίλεη «δηα βίνπ καζεηήο». Απηφ ζα 

έρεη σο απνηέιεζκα λα απνθηήζεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, έηζη ψζηε λα ηνικά λα θαηλνηνκεί, 

λα ρξεζηκνπνηεί  λέεο ηερλνινγίεο θαη θαηάιιειεο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο,  λα ελεκεξψλεηαη 

ζπλερψο, «λα ζπλεξγάδεηαη κε άιινπο γηα λα κπνξεί λα επηθέξεη βειηηψζεηο θαη λα γίλεη θνξέαο 
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αιιαγήο. Τα ζπζηήκαηα δελ αιιάδνπλ απφ κφλα ηνπο. Αληίζεηα νη ελέξγεηεο  αηφκσλ  θαη 

κηθξψλ νκάδσλ πνπ εξγάδνληαη ζε λέεο αληηιήςεηο ηέκλνληαη γηα λα παξάγνπλ θαηλνηνκίεο. Οη 

λέεο αληηιήςεηο, φηαλ θηλεηνπνηεζνχλ, γίλνληαη λέα πξφηππα» (Fullan, 1993:17). 

Δπηπξφζζεηα, ε ζεσξία ηεο κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο(transformative learning) θαη ηεο 

απειεπζεξσηηθήο κάζεζεο(emancipatory learning) ηνπ Mezirow (1990) ππνζηεξίδεη φηη κέζσ 

ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ θξηηηθνχ ζηνραζκνχ ην άηνκν νδεγείηαη ζηελ «αλαγλψξηζε θαη ηελ 

ακθηζβήηεζε απφςεσλ θαη λνεκάησλ». Έηζη, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ νη 

Καξαληθφια & Πίηζνπ (2019:4),  « ην άηνκν κέζα απφ ηελ εζσηεξηθή αλαδήηεζε, απνδνρή ή 

θαη ακθηζβήηεζε κηαο θαηάζηαζεο θαηαλνεί θαιχηεξα ηνλ εαπηφ ηνπ, πξνβαίλεη ζε αιιαγέο, ελψ 

ηαπηφρξνλα γίλεηαη ην ίδην κέηνρνο ηεο αιιαγήο ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ». 

Δπνκέλσο, θαζψο ε ζχλδεζε ηεο Δθπαίδεπζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηε δεκηνπξγία 

πνιηηψλ κε ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο είλαη αλαπφθεπθηε, ε εθπαίδεπζε θαη δε νη εθπαηδεπηηθνί, 

νθείινπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηεο επνρήο θαη λα κε κείλνπλ απινί ζεαηέο ησλ 

εμειίμεσλ. Γηα λα αιιάμνπλ νη πνιίηεο ηνπ κέιινληνο, πξέπεη πξψηα λα αιιάμνπλ νη 

εθπαηδεπηηθέο, θαη φρη κφλν, πνιηηηθέο θαη νη εθαξκνζηέο ηνπο, νη εθπαηδεπηηθνί, πνπ κνηξαία 

αλαιακβάλνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηεο επζχλεο έλαληη ησλ καζεηψλ ηνπο.  Ζ επηκφξθσζε, 

παξέρνληάο ηνπο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ε δηά βίνπ κάζεζε, δίλνληάο ηνπο ηελ 

θνπιηνχξα ηεο ζπλερνχο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθαηξνπνίεζεο ησλ δεμηνηήησλ ηνπο, 

θξίλνληαη πην απαξαίηεηεο θαη ρξήζηκεο απφ πνηέ. 

Με δεδνκέλν δε, φηη ε παγθφζκηα θνηλφηεηα βξίζθεηαη ζε έλαλ «αλαβξαζκφ», πνπ νδεγεί ζε 

ξαγδαίεο αιιαγέο ζε πνιιά επίπεδα θαη ζε πνιινχο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο, πνιιά θξάηε 

επηδηψθνπλ κέζσ ηεο αιιαγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ ζε 

απηέο ηηο αιιαγέο. Δίλαη, ινηπφλ, αλαγθαία ε πξνζαξκνγή ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο. Οη δηεζλείο νξγαληζκνί θαη ε ΔΔ ζεσξνχλ εμαηξεηηθή 

ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ 

απαζρνιεζηκφηεηα, ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, ηελ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε άξα θαη ηελ 

επέλδπζε ζηνπο λένπο, ζηηο γλψζεηο θαη ζηηο δεμηφηεηέο ηνπο (European Commission, 2016). 

΢ηε ζπλέρεηα, ε παξνχζα εξγαζία ζα εμεηάζεη ηελ πνξεία απηψλ ησλ νξγαληζκψλ απφ ηελ 

ίδξπζή ηνπο κέρξη ζήκεξα, ζε φ,ηη αθνξά ζηελ επίδξαζή ηνπο ζηε ράξαμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνιηηηθψλ  θαη ην απμεηηθά θιηκαθνχκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ Δθπαίδεπζε. 
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Κεφϊλαιο 4. Εκπαιδευτικό πολιτικό και διεθνεύσ οργανιςμού. 
 

4.1. Αποςαφόνιςη του όρου εκπαιδευτικό πολιτικό. 
 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο ΔΔ 

επεξεάδεηαη θαη θαζνξίδεηαη απφ ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο, θαζψο ε εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη 

φρη κφλν κε ηελ νηθνλνκία  θαη ηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληψλ, αιιά θαη κε ηελ επεκεξία ησλ 

πνιηηψλ ηεο. Ση είλαη φκσο πνιηηηθή θαη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή; 

 Ο MaxWeber ζε δηάιεμή ηνπ κε ζέκα “PolitiKalsBeruf”(«Πνιηηηθήο σο 

επάγγεικα»)αλαθέξεη γηα ηνλ φξν πνιηηηθή: « Η έλλνηα είλαη εμαηξεηηθά πιαηηά θαη 

πεξηιακβάλεη νπνηνδήπνηε είδνο εγεηηθήο δξάζεο. Μηιάεη θαλείο γηα ηε λνκηζκαηηθή πνιηηηθή 

ησλ ηξαπεδψλ, γηα ηελ πξνεμνθιεηηθή πνιηηηθή ηεο Κξαηηθήο Τξάπεδαο, γηα ηελ απεξγηαθή 

πνιηηηθή ησλ εξγαηηθψλ νξγαλψζεσλ. Μπνξεί αθφκε λα κηιήζεη θαλείο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή κηαο πφιεο ή ελφο ρσξηνχ, γηα ηελ πνιηηηθή ηνπ πξνέδξνπ  ελφο ζσκαηείνπ θαη ηέινο 

γηα ηελ πνιηηηθή κηαο ζπλεηνχο ζπδχγνπ, ε νπνία επηδηψθεη λα θαζνδεγεί ηνλ ζχδπγφ ηεο. Εδψ 

θπζηθά νη παξαηεξήζεηο καο δελ αλαθέξνληαη ζε κηα ηφζν πιαηηά έλλνηα ηεο πνιηηηθή. Όηαλ 

ιέκε πνιηηηθή ελλννχκε κφλνλ ηελ εγεζία ή ηελ επίδξαζε ηεο εγεζίαο κηαο πνιηηηθήο 

νξγάλσζεο, δει. ζήκεξα ελφο θξάηνπο» (Weber, 1919:3). 

Καηά ηνλ ΢αΐηε, ν φξνο πνιηηηθή νξίδεη «κηα πνξεία δξάζεο ή κηα επηδησθφκελε πνξεία 

δξάζεο, πνπ ζεσξείηαη φηη έρεη πηνζεηεζεί ελζπλείδεηα, χζηεξα απφ κειέηε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ θαη αθνινπζείηαη ή επηδηψθεηαη λα αθνινπζεζεί», ελψ ε επίζεκε εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή νξίδεη «ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ κέζσλ, πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ην θξάηνο γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

Πξφθεηηαη γηα έλα γεληθφ ζρέδην δξάζεο εθπαηδεπηηθήο πθήο, ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ηε γεληθή 

θαηεχζπλζε θαη πξνζαλαηνιίδεη ηηο δηάθνξεο ελέξγεηεο πξνο επίηεπμε ησλ θαζνξηζκέλσλ 

ζηφρσλ». Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή εθθξάδεη, νξίδεη θαη θαζνξίδεη ηε θηινζνθία ηε θηινζνθία 

ηεο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη εάλ είλαη ζρεδηαζκέλε ζσζηά θαη δηαηππσκέλε κε 

ζαθήλεηα ζηεξίδεη θαη ζπκβάιιεη ζηελ ηελ νξζή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, δεκηνπξγψληαο κηα ζηαζεξή βάζε αλαθνξάο (΢αΐηεο, 2008:3-4). 

΢πρλά δεκηνπξγείηαη ε αλάγθε ηεο αλαζεψξεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κε απνηέιεζκα 

ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Αιιάδνπλ ε θηινζνθία, νη 

ζηφρνη, ν ηξφπνο επίηεπμήο ηνπο. Βέβαηα νη αιιαγέο δελ γίλνληαη άκεζα νχηε εχθνια, 
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αληηζέησο αλαδχνληαη σο αλάγθε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ νηθνλνκηθνχ, θνηλσληθνχ, πνιηηηθνχ 

θαη πνιηηηζκηθνχ πιαηζίνπ, πνπ απνηειείηαη απφ  θνηλσληθνχο θαη πνιηηηθνχο θνξείο, 

εζληθνχο θαη δηεζλείο, θνηλσληθά δίθηπα, άηνκα θαη νκάδεο  θαη δηέπνληαη απφ ζρέζεηο 

εμνπζίαο (Γαθνπνχινπ, 2004). Γεκηνπξγείηαη έηζη έλα ζχλζεην πιέγκα θνηλσληθψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ, κηα ζρέζε αιιειεπίδξαζεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο: ην  θνηλσληθφ ζπγθείκελν θαζνξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ε 

εθπαίδεπζε, αλάινγα κε ην πφζν απνηειεζκαηηθή θαη πνηνηηθή είλαη, επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηελ θνηλσλία θαη ηνπο πνιίηεο ηεο (Μπαιάζθαο, 1984). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο δηεζλείο νξγαληζκνί, φπσο ε UNESCO, ν ΟΖΔ, ν ΟΟ΢Α, ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή, δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ- κειψλ ηεο Δ.Δ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη κηα ζχληνκε παξνπζίαζε ηνπ 

ξφινπ ηνπο, θαζψο απφ ηελ ίδξπζε ηνπο κέρξη θαη ζήκεξα ε εκπινθή ηνπο ζε δεηήκαηα 

εθπαίδεπζεο ππήξμε θιηκαθνχκελε θαη ζπλερψο απμαλφκελε. 

4.2. Διεθνεύσ οργανιςμού  και εκπαιδευτικό πολιτικό. 
 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, νη Γηεζλείο Οξγαληζκνί δηαδξακαηίδνπλ έλαλ ελεξγφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ησλ ρσξψλ. Δηδηθά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρεη 

παξαηεξεζεί κηα ζχκπιεπζε θαη ζχγθιηζε γηα ην εθπαηδεπηηθφ φξακα ησλ νξγαληζκψλ, πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζην δηεζλέο εθπαηδεπηηθφ πιαίζην, πξνο ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. 

Απηφ ην θνηλφ ελδηαθέξνλ αθνξά θπξίσο ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, ζηε ζσζηή θαη 

ππεχζπλε δηαθπβέξλεζε, ζηελ ηδησηηθνπνίεζε, ζηε κέηξεζε ησλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ θαη ζηε ζπγθξηηηθή ηνπο αμηνιφγεζε (Akkari & Lauwerier, 2015). 

 Ο ξφινο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη αμηνζεκείσηνο θαη βαζηθφο,  

θαζψο απνηεινχλ θαη  κηα βαζηθή νηθνλνκηθή ζπληζηψζα ζηελ θαζνδήγεζε θαη ζηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ρξεκαηνδνηψληαο ηα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα. Δπηπξφζζεηα, κε ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο κπνξνχλ λα αζθήζνπλ επηξξνή 

ζην εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη, απνηειψληαο πεγέο θαιψλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, εξγαιείσλ 

αμηνινγήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαζψο θαη ζπγθξηηηθψλ αμηνινγήζεσλ 

(Akkari&Lauwerier, 2015). 

Με ηε ιήμε ηνπ 2
νπ

 Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ππφ ην βάξνο ησλ θαηαζηξνθηθψλ απνηειεζκάησλ 

ηνπ, ηδξχεηαη ην 1945 ν ΟΗΔ, έλαο δηεζλήο νξγαληζκφο, απνηεινχκελνο ζήκεξα απφ 193 
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θξάηε κέιε, κε ζθνπφ ηε ζπλεξγαζία ησλ θξαηψλ ζην Γηεζλέο Γίθαην, ηελ ηζφηεηα ησλ 

αλζξψπσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. Σν ελδηαθέξνλ ηεο  παγθφζκηαο θνηλφηεηαο 

ζηξέθεηαη ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θη έηζη, ην 

1948, γίλεηαη ε Οηθνπκεληθή Γηαθήξπμε γηα ηα Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα ηνπ ΟΖΔ, φπνπ 

ζχκθσλα κε ην δηθαίσκα άξ. 26 ε Δθπαίδεπζε ζεσξείηαη επίζεκα αλζξψπηλν δηθαίσκα. Σν 

ηέινο ηεο απνηθηνθξαηίαο θαη ε απειεπζέξσζε ρσξψλ θάλεη ηελ εθπαίδεπζε «πεξηδήηεηε» κε 

θχξην δεηνχκελν ηελ αλαδήηεζε πφξσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζήο ηεο (΢ηακέινο et al., 2015). 

΢πγρξφλσο, ε Παγθφζκηα Σξάπεδα, κε ζηφρν ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε, αξρίδεη 

ηε ρξεκαηνδφηεζε εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ελψ ε ζχζηαζε ηνπ ΟΟ΢Α, ηνπ Γηεζλνχο 

Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο ζεκαηνδνηεί ηε ζχλδεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κε ηελ επηζηήκε θαη ηελ ηερλνινγία θαη δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο έξεπλαο θαη ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ εζλψλ. Δπίζεο, ν 

ΟΟ΢Α βαζηδφκελνο ζε θξαηηθά θεθάιαηα, ρξεηάδεηαη λα πείζεη ηα θξάηε γηα ηελ «ρξεζηηθή 

αληίιεςε» ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπ πνιηηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα ηελ πξνσζήζεη θαη λα ηελ 

πινπνηήζεη (΢ηακέινο et al., 2015). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν ΟΟ΢Α δηαπίζησζε θαη ηφληζε 

ζε θείκελφ ηνπ ην 1989, ην  ειιεηκκαηηθφ θελφ πνπ ππήξρε αλάκεζα ζηελ παξερφκελε 

εθπαίδεπζε θαη ησλ αληίζηνηρσλ ηερληθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο 

(ΟΟΣΑhttps://www.oecd.org/about/)είλαη έλαο δηεζλήο νξγαληζκφο πνπ ηδξχζεθε ην 1961θαη 

ζήκεξα απαξηζκεί 37 θξάηε – κέιε, κε ηειεπηαίν θξάηνο πξνζρψξεζεο ηελ Κνινκβία ηνλ 

Απξίιην ηνπ 2020. ΢ηφρνο ησλ εηαίξσλ είλαη ε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ πνπ πξνσζνχλ «ηελ 

επεκεξία, ηελ ηζφηεηα, ηηο επθαηξίεο γηα φινπο», θαζψο θαη ε ζπλεξγαζία  γηα ηελ εμεχξεζε 

ιχζεσλ ζε βαζηθά παγθφζκηα δεηήκαηα, φπσο «βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ, 

δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, πξνψζεζε ηεο ηζρπξήο εθπαίδεπζεο, θαηαπνιέκεζε ηεο 

δηεζλνχο θνξνδηαθπγήο, ε έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ, ην ράζκα ησλ θχισλ, ε θαηαπνιέκεζε 

ηεο θηψρεηαο». Γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε ράξαμε πνιηηηθψλ, δεκηνπξγείηαη έλα ζχλζεην 

πιέγκα ζπλεξγαζίαο εθπξνζψπσλ θπβεξλήζεσλ, θνηλνβνπιίσλ, κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, επηρεηξήζεσλ, θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, αθαδεκατθψλ. 

Μεηά ηελ θξίζε ηνπ 2008 ν ΟΟ΢Α εζηίαζε ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ζέηνληαο ζην 

επίθεληξν ηνλ άλζξσπν, εμεηάδνληαο «ηελ πγεία, ηηο δεμηφηεηεο, ηελ ηζνξξνπία εξγαζίαο-

δσήο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο δσήο». Έηζη, γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο θαη 

ηελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ ηεο ιακβάλνληαη ππφςε θη άιιεο ζπληζηψζεο, εθηφο ησλ 

https://www.oecd.org/about/
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νηθνλνκηθψλ κνληέισλ, φπσο ν πνιηηηζκφο, ε θνηλσληνινγία, ε αλζξσπνινγία θαη  ε 

βηνινγία(multi disciplinary economics).http://www.oecd.org/naec/ 

 Ζ δηακφξθσζε δηεζλψλ πξνηχπσλ γίλεηαη κε βάζε απνηειέζκαηα εξεπλψλ θαη απνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ, ζπκβάιινληαο ζηηο κεηαξξπζκίζεηο ησλ θξαηψλ. Σν Πξφγξακκα Γηεζλνχο 

Αμηνιφγεζεο Μαζεηψλ(PISA),(ΗΔΠ, 2019) αμηνινγεί ην «εχξνο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ 

δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ» θαη πξαγκαηνπνηείηαη «απφ δηεζλή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ππφ ηελ 

νξγάλσζε ηεο Δηεχζπλζεο Εθπαίδεπζεο ηνπ ΟΟΣΑ θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερνπζψλ ζηελ 

Έξεπλα ρσξψλ». ΢ην πξφγξακκα αμηνιφγεζεο ζπκκεηέρνπλ καζεηέο 15 εηψλ απφ ρψξεο 

εληφο θαη εθηφο ηνπ ΟΟ΢Α θαη ε έξεπλα πξαγκαηνπνηείηαη θάζε ηξία ρξφληα. Ζ αμηνιφγεζε 

αθνξά ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ καζεηψλ ζηελ  Καηαλφεζε Κεηκέλνπ, ζηα Μαζεκαηηθά θαη ζηηο 

Φπζηθέο Δπηζηήκεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο δίλνπλ ρξήζηκα ζηνηρεία ζηηο ρψξεο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ γηα ηα δπλαηά θαη ηα αδχλαηα ζηνηρεία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο 

θαη απνηεινχλ ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ αλαηξνθνδφηεζε σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ αιιά θπξίσο γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ θπβεξλήζεσλ γηα 

εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. 

Ζ ίδξπζε ηεο UNESCO ην 1945, ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ΟΖΔ, έρνληαο σο βαζηθνχο 

ππιψλεο ηελ εθπαίδεπζε, ηελ επηζηήκε θαη ηνλ πνιηηηζκφ, ζέηεη σο βαζηθνχο ζηφρνπο ηε 

δηεζλή ζπλεξγαζία ησλ θξαηψλ- κειψλ ηεο ζε ζέκαηα παηδείαο θαη πνιηηηζκνχ, ηελ 

ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ ιαψλ. 

Έρνληαο αλζξσπνθεληξηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ επίηεπμε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, 

πξνηάζζεη παλαλζξψπηλεο αμίεο, φπσο ηελ εηξήλε, ηελ ηζφηεηα, ηελ αμηνπξεπή δηαβίσζε, ην 

δηθαίσκα ζηε κφξθσζε, ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηνρεχεη ηδηαίηεξα «ζηε 

ζηνηρεηψδε εθπαίδεπζε, ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ αλαιθαβεηηζκνχ θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ». ΢ηνπο ζηφρνπο ηεο γηα ηελ πεξίνδν 2014-2021 είλαη «ε εμάιεηςε ηεο 

θηψρεηαο, ε ελίζρπζε ηεο αεηθνξίαο θαη ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ δηαιφγνπ, ε αληηκεηψπηζε ηεο 

ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ δχν θχιισλ, ε ελίζρπζε ηεο πνιηηεηφηεηαο κε παγθφζκην πξφζεκν, ε 

πξνψζεζε ηεο δηεζλνχο επηζηεκνληθήο ζπλεξγαζίαο, θαζψο θαη ε παξνρή πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ   

δηα βίνπ εθπαίδεπζεο» (΢ηακέινο etal, 2015:58). 

Σν 2000, νΟΖΔδηαηχπσζε ζε θείκελφ ηνπ ην πξφγξακκα «΢ηφρνη αλάπηπμεο Υηιηεηίαο» 

(2000-2015), (Millennium Development Goals), έλα θείκελν πνπ έζεζε πξσηαξρηθφ ζηφρν ην 

άηνκν θαη ηελ αλάπηπμή ηνπ κέζα απφ: α) ηελ παξνρή βαζηθψλ αγαζψλ, φπσο ε πγεία, ε 

εθπαίδεπζε, ε ηξνθή, β) ηελ εμαζθάιηζε ππνδνκψλ θαη πξφζβαζε ζε λεξφ, ελέξγεηα, 

http://www.oecd.org/naec/
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επηθνηλσλία, ελεκέξσζε, γ) ην ζεβαζκφ ζηα δηθαηψκαηα ηνπ αλζξψπνπ, φπσο ειεπζεξία, 

ηζφηεηα, απνδνρή δηαθνξεηηθφηεηαο αιιά θαη ζεβαζκφ ζηε θχζε θαη αλάπηπμε ηεο 

ζπιινγηθήο επζχλεο. Σν πξφγξακκα επέθεξε θάπνηα απνηειέζκαηα, ίζσο φρη ηα 

αλακελφκελα, θαη εμέιημε απηνχ ππήξμε ε «Αηδέληα 2030-΢ηφρνη Βηψζηκεο Αλάπηπμεο» 

(2015-2030)(Sustainable Development Goals). Σν SDG δίλεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ 

αλζξψπηλε αλάπηπμε θαη ηε ζπλδέεη κε ηελ εξγαζία θαη ηελ εθπαίδεπζε. Οη 17 ςτόχοι τθσ 

Ατηζντα 2030ζπληζηνχλ έλα «ζρέδην δξάζεο γηα ηνπο αλζξψπνπο, ηνλ πιαλήηε θαη ηελ 

επεκεξία», ελψ ν 4
νο

 ζηφρνο αλαθέξεηαη ζηελ «εμαζθάιηζε πεξηεθηηθήο θαη δίθαηεο πνηφηεηαο 

εθπαίδεπζεο θαη πξνψζεζε επθαηξηψλ δηα βίνπ κάζεζεο γηα φινπο». Γηα πξψηε θνξά ην 1992 

ζηε Γηεζλή ΢πλδηάζθεςε ζην Ρίν ηεο Βξαδηιίαο  έγηλε αλαθνξά ζηε βηψζηκε αλάπηπμε, ε 

νπνία ζπληζηά «κηα δηαδηθαζία ζπλερνχο αιιαγήο θαη πξνζαξκνγήο». Έρεη ζηφρν φρη κφλν 

ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο ζεκεξηλήο γεληάο αιιά θαη ησλ κειινληηθψλ κέζσ ηεο 

«ηζφξξνπεο επηδίσμεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ηεο πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο θαη ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο»(Karanikola&Panagiotopoulos, 2017). 

΢ε απηφ ην ζεκείν, θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη θαη κηα ζχληνκε ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ηεο 

εμέιημεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πξνθείκελνπ λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ξφινο ηεο ζηε ράξαμε 

κηαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ –κειψλ ηεο, κε θάπνηα θνηλά ζηνηρεία θαη κε 

γλψκνλα  θνηλέο αμίεο θαη ηελ επίηεπμε  θνηλψλ ζηφρσλ, κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο. 

4.2.1. Ευρωπαώκό Ένωςη και εκπαιδευτικό πολιτικό. 

 

Ζ ππνγξαθή ηεο ζπλζήθεο ηεο Ρψκεο ην 1957 ζεκαηνδνηεί ηελ ίδξπζε ηεο Δπξσπατθήο 

Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο (ΔΟΚ) θαη ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο Αηνκηθήο Δλέξγεηαο 

(ΔΚΑΔ ή Euratom). Γεκηνπξγείηαη έηζη ε ηδέα θαη ην φξακα γηα κηα ελσκέλε Δπξψπε, ελψ ηα 

ρξφληα πνπ αθνινχζεζαλ είραλ σο απνηέιεζκα ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ θξαηψλ – 

κειψλ θαη ηε ζπλερψο απμαλφκελε επηξξνή ηεο πνιηηηθήο βνχιεζεο ηεο επξσπατθήο 

θνηλφηεηαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ  ΔΟΚ είρε ζηνρεχζεηο θπξίσο νηθνλνκηθέο 

θαη θνηλσληθέο θαη ην ελδηαθέξνλ ηεο γηα ηελ παηδεία αθνξνχζε πξσηίζησο ηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε ησλ πνιηηψλ, σο έλαο παξάγνληαο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο. Ζ κεηεμέιημή ηεο ζε κηα θνηλφηεηα κε θνηλέο αξρέο ζε ζέκαηα πνιηηηζκνχ θαη 

εθπαίδεπζεο έγηλε κε πνιχ αξγνχο ξπζκνχο, επηδεηθλχνληαο έλα θιηκαθνχκελν θαη ζπλερψο 

απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ εθπαίδεπζε (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008). 

https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf


 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

48 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

Έηζη, κέρξη θαη ηελ ππνγξαθή ηεο ΢πλζήθεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (΢πλζήθε ηνπ 

Μάαζηξηρη, 1992) ηα θξάηε-κέιε ηεο  ηφηε ΔΟΚ είραλ ην δηθαίσκα θαη ηελ απηνλνκία ζηελ 

άζθεζε ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο ηνπο πνιηηηθήο, ρσξίο λα ππάξρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ 

απφ ηελ πιεπξά ηεο Έλσζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε. Ζ ζπλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη «θαίλεηαη λα 

ηνπνζεηεί ηηο εζληθέο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο ΕΕ ζε κηα ηξνρηά 

επηηαρπλφκελεο εμαζζέληζεο θαη λα επηδηψθεη αθελφο κεγαιχηεξε νκνηνγέλεηα θαη ζπκβαηφηεηα 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ησλ θξαηψλ –κειψλ θαη αθεηέξνπ ζπληνληζκφ ζηελ 

επηδίσμε θνηλψλ ζηφρσλ»(Υαξαιάκπνπο,2007:139). 

΢χκθσλα κε ηνπο ΢ηακέινο θαη Βαζηιφπνπινο (2004), ε θιηκάθσζε  ηνπ ελδηαθέξνληνο ηεο 

Δπξψπεο  σο έλσζε γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε δηακφξθσζε κηαο Δπξσπατθήο Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο, απφ ην 1957 έσο θαη ζήκεξα, δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο βαζηθέο πεξηφδνπο κε ηδηαίηεξα 

γλσξίζκαηα ε θαζεκηά.  

Απφ ην 1957 – 1976: ΢ε απηή ηελ πεξίνδν ην γεληθφηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ήηαλ 

πεξηνξηζκέλν θαη ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΟΚ δελ είραλ αξκνδηφηεηεο γηα ηε γεληθή 

εθπαίδεπζε, παξά κφλν γηα ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Ο αξρηθφο πξνζαλαηνιηζκφο 

κεηαηνπίζηεθε απνθιεηζηηθά ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θαζψο απηφ φξηδε ε αληζνξξνπία 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο επνρήο. Ζ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ησλ λέσλ ζα είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε θαη νινθιήξσζή ηνπο-αξρηθφο πξνζαλαηνιηζκφο-, 

αιιά θαη ηελ πνηνηηθή βειηίσζε  ηεο εξγαζίαο πνπ ζα νδεγνχζε ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

πξντφλησλ. 

Απφ ην 1976 – 1992: Σελ πεξίνδν απηή είλαη έληνλν θαη νξαηφ ην ελδηαθέξνλ ηεο Έλσζεο γηα 

ηελ εθπαίδεπζε θαη ηίζεληαη ηα ζεκέιηα γηα κηα θνηλή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Σν 1976 θνηλφ 

ςήθηζκα ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο ησλ θξαηψλ-κειψλ «θαζηεξψλεη ηελ Επηηξνπή Παηδείαο σο 

ην βαζηθφ φξγαλν ζπληνληζκνχ ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ θξαηψλ κειψλ ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο» 

(Παζηάο, 2006:286). Μέρξη ην 1986, ηα πξνγξάκκαηα, νη δξάζεηο, νη πξσηνβνπιίεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ σο βαζηθφ άμνλα ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε, αθνχ ζχκθσλα κε ηελ ηφηε πθηζηάκελε  θηινζνθία ηεο Έλσζεο «έλα θαιά 

θαηαξηηζκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ ζπληζηά βαζηθφ παξάγνληα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008). 

Μεηά ην 1986 ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε δελ είλαη πηα ζην επίθεληξν θαη 

δελ κνλνπσιεί ηνλ ελδηαθέξνλ ηεο Έλσζεο. Σν 1988 νξίδεηαη γηα πξψηε θνξά ε έλλνηα ηεο 
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«Δπξσπατθήο δηάζηαζεο ηεο εθπαίδεπζεο» θαη ζε ςήθηζκα ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο 

ππνγξακκίδεηαη ε αλάγθε «γηα κηα επξσπατθή θνηλσλία νηθνλνκηθά, θνηλσληθά, πνιηηηθά θαη 

πνιηηηζηηθά νινθιεξσκέλε», ελψ αζθείηαη έληνλε θξηηηθή ζηηο αληηιήςεηο πνπ ζέινπλ σο 

απνθιεηζηηθή απνζηνιή ηεο Έλσζεο ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο. 

Αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο ηνπ ςεθίζκαηνο είλαη «ε ελίζρπζε ηεο επξσπατθήο ηαπηφηεηαο, 

δεκηνπξγία επθαηξηψλ ζηνπο λένπο γηα ζπκκεηνρή ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε 

ηεο θνηλφηεηαο, ε ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε 

δηεχξπλζε ησλ ηζηνξηθψλ, πνιηηηζηηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ γλψζεσλ ησλ λέσλ γηα 

ηελ θνηλφηεηα», κέζα απφ κηα ζεηξά δξάζεσλ πνπ αθνινχζεζαλ. Με δηάθνξα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, φπσο ERASMUS, COMMET, LINGUA θ.ά. κπαίλνπλ ηα 

ζεκέιηα ζηε δηακφξθσζε ηνπ επξσπατθνχ ρψξνπ εθπαίδεπζεο(φ.π.:15) 

Απφ ην 1993 – έσο θαη ζήκεξα: Ζ ππνγξαθή ηεο ΢πλζήθεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

(Μάαζηξηρη 1992), ε νπνία κεηαηξέπεη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζε ζχγρξνλν ζεζκφ κε 

ζηφρνπο φρη κφλν νηθνλνκηθνχο αιιά θαη πνιηηηθνχο, έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αλαβάζκηζε 

ηεο ζεκαζίαο ηεο εθπαίδεπζεο. Έηζη ε εθπαίδεπζε αλαγλσξίδεηαη επίζεκα σο έλαο απφ ηνπο 

επίζεκνπο ηνκείο άζθεζεο πνιηηηθήο, ελψ ηδξχεηαη κηα λέα Γεληθή Γηεχζπλζε ζηελ Δπηηξνπή, 

έρνληαο ζηελ επζχλεο ηεο ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε. Οη άμνλεο γηα ηελ εθπαίδεπζεο 

νξίδνπλ «ηελ πξνψζεζε θαη  θηλεηηθφηεηα θαη ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

κεηαμχ ηνπο, ηε ζχλδεζε εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηε δηακφξθσζε 

δνκψλ έληαμεο θαη επαλέληαμεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηε δηαθάλεηα, ζπκβαηφηεηα, 

ζπγθξηζηκφηεηα ησλ επξσπατθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 

2008·΢ηακέινο & Βαζηιφπνπινο,2004:64). 

Ζ δεκνζίεπζε ηεο Λεπθήο Βίβινπ (1995), «Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε. Πξνο ηελ Κνηλσλία ηεο 

γλψζεο», ζέηεη ηα ζεκέιηα γηα ηε δηακφξθσζε ηεο Δπξσπατθήο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, 

θαζψο «αληηπξνζσπεχεη ηελ πξψηε ζπγθξνηεκέλε απφπεηξα ηεο Κνηλφηεηαο λα εληάμεη ηελ 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζην θέληξν ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο γηα ηελ επηδίσμε ηεο νηθνλνκηθήο 

θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο ηεο Κνηλφηεηαο» (Παζηάο, 2006:429). 

Ζ ΢πλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ (1997) επεθηείλεη ηε δηαδηθαζία ζπλαπφθαζεο θαη ζε ζέκαηα 

επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο θαη καδί κε ηε ΢πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη επηηαρχλνπλ ηηο 

εμειίμεηο ζηνλ ρψξν ηεο επξσπατθήο εθπαίδεπζεο. 
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΢ηαζκφο απνηειεί ην 2000, φπνπ ζηε Ληζζαβφλα ηέζεθαλ νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηεο Έλσζεο 

γηα ην 2010, ε «ζηξαηεγηθή ηεο Ληζζαβφλαο». Ζ ΢πλζήθε ηεο Ληζζαβφλαο, δηαηεξψληαο ηηο 

πξνεγνχκελεο δηαηάμεηο,  πξφζζεζε ζηνπο ηνκείο ηεο, ζχκθσλα κε ην Ευρωπαϊκό Κοινοβοφλιο , 

ην άξζξν 9, πνπ αλαθέξεη φηη: «θαηά ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ 

δξάζεψλ ηεο, ε Έλσζε ζπλεθηηκά ηηο απαηηήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πξναγσγή πςεινχ 

επηπέδνπ απαζρφιεζεο, κε ηε δηαζθάιηζε ηεο θαηάιιειεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, κε ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαζψο θαη κε πςειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο, 

θαηάξηηζεο θαη πξνζηαζίαο ηεο αλζξψπηλεο πγείαο». 

Έλα απφ ηα βαζηθά ζεζκηθά φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

ΔΔ, ε νπνία ζπλίζηαηαη απφ 28 επηηξφπνπο πνπ ζεηεχνπλ γηα 5 έηε. Κχξην κέιεκα ηεο ΔΔ 

είλαη ε θαηάξηηζε πξνηάζεσλ λέαο λνκνζεζίαο, ε δηαρείξηζε θαη ε δηάζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ  

θνλδπιίσλ. ΢πγθεθξηκέλα, ε ΔΔ ειέγρεη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πνιηηηθψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο «πξνηείλνληαο λένπο λφκνπο ζην Κνηλνβνχιην θαη ζην Σπκβνχιην, δηαρεηξηδφκελε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο ΕΕ θαη θαηαλέκνληαο ηα δηαζέζηκα θνλδχιηα, κεξηκλψληαο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ δηθαίνπ ηεο ΕΕ θαη εθπξνζσπψληαο ηελ Επξσπατθή Έλσζε ζηε δηεζλή ζθελή»  

(΢ηακέινο etal., 2015:61). 

Απφ ηα παξαπάλσ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη νη δηεζλείο νξγαληζκνί επεξεάδνπλ θαη δίλνπλ ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζηε ράξαμε ζηφρσλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ ρσξψλ. Βέβαηα 

ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο, φπσο επηζεκαίλεηαη ζην Ευρωπαϊκό Κοινοβοφλιο, 

«ηε βαζηθή επζχλε γηα  ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηηο πνιηηηθέο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

ελαπφθεηηαη ζε θάζε θξάηνο κέινο, κε ηελ Επξσπατθή Έλσζε λα ιεηηνπξγεί απνθιεηζηηθά κε 

ξφιν ππνζηεξηθηηθφ. Ωζηφζν νξηζκέλεο πξνθιήζεηο είλαη θνηλέο γηα φια ηα θξάηε-ε γήξαλζε 

ηνπ πιεζπζκνχ, ην έιιεηκκα δεμηνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ν παγθφζκηνο αληαγσληζκφο 

θαη ε πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε-θαη θαηά ζπλέπεηα απαηηνχλ θνηλή αληηκεηψπηζε, κε ηα θξάηε 

κέιε λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα καζαίλνπλ ην έλα απφ ην άιιν». 

΢ηε ζπλέρεηα, ζα γίλεη πξνζπάζεηα ζχληνκεο παξνπζίαζεο ηεο πθηζηάκελεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηάζηαζεο ζηελ Διιάδα, κε ζηφρν λα γίλεη θαηαλνεηφ ην «πνχ βξηζθφκαζηε», γηα λα 

αληηιεθζνχκε «πνχ θαη πψο ζέινπκε λα πάκε. 

 

4.3. Σο ελληνικό εκπαιδευτικό πλαύςιο. 
 

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/139/onderwijs-en-beroepsopleiding
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/139/onderwijs-en-beroepsopleiding
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Μειεηψληαο ζρεηηθφ θείκελν γηα ηα  Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ (ΑΠ΢) θαη ηελ ηφηε 

επηθξαηνχζα θαηάζηαζε, δηαπηζηψλεηαη φηη πξνηείλεηαη (΢πκβνχιην, 2006) σο πξσηαξρηθφο 

ζηφρνο ηεο αλαδηνξγάλσζεο  ησλ ΑΠ΢ ε θαιιηέξγεηα νθηψ βαζηθψλ ηθαλνηήησλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα: 

1. Δπηθνηλσλία ζηε κεηξηθή γιψζζα 

2. Δπηθνηλσλία ζε μέλεο γιψζζεο 

3. Μαζεκαηηθή ηθαλφηεηα θαη βαζηθέο ηθαλφηεηεο ζηελ Δπηζηήκε θαη ηελ Σερλνινγία 

4. Φεθηαθή ηθαλφηεηα 

5. Μεηαγλσζηηθέο ηθαλφηεηεο (learning to learn) 

6. Κνηλσληθέο ηθαλφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε 

7. Πξσηνβνπιία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα 

8. Πνιηηηζκηθή ζπλείδεζε θαη έθθξαζε (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην :3) 

Γηαβάδνληαο θαλείο ηα παξαπάλσ ζα έβγαδε ην ζπκπέξαζκα φηη πξφθεηηαη γηα έλαλ ζχγρξνλν 

ζηφρν ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ. Χζηφζν, εάλ θαη ππάξρεη σο ζηφρνο εδψ θαη 

ρξφληα ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε, ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη ηα αλακελφκελα. 

Απνζαξξπληηθά γηα ηε ρψξα καο ήηαλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γηεζλνχο πξνγξάκκαηνο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ,  PISA. ΢ηελ Διιάδα, 6.403 καζεηέο ειηθίαο 15 εηψλ, 

πξνεξρφκελνη απφ δηαθνξεηηθά θνηλσληθννηθνλνκηθά ζηξψκαηα, απάληεζαλ ζε ειεθηξνληθά 

ηεζη κε θχξην γλσζηηθφ αληηθείκελν ηελ Καηαλφεζε Κεηκέλνπ θαη σο δεπηεξεχνληα 

αληηθείκελα αμηνιφγεζεο ήηαλ ηα Μαζεκαηηθά, νη Φπζηθέο Δπηζηήκεο, νη Γλψζεηο θαη νη 

Γεμηφηεηεο ηνπ Πνιίηε ηνπ Κφζκνπ. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ PISA,(2018), ε 

Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηε βαζκνινγία θάησ απφ ηνλ κέζν φξν επίδνζεο θαη ζηνπο ηξεηο 

παξαπάλσ ηνκείο. Πξψηεο ζηελ θαηάηαμε ρσξψλ/νηθνλνκηψλ εθηφο ΟΟ΢Α βξίζθνληαη ε 

Κίλα θαη ε ΢ηγθαπνχξε, ελψ απφ ηηο ρψξεο εληφο ΟΟ΢Α μερψξηζαλ ε Δζζνλία, ν Καλαδάο, ε 

Φηλιαλδία θαη Ηξιαλδία (ΗΔΠ, 2019).(Πίλαθαο 1.) 

Σν Δπξσπατθφ Κέληξν γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο CEDEFOP, 

πξνθεηκέλνπ λα κεηξήζεη ηελ απφδνζε ησλ ζπζηεκάησλ δεμηνηήησλ ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ, 

δεκηνχξγεζε ηνλ Δπξσπατθφ δείθηε δεμηνηήησλ, (European Skills Index ), ν νπνίνο κπνξεί λα 

κεηξήζεη «ηελ απφζηαζε απφ ηελ ηδαληθή απφδνζε ησλ ρσξψλ». Ζ αλψηεξε απφδνζε είλαη 

ην 100 θαη γηα θάζε ρψξα ζεκεηψλεηαη ε αλψηεξε απφδνζή ηεο ζε κηα πεξίνδν επηά εηψλ. 

΢πλνιηθά εμεηάδνληαη 15 δείθηεο κε βαζηθνχο άμνλεο ηελ αλάπηπμε, ηελ ελεξγνπνίεζε θαη 

http://www.pi-schools.gr/paideia_dialogos/analitika-programata.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/european-skills-index


 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

52 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

ηελ αληηζηνίρηζε  δεμηνηήησλ. Ζ θαηά κέζν φξν βαζκνιφγηα ζηελ απφδνζε ησλ δηαθφξσλ 

επηπέδσλ ζρεκαηίδεη ηελ ηειηθή βαζκνινγία. Έηζη ε  Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ 30
ε
 ζέζε (figure 

1.), πνπ ζεκαίλεη φηη έρεη αθφκε 70% πεξηζψξην βειηίσζεο ζηηο δεμηφηεηεο ησλ πνιηηψλ ηεο. 

Μηα βαζχηεξε αλάγλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ κεηξήζεσλ καο επηηξέπεη λα εμάγνπκε 

θάπνηα ζπκπεξάζκαηα πνιχ ζεκαληηθά. 

 

΢ρήκα 4. Ο επξσπατθόο δείθηεο δεμηνηήησλ 2020 

 

 

Φαίλεηαη φηη ε Διιάδα δηαζέηεη εξγαηηθφ δπλακηθφ κε «πςειφ πνζνζηφ βαζηθήο 

εθπαίδεπζεο», αιιά κε πνιχ «ρακειφ επίπεδν δεμηνηήησλ». Δπίζεο, νη δεμηφηεηεο πνπ 

δηαζέηεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ  είλαη πνιχ ιίγν ζρεηηδφκελεο κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο. Δπηπιένλ, θαηαηάζζεηαη ηειεπηαία ζηελ αληηζηνίρηζε δεμηνηήησλ, γεγνλφο πνπ 

νθείιεηαη ζηελ απαμίσζε ηεο ειιεληθήο πνιηηείαο, θαη θπξίσο ηεο ειιεληθήο νηθνγέλεηαο, ηνπ 

ζεζκνχ ησλ ΔΠΑΛ, ελψ δηαπηζηψλεηαη θη έλα κεγάιν θελφ ζηελ θαηάξηηζε θαη ζηε δηα βίνπ 

κάζεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Απνηέιεζκα απηψλ είλαη ε ρακειή παξαγσγηθφηεηα, 
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αξγή αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζπαηάιε πφξσλ, αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ρακειή 

απηνεθηίκεζε θαη αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα, πςειφ πνζνζηφ αλεξγίαο( Κακθμερινι,(2020). 

Πξψηεο ζηελ θαηάηαμε ηνπ Δπξσπατθνχ Γείθηε δεμηνηήησλ βξίζθνληαη ε Σζερία θαη ε 

Φηλιαλδία. Οη θαιέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδεη ε Σζερία είλαη ε «ζηξαηεγηθή αλάπηπμε 

ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ», έηζη ψζηε λα βειηηψλνληαη θαη λα αλαπηχζζνληαη νη ςεθηαθέο 

δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ κέζσ δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ κάζεζεο θαη ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε. Δπίζεο, ππάξρεη άκεζε θαη νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο 

ζρνιέο επαγγεικαηηθήο  θαηάξηηζεο θαη εθπαίδεπζεο. ΢ε φ,ηη αθνξά ζηε Φηλιαλδία ε 

επηηπρία νθείιεηαη ζην εθπαηδεπηηθφ ηεο ζχζηεκα ην νπνίν, σο γλσζηφ είλαη απφ ηα πην 

απνηειεζκαηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ δηαζέηεη ηελ θνπιηνχξα 

ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη δηαζέηεη «πςεινχ επηπέδνπ ςεθηαθέο δεμηφηεηεο», ρσξίο απηφ λα 

ζεκαίλεη φηη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο ζηακαηά λα εμειίζζεηαη θαη λα ζπλερίδεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε  (Κακθμερινι,(2020) 

Κελφ δεμηνηήησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηαδεηθλχεη θαη ε Έθζεζε Παξαθνινχζεζεο ηεο 

Δθπαίδεπζεο θαη ηεο Καηάξηηζεο 2019 γηα ηελ Διιάδα. ΢πγθεθξηκέλα, νη Έιιελεο 

εθπαηδεπηηθνί «έρνπλ πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν αιιά ζηεξνχληαη επθαηξηψλ γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ παηδαγσγηθψλ ηνπο ηθαλνηήησλ». ΢ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζε επξσπατθφ 

επίπεδν θαη ζπκκεηείραλ Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, 

δηαπηζηψζεθε φηη «ην πξνθίι γλψζεσλ ησλ Διιήλσλ ζπκκεηερφλησλ  ήηαλ ηδηαηηέξσο πςειφ 

ζηνλ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο. Ήηαλ ζρεηηθά ρακειφ ζην πεδίν ηεο κάζεζεο θαη ην 

ρακειφηεξν ζηνλ ηνκέα ηεο δηδαζθαιίαο (δηδαθηηθέο κέζνδνη, ζρεδηαζκφο καζήκαηνο θαη 

δηαρείξηζε ηάμεο. Απφ φιεο ηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο, νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί θαη 

ππνςήθηνη εθπαηδεπηηθνί ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είραλ ηηο ιηγφηεξεο δπλαηφηεηεο 

λα ιάβνπλ γλψζεηο ζρεηηθά κε ηηο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο» (European Commission, 2019:5). 

Έιιεηςε θαηάξηηζεο ζηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε παξαηεξείηαη, ζχκθσλα κε ηελ 

παξαπάλσ Έθζεζε, θαη ζηελ πξφθιεζε ηεο πνιπγισζζίαο θαη πνιππνιηηηζκηθφηεηαο κέζα 

ζηελ ηάμε, θαζψο ζηελ Διιάδα δνπλ πεξίπνπ, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο UNISEF, (2019), 

28.000 παηδηά πξφζθπγεο (European Commission, 2019:9). ΢πλνςίδνληαο ηα ζεκαληηθφηεξα 

ζεκεία αλά ρψξα, επηζεκαίλεηαη φηη «παξαηεξείηαη έιιεηςε επθαηξηψλ θαη θηλήηξσλ γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ επαγγεικαηηζκνχ» (European Commission, 2019:21). 

https://www.kathimerini.gr/1061134/article/oikonomia/epixeirhseis/megalh-elleiyh-twn-de3iothtwn-poy-anazhtoyn-oi-epixeirhseis
https://www.kathimerini.gr/1061134/article/oikonomia/epixeirhseis/megalh-elleiyh-twn-de3iothtwn-poy-anazhtoyn-oi-epixeirhseis
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-greece_el.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-greece_el.pdf
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Δπηπξνζζέησο, ε Έθζεζε θαηέδεημε φηη ζηε Διιάδα ην ςεθηαθφ ζρνιείν δελ έρεη αλαπηπρζεί 

επαξθψο, νχηε έρεη γίλεη πξαγκαηηθφηεηα, ελψ απαηηείηαη αλάπηπμε ησλ ςεθηαθψλ 

δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (European Commission, 2019:8). Αλάκεζα ζηηο πξφζθαηεο 

πξνθιήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα   ηεο παλδεκίαο  covid 19, πνπ είραλ λα αληηκεησπίζνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ήηαλ ε έιιεηςε 

ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ γηα λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο πιαηθφξκεο ζχγρξνλεο 

θαη αζχγρξνλεο εθπαίδεπζεο, θαζψο  θαη  ε δπζθνιία ιφγσ έιιεηςεο εκπεηξίαο ζηε 

δεκηνπξγία ςεθηαθνχ πεξηερνκέλνπ θαη  ζηε ρξήζε απνηειεζκαηηθψλ παηδαγσγηθψλ 

κεζφδσλ  ζηελ εμ΄ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε(CEDEFOP,2020). 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζην  θεηκέλνπ ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ αλαθέξεηαη σο 

πξφβιεκα ζηε ζχληαμε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ ΑΠ΢ «ε ειιηπήο θαηάξηηζε ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη ε πεξηνξηζκέλεο δηάξθεηαο, επηθαλεηαθή θαη καδηθή επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο λέεο παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο πξνηάζεηο» (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην :5). 

Σνλίδεηαη, επίζεο, φηη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο ζεκαληηθνχ παξάγνληα 

επηηπρίαο φπνηαο αιιαγήο εηζάγεηαη ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ε αλαγθαηφηεηα 

ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηφζν γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπ 

πξνθίι, φζν θαη γηα γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Απφ φια ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα, πνπ παξνπζηάδνπλ ηε ζπλνιηθή εηθφλα πνπ έρνπλ 

καζεηέο θαη ελήιηθεο ζε ζέκαηα ηθαλνηήησλ, γλψζεσλ, δεμηνηήησλ δηαπηζηψλεηαη έλα 

έιιεηκκα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ην νπνίν είλαη δχζθνιν ζηελ «αλάγλσζή ηνπ» θαη ηελ 

εξκελεία ηνπ. Δπηπιένλ, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη κηα δπζθνιία θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζεσξίαο ζηελ πξάμε. Γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο απαηηείηαη ζηξαηεγηθή, 

ζσζηή νξγάλσζε, ζηνρεπκέλεο δξάζεηο. Καη, φπσο πξναλαθέξζεθε, δελ αξθνχλ κφλν 

απνθάζεηο ηεο πνιηηείαο, αιιά  ην «θιεηδί» γηα ηελ επηηπρή πξαγκαηνπνίεζε ηεο αιιαγήο 

ζηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ζηελ πινπνίεζή ηνπο βξίζθεηαη ζηελ 

απφθηεζε κηαο θνπιηνχξαο «δηα βίνπ κάζεζεο» πνπ λα δηέπεη ζε φια ηα επίπεδα θαη ζε φιεο 

ηηο ειηθίεο καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο, πνιίηεο. 

΢ην ζεκείν απηφ, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη ελ ηε εμειίμεη ηεο 

παξνχζαο κειέηεο, ην Τπνπξγείν Παηδείαο δεκνζίεπζε ηνλ λφκν 4692/2020ζηελ Δθεκεξίδα 

ηεο Κπβέξλεζεο (ΦΕΚ 2539 τ.Β./24-6-2020)θαη ζηε ζπλέρεηα εμέδσζε  Τπνπξγηθέο Απνθάζεηο 

κε ζηφρν  ηελ «Αλαβάζκηζε ηνπ ΢ρνιείνπ». Έηζη, εηζήρζεζαλ  πηινηηθά ηα «Δξγαζηήξηα 

Γεμηνηήησλ» ζην σξνιφγην πξφγξακκα  218 ζρνιηθψλ κνλάδσλ,  λεπηαγσγείσλ,  δεκνηηθψλ, 

https://www.esos.gr/sites/default/files/articles-legacy/ergastiria_dexiotiton.pdf
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γπκλαζίσλ. ΢θνπφο απηήο ηεο απφθαζεο είλαη «ε ελίζρπζε ηεο θαιιηέξγεηαο ήπησλ 

δεμηνηήησλ, δεμηνηήησλ δσήο θαη δεμηνηήησλ ηερλνινγίαο θαη επηζηήκεο ζηε δηδαθηηθή θαη 

παηδαγσγηθή κεζνδνινγία θαη ζε ζπλάθεηα κε ην ζπλνιηθφ πξφγξακκα ζπνδψλ». 

Σα εξγαζηήξηα νξγαλψλνληαη ζε 4 ζεκαηηθνχο θχθινπο: Επ Ζελ, Πεξηβάιινλ-Κνηλσληθή 

Σπλαίζζεζε θαη Επζχλε, Δεκηνπξγηθή Σθέςε θαη Πξσηνβνπιία θαη θαιιηεξγνχλ 4 θχθινπο 

δεμηνηήησλ: δεμηφηεηεο κάζεζεο, δεμηφηεηεο δσήο, δεμηφηεηεο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο 

επηζηήκεο, δεμηφηεηεο ηνπ λνπ» (Τ.ΠΑΗ.Θ, 2020). 

Ζ παξαπάλσ ππνπξγηθή απφθαζε είλαη ζε ζπλάθεηα κε ηηο επηηαγέο ησλ Γηεζλψλ 

Οξγαληζκψλ, φπσο ζα εμεηαζηεί ζηε ζπλέρεηα θαη είλαη ζίγνπξα έλα  ειπηδνθφξν κήλπκα γηα 

ην κέιινλ ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο. Μέλεη  λα δηαπηζησζεί ζηε ζπλέρεηα, πφζν θαιά 

νξγαλσκέλε είλαη ε πξνζπάζεηα κεηαθνξάο απφ ηε ζεσξεία ζηελ πξάμε, θάηη πνπ δπζηπρψο, 

ζπρλά είλαη πνιχ δχζθνιν λα εθαξκνζηεί κε επηηπρία θαη ηα απνηειέζκαηα κπνξεί λα είλαη 

θαη απνγνεηεπηηθά ή ηνπιάρηζηνλ λα κελ είλαη ηα αλακελφκελα. 

Κεφϊλαιο 5. Βιβλιογραφικό επιςκόπηςη ςχετικών ερευνών. 
 

Πξαγκαηνπνηψληαο ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα αλαδήηεζε απνηειεζκάησλ 

ζρεηηθψλ εξεπλψλ, δηαπηζηψζεθε φηη ππάξρεη απνπζία δηεξεχλεζεο ηνπ ζέκαηνο ζε 

ζπλδπαζκφ ησλ δεμηνηήησλ καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη ζχκθσλα κε ηα δηεζλή θείκελα.   

Δλδεηθηηθά ζα γίλεη αλαθνξά ζηα απνηειέζκαηα θάπνησλ ζρεηηθψλ εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηηο 

δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ. 

΢πγθεθξηκέλα,  ζε  πηπρηαθή εξγαζία ηεο Αζαλαζίνπ (2020), δηαπηζηψλεηαη ε ζεκαζία ησλ 

δεμηνηήησλ (φπσο ε ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο, ςεθηαθέο δεμηφηεηεο, επίιπζε πξνβιεκάησλ, 

θαηλνηνκία θαη δεκηνπξγηθφηεηα, θξηηηθή ζθέςε θαη επηθνηλσλία, πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη 

επειημία, κεηαγλσζηηθέο δεμηφηεηεο), θαζψο βειηηψλνπλ ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα, ελψ 

παξάιιεια πξνεηνηκάδνπλ ελήιηθεο γηα ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Χο εθ 

ηνχηνπ, θξίλεηαη απαξαίηεηνο ν εθπαηδεπηηθφο κεηαζρεκαηηζκφο πνπ ζα πξνσζεί ηελ 

θαιιηέξγεηα ησλ δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα θαη ηελ ςεθηνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο, ελψ 

κείδνλνο ζεκαζίαο ζεσξείηαη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε έξεπλα ηεο Εαθεηξνπνχινπ (2018) φπνπ δηεξεπλψληαη :  «Οη 

αζχγρξνλεο δηαδηθηπαθέο ζπδεηήζεηο σο κέζν ζπλεξγαηηθήο πινπνίεζεο έξγνπ θαη 
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αλάπηπμεο δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα θαη σο κειέηε πεξίπησζεο ε  δηαζρνιηθή εμ 

απνζηάζεσο ζπλεξγαζίαο ζε eTwinning έξγν»,δηαπηζηψζεθε φηη ε δηαδηθηπαθή ζπλεξγαζία 

θαη επηθνηλσλία δελ απνηειεί κφλν θπξίαξρε ηάζε ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά 

πξνζθέξεη ηθαλνπνίεζε θαη ην αίζζεκα ηνπ αλήθεηλ, ηφζν ζηνπο καζεηέο φζν θαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δπηπιένλ, ε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζε Forum ζεσξήζεθε απφ ηνπο 

καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνιχ ζεκαληηθφ φθεινο θαη σο κηα επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή 

γηα ηελ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα. 

Ζ Μαιακαηή(2018), παξνπζηάδνληαο ηελ ηάμε ηνπ κέιινληνο (Future Classroom Lab) ησλ 

Βξπμειιψλ θαη δηεξεπλψληαο ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ FCL θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ ζηελ εθαξκνγή ηνπο, δηαπίζησζε ηα εμήο: Σν παγθφζκην ζπγθείκελν πξνσζεί 

ηελ αλάγθε αλάπηπμεο ησλ δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα ζηνπο καζεηέο, θαζψο θαη ηελ αλάγθε 

εθπαηδεπηηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ. ΢ε απηφ απαηηείηαη ζπλδπαζκφο ηεο λέαο Παηδαγσγηθήο, 

ησλ καζεζηαθψλ Πεξηβαιιφλησλ θαη ησλ ΣΠΔ θαηά ηε δηδαθηηθή θαη καζεζηαθή δηαδηθαζία. 

Δπίζεο, απαηηείηαη ζπλεξγαζία, θαηλνηνκία, ζπλδεζηκφηεηα ηνπ ζρνιείνπ κε άιινπο θνξείο 

θαη άιια ζρνιεία θαη γεληθά κηα νιηζηηθή πξνζέγγηζε απφ ην ζρνιείν, ελψ απνηειεί κηα 

δηαδηθαζία απφ θάησ πξνο ηα πάλσ. Ο ρψξνο ησλ FCL ιεηηνπξγεί θαη σο ρψξνο θαιιηέξγεηαο 

δεμηνηήησλ πνπ απαηηεί ηελ ελεξγφ εκπινθή ησλ καζεηψλ, αιιά απνηειεί θαη ρψξν 

έκπλεπζεο θαη θαηλνηνκίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα έξεπλαο ηνπ Λνγαξά,(2017), ε απφθηεζε ήπησλ 

δεμηνηήησλ (softs kills) αλαγλσξίδεηαη σο αλάγθε απφ ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη σο ην 

θιεηδί γηα ηελ νκαιή θαη επηηπρή κεηάβαζε ησλ καζεηψλ απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ. Αλ θαη ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ε απφθηεζε ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ 

αλαθέξεηαη σο ζηφρνο, ειάρηζηα απνηειεί κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. ΢ε έξεπλα 

πνπ δηεμήρζε ζε καζεηέο ηνπ Λπθείνπ δηαπηζηψζεθε φηη νη καζεηέο αληηιακβάλνληαη ηελ 

αμία απφθηεζεο ήπησλ δεμηνηήησλ, θπξίσο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, ηεο ηθαλφηεηαο 

ζρεδηαζκνχ θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ.  

Δπηπιένλ ζηελ ίδηα έξεπλα, νη καζεηέο ζεσξνχλ ηνλ ξφιν ησλ θαζεγεηψλ πνιχ ζεκαληηθφ 

θαη επηδνθηκάδνπλ εθείλνπο πνπ επηδηψθνπλ ηελ εθαξκνγή λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο θαη  

δηεπξχλνπλ ηνπο νξίδνληεο πέξα απφ ηε ζπλήζε καζεζηαθή δηαδηθαζία πνπ νξίδεηαη απφ ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα. Μάιηζηα, πξνηείλνπλ ηξφπνπο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ, φπσο 

δξάζεηο εληφο θαη εθηφο ζρνιείνπ, ππνζηήξημε απφ ηνπο θαζεγεηέο, αιιαγή ζηάζεο ησλ 
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θαζεγεηψλ θαη δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο πνπ ζα πξνσζεί ηελ θαιιηέξγεηα 

ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ. 

Δπίζεο, ζε έξεπλα ηεο Καηζαβνχ(2017), δηαπηζηψζεθε ε αλάγθε απφθηεζεο απφ ηνπο 

καζεηέο ησλ δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα θαη θπξίσο ησλ  ςεθηαθψλ, κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο 

ξνκπνηηθήο ζηα ζρνιεία, πξνθεηκέλνπ λα πξνεηνηκαζηνχλ νη καζεηέο γηα κειινληηθέο ζέζεηο 

εξγαζίαο, πνπ ίζσο δελ ηηο γλσξίδνπκε ζήκεξα.  
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Ερευνητικό Μϋροσ 
 

Κεφϊλαιο 6. Μεθοδολογύα τησ ϋρευνασ 

Ειςαγωγό 
΢ην εξεπλεηηθφ κέξνο  πνπ αθνινπζεί, ζα παξνπζηαζηνχλ ν ζθνπφο θαη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, θαζψο θαη νη ιφγνη  αλαγθαηφηεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Δπηπιένλ, ζα 

παξνπζηαζηεί ην κεζνδνινγηθφ εξγαιείν θαη νη ιφγνη επηινγήο ηνπ ζηελ παξνχζα έξεπλα,  ζα 

γίλεη  παξνπζίαζε ησλ ππφ κειέηε θεηκέλσλ ηνπ OECD, ηεο Unesco θαη ηεοEuropean 

Commission θαη ζα γίλεη πνηνηηθή αλάιπζε σο πξνο ηηο δεμηφηεηεο καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ ηαρχηαηα 

κεηαβαιιφκελνπ παγθφζκηνπ ζπγθείκελνπ. Δπίζεο, ζα εμεηαζηεί ε αλαγθαηφηεηα ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ν ηξφπνο πνπ ζα  απνθηεζνχλ θαη πνηνη θνξείο εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία 

απφθηεζήο ηνπο. Σέινο,  ζα γίλεη ζχγθξηζε ησλ θεηκέλσλ, ζα εληνπηζηνχλ νκνηφηεηεο θαη 

δηαθνξέο θαη ζα δηαπηζησζεί εάλ θαη ηη αιιαγέο ρξεηάδνληαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζηεί κε ηηο δηεζλείο επηηαγέο.  

6.1. Ερευνητικόσ ςκοπόσ-Ερευνητικϊ ερωτόματα 
 

΢θνπφο  ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζε πξψην επίπεδν, είλαη κέζα απφ ηε κειέηε θαη ηε ζεκαηηθή 

αλάιπζε θεηκέλσλ ηεο UNESCO, ηνπ OECD θαη ηεο European Commission, ε δηεξεχλεζε 

ησλ βαζηθψλ δηαζηάζεσλ ησλ δεμηνηήησλ  πνπ πξέπεη ην ζρνιείν λα θαιιηεξγήζεη θαη λα 

αλαπηχμεη ζηνπο ζεκεξηλνχο καζεηέο  θαη απξηαλνχο πνιίηεο, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, ζχκθσλα κε ηηο δηεζλείο επηηαγέο. 

΢ε έλα δεχηεξν επίπεδν, είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ βαζηθψλ δηαζηάζεσλ ησλ δεμηνηήησλ ησλ  

ζχγρξνλσλ δαζθάισλ, σο κία απφ ηηο ζπληζηψζεο αιιαγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη 

σο παξάγνληαο δηακφξθσζεο ηνπ παγθφζκηνπ ζπγθείκελνπ. 

΢χκθσλα κε ηηο Braun &Clarke(2012:57),  «δηεμάγνληαο ζεκαηηθή αλάιπζε θαη κειεηψληαο 

ηα θείκελα, ν εξεπλεηήο εζηηάδεη, κέζα απφ ηελ πιεζψξα κνηίβσλ λνεκάησλ ησλ δεδνκέλσλ 

ηνπ, ζε εθείλα πνπ ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν κε ην ζέκα πνπ εξεπλά θαη θπξίσο ζε απηά πνπ 

κπνξνχλ λα δψζνπλ απάληεζε ζηα εξεπλεηηθά ηνπ εξσηήκαηα». Χο εθ ηνχηνπ, ηα εξεπλεηηθά 
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εξσηήκαηα, θαηά ηε ζεκαηηθή αλάιπζε θεηκέλσλ, ζπληζηνχλ ηνλ νδεγφ ηεο έξεπλαο 

(Σζηψιεο, 2018). 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ζπλέζεζαλ θαη δηακφξθσζαλ ελ ηέιεη ηελ εξεπλεηηθή 

αλαδήηεζε ηεο  παξνχζαο έξεπλαο είλαη ηα εμήο:  

 Πνηα είδε  δεμηνηήησλ είλαη απαξαίηεην λα αλαπηχμνπλ νη καζεηέο γηα λα κπνξέζνπλ 

σο απξηαλνί πνιίηεο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα; 

 Πνηα είδε δεμηνηήησλ πξέπεη λα απνθηήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα ζπκβάιινπλ 

ηφζν ζηελ αλάπηπμε  ησλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ ηνπο, φζν θαη ζηε βειηίσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο πξνθίι; 

 Γηαηί είλαη επηηαθηηθή ε αλάγθε απφθηεζεο ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ; 

 Με πνηνλ ηξφπν ζα απνθηεζνχλ  νη παξαπάλσ δεμηφηεηεο ζχκθσλα κε ηα δηεζλή 

θείκελα θαη πνηνη θνξείο ζπκβάιινπλ ζε απηφ; 

6.2. Εγκυρότητα και αξιοπιςτύα τησ ερευνητικόσ μεθόδου. 

 
Αλ θαη ε πνηνηηθή πξνζέγγηζε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη θαηαθέξεη λα ηξαβήμεη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ θαη λα ζεσξείηαη απνδεθηή απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, 

θπξίσο ζην πιαίζην ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, εγείξνληαη ζέκαηα αμηνπηζηίαο, εγθπξφηεηαο 

θαη γελίθεπζεο. Σν δεηνχκελν είλαη κε ηη θξηηήξηα ζα κπνξνχζε λα αμηνινγεζεί ε εγθπξφηεηα 

θαη ε αμηνπηζηία κηαο πνηνηηθήο έξεπλαο, αθνχ «εθ ησλ πξαγκάησλ έρεη κηα ηδηαίηεξε 

θηινζνθία θαη πξαθηηθή» θαη δελ κπνξεί λα είλαη κεηξήζηκα ηα απνηειέζκαηά ηεο. (Ίζαξε & 

Πνπξθφο, 2015). Δπηπιένλ, νη Henwood&Pidgeon (1994)ππνζηεξίδνπλ φηη «ε αμηνιφγεζε 

κηαο επηζηεκνληθήο έξεπλαο δελ κπνξεί λα είλαη κφλν κηα ηερληθή ή κηα δηαδηθαζία θξίζεο, 

αιιά απηφ πξέπεη λα απνηειεί κέξνο κηαο επξχηεξεο εμέηαζεο ησλ εζηθψλ, δενληνινγηθψλ θαη 

πνιηηηθψλ επηινγψλ πνπ νη εξεπλεηέο θαη νη θνηλσλίεο πξέπεη αλαπφθεπθηα λα θάλνπλ», φ.α. νη 

Ίζαξε & Πνπξθφο(2015:124). 

Δπηπξφζζεηα ε Lather (1997)ππνζηεξίδεη φηη ε εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο θαζνξίδεηαη απφ ηνλ 

ίδην ηνλ αλαγλψζηε ζχκθσλα κε ην θαηά πφζν ε έξεπλα κπνξεί «λα κεηαθεξζεί θαη λα 

θαηαλνεζεί ζην δηθφ ηεο πιαίζην αλαθνξάο». ΢ηελ παξνχζα κειέηε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

αμηνπηζηίαο (credibillity) θαη ηεο εγγπξφηεηαο (validity), αθνινπζήζεθε κηα απφ ηηο 

πξνηεηλφκελεο πνηνηηθέο εξεπλεηηθέο πξαθηηθέο ηεο Lather (1986, 1993, 1995, 1997) φ.α. νη 
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Ίζαξε & Πνπξθφο(2015:124)θαη ζπγθεθξηκέλα επηιέρηεθε ν εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ηνπ πξντφληνο (auditor of process and product).  

Οη εμσηεξηθνί θξηηέο ζηελ παξνχζα έξεπλα ήηαλ δχν, κηα κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα θαη κηα 

θαζεγήηξηα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, νη νπνίεο κειεηψληαο ηα θείκελα θαηέιεμαλ ζηα 

ίδηα απνηειέζκαηα κε απηά ηεο εξεπλήηξηαο. Δπηπιένλ γηα ηελ εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε εγθπξφηεηα πξνζψπνπ, πνπ επηηπγράλεηαη ζην βαζκφ πνπ ην πξντφλ ηεο 

έξεπλαο ζπκπίπηεη κε άιιεο αλεμάξηεηεο πιεξνθνξίεο, θαζψο επίζεο θαη ε εμσηεξηθή 

εγθπξφηεηα, αθνχ ηα θείκελα ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ έρνπλ δηεζλή ηζρχ. 

6.3. Αναγκαιότητα τησ ϋρευνασ 
Σν ελδηαθέξνλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο εζηηάδεηαη ζηε δηεξεχλεζε  δχν θεηκέλσλ δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ θαη ελφο ηνπ ζπκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο, πνπ επεξεάδνπλ θαη θαζνξίδνπλ ηηο 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο ησλ ρσξψλ,  γηα λα δηαπηζησζνχλ νη ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ πνπ 

πξέπεη λα αλαπηχμνπλ νη καζεηέο, θαζψο νη δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα απνθηεζνχλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα λα ζπκβάιινλ ζηελ θαιιηέξγεηα ησλ φπνησλ ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ 

ζηνπο καζεηέο ηνπο θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ σο θνξείο αιιαγήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γίγλεζζαη. 

Ζ έξεπλα θαζίζηαηαη αλαγθαία, θαζψο γηα πξψηε θνξά γίλεηαη δηεξεχλεζε ηνπ παξαπάλσ 

ζέκαηνο ζε ζπλδπαζκφ ησλ δχν πιεζπζκψλ- καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ-θαη ιεηηνπξγψληαο, 

ίζσο, ε επίηεπμε ηνπ δεχηεξνπ (δεμηφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ) σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε 

ηνπ πξψηνπ (δεμηφηεηεο καζεηψλ).  

6.4. Περιοριςμού τησ ϋρευνασ 
Έλαο απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ην πφζν εθηθηή θαη απνηειεζκαηηθή 

δχλαηαη λα είλαη ε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απφ ηα επίζεκα 

θείκελα σο δεηνχκελν ηεο ζχγρξνλεο πξαγκαηηθφηεηαο ζηελ εθαξκνγή ηεο. Πξνβάιινπλ 

έληνλα ηα εξσηήκαηα: Μπνξεί ε εθπαίδεπζε λα επηηχρεη ζηε δεκηνπξγία ησλ πνιηηψλ ηνπ 

κέιινληνο, φπσο είλαη ην φξακα ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ; Πφζν εθηθηφ είλαη απηφ θαη απφ 

πνηνπο άιινπο παξάγνληεο επεξεάδεηαη; Τπάξρνπλ ρψξεο πνπ έρνπλ θαηαθέξεη λα 

πξνζεγγίζνπλ ην φξακα θαη κε πνηνλ ηξφπν; 

Οη παξαπάλσ πεξηνξηζκνί, πνπ θαηά βάζε απνηεινχλ ην θελφ πνπ δεκηνπξγείηαη κεηαμχ ηεο 

ζεσξίαο θαη ηεο εθαξκνγήο, ζπγρξφλσο ζπληζηνχλ θαη κειινληηθή πξφηαζε δηεξεχλεζεο θαη 

εμέιημεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Με άιια ιφγηα, ζα ήηαλ ρξήζηκν λα δηεξεπλεζεί εάλ ην 
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φξακα ζα κεηελζαξθσζεί ζε πξάμε γηα ηνπο καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  ηνπ κέιινληνο 

θαη πνηεο ρψξεο, θαζψο θαη κε πνην ηξφπν ζα ην θαηαθέξνπλ. 

6.5. Παρουςύαςη ερευνώμενου υλικού και μεθοδολογικού εργαλεύου. 
 

Σν θείκελνηεοUNESCO,(2017)« E2030 Education and Skills for the 21
st 

Century» 

αλαθέξεηαη ζηηο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα απνθηήζνπλ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο νη καζεηέο θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί θαη είλαη πξντφλ ζπλαίλεζεο ηεο πξψηεο ππνπξγηθήο ζπλάληεζεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Μπνπέλνο Άηξεο ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2017 ζην πιαίζην ηεο Αηδέληαο 

3030. Ο δηάινγνο πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε βάζε γηα θνηλή πξνζπάζεηα επίηεπμεο ηνπ SDG4, 

πνπ αθνξά ζην θνηλφ φξακα γηα Πνηνηηθή Δθπαίδεπζε. Οη πιεζπζκνί ζηφρνη ηνπ θεηκέλνπ 

απηνχ είλαη «φια ηα παηδηά, νη λένη θαη νη ελήιηθεο», φια ηα άηνκα ρσξίο εμαίξεζε, φισλ ησλ 

ειηθηψλ θαη ησλ θχισλ (UNESCO,2017:12). Ζ πνηνηηθή εθπαίδεπζε έρεη ζηφρν ηε 

δηθαηνζχλε θαη ηελ έληαμε ηνπ θάζε πνιίηε ζηελ θνηλσλία, κέζα απφ ηε βαζηθή κάζεζε ε 

νπνία πεξηιακβάλεη «εθηφο απφ ηηο βαζηθέο δεμηφηεηεο, ηνλ ςεθηαθφ γξακκαηηζκφ, ηελ 

αεηθφξν αλάπηπμε θαη ηελ παγθφζκηα ηζαγέλεηα». Δίλαη κηα δηεξγαζία πνπ πξέπεη λα δηέπεη ηε 

δσή θάζε αηφκνπ, απφ ηε λεπηαθή θαη ζε φιε ηελ ελήιηθε πεξίνδν, κέζσ ηεο δηά βίνπ 

κάζεζεο (UNESCO,2017:26). 

Σν θείκελν ηνπ OECD,(2019)«Future of education and skills 2030: OECD learning compass 

2030.Α series of concept notes»,απνηειεί κηα ππμίδα γηα ην κέιινλ πνπ νξακαηίδεηαη ε 

παγθφζκηα θνηλφηεηα θαη πξνζπαζεί λα απαληήζεη ζε δπν βαζηθέο εξσηήζεηο:  «α) πνηεο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη αμίεο ζα ρξεηαζηνχλ νη ζεκεξηλνί καζεηέο γηα λα επεκεξήζνπλ 

θαη λα δηακνξθψζνπλ ηνλ θφζκν ηνπο; β) πψο κπνξνχλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα λα 

αλαπηχμνπλ απηέο ηηο γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη αμίεο απνηειεζκαηηθά;»(OECD, 

2019:23) 

Σν ζπγθεθξηκέλν θείκελν ηνπ ΟΟ΢Α έρεη σο πιεζπζκφ ζηφρν ηνπο ζεκεξηλνχο καζεηέο, νη 

νπνίνη ην 2030 ζα κεηαβνχλ απφ ηνλ ρψξν ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ζα απνηεινχλ ηνπο πνιίηεο ηνπ κέιινληνο. Απνηειεί ηελ ππμίδα κάζεζεο θαη δηακνξθψλεη ην 

καζεζηαθφ πιαίζην, νξίδνληαο ηηο ηθαλφηεηεο σο γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη αμίεο πνπ 

πξέπεη λα απνθηήζνπλ νη ζεκεξηλνί καζεηέο. Ο κεηαζρεκαηηζκφο  απηψλ ησλ  ηθαλνηήησλ, 

δεκηνπξγεί λέεο αμίεο, νη καζεηέο αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε, ζέηνπλ δηιιήκαηα θαη ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο, ηνπο ζπλνκειίθνπο θαη ηελ θνηλφηεηα 

http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Santiago/pdf/Habilidades-SXXI-Buenos-Aires-Eng.pdf
http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
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δηακνξθψλνπλ ην πιαίζην κάζεζεο ζπκκεηέρνληαο ελεξγά ζε απηφ: έλαο αέλανο θχθινο 

πξφβιεςεο, δξάζεο θαη ζηνραζκνχ κε ζηφρν  φρη κφλν ηελ πξνζσπηθή  επεκεξία   αιιά θαη 

ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πιαλήηε.  

 

 

 

΢ρήκα 5.OECD Learning Compass 2030 

 

 

Σν θείκελν ηεο EuropeanCommission, (2018) εθδφζεθε ζηηο 17.1.2018 θαη πξφθεηηαη γηα 

πξφηαζε ζχζηαζεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο ηθαλφηεηεο ηεο δηά βίνπ κάζεζεο. 

https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/EL/COM-2018-24-F1-EL-ANNEX-1-PART-1.PDF
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Ζ πξναλαθεξζείζα ζχζηαζε αληηθαζηζηά ηε ζχζηαζε ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηνπ 2006, πνπ αθνξνχζε ηηο βαζηθέο ηθαλφηεηεο  ηεο δηά βίνπ κάζεζε. 

΢ηε Γηαθήξπμε ηεο Ρψκεο ηνλ Μάξηην ηνπ 2017, φπνπ έιαβαλ κέξνο νη 27 εγέηεο ησλ 

θξαηψλ κειψλ ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πκβνπιίνπ, ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, δεζκεχηεθαλ  λα θαηαβάινπλ κηα θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηελ 

πινπνίεζε « κηαο Έλσζεο φπνπ νη λένη ζα ιακβάλνπλ ηελ θαιχηεξε δπλαηή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε θαη ζα κπνξνχλ λα ζπνπδάδνπλ θαη λα αλαδεηνχλ εξγαζία ζε φιε ηελ ήπεηξν».  

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζθνπνχ θξίζεθε απαξαίηεηε ε απφθηεζε ελφο ζπλφινπ 

ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ, θπξίσο κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ δπλακηθνχ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Χζηφζν, ζε αληίζεζε κε ηα θνηλά αηηήκαηα πνπ ηέζεθαλ, ηα απνηειέζκαηα ηεο PISA 

δείρλνπλ ρακειέο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, ελψ ρακειφ ήηαλ θαη ην πνζνζηφ δεμηνηήησλ ησλ 

ελειίθσλ, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο PIAAC ηνπ ΟΟ΢Α. Χο εθ ηνχηνπ, ην 

θείκελν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζηνρεχεη «ζηελ αλάπηπμε θνηλήο θαη επηθαηξνπνηεκέλεο 

αληίιεςεο ησλ βαζηθψλ ηθαλνηήησλ, ηελ πξνψζεζε ηεο εηζαγσγήο ηνπο ζηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη ηελ παξνρή ππνζηήξημεο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

αλάπηπμεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ελ ιφγσ δεμηνηήησλ». 

Γηα ηε δηεξεχλεζε  ηνπ πξναλαθεξζέληνο εξεπλεηηθνχ πιηθνχ εθαξκφζηεθε ε πνηνηηθή 

κεζνδνινγία κε ην εξγαιείν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο (thematic analysis) θαη ηε ζπγθξφηεζε 

ζεκαηηθψλ δηθηχσλ (thematic networks). Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε πξφθεηηαη γηα κηα επαγσγηθή 

αλαιπηηθή δηαδηθαζία (απφ ην εηδηθφ ζην γεληθφ) θαη αλαπηχρζεθε βαζηδφκελε ζηηο αξρέο 

επηρεηξεκαηνινγίαο (argumentation theory) ηνπ Toulmin(1958), ε νπνία έρεη σο ζηφρν λα 

παξέρεη κηα δνκεκέλε κέζνδν γηα ηελ αλάιπζε δηαπξαγκαηεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ, 

θαζνξίδνληαο θαη δηακνξθψλνληαο  ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξεκάησλ πνπ ζπλδένληαη κε 

ην εξεπλψκελν ζέκα, φπσο αλαθέξεη ε Jennifer Attride-Stirling(2001).  

Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο ν εξεπλεηήο, κειεηψληαο ην θείκελν, αθνινπζεί 

έμη θάζεηο πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηήζεη ηε ραξηνγξάθεζε ηνπ ππφ έξεπλα πιηθνχ. Ζ 

δηαδηθαζία ηεο αλάιπζεο δελ είλαη γξακκηθή θαη ν εξεπλεηήο «δελ πεξλά απφ ηε κηα θάζε 

ζηελ άιιε, αιιά ζπλερψο θηλείηαη κπξνο –πίζσ». Έηζη, ζχκθσλα κε ηηο Braun&Clarke, 

(2006:16-23) ν εξεπλεηήο αθνινπζεί ηελ παξαθάησ δηαδηθαζία: 

1
ε
 θάζε: Δμνηθείσζε ηνπ εξεπλεηή κε ηα δεδνκέλα. ΢ηε θάζε απηή απαηηείηαη απφ ηνλ 

εξεπλεηή λα εκβαζχλεη ζηα δεδνκέλα θαη κέζα απφ ηελ «επαλαιακβαλφκελε αλάγλσζε», λα 
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εληνπίζεη λνήκαηα θαη ζέκαηα πνπ είλαη ζεκαληηθά γηα ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Ζ θάζε 

απηή είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ αξρηθή θσδηθνπνίεζε, ε νπνία εμαθνινπζεί λα εμειίζζεηαη ζε 

φιε ηε θάζε ηεο αλάιπζεο. 

2
ε
 θάζε: Γεκηνπξγία αξρηθώλ θσδηθώλ. Μεηά απφ ηελ εμνηθείσζε κε ηα δεδνκέλα, ν 

εξεπλεηήο δεκηνπξγεί ηελ αξρηθή ιίζηα ηδεψλ θαη εληνπίδεη ηη είλαη ζεκαληηθφ θαη 

ελδηαθέξνλ, ελψ παξάιιεια παξάγεη ηνπο αξρηθνχο θσδηθνχο.  Ζ θσδηθνπνίεζε δεδνκέλσλ 

δηαθέξεη απφ ηε θάζε ζπγθξφηεζεο ζεκάησλ (ηα νπνία ζπλήζσο είλαη επξχηεξα) θαη ζηελ 

νπνία θάζε γίλεηαη ε εξκελεπηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ζε ζρέζε κε ηα επηρεηξήκαηα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαη αθνξνχλ ζην  εξεπλψκελν ζέκα (Boyatzis, 1998). 

3
ε
 θάζε: Αλαδήηεζε ζεκάησλ. ΢ηε θάζε απηή ν εξεπλεηήο πξνρσξά ζηελ αλάιπζε ησλ 

θσδηθψλ θαη αλαδεηά πψο κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ, έηζη ψζηε λα απνηειέζνπλ έλα γεληθφ 

ζέκα, ζρεκαηίδνληαο γηα παξάδεηγκα, έλαλ ελλνηνινγηθφ ράξηε. Σα ζέκαηα δίλνπλ ζηνλ 

εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα εξκελείαο ηνπ ππφ έξεπλα πιηθνχ, βαζηδφκελνο ζηνλ εξεπλεηηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη  ζε επηζηεκνληθέο  παξαδνρέο. 

4
ε
 θάζε: Δπαλεμέηαζε ζεκάησλ. Ο εξεπλεηήο επαλεμεηάδεη ηα ζέκαηα, κε κηα πην 

δηεηζδπηηθή θαη εξεπλεηηθή καηηά, αλαζεσξεί, θαηαξγεί, ηξνπνπνηεί, βειηηψλεη ηα ζέκαηα πνπ 

δεκηνχξγεζε ζηελ πξνεγνχκελε θάζε. Οπζηαζηηθά, κέζα απφ ηε βειηίσζε ηεο 

θσδηθνπνίεζεο ησλ δεδνκέλσλ θαη ηεο θσδηθνπνίεζεο ησλ ζπλνιηθψλ δεδνκέλσλ, ν 

εξεπλεηήο εμεηάδεη, εάλ ν ελλνηνινγηθφο ράξηεο, πνπ ζρεκάηηζε ζηελ πξνεγνχκελε θάζε, 

αληηθαηνπηξίδεη ηηο έλλνηεο πνπ εκθαλίδνληαη ζην ζχλνιν ησλ δεδνκέλσλ. Με ηελ 

νινθιήξσζε απηήο ηεο θάζεο, ν εξεπλεηήο ζα πξέπεη λα έρεη κηα ζαθή θαη πιήξε εηθφλα γηα 

ηα ζέκαηά ηνπ θαη πψο απηά ηαηξηάδνπλ κεηαμχ ηνπο, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα απνηππψζνπλ 

ηα ζπλνιηθά δεδνκέλα. 

5
ε
 θάζε: Οξηζκόο θαη νλνκαζία ζεκάησλ. ΢ε απηή ηε θάζε, κεηά ηελ επαλεμέηαζε θαη ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ ζεκαηηθνχ ράξηε, ν εξεπλεηήο πξέπεη λα πξνβεί ζε κηα ζχληνκε πεξηγξαθή 

ηνπ πεξηερνκέλνπ  ηνπ θάζε ζέκαηνο θαη λα νξίζεη ηελ νλνκαζία ηνπ θάζε ζέκαηνο. Σα 

νλφκαηα ησλ ζεκάησλ πξέπεη λα είλαη ζπλνπηηθά θαη λα δίλνπλ ζηνλ αλαγλψζηε ηε ζεκαζία 

ηνπ ζέκαηνο. Δδψ, απαηηείηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή απφ ηνλ εξεπλεηή, έηζη ψζηε λα κελ ππάξρεη 

αιιειεπηθάιπςε ησλ ζεκάησλ, εμεηάδνληαο ην θάζε ζέκα μερσξηζηά αιιά θαη ζε ζρέζε κε 

ηα ππφινηπα ζέκαηα, ελψ ζαθήο θαη δηαθξηηφο πξέπεη λα είλαη θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ 

ππνζεκάησλ. 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

66 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

6
ε
 θάζε:Έθζεζε ησλ επξεκάησλ. Ο εξεπλεηήο, έρνληαο ζηε δηάζεζή ηνπ έλα πιήζνο 

πιήξσο  επεμεξγαζκέλσλ ζεκάησλ, είλαη ζε ζέζε πηα λα πξνρσξήζεη ζηελ αλάιπζε ησλ 

επξεκάησλ θαη  ζηε ζχληαμε ησλ εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ. Ζ αλάιπζε απφ ηνλ εξεπλεηή 

ζα πξέπεη λα είλαη ζχληνκε, εχιεπηε, ζπλεθηηθή, ινγηθή, ελδηαθέξνπζα, κε 

επαλαιακβαλφκελε θαη λα πείζεη ηνλ αλαγλψζηε γηα ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμία ηεο θαη ζε 

απηφ έγθεηηαη θαη ε ζπνπδαηφηεηα απηήο ηεο ηειηθήο θάζεο. Ο εξεπλεηήο δελ πξέπεη απιά λα 

πεξηγξάςεη ηα δεδνκέλα, αιιά εκπιεθφκελνο ελεξγά, λα επηρεηξεκαηνινγήζεη  ζε ζρέζε κε 

ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα.  

΢χκθσλα κε ηελ Attride-Stirling (2001), θαηά ηε ζπγθξφηεζε ζεκαηηθψλ δηθηχσλ 

δεκηνπξγνχληαη ηξεηο ηάμεηο ζεκάησλ: 

Σν βαζηθό ζέκα(basic theme)βαζίδεηαη θαη αλαθέξεηαη ζηα πην απιά, θαη εχθνια νξαηά απφ 

ηνλ αλαγλψζηε, ραξαθηεξηζηηθά ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ππφ έξεπλα πιηθνχ, ελψ δίλεη θαη ιίγεο 

πιεξνθνξίεο γηα ην ζπλνιηθφ θείκελν. 

Σν νξγαλσηηθό ζέκα (organizing theme)είλαη ζέκα κεζαίαο ηάμεο, ην νπνίν νξγαλψλεη ηα 

βαζηθά ζέκαηα ζε παξφκνηεο θαηεγνξίεο ζεκάησλ. Ζ ζχλζεζή ηνπ πξνθχπηεη κέζα απφ ηε 

βαζχηεξε θαηαλφεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ θεηκέλνπ κηα κέζα απφ ηελ αλάγλσζή ηνπ ζε 

ζρέζε κε ηα άιια βαζηθά ζέκαηα. Δπηπιένλ, ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο έλλνηαο θαη ηεο 

ζεκαζίαο ελφο επξχηεξνπ ζέκαηνο, ην νπνίν ζπλδέεη αξθεηά νξγαλσηηθά ζέκαηα, 

δεκηνπξγψληαο έηζη ην νιηθφ ζέκα. 

Σν νιηθό ζέκα (global theme)  είλαη ππεξηαζζφκελν (superordinate)θαη εκπεξηθιείεη ηε 

βαζηθή ηδέα ηνπ θεηκέλνπ σο ζχλνιν.  

Θεματικό ανϊλυςη  Vsανϊλυςησ περιεχομϋνου. 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε πνηνηηθή έξεπλα θεξδίδεη φιν θαη πεξηζζφηεξν ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εξεπλεηψλ απνδερφκελνη ην εξκελεπηηθφ κνληέιν θαη  ηελ επηιέγνπλ σο κέζνδν έξεπλαο, 

ηδηαίηεξα ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο. Ζ πνηνηηθή έξεπλα είλαη θαηά βάζε κηα εξκελεπηηθή 

δηαδηθαζία, ελψ ν εξεπλεηήο είλαη ελεξγφο, δεκηνπξγηθφο θαη επξεκαηηθφο  θαηά ηε ζπιινγή, 

ηελ θαηαγξαθή θαη ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ. Οη πνηνηηθέο κέζνδνη ζπκβάιινπλ ζην 

λα δηεξεπλεζνχλ δεηήκαηα πνπ δελ έρνπλ δηεξεπλεζεί ή έρνπλ εξεπλεζεί αλεπαξθψο θαη λα 

θαηαζθεπαζηνχλ ζεσξίεο επαγσγηθά, απφ θάησ πξνο ηα πάλσ (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). 
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Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε θαη  ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζνδνη  πνηνηηθήο 

πξνζέγγηζεο ζηελ πνηνηηθή αλάιπζε θεηκέλσλ θαη φρη κφλν. Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε είλαη «κηα 

δηαδηθαζία θσδηθνπνίεζεο πνηνηηθψλ πιεξνθνξηψλ»( Boyatzis, 1998) θαη φπσο αλαθέξνπλ νη 

Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια, (2020)έρεη σο ζηφρν «ηελ θαηαλφεζε ελφο ζέκαηνο ή ηε 

ζεκαζία κηαο ηδέαο θαη φρη ε επίιπζε ζπγθξνπφκελσλ νξηζκψλ ελφο πξνβιήκαηνο». Ζ αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ,  θαηά ηνλ Berelson (1952), είλαη «κηα ηερληθή έξεπλαο πνπ εθαξκφδεηαη γηα λα 

επηηεπρζεί ε αληηθεηκεληθή, ζπζηεκαηηθή θαη πνζνηηθή πεξηγξαθή ηνπ εκθαλνχο πεξηερνκέλνπ 

ησλ επηθνηλσληψλ κε ηειηθφ ζηφρν ηελ εξκελεία ηνπο», φπσο αλαθέξνπλ νη Παλαγησηφπνπινο 

& Καξαληθφια (2020). 

Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε επηηξέπεη ηελ εξκελεία πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ πηπρψλ ελφο ζέκαηνο, 

ζπκβάιιεη ζε κηα νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο εμεξεχλεζε ησλ επηθαλεηαθψλ θαη βαζχηεξσλ 

ζεκάησλ ηνπ θεηκέλνπ. Δπηπιένλ, επηηξέπεη επειημία ζηνλ εξεπλεηή θαη απνηειεί έλα ρξήζηκν 

εξγαιείν, παξέρνληαο κηα ελδειερή, πνιχπινθε θαη πινχζηα έθζεζε ησλ 

δεδνκέλσλ(Braun&Clarke, 2006). 

Δπηπξφζζεηα, ε ζεκαηηθή αλάιπζε, ζχκθσλα κε ηηο Braun&Clarke(2006), πξνζθέξεη βαζηθέο 

δεμηφηεηεο ζηνλ εξεπλεηή πνπ ζα ηνπ είλαη ρξήζηκεο ζε πνιιέο κνξθέο δηεμαγσγήο πνηνηηθήο 

έξεπλαο θαη αλάιπζεο. Χο εθ ηνχηνπ, πξέπεη λα εθηηκεζεί σο ζεκειηψδεο κέζνδνο πνπ πξέπεη 

λα κάζνπλ νη εξεπλεηέο γηα ηε δηεμαγσγή πνηνηηθήο αλάιπζεο. Ο Boyatzis(1998) ηε 

ραξαθηεξίδεη σο εξγαιείν πνπ κπνξεί έρεη ρξήζε ζε δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο, ελψ επηηξέπεη 

θαη κηα ειεπζεξία ζηελ εξκελεία, αθνί νη θσδηθνί δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαπέκπνπλ ζε 

πνιιά ζέκαηα. 

Δλ θαηαθιείδη, ε ζεκαηηθή αλάιπζε παξέρεη επειημία ζηνλ εξεπλεηή θαη ειεπζεξία εξκελείαο 

πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα δεδνκέλα, νη ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο αλαθχνληαη απφ ηα δεδνκέλα, 

ελψ είλαη θαηάιιειε γηα θείκελα πνπ έρνπλ κεγάιε έθηαζε δεδνκέλσλ. ΢ην αληίπνδα, ε 

ζεκαηηθή αλάιπζε δελ έρεη ζεσξεηηθφ πιαίζην, ελψ ηίζεληαη θαη δεηήκαηα αμηνπηζηίαο επεηδή 

επηδέρεηαη επξεία πνηθηιία εξκελεηψλ (Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια, 2020). 

Ζ αλάιπζε πεξηερνκέλνπ «βαζίδεηαη ζε αιιειναπνθιεηφκελεο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο 

ππνινγίδνπλ ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ελφο ζέκαηνο θαη είλαη πην θαηάιιειε κέζνδνο γηα ηνλ 

έιεγρν ππνζέζεσλ». Μεηνλέθηεκα, σζηφζν,  ηεο παξαπάλσ ηερληθήο είλαη φηη δπζθνιεχεη ηνλ 

εξεπλεηή θαηά ηε δηαδηθαζία ζπγθξφηεζεο θαηεγνξηψλ θαη ζηε θάζε εθινγήο ηεο κνλάδαο 
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αλάιπζε, ελψ παξάιιεια δελ δηαζθαιίδεη ηελ εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο, παξά κφλν κέζα απφ 

ηελ επαλάιεςε θαη ηνλ ινγηθφ ζπιινγηζκφ (Παλαγησηφπνπινο & Καξαληθφια, 2020).  

Χο εθ ηνχηνπ, ζπλππνινγίδνληαο φια ηα παξαπάλσ, ε ζεκαηηθή αλάιπζε  ζεσξήζεθε απφ ηελ 

εξεπλήηξηα ηεο παξνχζαο κειέηεο σο ε πην θαηάιιειε κέζνδνο θαη επηιέρηεθε γηα ηελ 

αλάιπζε θεηκέλσλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ. 

6.6. ΢υγκρότηςη και περιγραφό θεματικών δικτύων 

Κεύμενο UNESCO. 

 

΢χκθσλα κε ηηο Braun & Clarke,(2012:63) ε ζπγθξφηεζε ζεκάησλ «δελ είλαη ζαλ λα ζθάβνπλ 

αξραηνιφγνη γχξσ, αλαδεηψληαο ηα ζέκαηα πνπ θξχβνληαη εληφο ησλ δεδνκέλσλ. Αληίζεηα νη 

αλαιπηέο είλαη ζαλ γιχπηεο, θάλνληαο επηινγέο γηα ην πψο ζα δηακνξθψζνπλ θαη ζα 

δεκηνπξγήζνπλ ην θνκκάηη ηεο πέηξαο ηνπο». Χο εθ ηνχηνπ, ν εξεπλεηήο έρνληαο έλαλ 

«ελεξγεηηθφ θαη δεκηνπξγηθφ ξφιν» ζηελ νπζία δελ αλαθαιχπηεη ηα ζέκαηά ηνπ αιιά ηα 

«παξάγεη θαη ηα ζπγθξνηεί» (Σζηψιεο, 2018:98). 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θείκελν ηεο UNESCO(2017), ην νιηθό ζέκα είλαη νη δεμηφηεηεο ησλ 

καζεηψλ θαη, ζε έλα δεχηεξν επίπεδν, νη δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ 21
ν
 αηψλα. 

Γηα ηηο δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηα νξγαλσηηθά ζέκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ είλαη θνηλά, αιιά κε δηαθνξεηηθά βαζηθά ζέκαηα, φπσο ζα εμεγεζεί θαη ζηε 

ζπλέρεηα, θαη είλαη ηα εμήο: ηα είδε ησλ δεμηνηήησλ, ε αλαγθαηφηεηα απφθηεζεο απηψλ ησλ 

δεμηνηήησλ, νη πνιηηηθέο εθαξκνγήο θαη νη θνξείο. 

Δεξιότητεσ μαθητών ςύμφωνα με την UNESCO. 

Σν πξψην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε ησλ δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ νη 

καζεηέο. Οη βαζηθέο δεμηόηεηεο(basic skills)-αλάγλσζε, γξαθή, αξηζκεηηθή- παξακέλνπλ 

θπξίαξρεο θαη πξσηαξρηθνχ ζθνπνχ, θαζψο πεξίπνπ 258.000.000 παηδηά, λένη θαη έθεβνη, ην 

2018 ήηαλ εθηφο ζρνιείνπ (UNESCO eAtlas, 2018) , ελψ απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα 

εχξεζεο απαζρφιεζεο θαη πξνυπφζεζε ηεο ζπλέρηζεο ησλ ζπνπδψλ. Χζηφζν, ε απφθηεζε 

βαζηθψλ δεμηνηήησλ  δελ είλαη ην κνλαδηθφ δεηνχκελν ηεο πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο γηα ηνλ 21
ν
 

αηψλα (UNESCO, 2012). 

Δμίζνπ ζεκαληηθέο είλαη νη ςεθηαθέο δεμηόηεηεο,(digital skills) ν ςεθηαθφο γξακκαηηζκφο, 

θαζψο ε ηερλνινγηθή εμέιημε επηβάιιεη ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ δεμηνηήησλ. ΢ηε ζχγρξνλε 

https://tellmaps.com/uis/oosc/#!/tellmap/-528275754
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επνρή ν «ςεθηαθά αλαιθάβεηνο» άλζξσπνο δελ κπνξεί λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ε ςεθηαθή πηζηνπνίεζε ζεσξείηαη πξνυπφζεζε ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ρψξνπο εξγαζίαο 

(UNESCO, 2017:44)..   

Δμαηξεηηθφ ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ νη δεμηόηεηεο εξγαζίαο(jobs kills)πνπ πεξηιακβάλνπλ 

ηηο ηερληθέο θαη επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο θαη εθνδηάδνπλ ηνπο λένπο κε ζπγθεθξηκέλεο 

δεμηφηεηεο ζην «know-how», έηζη ψζηε λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

(UNESCO, 2012). Ζ ελεκέξσζε θαη ν εθζπγρξνληζκφο απηψλ ησλ δεμηφηεησλ είλαη ηδηαίηεξε 

ρξήζηκε θαη ζεκαληηθή γηα ηε κεηάβαζε θαη ηε ζχλδεζε ησλ λέσλ κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, 

ελψ ε αλγλψξηζή ηνπο είλαη εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ έληαμε ηνπ κεηαλαζηεπηηθνχ 

πιεζπζκνχ ζηελ θνηλσλία (UNESCO, 2017:14).  

Οη κεηαβηβάζηκεο δεμηόηεηεο (transferable skills) είλαη νη δεμηφηεηεο γηα ηνλ 21
ν
 αηψλα θαη 

πεξηιακβάλνπλ: «επίιπζε πξνβιεκάησλ, επηθνηλσλία ηδεψλ, δεκηνπξγηθφηεηα, εγεζία θαη 

επηρεηξεκαηηθέο ηθαλφηεηεο». Οη  δεμηφηεηεο απηέο θαζηζηνχλ ην άηνκν πξνζαξκφζηκν θαη 

επέιηθην ζε πεξηβάιινληα εξγαζίαο απαηηεηηθά πνπ αιιάδνπλ θαη απμάλνπλ ηηο πηζαλφηεηεο 

κηαο θεξδνθφξαο απαζρφιεζεο (UNESCO, 2012:23· UNESCO, 2012:15). 

Ζ Αηδέληα 2030 έρεη ζέζεη ζεκαληηθφ ζηφρν ηελ απφθηεζε νηθνινγηθήο παηδείαο (ecological 

literacy) κε άιια ιφγηα ηελ ηθαλφηεηα ζχλδεζεο ησλ δξάζεσλ ηνπ αλζξψπνπ κε ηηο 

επηπηψζεηο ηνπο ζην πεξηβάιινλ, θαζψο θαη ηελ εμεχξεζε ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε απηψλ ησλ επηπηψζεσλ. Τπάξρεη, σζηφζν, αθφκε κηα αληηθεηκεληθή 

δπζθνιία ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δεηθηψλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε απηψλ ησλ ηθαλνηήησλ 

(UNESCO, 2017:22).   

Ζ απφθηεζε ηεο παξαπάλσ δεμηφηεηαο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απφθηεζε ηεο παγθόζκηαο 

ηζαγέλεηαο( global citizenship).Σν άηνκν αλαπηχζζνληαο ηελ ηθαλφηεηα λα ζθέθηεηαη, λα 

ληψζεη θαη λα ζπκπεξηθέξεηαη, κέζα απφ ηε γλσζηηθή, ηελ θνηλσληθν-ζπλαηζζεκαηηθή θαη ηελ 

ζπκπεξηθνξηθή πεξηνρή,  σο κέινο κηαο παγθφζκηαο θνηλφηεηαο, απνθηά ηελ «αίζζεζε ηνπ 

αλήθεηλ» θαη  κνηξάδεηαη αμίεο, γλψζεηο θαη επζχλεο, αιιάδεη ζπκπεξηθνξέο, δξα ππεχζπλα, 

απνδέρεηαη ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη έρεη ζηφρν έλαλ θφζκν εηξεληθφ θαη βηψζηκν. (UNESCO, 

2015c). Ζ απφθηεζε νηθνινγηθήο παηδείαο θαη παγθφζκηαο ηζαγέλεηαο ζπλδένληαη άκεζα κε 

ηνλ ζηφρν ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο (UNESCO, 2017:42).  

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ην άηνκν είλαη ε αμία ηεο απφθηεζεο θνπιηνύξαο δηά βίνπ 

κάζεζε.(lifelong learning) ΢ε απηή πεξηιακβάλεηαη ε ηππηθή- απφ ηελ εθπαίδεπζε 
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πξνζρνιηθήο ειηθίαο κέρξη ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε-, ε κε ηππηθή- φπσο θξνληίδα ζηελ 

πξνζρνιηθή ειηθία, εμσζρνιηθά πξνγξάκκαηα, επαγγεικαηηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε, πξνζηαζία πεξηβάιινληνο, ηέρλεο, αζιεηηζκφο, πγεία-, θαη ε άηππε κάζεζε- 

θαηεπζπλφκελε απφ ην ίδην ην άηνκν, ηελ νηθνγέλεηα, ηελ θνηλσλία. Ζ απφθηεζε απηήο ηεο 

δεμηφηεηαο, δειαδή ηεο δηάζεζεο  ηνπ αηφκνπ λα επηδηψθεη ηε κάζεζε ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δσή ηνπ, είλαη ζηφρνο γηα ηελ εθπαίδεπζε αιιά ηαπηφρξνλα ιεηηνπξγεί θαη σο ηξφπνο 

θαιιηέξγεηαο θαη αλάπηπμεο γλψζεσλ δεμηνηήησλ, ζηάζεσλ (UNESCO, 2017:13-44-46). 

Σν δεχηεξν ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλαγθαηόηεηα απόθηεζεο ησλ παξαπάλσ 

δεμηνηήησλ. ΋πσο πξνέθπςε απφ ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ (UNESCO, 2017),  ε 

απφθηεζε απηψλ ησλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο καζεηέο, είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηελ 

απαζρνιεζηκόηεηα θαη γηα ηελ νκαιή κεηάβαζε ζην ζχγρξνλν απαηηεηηθφ, επκεηάβνιν θαη 

πνηθηιφκνξθν δεκνγξαθηθά πεξηβάιινλ εξγαζίαο. Πξνθεηκέλνπ ην άηνκν λα εηζέιζεη ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο απαηηνχληαη, σο πξνυπφζεζε, νη βαζηθέο, νη ςεθηαθέο ή νη ηερληθέο-

επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο. Ζ δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

αηφκνπ, ε αλάπηπμε πγεηψλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, ε δεκηνπξγηθφηεηα, ε πξνψζεζε 

θαηλνηφκσλ ηδεψλ εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ χπαξμε ησλ κεηαβηβάζηκσλ 

δεμηνηήησλ. Απφξξνηα απηψλ είλαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο αιιά θπξίσο ηνπ 

αηφκνπ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ εμάιεηςε ηεο θηώρεηαο θαη ζηελ πξνζσπηθή επεκεξία.  

Δπηπιένλ, ε δηά βίνπ κάζεζε, αλνίγεη λένπο νξίδνληεο ζηνπο λένπο αιιά θαη ζε άηνκα 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο θαη πξνζθέξεη ίζεο επθαηξίεο γηα κάζεζε. Έηζη πξνσζείηαη ε ηζφηεηα, 

επηηπγράλεηαη ε θνηλσληθή έληαμε θαη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο κέζσ ηεο εκπινθήο ησλ 

δηαθνξεηηθψλ δνκψλ (επίζεκσλ, αλεπίζεκσλ, κε ηππηθψλ) θαζ΄φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ 

αηφκνπ (UNESCO, 2017:27-41),   

Ζ πνηνηηθή εθπαίδεπζε, κέζσ ηεο αλάπηπμεο ησλ δεμηνηήησλ, ζπκβάιιεη ζηελ αεηθφξν  

αλάπηπμε θαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ θαιιηέξγεηα ηεο νηθνινγηθήο παηδείαο 

απφ ηελ πξψηκα ζρνιηθά ρξφληα δεκηνπξγεί πνιίηεο ππεχζπλνπο απέλαληη ζην πεξηβάιινλ, 

ηθαλνχο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. Παξάιιεια, 

αλαπηχζζνληαο ζηνπο καζεηέο ηελ παγθφζκηα ηαπηφηεηα θαη ηελ αίζζεζε φηη απνηεινχλ 

κέιε ηεο παγθφζκηαο θνηλφηεηαο, επηηπγράλεηαη ε απνβνιή ζηεξεφηππσλ θαη ε απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο, πξναπαηηνχκελα ραξαθηεξηζηηθά κηαο θνηλσλίαο  γηα ηελ αξκνληθή θαη 

εηξεληθή ζπκβίσζε ησλ πνιηηώλ ηεο (UNESCO, 2017:3-17-31-43). 
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Σν ηξίην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηε ζηξαηεγηθή θαη ζηηο πνιηηηθέο αλάπηπμεο απηψλ ησλ 

δεμηνηήησλ. ΢χκθσλα κε ηελ UNESCO, ξφιν-θιεηδί ζηελ απφθηεζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

καζεηψλ εμαθνινπζνχλ λα παίδνπλ νη δάζθαινη, παξά ηηο πξνβιέςεηο πνπ ήζειαλ ζηε 

ζχγρξνλε θνηλσλία ηεο γλψζεο  ην επάγγεικα ηνπ δαζθάινπ ζηαδηαθά λα εμαθαλίδεηαη θαη 

λα αληηθαζίζηαηαη απφ ηελ ηερλνινγία. Δηδηθά ζηνλ ζεκεξηλφ «ιαβχξηλζν ηεο γλψζεο» ν 

δάζθαινο νθείιεη λα απνηειεί ηνλ νδεγφ ζε απηήλ ηελ ραψδε πνξεία ηεο γλψζεο θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ ηνπ (UNESCO , 2015a). Χο εθ ηνχηνπ, είλαη πνιχ ζεκαληηθή ηφζν ε 

αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ δαζθάισλ, γηα λα δηαζθαιηζηεί ε ζχκπιεπζή ηεο κε ηνπ ζηφρνπο ηεο 

Αηδέληαο Δ2030, φζν θαη ε ζπλερήο επηκόξθσζή ηνπο κε πηζηνπνίεζε ηεο πξνεηνηκαζίαο 

ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε γλψζεσλ, αμηψλ θαη ηθαλνηήησλ (UNESCO, 2017:44-45). 

Ζ αλαζεψξεζε θαη  ε ελεκέξσζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδώλ είλαη επίζεο αλαγθαία γηα 

ηελ ελζσκάησζε ησλ δεμηνηήησλ. Χζηφζν απηή ε ελζσκάησζε δελ ζα πξέπεη λα επηβαξχλεη 

έλα ήδε θνξησκέλν αθαδεκατθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, αιιά ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα 

επέιηθην πξφγξακκα πνπ ζα ιακβάλεη ππφςε ηνπ θαη ηηο απφςεηο ησλ καζεηψλ θαη ηηο 

αλάγθεο ηνπο. Απαηηείηαη έλα νιηζηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, πνπ λα επηηξέπεη ζηνπο καζεηέο 

λα θαηαλνήζνπ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ηξέρνπζαο πξαγκαηηθφηεηαο, 

κέζσ ηεο αλάπηπμεο ρξήζηκσλ δεμηνηήησλ (UNESCO, 2017:18). 

Πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ είλαη ε ζπλερήο 

αμηνιόγεζε ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο φρη κφλν «ησλ γλσζηηθψλ αιιά 

θαη ησλ κε γλσζηηθψλ δεμηνηήησλ, ησλ ηθαλνηήησλ γηα αεηθφξν αλάπηπμε θαη ηελ παγθφζκηα 

ηζαγέλεηα» (UNESCO, 2017:19-31).  Απαηηείηαη ζπλαίλεζε ησλ θξαηψλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

δεηθηψλ αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηεο Δ2030, αιιά θαη ζηε ρξήζε ησλ 

απνηειεζκάησλ απηψλ ησλ αμηνινγήζεσλ γηα δεκφζηα δηαβνχιεπζε θαη  ιήςε απνθάζεσλ. 

Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ε Γηεζλήο Μειέηε Δθπαίδεπζεο Πνιηηψλ θαη Ηζαγέλεηαο (ICCS), 

ζπγθεληξψλεη ρξήζηκα δεδνκέλα γηα ηηο πνιηηηθέο γλψζεηο, ηηο ζηάζεηο, ηηο πεπνηζήζεηο   θαη 

ηηο πνιηηηθέο ζπκπεξηθνξέο ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ θαη 

ηα ζρνιηθά πεξηβάιινληα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Γηα ηνλ ςεθηαθφ γξακκαηηζκφ ησλ 

καζεηψλ, ε Γηεζλήο κειέηε Πιεξνθνξηθήο θαη Πιεξνθνξηαθνχ Αιθαβεηηζκνχ (ICILS) 

αμηνινγεί ηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηέο ηνπο, ηε γλψζε ππνινγηζηή θαη ηε δηαρείξηζε 

πιεξνθνξηψλ (UNESCO, 2017).  
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Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί  ν SDG4, κέζσ ηεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο 

νη παγθόζκηεο ζπκκαρίεο, θαζψο είλαη κηα πξνζπάζεηα πνπ ππεξβαίλεη ην εζληθφ επίπεδν. 

Μέζσ ηεο πινπνίεζε ηνπ SDG17 κε ηίηιν «ελίζρπζε ησλ κέζσλ πινπνίεζεο θαη 

αλαδσνγφλεζεο ηεο παγθφζκηαο εηαηξηθήο ζρέζεο γηα αεηθφξν αλάπηπμε», νη πνιιαπιέο 

ζπκκαρίεο κεηαμχ  παλεπηζηεκίσλ, ηνπηθψλ εζληθψλ αξρψλ, ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 

δηεζλψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ δηθηχσλ  ζπκβάιινπλ ζηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, πιεξνθνξηψλ, 

ηερλνινγηψλ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ε UNESCO ζπγθάιεζε κηα 

ζπληνληζηηθή επηηξνπή SDG 4 σο παγθφζκην ζπληνληζκφ κεραληζκνχ SDG 4 / E2030, ε 

νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηε ζηξαηεγηθή θαζνδήγεζε ησλ θξαηψλ κειψλ (UNESCO, 

2017:33-47). 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφ είλαη νη ρψξεο λα απμήζνπλ ηε ρξεκαηνδόηεζε γηα ηελ εθπαίδεπζε  

απφ 4% ζε 6%  ηνπ ΑΔΠ θαη απφ 15% ζε 20% ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ. Χζηφζν, απφ κφλε 

ηεο ε αχμεζε δαπαλψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε δελ εμαζθαιίδεη θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εθπαίδεπζεο. Υξεηάδνληαη κεραληζκνί παξαθνινχζεζεο θαη ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ησλ 

δεκφζησλ πφξσλ (UNESCO, 2016 ·UNESCO, 2017:8). 
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Σν ηέηαξην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνπο θνξείο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ. ΢αθψο, ζχκθσλα κε 

ην θείκελν ηεο UNESCO ( 2017) απαηηείηαη ζπληνληζκφο ελεξγεηψλ ησλ θξαηώλ, ησλ 

ηδξπκάησλ, ησλ παλεπηζηεκίσλ, παγθόζκησλ νξγαληζκώλ, ηνπηθώλ θαη δηεζλώλ αξρώλ, 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηώλ, ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

 

Δεξιότητεσ Εκπαιδευτικών ςύμφωνα με την UNESCO. 

Ζ αλάπηπμε  δεμηνηήησλ  εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί  ζπγρξφλσο θαη κία απφ ηηο πνιηηηθέο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ : 

Σν πξψην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε ησλ δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί γηα λα θαηαθέξνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηνλ λέν ηνπο ξφιν. Ζ απφθηεζε 
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θνπιηνύξαο δηά βίνπ κάζεζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Ζ ζπλερήο επηκφξθσζε ζα 

ζπκβάιιεη ζηελ θαηαλφεζε ηεο αλάγθεο αιιαγήο ησλ παηδαγσγηθψλ ηνπο κεζφδσλ, ηνπ 

ηξφπνπ δηδαζθαιίαο, ηεο ρξεζηκφηεηαο θαη ηε ρξήζεο ηεο αμηνιφγεζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

θαζνδεγήζνπλ ηνπο καζεηέο ζηελ απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ. Δπηπιένλ, κέζσ ηεο ζπλερνχο 

επηκφξθσζεο νη εθπαηδεπηηθνί ζα απνθηήζνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα εθαξκφδνπλ λέεο 

παηδαγσγηθέο κεζφδνπο θαη θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ ζα θάλνπλ ηε 

δηδαζθαιία πην ειθπζηηθή θαη απνηειεζκαηηθή (UNESCO, 2017:22-32). 

Δπηπιένλ, απφ ηε κειέηε θαη ηελ αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ ηεο  UNESCO( 2017:13-22) θαίλεηαη 

φηη είλαη αλαγθαίν λα απνθηήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί δηαπνιηηηζκηθέο ηθαλόηεηεο, πνπ ζα ηνπο 

θαηαζηήζνπλ ηθαλνχο λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ πνηθηινκνξθία ηεο ηάμεο, λα αλαπηχμνπλ 

κεζφδνπο δηδαζθαιίαο κε ζεβαζκφ  ζηε δηαθνξεηηθφηεηα, λα ππνζηεξίδνπλ ηελ 

απηνεθηίκεζε θαη λα απνθηήζνπλ ηθαλφηεηεο γφληκεο ζπλχπαξμεο. 

Πνιχ ζεκαληηθή ζεσξείηαη θαη ε απφθηεζε ηεο ηθαλόηεηαο ζπλεξγαζίαο κε άιινπο 

εθπαηδεπηηθνχο φρη κφλν ζε ηνπηθφ αιιά θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Ζ ζχζηαζε θνηλνηήησλ 

ζπλεξγαζίαο  ζα ζπκβάιιεη ζηελ αληαιιαγή απφςεσλ, ηδεψλ, θαιψλ πξαθηηθψλ θαη κπνξεί 

λα απνηειέζεη έλα εξγαιείν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ 

21
νπ

 αηψλα (UNESCO, 2017:35-47). 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα εθπαηδεπηνχλ ζηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ λέσλ δεμηνηήησλ θαη σο εθ 

ηνχηνπ λα απνθηήζνπλ ηθαλόηεηεο αμηνιόγεζεο. Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιχλνπλ 

θαη λα πξνσζήζνπλ ηνπο καζεηέο  ζηε ρξήζε λέσλ ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ, ηε ρξήζε θαη ηελ 

επεμεξγαζία δεδνκέλσλ, ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί ςεθηαθέο δεμηόηεηεο 

(UNESCO, 2017: 19-31&21-24). 

Σν δεχηεξν ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλάγθε απόθηεζε δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ΋πσο πξνέθπςε απφ ηε κειέηε ηνπ θεηκέλνπ ηεο UNESCO( 2017), 

θαζίζηαηαη αλαγθαίν νη εθπαηδεπηηθνί λα επηκνξθψλνληαη ζπλερψο γηα λα απνθηήζνπλ λέεο 

δεμηφηεηεο κε ηε ζρεηηθή πηζηνπνίεζε αιιά θαη λα ελζσκαησζεί σο δεηνχκελν ζηελ αξρηθή 

ηνπο εθπαίδεπζε. Απηή ε αλάγθε πξνθχπηεη απφ ηνλ λέν ξφιν πνπ θαινχληαη λα 

δηαδξακαηίζνπλ ζηε λέα εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαζψο είλαη απηνί πνπ ζα θαζνδεγήζνπλ 

ηνπο καζεηέο ηνπο ζηελ απόθηεζε ζύγρξνλσλ δεμηνηήησλ.  
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Δπηπιένλ, ε απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ ζα ζπκβάιιεη ηφζν ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο ζα γίλνπλ πην απνηειεζκαηηθνί θαη ζα εληζρχζνπλ ηνλ ξφιν ηνπο 

ζηελ επίηεπμε ηνπ SDG 4/Δ 2030, φζν θαη ζηελ πξνζσπηθή ηνπο βειηίσζε εληζρχνληαο ην 

αίζζεκα αζθάιεηαο θαη  πξνζσπηθήο ηθαλνπνίεζεο. Πάλσ απ’ φια, σζηφζν, ε αλαβάζκηζε 

ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε επηκφξθσζή ηνπο πάλσ ζηελ απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο εθπαίδεπζεο ζε πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ηελ Δ2030 (UNESCO, 2017:25). 

Σν ηξίην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηηο ζηξαηεγηθέο- πνιηηηθέο πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ 

απφθηεζε δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφιπηα αλαγθαία ζχκθσλα κε ηελ  

UNESCO(2017:44-45), είλαη ε αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, αιιά θαη δηα βίνπ 

κάζεζε θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζή ηνπο πνπ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδεη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

Δ/2030, ελζσκαηψλνληαο έλα πεξηεθηηθφ φξακα κάζεζεο. Δπίζεο, επηηαθηηθή είλαη θαη ε 

αλάγθε πξνεηνηκαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ. Έλα εξγαιείν 

ηεο UNESCO γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ ελειίθσλ απνηειεί ην Πξφγξακκα γηα 

ηε Γηεζλή Αμηνιφγεζε ησλ Ηθαλνηήησλ ησλ Δλειίθσλ (PIAAC), ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

νπνίνπ  βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ. Δπηπιένλ ε 

UNESCO Institute for Lifelong learning έρεη αλαπηχμεη έλα Παγθφζκην Παξαηεξεηήξην 

Αλαγλψξηζεο, Δπηθχξσζε θαη Γηαπίζηεπζεο Με Σππηθήο θαη Άηππεο Μάζεζεο  (Global 

RVA Observatory). 

΢χκθσλα κε θείκελα ηεο UNESCO,(2017);UNESCO,IBE,(2015) ε ελίζρπζε ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη κε θαιχηεξεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, κε θίλεηξα γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε πνπ ζα πεξηιακβάλεη θαη πςειφηεξεο 

νηθνλνκηθέο απνιαβέο. 

Κιεηδί γηα απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ είλαη θαη νη ζπκκαρίεο πνπ ζα πξέπεη λα 

δεκηνπξγήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κεηαμχ ηνπο ζε ηνπηθφ, εζληθφ αιιά θαη δηεζλέο επίπεδν. Ζ 

πξφζβαζε ζε θαιέο πξαθηηθέο θαη ε αληαιιαγή ηδεψλ ζπκβάιινπλ ζηελ απφθηεζε ηεο 

δεμηφηεηαο ζπλεξγαζίαο θαη ζηελ  αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Σα θξάηε 

νθείινπλ λα δεκηνπξγήζνπλ ρψξνπο γηα ζπλερή θαη επνηθνδνκεηηθφ δηάινγν κεηαμχ 

θξαηηθψλ θαη ηδησηηθψλ θνηλσληθψλ θνξέσλ (UNESCO, 2017:33-47). 

Σν ηέηαξην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνπο θνξείο πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ ζηφρν απφθηεζεο 

δεμηνηήησλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σα θξάηε, ηα παλεπηζηήκηα, νη θνξείο επηκόξθσζεο, 
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νη δηεζλείο νξγαληζκνί αιιά θαη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απηνί πνπ ζα βνεζήζνπλ λα 

γίλεη πξάμε ε ζεσξεηηθή αλάγθε αλάπηπμεο λέσλ δεμηνηήησλ θαη θπξίσο λα γίλεη αληηιεπηή ε 

αλαγθαηφηεηαο ηεο αιιαγήο ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 

Κεύμενο  ΟΟ΢Α. 

 

΢ηελ παξνχζα θάζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ζεσξείηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί φηη θαηά 

ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ηνπ πξναλαθεξζέληνο θεηκέλνπ ηνπ ΟΟ΢Α(2019:25) θαζίζηαηαη ζαθέο 

φηη «νη γλψζεηο, νη δεμηφηεηεο, νη ζπκπεξηθνξέο θαη νη  αμίεο δελ είλαη αληαγσληζηηθέο 

ηθαλφηεηεο, αιιά κάιινλ αλαπηχζζνληαη αιιεινεμαξηψκελεο». Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε 

ηνCedefop, (2006:1),«ε ρξήζε ηνπ φξνπ «ηθαλφηεηα» θαίλεηαη λα είλαη ηδηαίηεξα αζαθήο…ηα 

απνηειέζκαηα ηεο κάζεζεο δελ κπνξνχλ λα πεξηγξαθνχλ ρξεζηκνπνηψληαο κφλν απηφλ ηνλ 

φξν. Πξέπεη λα πξνζζέζνπκε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο… ΢ε πςειφηεξα επίπεδα ηθαλφηεηαο ε 

γλψζε κεηαηξέπεηαη ζε δεμηφηεηα». 
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Ζ παξαπάλσ  παξαηήξεζε γίλεηαη πξνθεηκέλνπ λα δηεπθξηληζηεί φηη θαηά ηελ αλάιπζε ηνπ 

θεηκέλνπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη φξνη ηθαλφηεηεο, γλψζεηο, αμίεο, ζηάζεηο κε ηελ έλλνηα ηεο 

δεμηφηεηαο θαη λα κελ ζεσξεζεί παξεξκελεία ή απζαίξεηε εξκελεία θάπνησλ φξσλ.  

 

Δεξιότητεσ μαθητών ςύμφωνα με  τον ΟΟ΢Α. 

 

Σν 1ν ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ νη καζεηέο 

γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ πνιππινθφηεηα  θαη ηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο ζε 

πεξηβαιινληηθφ, νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν. ΢χκθσλα κε ην θείκελν, νη βαζηθέο 

δεμηφηεηεο εμαθνινπζνχλ λα είλαη δεηνχκελν θαη ζηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο, σζηφζν έρνπλ 

αλαβαζκηζηεί θαη εκπινπηηζηεί θαη κε άιιεο βαζηθέο δεμηφηεηεο.  

Έηζη, βαζηθέο γλσζηηθέο δεμηόηεηεο ζεσξνχληαη ν γξακκαηηζκφο, ε αξηζκεηηθή, ν ςεθηαθφο 

γξακκαηηζκφο θαη ν γξακκαηηζκφο δεδνκέλσλ. Δηδηθά ζε φηη αθνξά ηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο 

απαηηείηαη ζπλερψο ε απφθηεζε λέσλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ θαη σο εθ ηνχηνπ απαηηείηαη 

ζεηηθή ζηάζε γηα ηε δηά βίνπ κάζεζε,  επειημία θαη πεξηέξγεηα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη «ε 

δήηεζε γηα εξγαδνκέλνπο κε εμεηδηθεπκέλεο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο απμάλνληαη ήδε θαηά 

πεξίπνπ 4% ηνλ ρξφλν», ζχκθσλα κε ηελ ΔΔ (Berger&Fray, 2015:14· OECD,2019:89). 

 Βαζηθφ δεηνχκελν ηεο επνρήο είλαη επηπιένλ θαη ε επεμία ηνπ αηφκνπ, ε ζσκαηηθή θαη ε 

ςπρηθή πγεία ηνπ. Απνηειέζκαηα εξεπλψλ ηνπ ΟΟ΢Α/PISA θαηέδεημαλ κηα ζαθή ζχλδεζε 

ηεο επεμίαο ησλ λέσλ κε ηα αθαδεκατθά απνηειέζκαηα: «ηα παηδηά πνπ αζθνχληαη ηαθηηθά, 

έρνπλ θαιή δηαηξνθή θαη θνηκνχληαη θαιά, είλαη πην πηζαλφ λα παξαθνινπζήζνπλ ην ζρνιείν 

θαη λα ηα πάλε θαιά» (Burns, 2018), ελψ νη πγηεηλέο ζπλήζεηεο πνπ απνθηήζεθαλ ζε κηθξή 

ειηθία είλαη πνιχ πηζαλφ λα ζπλνδεχνπλ θαη ηελ ελήιηθε δσή ηνπ αηφκνπ (OECD,2019:94). 

Δπίζεο ε θξηηηθή ζθέςε θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα είλαη απαξαίηεηεο  βαζηθέο δεμηφηεηεο γηα 

ηελ επίιπζε πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ζχλζεησλ θαηαζηάζεσλ. Πνιχ 

πεξηζζφηεξν ηε ζχγρξνλε επνρή, φπνπ νη εξγαζίαο ξνπηίλαο εθηεινχληαη απφ ππνινγηζηέο, 

ελψ έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ ηηο παξαπάλσ δεμηφηεηεο. Ζ 

δεκηνπξγηθφηεηα είλαη αλζξψπηλε δεμηφηεηα πνπ δελ κπνξεί λα απνθηεζεί απφ ηελ AI 

(ηερλεηή λνεκνζχλε), άξα δεκηνπξγεί κηα ππεξνρή ζην άηνκν πνπ ηε δηαζέηεη(Berger&Fray, 

2015). 
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Οη κεηαγλσζηηθέο δεμηόηεηεο αθνξνχλ ζηε ζπλεηδεηνπνίεζε ηνπ γλσζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζθέςεο αιιά θαη ηνλ έιεγρν ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ θηλήηξσλ 

(Μαηζαγγνχξαο, 2006). Οη κεηαγλσζηηθέο δεμηφηεηεο θαζηζηνχλ ην άηνκν ηθαλφ λα «καζαίλεη 

πψο λα καζαίλεη» θαη λα «απηνξπζκίδεηαη». Βνεζνχλ ην άηνκν λα ζρεδηάδεη ζηξαηεγηθέο γηα 

ηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ θαη αλαθέξνληαη ζηηο δεμηφηεηεο ηεο «ζθέςε γηα ηε ζθέςε», ζηελ 

αλάπηπμε θξηηηθήο ζθέςεο, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη θαη ηελ εκπινθή θνηλσληθψλ θαη 

ζπλαηζζεκαηηθψλ δεμηνηήησλ. Μπνξνχλ λα γίλνπλ αληηιεπηέο θαη σο «φρη ξνπηίλαο 

αλαιπηηθέο δεμηφηεηεο» θαη ζεσξνχληαη βαζηθέο γηα ηε δηά βίνπ κάζεζε(OECD,2019:88-90). 

Δμαηξεηηθά ζεκαληηθέο ζεσξνχληαη νη θνηλσληθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηόηεηεο, θαζψο 

ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζαξκνγή θαη ζηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ λένπ κε ην πεξηβάιινλ ηνπ ζην 

ζπίηη, ζην ζρνιείν, ζηελ εξγαζία, ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε, ζηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ, ζηελ 

αλάιεςε επζπλψλ(OECD,2019:92-104).΢ε απηέο πεξηιακβάλνληαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα, ε 

ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο, ε απηνξξχζκηζε, ε ελζπλαίζζεζε,  ε αιιειεπίδξαζε κε άιια άηνκα 

θαη πεξηβάιινληα, ε επξχηεηα ζθέςεο, ε εκπηζηνζχλε, ε ηθαλφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο  

πεηζνχο θαη ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, ν ζεβαζκφο γηα ηνπο άιινπο ελψ ε απφθηεζή ηνπο ζε 

πξψηκε ζρνιηθή ειηθία ζπλδέεηαη κε ζεηηθά πξνγλσζηηθά γηα ηελ κειινληηθή πνξεία θαη 

εμέιημε  ηνπ αηφκνπ (Schoon et al., 2015). 

Δπηπιένλ, θξίλνληαη ηδηαίηεξα ρξήζηκεο ζε πεξηβάιινληα πνιππνιηηηζκηθά-ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο ζχγρξνλεο επνρήο-, φπνπ απαηηείηαη ε αξκνληθή ζπλχπαξμε αηφκσλ κε δηαθνξεηηθέο 

θνπιηνχξεο θαη πνιηηηζηηθά γλσξίζκαηα (OECD,2019:92-104). Πξφζθαηεο κειέηεο 

θαηαδεηθλχνπλ πφζν ζεκαληηθέο είλαη νη θνηλσληθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηφηεηεο θαη 

ζηελ επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε ηνπ αηφκνπ, απνηειψληαο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα επηηπρίαο. 

Θεσξνχληαη ίζσο θαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθέο απφ ηηο γλσζηηθέο ηθαλφηεηεο γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο (OECD, n,d). 

Ζ ππμίδα ηνπ (OECD,2019:51-65) ζπλδέεη ηηο θνηλσληθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηφηεηεο κε 

ηηο εζηθέο, ζεσξψληαο φηη είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηα ζεκεξηλά παηδηά λα απνθηήζνπλ 

«εζηθή ζθέςε», λα «ιακβάλνπλ απνθάζεηο  θαη λα θξίλνπλ εζηθά δει.  λα βαζίδνληαη ζε 

εζσηεξηθέο αξρέο θαη λα ελεξγνχλ ζχκθσλα κε ηέηνηεο απνθάζεηο». Οη βαζηθέο δεμηφηεηεο 

είλαη αλεπαξθείο, αλ δελ ζπλνδεχνληαη κε εζηθέο αμίεο θαη ε δήισζε   « κπνξψ λα…» πξέπεη 

λα ζπλνδεχεηαη απφ ην εξψηεκα  « πξέπεη εγψ;..» νδεγεί ζε δηιήκκαηα, ζε πνιίηεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε ησλ απνθάζεψλ ηνπο, ζηελ πξνψζεζε ηεο αηνκηθήο θαη 

ζπιινγηθήο επεμίαο. 
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Δμίζνπ ζεκαληηθέο ζην θείκελν ηνπ (OECD,2019:93) ζεσξνχληαη νη πξαθηηθέο θαη θπζηθέο 

δεμηόηεηεο. Χο θπζηθέο δεμηφηεηεο λννχληαη «έλα ζχλνιν ηθαλνηήησλ ρξήζεο θπζηθψλ 

εξγαιείσλ, δξαζηεξηνηήησλ θαη ιεηηνπξγηψλ». Πεξηιακβάλνπλ ρεηξνθίλεηεο δεμηφηεηεο, 

ηθαλφηεηεο ρξήζεο κεραλψλ, κνπζηθψλ νξγάλσλ, έξγσλ ηέρλεο, δεμηφηεηεο ζηελ άζιεζε θαη 

δεμηφηεηεο δσήο, φπσο ηθαλφηεηεο ζην ληχζηκν, ζηελ θαζαξηφηεηα, ζηελ πξνεηνηκαζία 

θαγεηνχ, αλάπηπμε ηεο δχλακεο θαη ηεο κπτθήο επειημίαο. Χο πξαθηηθέο δεμηφηεηεο 

ζεσξνχληαη «απηέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ρξήζε θαη ηε δηαρείξηζε πιηθψλ, εξγαιείσλ, 

εμνπιηζκνχ θαη αληηθεηκέλσλ γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ απνηειεζκάησλ» (OECD, 

2016). 

Ζ αλάπηπμε ησλ θπζηθψλ δεμηνηήησλ, θπξίσο κέζα απφ ηε κνπζηθή θαη ηηο ηέρλεο, 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε άιισλ δεμηνηήησλ, φπσο γλσζηηθψλ θαη κεηαγλσζηηθψλ, ηεο 

ελζπλαίζζεζεο, ηεο ηθαλφηεηαο ηεο πξνζνρήο θαη  ηνπ «νξακαηηζκνχ». Οη πξαθηηθέο 

δεμηφηεηεο έρνπλ έλα επξχ θάζκα εθαξκνγψλ ζηε θαζεκεξηλή δσή ηνπ  αηφκνπ θαη ην 

δηεπθνιχλνπλ ζηελ  επηθνηλσλία ηνπ κε ηνπο άιινπο, ην θαζηζηνχλ ιεηηνπξγηθφ ζε απιέο 

θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο, κέζσ ηεο θπζηθήο αγσγήο αλαπηχζζνληαη ε ζσκαηηθή 

θαη ε ςπρηθή επεμία ηνπ αηφκνπ, πνπ απνηεινχλ πηα παγθφζκηα πξνηεξαηφηεηα, θαζψο θαη νη 

θηλεηηθέο δεμηφηεηεο, ελψ έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη βειηηψλνληαη θαη ηα αθαδεκατθά 

επηηεχγκαηα (OECD,2019:93). 

΢ην θείκελν ηνπ OECD(2019:121-124) αλαθέξνληαη θαη νη κεηαζρεκαηηζηηθέο ηθαλόηεηεο 

(transformative competencies) πνπ απνηεινχληαη απφ γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη  αμίεο, 

νη νπνίεο κπνξνχλ λα θαιιηεξγεζνχλ ζηνπο καζεηέο θαη λα ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε θαη 

ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ  ηεο κειινληηθήο θνηλσλίαο. Έρνπλ παξνπζηαζηεί θαη ζηηο 

πξναλαθεξζείζεο δεμηφηεηεο θαη ζπλδένληαη κε  ηε δεκηνπξγία λέσλ αμηψλ ( αίζζεκα 

ζθνπνχ, πεξηέξγεηα, επξχηεηα ζθέςεο, δεκηνπξγηθφηεηα, θξηηηθή ζθέςε, ζπλεξγαζία ζηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ, αλάιεςε ξίζθνπ ζε λέεο ηδέεο, πξνζαξκνζηηθφηεηα) κε ηε 

ζπκθηιίσζε εληάζεσλ θαη δηιεκκάησλ (ηθαλφηεηεο ελζπλαίζζεζεο, ζεβαζκνχ, δηαρείξηζεο 

ζπγθξνχζεσλ, αλζεθηηθφηεηαο, αλεθηηθφηεηαο), θαζψο θαη κε ηελ αλάιεςε επζχλεο ( εζηθέο 

αμίεο, απηνγλσζία, απηνξξχζκηζε, αλαθιαζηηθή ζθέςε, εκπηζηνζχλε, ζπκπφληα, ζεβαζκφο, 

θξηηηθή ζθέςε). 

Σν 2
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλάγθε απόθηεζεο  λέσλ δεμηνηήησλ θαη ελζσκάησζήο 

ηνπο ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ. Βαζηθφ ζηφρν απνηειεί ε επεμία (well-being) ηνπ αηφκνπ, ε 

νπνία «ελζσκαηψλεη ηε βησζηκφηεηα ηνπ θνηλσληθνχ, νηθνλνκηθνχ, πεξηβαιινληηθνχ θαη 
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αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, ηα νπνία ζπκβάιινπλ κε ηε ζεηξά ηνπο θαη πάιη ζηελ πξνζσπηθή 

επεμία», δεκηνπξγψληαο έλαλ θχθινOECD,(2019:26). Κάηη πνπ ηνλίδεηαη πάξα πνιχ ζην 

θείκελν ηνπ OECD,(2019:51), είλαη ε αλάγθε εζηθήο ζθέςεο θαη δηθαηνζχλεο ζηηο πξάμεηο 

θαη ηηο επηινγέο  ησλ πνιηηψλ ηνπ κέιινληνο  Δπίζεο κε ηελ απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ 

ζεσξείηαη φηη νη ζεκεξηλνί καζεηέο ζα είλαη ηθαλνί πνιίηεο ηνπ κέιινληνο λα δηεθδηθήζνπλ 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηηο ηαρχηαηεο αιιαγέο, ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

άκεζνπ κέιινληνο ηφζν ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρνιεζηκόηεηαο φζν θαη ζηνλ πξνζσπηθφ θαη 

θνηλσληθφ ηνκέα(OECD,2019:86-93). 

Γεληθά, ε απφθηεζε ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο καζεηέο θαζίζηαηαη αλαγθαία, 

πξνθεηκέλνπ σο απξηαλνί πνιίηεο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηνπ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη ζην παγθφζκην πιαίζην. Ζ δηαρείξηζε ησλ αιιαγψλ θαη ε αλάγθε 

πξνζαξκνγήο ζε λέεο ζπλζήθεο ζαθψο απαηηνχλ ηηο ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ, θαζψο ε ηαρχηεηα κε ηελ νπνία ζπκβαίλνπλ νη αιιαγέο είλαη ξαγδαία. 

Δπηπξνζζέησο, ηνλίδεηαη ε αλάγθε δηαρείξηζεο θαη απνδνρήο ηεο πνιππνιηηηζκηθήο 

ζπλχπαξμεο ησλ αλζξψπσλ ζε φια ηα πεξηβάιινληα: ζρνιηθά, εξγαζηαθά, θνηλσληθά, αθνχ 

ην παγθφζκην ζπγθείκελν, ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε θαη δηαξθή θηλεηηθφηεηα ησλ πνιηηψλ, 

γεγνλφο πνπ θαζηζηά αλαγθαία ηελ απφθηεζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ πνιίηε κε ηελ επξεία 

έλλνηα,  πνπ κπνξεί λα επηβηψζεη ζε νπνηνδήπνηε θνηλσληθνπνιηηηθφ 

πεξηβάιινλ(OECD,2019:86-93). 

Σν ηξίην ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηηο πνιηηηθέο απόθηεζεο ησλ λέσλ δεμηνηήησλ. Καηά ηελ 

αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ αλαθέξεηαη ε ελζσκάησζε αμηψλ ζην πξόγξακκα ζπνπδώλ, κέζσ 

ησλ νπνίσλ νη καζεηέο ζα απνθηήζνπλ λέεο δεμηφηεηεο. Σνλίδεηαη ε αλάγθε ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ λα είλαη δπλακηθφ θαη φρη ζηαηηθφ, δίλνληαο πεξηζψξηα απηνλνκίαο θαη απηελέξγεηαο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο(OECD,2019:11&17). Δίλαη θαλεξφ φηη, νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη 

λα είλαη εθπαηδεπκέλνη(OECD,2019:37) γηα λα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηνλ λέν ηνπο 

ξφιν, πνπ απαηηεί λένπο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο, ηελ ηθαλφηεηα ρξήζεο ηερλνινγίαο, ηελ 

ηθαλφηεηα δηακφξθσζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ηνπ ηξφπνπ αμηνιφγεζεο ησλ 

καζεηψλ, ηε δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία θαη θαηλνηνκία θαη γεληθά λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη 

απνηεινχλ παξάγνληα αιιαγήο.  

΢ηελ ππμίδα ηνπ ΟΟ΢Α 2030 ηνλίδεηαη ηδηαίηεξα ε αλάγθε αλάπηπμεο ησλ student agency, 

πξνθεηκέλνπ νη καζεηέο λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία κάζεζεο. Σν student agency ζα 

κπνξνχζε λα απνδνζεί σο πξαθηνξείν καζεηψλ ή αληηπξνζσπεία καζεηψλ. Δπεηδή, σζηφζν,  
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δελ κπνξεί λα απνδνζεί κε αθξίβεηα ν φξνο ζηελ ειιεληθή γιψζζα ζα ρξεζηκνπνηείηαη φπσο  

ζηελ αγγιηθή. Με δεδνκέλν φηη νη καζεηέο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηνλ 

θφζκν θαη ηε δσή ηνπο, ην student agency έρεη σο ζηφρν λα απνθηήζνπλ νη καζεηέο ηελ 

ηθαλφηεηα αλάιεςεο επζχλεο, λα ζέζνπλ ζηφρνπο θαη λα ελεξγήζνπλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε 

ηεο αιιαγήο πνπ απηνί επηζπκνχλ. 

Μέζσ ησλ student agency θαη ηεο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ ζηε δηαδηθαζία 

κάζεζεο, αλαπηχζζεηαη ε θξηηηθή ζθέςε, ε ππεπζπλφηεηα, ε δεκηνπξγηθφηεηα, ε ηθαλφηεηα 

ιήςεο απνθάζεσλ, ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ», ν ζεβαζκφο ζηα δηθαηψκαηα ησλ άιισλ, 

«καζαίλνπλ πψο λα καζαίλνπλ», εμαζθνχλ ηελ «εζηθή ηνπο ειεπζεξία», ελψ παξάιιεια νη 

καζεηέο δεζκεχνληαη γηα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ ηνπο. γίλνληαη καδί κε ηνπο δαζθάινπο 

ηνπο «ζπλδεκηνπξγνί ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο». Απηφ βεβαίσο, δε 

ζεκαίλεη φηη νη καζεηέο έρνπλ ην απφιπην δηθαίσκα ηεο επηινγήο ησλ καζεκάησλ πνπ ζέινπλ 

λα δηδαρζνχλ ή λα εθθξάζνπλ νηηδήπνηε ζέινπλ. (OECD,2019:34-40). 

Έλαο ηξφπνο απφθηεζεο δεμηνηήησλ, θαηά ην θείκελν ηνπ OECD,(2019:120-123), είλαη ε 

επαλαιακβαλφκελε εθαξκνγή ηνπ θύθινπ πξόβιεςε-δξάζε-ζηνραζκόο(AAR/ 

Anticipation-Action-Reflection). Δπί ηεο νπζίαο, ν θχθινο απηφο είλαη κηα δηαδηθαζία 

κάζεζεο, ε νπνία καζαίλεη ζηνπο καζεηέο πξηλ ηε δξάζε λα κπνπλ ζε κηα δηαδηθαζία 

πξφβιεςεο ησλ ζπλεπεηψλ ηεο ελέξγεηάο ηνπο, ζεηηθψλ ή αξλεηηθψλ, ηφζν γηα ηνπο ίδηνπο φζν 

θαη γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν, αιιά θαη κεηά ηε δξάζε λα πξνβιεκαηηζηνχλ θαη λα 

βειηηψζνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα επζπγξακκίδνπλ ηηο ελέξγεηέο ηνπ κε θνηλέο αμίεο θαη 

πξνζέζεηο. Γεκηνπξγείηαη, σο εθ ηνχηνπ, ζηνπο καζεηέο ην αίζζεκα ηεο επζχλεο έλαληη ηνπ 

εαπηνχ ηνπο θαη ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ θαη καζαίλνπλ λα ελεξγνχλ πξνο φθεινο ηεο 

ζπιινγηθήο επεκεξίαο.(OECD, 2019: 120-123). 

Απηή ή δηαδηθαζία κάζεζεο ηνπ θχθινπ AAR βαζίδεηαη θαη ελζσκαηψλεη άιιεο ζεσξίεο 

κάζεζεο, φπσο ηεο αλαπηπμηαθήο ζεσξίαο ηνπ Jean Piaget, ηηο θνηλσληθέο ζεσξίεο κάζεζεο 

ηνπ Vygotsky, ηηο ζεσξίεο κάζεζεο κέζσ ηεο αλαθάιπςεο ηνπBruner, θαζψο θαη ηε ζεσξία 

ηεο απηνδηάζεζεο ηνπ  Ryan θαη Deci. Οη ηξεηο θάζεηο ηνπ θχθινπ AAR δελ απνηεινχλ 

μερσξηζηά ηκήκαηα αιιά αιιεινζπλδένληαη, εληζρχνληαη θαη αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηνπο(OECD,2019:120-123). 

Δπηπιένλ, ε δηαδηθαζία κάζεζεο πξφβιεςε-δξάζε-ζηνραζκφο ζπκπιεξψλεη θαη ζπκβάιιεη 

νπζηαζηηθά ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ student agency, φπνπ επηδηψθεηαη ε δξάζε ησλ 
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καζεηψλ ζθφπηκα θαη ππεχζπλα πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο 

επεκεξίαο, ελψ αλαπηχζζεη θαη ηηο κεηαζρεκαηηζηηθέο ηθαλφηεηεο (transformative 

competencies)(OECD,2019:120-123). 

Σν 4
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνπο θνξείο πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία απφθηεζεο λέσλ 

δεμηνηήησλ απφ ηνπο καζεηέο θαη είλαη νη δηεζλείο νξγαληζκνί, ηα θξάηε, νη εθπαηδεπηηθνί, 

νη καζεηέο, νη γνλείο, νη ηνπηθέο θνηλόηεηεο. 

 

Ελλνηνινγηθόο ράξηεο δεμηνηήησλ ησλ καζεηώλ από ην θείκελν ηνπ ΟΟ΢Α. 

 

Δεξιότητεσ εκπαιδευτικών ςύμφωνα με  τον ΟΟ΢Α. 

 

΋πσο αλαθέξεη ν AndreasSchleicher, δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο θαη δεμηνηήησλ ηνπ ΟΟ΢Α, 

«Πνιινί ππνζηεξίδνπλ φηη νη ςεθηαθέο ηερλνινγίεο ζα θάλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πεξηηηνχο. Ζ θαξδηά ηεο δηδαζθαιίαο ήηαλ πάληα ζρεζηαθή, θαη ε δηδαζθαιία θαίλεηαη λα 
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είλαη κία απφ ηηο δηαξθείο θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο» Schleicher( 2018:257). Χο εθ ηνχηνπ, 

κε δεδνκέλν ηελ εμαηξεηηθή ζεκαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηελ επηξξνή πνπ αζθεί ε 

δηδαζθαιία ζηνπο καζεηέο, πξέπεη λα επηθαηξνπνηεζνχλ θαη ν δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Σν θείκελν ηνπ OECD,(2019), φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, απνηειεί θαηά θχξην ιφγν ηελ 

ππμίδα κάζεζεο γηα ην 2030 (learning compass 2030). Χζηφζν, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ 

εηζαγσγή, ην ελδηαθέξνλ ηνπ ΟΟ΢Α κεηαηνπίδεηαη θαη εζηηάδεηαη απφ ηε «κάζεζε 2030» 

ζηε «δηδαζθαιία 2030». Θεσξψληαο ινηπφλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θιεηδί γηα ηελ εθαξκνγή 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ζα δηεξεπλεζνχλ νη ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα 

κπνξνχλ λα θαιιηεξγήζνπλ ηηο απαηηνχκελεο ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο ζηνπο καζεηέο θαη λα 

ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο ζην κέγηζην βαζκφ. 

Απφ ηε κειέηε θαη ηε ζε βάζνο αλάιπζε ηνπ πξναλαθεξζέληνο θεηκέλνπ πξνέθπςε ην νιηθφ 

ζέκα, πνπ είλαη νη δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη  ηέζζεξα νξγαλσηηθά ζέκαηα. 

Σν 1
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πξνθχπηνπλ κέζα 

απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο «κάζεζεο 2030». Βαζηθή ζεσξείηαη ε απφθηεζε ηεο ςεθηαθήο 

δεμηφηεηαο ησλ καζεηψλ, ε νπνία δελ ζα κπνξνχζε λα θαιιηεξγεζεί απφ εθπαηδεπηηθφο πνπ 

πζηεξνχλ ζε ςεθηαθέο δεμηφηεηεο. Οη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα εθπαηδεχζνπλ ηνπο καζεηέο 

λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ςεθηαθή ηερλνινγία κε αζθάιεηα θαη λα ρεηξίδνληαη ηνλ ηεξάζηην φγθν 

ησλ πιεξνθνξηψλ κε θξηηηθή ζθέςε θαη θηιηξάξνληαο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αληινχλ απφ ην 

δηαδίθηπν (OECD,2019:49).Χο εθ ηνχηνπ, νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ θαη νη 

ίδηνη ςεθηαθέο δεμηόηεηεο, αιιά θαη ηε γλψζε γηα ζσζηή ρξήζε ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο 

θαη λα αλαπηχμνπλ ζεηηθή ζηάζε γηα ηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία. 

Δπηπιένλ, ζην θείκελν ηνλίδεηαη ε αλάγθε  ηα ζρνιεία λα ιεηηνπξγήζνπλ σο αλνηρηνί 

νξγαληζκνί, φπνπ ζα ζπλεξγάδνληαη θαη κε άιινπο νξγαληζκνχο ηεο επξχηεξεο θνηλφηεηαο, 

φπσο Παλεπηζηήκηα, ζέαηξα, επηρεηξήζεηο, θνηλσληθνχο νξγαληζκνχο θ.ά. Με άιια ιφγηα ηα 

ζρνιεία ζα πξέπεη λα απνηεινχλ κέξνο ηνπ γεληθφηεξνπ πιαηζίνπ θαη ηνπ νηθνζπζηήκαηνο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ, γηα λα κπνξέζνπλ νη καζεηέο λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηηο γλψζεηο πνπ 

παίξλνπλ θαη λα πεξάζνπλ ζηε κεηαγλψζε. Δπηπξφζζεηα, ηνλίδεηαη θαη ε ηδηαίηεξε ζεκαζία 

θαη ε αμία ηεο αλάπηπμεο ησλ student agency, έηζη ψζηε νη καζεηέο λα ζπλ-δεκηνπξγήζνπλ ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπο κε ηε βνήζεηα θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ δαζθάισλ ηνπο θαη λα 

έρνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο  κάζεζεο(OECD,2019:11&37) 
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Δίλαη θαλεξφ φηη, γηα λα ζπκβνχλ ηα παξαπάλσ, ζα πξέπεη θαη ν εθπαηδεπηηθφο λα δηαζέηεη ηε 

δεμηόηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, λα έρεη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηηο 

λέεο πξνθιήζεηο αιιά  θαη ηε γλψζε γηα λα θαηαθέξεη  κε επηηπρία θαη λα ππάξμνπλ ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα ζηηο παξαπάλσ δξάζεηο. 

Σνλίδεηαη, επίζεο, ε ζπνπδαηφηεηα ηεο απνδνρήο ηνπ φηη «ν θάζε καζεηήο έρεη ηε δηθή ηνπ 

πνξεία κάζεζεο θαη είλαη εμνπιηζκέλνο κε δηαθνξεηηθέο πξνεγνχκελεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο 

θαη ζηάζεηο φηαλ μεθηλά ην ζρνιείν». Παξφκνηα, θαη ε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ δελ ζα 

πξέπεη λα είλαη κία ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία, αιιά λα ππάξρνπλ δηαθνξεηηθνί ηχπνη 

αμηνιφγεζεο θαη γηα δηαθνξεηηθφ ζθνπφ. Έηζη, ν ζθνπφο ηεο παξαθνινχζεζεο  ησλ 

επηδφζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο δελ έρεη πηα ραξαθηήξα ινγνδνζίαο, αιιά έρεη 

ζθνπφ ηε ζπλερή βειηίσζή ηνπ, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο(OECD,2019:13).  

Γηα λα αληαπνθξηζεί ζε απηφ ν εθπαηδεπηηθφο ζα πξέπεη λα αλαπηχμεη ηε δεμηόηεηα 

ζρεδηαζκνύ ηνπ καζεζηαθνύ πεξηβάιινληνο θαη ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαθηηθήο 

πξνζέγγηζεο. Πξνυπφζεζε απηψλ είλαη ν εθπαηδεπηηθφο λα έρεη ηε γλψζε, γηα λα εθαξκφδεη 

δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζηε δηδαζθαιία αιιά θαη λα ζρεδηάδεη ηνλ ηξόπν αμηνιόγεζεο 

ησλ  καζεηψλ ηνπ, εθηφο ηεο ηππνπνηεκέλεο κνξθήο, θαη κε ζηφρν ηε βειηίσζή ηνπο, 

ληψζνληαο αζθαιήο θαη ηθαλφο κέζα απφ ηε δχλακε ηεο γλψζεο ηνπ.  Δπίζεο, ζα πξέπεη λα 

είλαη ζεηηθφο ζην λα εθαξκφζεη έλαλ δηαθνξεηηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο θαη λα δηακνξθψζεη ν 

ίδηνο ην πεξηβάιινλ κάζεζεο, απνβάιινληαο ηνλ θφβν ηεο απνηπρίαο ή ηελ αξλεηηθή δηάζεζε 

απέλαληη ζηελ αιιαγή.  

Σν 2
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνλ ηξόπν απόθηεζεο δεμηνηήησλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

΢ην θείκελν επηζεκαίλεηαη  φηη νη ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο εζηηάδνπλ ζηα εμήο, πξνθεηκέλνπ λα 

κεηαζρεκαηίζνπλ ηελ εθπαίδεπζε: 

 «Αιιαγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ σο κέξνο ελφο επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηεο 

αιιαγήο. 

 Επζπγξάκκηζε ησλ αιιαγψλ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ κε ηηο αιιαγέο ζηηο παηδαγσγηθέο θαη 

ηηο αμηνινγήζεηο. 

 Επζπγξάκκηζε ησλ αιιαγψλ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ κε ηηο αιιαγέο ζηελ αξρηθή 

εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε»(OECD,2019:17). 
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Δίλαη θαλεξφ απφ ηνπο παξαπάλσ κεηαζρεκαηηζηηθνχο ζηφρνπο, φηη απαηηείηαη αιιαγή ζηελ 

αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ζηε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε κέζσ 

ηεο επηκόξθσζεο θαη ηεο δηά βίνπ κάζεζεο. 

Δπίζεο, ηνλίδεηαη ε αλάγθε εκπινπηηζκνύ ησλ αλαιπηηθώλ πξνγξακκάησλ, ηα νπνία ζα 

είλαη επέιηθηα, δπλακηθά θαη φρη ζηαηηθά θαη ζα ζπκπεξηιάβνπλ ηελ «εθπαίδεπζε γηα ηελ 

ηζαγέλεηα». Πξνγξάκκαηα ζηα νπνία νη δηαδξνκέο κάζεζεο λα είλαη πην επέιηθηεο θαη 

εμαηνκηθεπκέλεο θαη ζα επηηξέπνπλ απηνλνκία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, έηζη ψζηε λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θάζε καζεηή, θαζψο θαη λα 

εθαξκφζνπλ λέεο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο θαη άιινπ ηχπνπ αμηνινγήζεηο(OECD,2019:11). 

Σν 3
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλάγθε απόθηεζεο λέσλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 21
νπ

 αηψλα. ΋πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ν εθπαηδεπηηθφο δηαδξακαηίδεη 

πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηε δηδαθηηθή θαη καζεζηαθή δηαδηθαζία. Χο εθ ηνχηνπ, γηα λα είλαη 

εθηθηή ε απφθηεζε θαη ε θαιιηέξγεηα ησλ ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ πξναπαηηεί ν εθπαηδεπηηθφο 

λα έρεη απνθηήζεη ηθαλφηεηεο, δειαδή έλα ζχλνιν γλψζεσλ, δεμηνηήησλ, αμηψλ θαη ζηάζεσλ 

πνπ εκπιέθνληαη θαη ζπλδπάδνληαη κεηαμχ ηνπο. Απηφ ζα νδεγήζεη ζηελ ηξνπνπνίεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο δξάζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ζηφρν ηελ απόθηεζε 

δεμηνηήησλ ησλ καζεηώλ. 

Δπηπιένλ, ν εθπαηδεπηηθφο αλαπηχζζνληαο θαη θαιιηεξγψληαο λέεο δεμηφηεηεο θαζίζηαηαη 

ηθαλφο λα ζπλ-δεκηνπξγήζεη κε ηνπο καζεηέο ηνπ ή ζε ζπλεξγαζία κε νκφηηκνπο  ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ, λα ιεηηνπξγήζεη ζθφπηκα θαη επνηθνδνκεηηθά θαη λα παξαθηλήζεη ηνπ 

καζεηέο ηνπ ζην λα «κάζνπλ πψο λα καζαίλνπλ»(OECD,2019:34-41). Δπηζεκαίλεηαη αθφκε, 

ν εθπαηδεπηηθφο λα κπνξεί λα κεηαθέξεη ηηο γλώζεηο ησλ καζεηψλ φρη ζε παξφκνηεο αιιά ζε 

δηαθνξεηηθέο θαηαζηάζεηο, ελψ ν  Bereiter (1995) ζεκεηψλεη φηη «ελψ νη γλψζεηο θαη νη 

δεμηφηεηεο κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ εχθνια ζε λέεο θαηαζηάζεηο, είλαη πην δχζθνιν λα 

δηδάμνπκε ζηνπο καζεηέο λα κεηαθέξνπλ ελλνηνινγηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο, φπσο 

επηζηεκνληθή αλάιπζε ή ζηαηηζηηθή επίιπζε πξνβιεκάησλ, ζε λέεο θαηαζηάζεηο», φπσο 

αλαθέξεηαη ζην  OECD(2019:78). 

Δπίζεο, νη λέεο δεμηφηεηεο ζα ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη ζε κηα πξνζσπηθή αέλαε αλάγθε γηα γλψζε θαη βειηίσζε. Απηφ ζα έρεη σο έκκεζν 

απνηέιεζκα ηελ πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε θαη επεκεξία θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ  αηζζήκαηνο  

ηεο απηνεθπιήξσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (OECD2019:18, 39). 
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Σν 4
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνπο θνξείο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ 

δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ θαίλεηαη φηη ηελ θχξηα 

επζχλε ηελ έρεη ην θξάηνο, ην νπνίν ζα πξέπεη λα ζπκκνξθσζεί κε ηηο επηηαγέο ησλ Δηεζλώλ 

νξγαληζκώλ, λα θξνληίζεη γηα ηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηα ηελ 

επηκφξθσζή ηνπο θαη γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, παξέρνληαο 

ζηήξημε θαη απηνλνκία ζηνλ εθπαηδεπηηθφ. 

 

Ελλνηνινγηθόο ράξηεο δεμηνηήησλ εθπαηδεπηηθώλ από ην θείκελν ηνπ ΟΟ΢Α. 
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Κεύμενο Ευρωπαώκόσ Επιτροπόσ. 

 

Σν θείκελν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο βαζίδεηαη ζηνλ επξσπατθφ «ππιψλα θνηλσληθψλ 

δηθαησκάησλ», φπνπ θαζνξίδνληαη  βαζηθέο αξρέο δηθαησκάησλ, φπσο ηνπ δηθαηψκαηνο 

πξφζβαζεο ζε «πνηνηηθή θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε θαη δηά βίνπ 

κάζεζε» κε ζηφρν ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ, θαζψο θαη ηνπ δηθαηψκαηνο «έγθαηξεο θαη 

εμαηνκηθεπκέλεο ζπλδξνκήο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ πξννπηηθψλ ηνπ γηα απαζρφιεζε ή 

απηναπαζρφιεζε». Ζ απφθηεζε δεμηνηήησλ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο 

δηά βίνπ κάζεζεο δε ζηακαηά πνηέ θαη απεπζχλεηαη ζε θάζε άηνκν. Χο εθ ηνχηνπ, ην θείκελν 

έρεη σο πιεζπζκνχο ζηφρνπο φινπο ηνπο πνιίηεο, θάλνληαο ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηηο επάισηεο 

θνηλσληθέο νκάδεο, ζηνπο κεηαλάζηεο, ζηηο γπλαίθεο, αιιά θαη ηνπο καζεηέο θαη έκκεζα θαη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Δπίζεο, ζην θείκελν θαζίζηαηαη ζαθέο φηη νη ηθαλφηεηεο απνηεινχληαη απφ γλψζεηο, πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ θαηαλφεζε ελφο ζέκαηνο, δεμηφηεηεο, πνπ αμηνπνηνχλ ηηο πθηζηάκελεο 

γλψζεηο θαη  ζηάζεηο, πνπ αθνξνχλ ζε λννηξνπίεο θαη πξνδηάζεζε απέλαληη ζε θαηαζηάζεηο ή 

άηνκα. ΢πρλά «αιιειεπηθαιχπηνληαη θαη αιιεινζπλδένληαη» θαη εθαξκφδνληαη ζε 

δηαθνξεηηθά πιαίζηα θαη κε πνιινχο ζπλδπαζκνχο (European Commission,2018 :1-2). 

Δεξιότητεσ μαθητών ςύμφωνα με την Ευρωπαώκό Επιτροπό. 

Με ηε κειέηε θαη αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ πξνθχπηνπλ ηέζζεξα νξγαλσηηθά ζεκαηηθά δίθηπα, 

ελψ ην νιηθφ ζεκαηηθφ δίθηπν είλαη νη δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ. 

Σν 1ν ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα απνθηήζνπλ νη καζεηέο. 

Θεκειηψδεηο θξίλνληαη νη βαζηθέο δεμηόηεηεο, πνπ είλαη ε ηθαλφηεηα γξακκαηηζκνχ, ε 

γισζζηθή ηθαλφηεηα, ε καζεκαηηθή ηθαλφηεηα θαη ε ηθαλφηεηα ζηηο ζεηηθέο επηζηήκεο, ηελ 

ηερλνινγία, ηε κεραληθή. ΢ηε δηαδηθαζία απφθηεζεο απηψλ ησλ δεμηνηήησλ πεξηιακβάλνληαη 

θαη γλψζεηο απαξαίηεηεο γηα ηελ θαηαλφεζε απηψλ ησλ ζεκάησλ.  

Δπηπιένλ,  ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηνλ επνηθνδνκεηηθφ δηάινγν θαη 

ηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο πνπ έρεη ε ρξήζε ηεο γιψζζαο, απαηηείηαη ζεβαζκφο ζηε 

κεηξηθή γιψζζα άιισλ αηφκσλ, ελψ νη δεμηφηεηεο ζηηο ζεηηθέο επηζηήκεο πξνυπνζέηνπλ ηελ 

αγάπε γηα ηελ έξεπλα, ηελ επηζηεκνληθή αιήζεηα. Παξάιιεια, εγείξνληαη θαη εζηθά 
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δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ζηελ ππνζηήξημε ηεο αεηθνξίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Απνθσδηθνπνηψληαο ηηο παξαπάλσ ζηάζεηο, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη 

απαηηνχληαη θαη  ελζσκαηψλνληαη δεμηφηεηεο θξηηηθήο ζθέςεο, δηαπνιηηηζκηθέο ηθαλφηεηεο, 

δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη ζεβαζκνχ ζην πεξηβάιινλ θαη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, 

ηθαλφηεηεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ (European Commission,2018 :3-4). 

Οη ςεθηαθέο δεμηόηεηεο πεξηιακβάλνπλ ηελ ελαζρφιεζε κε ηελ ςεθηαθή ηερλνινγία, θαζψο 

θαη ηελ ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ησλ δεδνκέλσλ. Σν θείκελν ηεο 

European Commission,(2018:4-5) εζηηάδεη ζηελ νξζή ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ θαη 

ζέηεη σο πξνυπφζεζε γηα απηφ, ηελ θξηηηθή ζθέςε, ηνλ αλαζηνραζκφ, ηε  ζεηηθή ζηάζε θαη ην  

ελδηαθέξνλ γηα ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο. Πξνβάιιεη, επίζεο, σο πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο ηελ 

ηθαλφηεηα πξνζηαζίαο απφ ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο ςεθηαθήο 

ηερλνινγίαο, θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηα θπβεξλναζθάιεηαο θαη ςεθηαθήο επεκεξίαο. 

Δμαηξεηηθά ζεκαληηθέο ζεσξνχληαη γηα ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ηφζν ζε πξνζσπηθφ φζν 

θαη εξγαζηαθφ επίπεδν, νη πξνζσπηθέο, θνηλσληθέο θαη καζεζηαθέο δεμηόηεηεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηελ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο, ζπλεξγαζίαο θαη ελζπλαίζζεζεο, κεηαγλσζηηθέο 

ηθαλφηεηεο, ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο άγρνπο, αιιαγψλ, εκπνδίσλ. Δπηηξέπνπλ ζηνλ καζεηή λα 

αληηκεησπίζεη ηελ αβεβαηφηεηα, λα δηαρεηξίδεηαη νξζά ηνλ ρξφλν ηνπ θαη ηηο πιεξνθνξίεο, λα 

ζπλεξγάδεηαη επνηθνδνκεηηθά κε άιια άηνκα. Γηα ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ δεμηνηήησλ 

απαηηνχληαη θίλεηξα γηα ηελ επηδίσμε ηεο κάζεζεο θαη ηεο βειηίσζεο, ζηάζε πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνλ ζεβαζκφ πξνο ηνπ άιινπο, ηελ απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, ηελ 

ππέξβαζε ζηεξεφηππσλ θαη πξνθαηαιήςεσλ, απηνθξηηηθή, δεκηνπξγία θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο, αλνρήο θαη ειεχζεξεο έθθξαζεο (European Commission,2018 :5). 

΢ην ζχγρξνλν θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, φπνπ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη ε  

πνιπκνξθία, ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα, ε αλνκνηνγέλεηα πιεζπζκψλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηε 

κεηαθίλεζε αηφκσλ γηα εχξεζε λέαο θαηνηθίαο θαη εξγαζίαο, δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε ηεο 

απφθηεζεο ηεο δεμηόηεηαο ηνπ πνιίηε. Αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ καζεηή λα 

ζπκκεηέρεη ζηα θνηλά, λα ελδηαθέξεηαη γηα ηηο παγθφζκηεο θνηλσληθνπνιηηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο εμειίμεηο, λα ελεξγεί σο ππεχζπλνο πνιίηεο (European Commission, 2018:6). 

Δπηπιένλ, απαηηεί ηελ θαηαλφεζε ησλ θνηλψλ επξσπατθψλ αμηψλ, φπσο έρνπλ δηαηππσζεί 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 ηεο ΢πλζήθεο γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηνλ Υάξηε ησλ 

Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηε γλψζε ησλ βηψζηκσλ ζπζηεκάησλ, 
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ησλ αηηηψλ θαη ησλ επηπηψζεσλ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη γεληθά ηνπ ηξφπνπ πνπ 

ζπλδηακνξθψλεηαη θαη απνθηάηαη ε επξσπατθή ηαπηφηεηα. Ζ δεμηφηεηα ηνπ πνιίηε ζπλδέεηαη 

κε ηελ ηθαλφηεηα θξηηηθήο ζθέςεο, ιήςεο απνθάζεσλ θαη απνηειεζκαηηθήο ζπλδηαιιαγήο, 

ελψ πξνυπνζέηεη ηνλ ζεβαζκφ ζηε δηαθνξεηηθφηεηα, ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, θαζψο θαη ηελ 

αλάιεςε επζπλψλ γηα ην πεξηβάιινλ (European Commission,2018 :6). 

Σειεπηαία έρεη ηνληζηεί, θπξίσο απφ θνξείο εκπιεθφκελνπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηελ 

αλάγθε απφθηεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δεμηόηεηαο, θαζψο πξνεηνηκάδεη ηνλ καζεηή γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε πξνθιήζεσλ ζην κειινληηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη θαζηζηά νκαιφηεξε 

ηελ κεηάβαζή ηνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα αμηνπνίεζεο επθαηξηψλ 

θαη ηδεψλ, ηελ ηθαλφηεηα θξηηηθήο ζθέςεο, δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο, κε ζηφρν ηε 

δηαρείξηζε θαη ηνλ ζρεδηαζκφ έξγσλ κε εκπνξηθή ή πνιηηηζηηθή αμία. Γηα ηελ απφθηεζή ηεο 

απαηηείηαη απφ ην άηνκν λα αλαπηχμεη επηρεηξεκαηηθή ζηάζε, κε πλεχκα απηελέξγεηαο θαη 

πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ην κέιινλ, επηζπκία θηλεηνπνίεζεο θαη απνδνρήο ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ηδεψλ. ΢εκαληηθή είλαη  ε γλψζε δηαρείξηζεο νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ε θαηαλφεζε 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ επθαηξηψλ θαη πξνθιήζεσλ πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίδεη κηα 

επηρείξεζε ή  έλαο εξγνδφηεο (European Commission,2018 :7).  

Σέινο, εμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξείηαη θαη ε απφθηεζε ηεο δεμηόηεηαο πνιηηηζηηθήο γλώζεο 

θαη έθθξαζεο ε νπνία θαζηζηά ηθαλφ ηνλ καζεηή λα εθθξαζηεί δεκηνπξγηθά κέζα απφ ηηο 

δηαθνξεηηθέο κνξθέο ηεο ηέρλεο, ζεβφκελνο ην δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ πιαίζην ζην 

παγθφζκην ζπγθείκελν. Ζ ελ ιφγσ δεμηφηεηα ζπλδέεηαη κε ηελ ηθαλφηεηα έθθξαζεο θαη 

εξκελείαο αθεξεκέλσλ ηδεψλ θαη ζπλαηζζεκάησλ, κε ηελ ηθαλφηεηα δεκηνπξγηθήο 

ελαζρφιεζεο  θαη ηεο αμηνπνίεζεο επθαηξηψλ γηα δεκηνπξγία ζε έλα επξχ θάζκα ηερλψλ. 

Απαηηεί κηα επξεία γλψζε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ ηξφπνπ έθθξαζήο ηνπ, μεθηλψληαο απφ ην 

ηνπηθφ κέρξη ην παγθφζκην επίπεδν, ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ θνηλνπνίεζεο ησλ ηδεψλ 

κέζσ ησλ δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ ηεο ηέρλεο - ζεάηξνπ, κνπζηθήο, ρνξνχ, θηλεκαηνγξάθνπ, 

αξρηηεθηνληθήο θ. ά. – ζεβαζκφ ζηε δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε αιιά θαη ππεχζπλε ζηάζε 

απέλαληη ζηε δηαλνεηηθή θαη πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά (European Commission,2018 :8). 

Σν 2
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλάγθε απόθηεζεο ησλ παξαπάλσ δεμηνηήησλ θαη ζηνπο 

ζηφρνπο πνπ εμππεξεηνχλ. Ζ θαιιηέξγεηα ησλ ζχγρξνλσλ δεμηνηήησλ απφ ηε λεπηαθή αθφκε 

ειηθία πξνέθπςε σο αλάγθε απφ ηε δηακφξθσζε ηνπ ζχγρξνλνπ ζπγθείκελνπ, πνπ αλαιπηηθά 

παξνπζηάζηεθε πην πάλσ. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή απφιπηα ζχκθσλε κε ηα φζα επηηάζζνπλ 

νη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί ζε φ, ηη αθνξά ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ν 4
νο 

SDG θαιεί ηα 
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θξάηε κέιε ηνπ λα ελαξκνλίζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπο πξνο κία πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε, ρσξίο απνθιεηζκνχο θαη κε ζηφρν ηε βηψζηκε αλάπηπμε. 

Χο εθ ηνχηνπ, ζην ππφ έξεπλα θείκελν ηεο Δ.Δ. (European Commission,2018 :1) ζθνπφο ηεο 

απφθηεζεο δεμηνηήησλ είλαη λα ζεκειησζνχλ θαη λα δεκηνπξγεζνχλ θνηλσλίεο πνπ ζα είλαη 

πην δεκνθξαηηθέο θαη ηζόηηκεο θαη ζα εμαζθαιίδνπλ ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ηελ εηξήλε θαη 

ηε βηψζηκε αλάπηπμε. Δπηπιένλ, νη ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο θαη ε απφθηεζή ηνπο απφ ηνπο 

καζεηέο ζπκβάιινπλ ζηελ κειινληηθή  απαζρνιεζηκόηεηα, θαζψο ζεσξνχληαη ρξήζηκα θαη 

απαξαίηεηα εθφδηα γηα ηελ εχξεζε εξγαζίαο.   

Δμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξείηαη θαη ε πξνζσπηθή νινθιήξσζε θαη επεκεξία ηνπ καζεηή. Οη 

ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο θαζηζηνχλ ηθαλφ ηνλ καζεηή λα ειέγρεη θαη λα εθθξάδεη ηα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπ, λα δηαρεηξίδεηαη ην άγρνο ηνπ θαη λα επηιχεη πξνβιήκαηα, λα επηθνηλσλεί 

θαη λα ζπλεξγάδεηαη, λα ληψζεη πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε, έηζη ψζηε λα έρεη ζπλαηζζεκαηηθή 

ηζνξξνπία θαη αξκνλία ηφζν κε ηνλ εαπηφ ηνπ φζν θαη κε ηνπο άιινπο. 

Μηα άιιε αλάγθε πνπ εμππεξεηεί ε απφθηεζε δεμηνηήησλ είλαη απηή ηεο δεκηνπξγίαο 

ελεξγώλ πνιηηώλ πνπ ζα είλαη θνηλσληθά εληαγκέλνη. Αίηεκα ησλ θαηξψλ είλαη ε δεκηνπξγία 

καζεηψλ  πνπ ζα ελδηαθέξνληαη ελεξγά θαη έκπξαθηα γηα ην πεξηβάιινλ, ζα ζπκκεηέρνπλ θαη 

ζα δηακνξθψλνπλ ηηο θνηλσληθνπνιηηηθέο εμειίμεηο, ζα ληψζνπλ σο πνιίηεο ηεο Δπξψπεο. 

Δίλαη κείδνλνο ζεκαζίαο νη καζεηέο λα κπνξνχλ λα εληαρζνχλ, λα εθθξαζηνχλ θαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζε κηα πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία κε γλψκνλα φρη κφλν ην αηνκηθφ αιιά θαη 

ην ζπιινγηθφ ζπκθέξνλ (European Commission,2018 :6). 

Σν 3
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ηνπο ηξόπνπο θαιιηέξγεηαο ησλ ζύγρξνλσλ δεμηνηήησλ. Ζ 

ελζσκάησζή ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ησλ ρσξψλ θαηαδεηθλχεη θαη ην βαζηθφ κέζν 

θαη ρψξν, φπνπ ζα απνθηεζνχλ νη δεμηφηεηεο. Ξεθηλψληαο απφ ηε λεπηαθή αθφκε ειηθία ν 

καζεηήο πξέπεη λα αληηιεθζεί αβίαζηα θαη σο θάηη ην απφιπηα θπζηνινγηθφ ηε ζεκαζία ηεο 

δηά βίνπ κάζεζεο, ε νπνία απνηειεί ην θιεηδί γηα ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ, γηα ηε ζπλερή 

βειηίσζε ηνπ αηφκνπ θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Δίλαη κηα δηαδηθαζία 

πνπ δελ ζηακαηά πνηέ θαη απηφ ζα πξέπεη λα γίλεη βίσκα ζηνλ θάζε ζεκεξηλφ καζεηή θαη 

απξηαλφ πνιίηε.  Ο ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο (European Commission,2018 :8). 

΢χκθσλα κε ην παξαπάλσ πιαίζην ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, πξνηείλνληαη ζην θείκελν ηεο 

European Commission,(2018) θάπνηεο νξζέο πξαθηηθέο. Μηα απφ απηέο είλαη λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ εθπαίδεπζε καζεηψλ κηα πνηθηιία καζεζηαθώλ πξνζεγγίζεσλ θαη 
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δηαθνξεηηθώλ πεξηβαιιόλησλ κάζεζεο πνπ ζα πξνάγνπλ ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ. Ζ 

δηαηνκεαθή κάζεζε θαη ε ζχκπξαμε ζρνιείνπ κε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, πξνεξρφκελνπο  

απφ ηνλ ρψξν ησλ ηερλψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ ηδξπκάησλ, ηνπ αζιεηηζκνχ θ.ά. 

δηαδξακαηίδνπλ εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ.  

Δπίζεο, νη ηέρλεο ν αζιεηηζκφο, ε θνηλσληθή θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή κάζεζε κπνξνχλ λα 

εκπινπηίζνπλ ηελ αθαδεκατθή κάζεζε θαη λα πξνάγνπλ ηηο δεμηφηεηεο. Ζ πεηξακαηηθή θαη ε 

δηεξεπλεηηθή κάζεζε, θαζψο θαη ε ρξήζε ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο ζηε κάζεζε, φπσο ε 

ζπκκεηνρή ζηελ «Δπξσπατθή Δβδνκάδα Πξνγξακκαηηζκνχ» https://codeweek.eu/, ή ε ρξήζε 

ηνπ ςεθηαθνχ εξγαιείνπ αμηνιφγεζεο ςεθηαθψλ ηθαλνηήησλ SELFIE, ζπκβάιινπλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ βαζηθψλ θαη ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ. Έλαο ηξφπνο αλάπηπμεο ηεο γισζζηθήο 

ηθαλφηεηαο είλαη θαη ε ζπλεξγαζία καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ κε καζεζηαθά πεξηβάιινληα 

ηνπ εμσηεξηθνχ ζην eTwinning.(European Commission, 2018 :10). 

Βέβαηα, φπσο έρεη δηαπηζησζεί θαη ηνληζηεί θαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

ζεκαληηθφ παξάγνληα πινπνίεζεο ηεο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απνηειεί ν 

εθπαηδεπηηθφο. Δπνκέλσο, ε ζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ απφ ηελ πνιηηεία ζηε ζπκβνιή ηνπ 

γηα ηελ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ ζηνπο καζεηέο  ζεσξείηαη εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο ζην θείκελν 

ηεο European Commission (2018:10). Ζ αξρηθή εθπαίδεπζε αιιά θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ πξνζεγγίζεηο πνπ λα επηηξέπνπλ ηελ αιιαγή 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο ζε δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα. 

 Δπίζεο, λα  δίλεηαη ε δπλαηφηεηα απηνλνκίαο θαη επειημίαο ζηε κάζεζε  κέζσ δηθηχσλ θαη 

άιισλ θνηλνηήησλ  κάζεζεο, ελψ παξάιιεια λα ππάξρεη ππνζηήξημε γηα θαηλνηφκεο 

πξαθηηθέο, ζπκκεηνρή ζε έξεπλεο θαη γηα λέα πξνζεγγίζεηο δηδαζθαιίαο κε ηε ρξήζε ηεο 

ςεθηαθήο ηερλνινγίαο. Ζ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην θαηάιιειν ππνζηεξηθηηθφ 

πιηθφ θαη ηα θαηάιιεια εξγαιεία είλαη επίζεο ζεκαληηθή, γηα λα κπνξέζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

λα ζηεξίμνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο απφθηεζεο δεμηνηήησλ. 

Σέινο, φπσο γίλεηαη ζε θάζε δηαδηθαζία απνηεινχκελε απφ κηα ζεηξά δξάζεσλ  γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο ζθνπνχ, θξίλεηαη εληειψο απαξαίηεηε ε αμηνιόγεζε ηεο αλάπηπμεο 

δεμηνηήησλ (δηαγλσζηηθή, δηακνξθσηηθή, ηειηθή) θαη ε επηθαηξνπνίεζή ηνπο. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε αμηνπνηεί ην ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ θαη  αληιεί ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο απφ ηνPISA, απφ 

ην Δπξσπατθφ Φεθηαθφ Πιαίζην Ηθαλφηεηαο (DigComp), ην νπνίν απνηειεί έλα εξγαιείν γηα 

ηε κέηξεζε θαη ηε βειηίσζε ησλ ςεθηαθψλ ηθαλνηήησλ ησλ πνιηηψλ, απφ ην Κνηλφ 

https://codeweek.eu/
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_en
https://www.etwinning.net/el/pub/index.htm
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Δπξσπατθφ Πιαίζην Αλαθνξάο γηα ηηο Γιψζζεο, απφ ην Δπξσπατθφ Πιαίζην 

Δπηρεηξεκαηηθψλ Ηθαλνηήησλ (EntreComp). Με ηε ζπκβνιή ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο 

κπνξεί λα γίλεη απνηχπσζε ηεο εμέιημεο ζηελ απφθηεζε ηθαλνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπφκελνπο καζεηέο. Ηδηαίηεξα γίλεηαη ιφγνο γηα ηηο ηθαλφηεηεο πνπ απνθηψληαη ζε 

πεξηβάιινληα κε ηππηθήο θαη άηππεο κάζεζεο, θαζψο κπνξνχλ λα επηθπξσζνχλ κέζα απφ 

δηάθνξεο δηαδηθαζίεο θαη ρξήζηκα εξγαιεία, φπσο ην Europass, ην νπνίν βνεζά ζηε 

γλσζηνπνίεζε ησλ δεμηνηήησλ  και το Youthpass, το οποίο αποτελεί ζνα ευρωπαϊκό εργαλείο 

για τθν αναγνϊριςθ των δεξιοτιτων μζςω τθσ  μθ τυπικισ και άτυπθσ μάκθςθσ (European 

Commission,2018:12). 

΢θμαντικι παρατιρθςθ και διαπίςτωςθ ερευνϊντασ το κείμενο αποτελεί το ότι για τθν 

απόκτθςθ δεξιοτιτων απαιτείται ο ςυνδυαςμόσ γνϊςεων, ικανοτιτων και ςτάςεων, που 

αποκτϊνται μζςω από μια ςυνεχι διαδικαςία διά βίου μάκθςθσ. 

Σο 4ο κεματικό δίκτυο αφορά ςτουσ φορείσ που εμπλζκονται ςτθ διαδικαςία απόκτθςθσ 

δεξιοτιτων μζςω τθσ εκπαίδευςθσ των μακθτϊν και είναι οι Διεθνείσ Οργανιςμοί, τα κράτη, οι 

εκπαιδευτικοί, φορείσ εκτόσ ςχολικοφ περιβάλλοντοσ. 
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Εννοιολογικόσ χάρτησ από το κείμενο τησ Ευρωπαϊκήσ Επιτροπήσ: Δεξιότητεσ μαθητών. 

 

 

Δεξιότητεσ εκπαιδευτικών ςύμφωνα με την Ευρωπαώκό Επιτροπό. 

Μζςα από τθ μελζτθ και ανάλυςθ του κειμζνου τθσ European Commission,(2018) 

δηαπηζηψζεθαλ ζε δεχηεξν επίπεδν νη απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα απνθηεζνχλ απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ θαιχηεξε αληαπφθξηζε ζηνλ ξφιν ηνπο θαη εηδηθφηεξα ζην λα 

βνεζήζνπλ ηνπο καζεηέο λα αλαπηχμνπλ ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο. 

Χο εθ ηνχηνπ, πξνέθπςε ην νιηθφ ζέκα, πνπ είλαη νη δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηέζζεξα νξγαλσηηθά ζέκαηα. ΢πγθεθξηκέλα: 

Σν 1
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηα είδε δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί. Δίλαη κείδνλνο ζεκαζίαο νη εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ ηελ δεμηφηεηα ηεο 

επειημίαο ζηε δηδαζθαιία ηνπο θαη λα ηελ πξνζαξκφδνπλ θαηάιιεια ζην εθάζηνηε 

καζεζηαθφ πεξηβάιινλ, εθαξκφδνληαο δηαθνξεηηθέο θαη θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο ζηε 
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δηαδηθαζία κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο. Δπνκέλσο, πξέπεη λα έρνπλ θαη ηε δεμηφηεηα ηεο 

θαηλνηνκίαο, αιιά θαη ηηο γλψζεηο γηα λα κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ απηέο ηηο θαηλνηφκεο 

κεζφδνπο γλψζεο θαη ηε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία. 

Πνιχ ζεκαληηθή είλαη ε δεμηφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο, νξγαληζκνχο, 

θνξείο ηεο ηνπηθήο αιιά θαη ηεο επξσπατθήο θνηλφηεηαο θαη ε εθαξκνγή θαιψλ πξαθηηθψλ. 

Δπηπιένλ, ην θείκελν αλαθέξεηαη ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ηελ 

αμηνπνίεζή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο. Δπνκέλσο, νη ςεθηαθέο 

δεμηφηεηεο είλαη δεηνχκελν γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηεο ζχγρξνλεο επνρήο (European 

Commission,2018:10). 

Σέινο ε θαίξηαο ζεκαζίαο δεμηφηεηα πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ε  

θνπιηνύξα ηεο δηά βίνπ κάζεζεο.  Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα αληηιεθζεί ν εθπαηδεπηηθφο φηη 

ε εθπαίδεπζή ηνπ δελ ηειεηψλεη κε ην πέξαο ησλ ζπνπδψλ ζην Παλεπηζηήκην. Θα πξέπεη 

ζπλερψο λα επηκνξθψλεηαη, θαζψο νη αλάγθεο δηαξθψο αιιάδνπλ θαη ην πιαίζην δηδαζθαιίαο 

θαη κάζεζεο κεηαβάιιεηαη θαη δηακνξθψλεηαη ζχκθσλα κε ηηο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, 

πνιηηηθέο, ηερλνινγηθέο εμειίμεηο. 

Σν 2 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηνλ ηξόπν απόθηεζεο ησλ παξαπάλσ δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ΢ηελ αξρηθή ηνπο εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα ελζσκαηψλνληαη πξνζεγγίζεηο 

κε ζηφρν λα απνθηεζνχλ δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο θαηαζηήζνπλ ηθαλνχο λα αιιάδνπλ θαη λα 

πξνζαξκφδνπλ  ηε δηδαζθαιία ζηα καζεζηαθά πεξηβάιινληα. 

Γελ αξθεί σζηφζν ε αξρηθή εθπαίδεπζε γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο έλαο εθπαηδεπηηθφο θαη 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηνλ πνιχ δχζθνιν, πνιπζχλζεην θαη απαηηεηηθφ ξφιν ηνπ. Θα πξέπεη 

δηαξθψο λα επηκνξθώλεηαη θαη λα επηθαηξνπνηεί ηηο δεμηφηεηεο ηνπ, θάηη πνπ πξνθαλψο 

βειηηζηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ θαη ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ εμέιημε. Με άιια 

ιφγηα ζα πξέπεη λα απνθηήζεη ηελ θνπιηνχξα ηεο δηά βίνπ κάζεζεο θαη λα βιέπεη ηνλ εαπηφ 

ηνπ κέζα απφ  ηελ πξννπηηθή ηνπ δηά βίνπ καζεηή. 

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα παξέρεηαη ππνζηήξημε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη λα πξνσζείηαη ε 

δπλαηφηεηα κάζεζεο απφ νκφηηκνπο, έηζη ψζηε λα απνθηήζεη ηελ ηθαλφηεηα θαη ηε 

δπλαηφηεηα νξγάλσζεο ηεο κάζεζεο. Παξάιιεια, ε ππνζηήξημε απφ ηε πνιηηεία κε 

θαηάιιειν πιηθφ ζα πξέπεη λα ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο   ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 
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γηα θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, κε ζηφρν ηελ απφθηεζε 

δεμηνηήησλ(European Commission,2018:10). 

Σν 3
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ζηελ αλάγθε απόθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θεηκέλνπ ηεο European Commission (2018) 

δηαθαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ δεμηφηεηεο δηαθνξεηηθήο 

καζεζηαθήο πξνζέγγηζεο, θαηλνηνκίαο, ζπλεξγαζίαο, ρξήζεο ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ θαη ηελ 

θνπιηνχξα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, πξνθεηκέλνπ λα κπνξνύλ λα θαιιηεξγήζνπλ ζηνπο 

καζεηέο ηηο ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο. Δπίζεο, ε απφθηεζε ησλ παξαπάλσ δεμηνηήησλ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε νπνία έρεη σο έκκεζε 

ζπλέπεηα θαη ηελ πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Σν 4
ν
 ζεκαηηθφ δίθηπν αθνξά ηνπο θνξείο πνπ βνεζνχλ ζηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ θαη είλαη 

νη Δηεζλείο νξγαληζκνί πνπ δίλνπλ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθήο, 

δηάθνξα πξνγξάκκαηα ηεο Επξσπατθήο Έλσζεο πνπ ζηεξίδνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο 

ησλ θξαηψλ κειψλ, ηα Παλεπηζηήκηα πνπ νξγαλψλνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ε 

θνηλόηεηα κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην θξάηνο πνπ ζα ζηεξίμεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ζα 

ηνπ παξάζρεη ηε δπλαηφηεηα επηκφξθσζεο, ε ηνπηθή θνηλσλία.   
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Ελλνηνινγηθόο ράξηεο από ην θείκελν ηεο Επξσπατθήο Επηηξνπήο: Δεμηόηεηεο 

εθπαηδεπηηθώλ. 

 

 

 

 

΢υμπερϊςματα 
 

Μειεηψληαο ηα ηξία ππφ έξεπλα θείκελα ηεο UNESCO, ηνπ OECD θαη ηεο European 

Commission, δηαπηζηψλνληαη θνηλνί ζηφρνη θαη θάπνηεο κηθξέο δηαθνξέο, νη νπνίεο 

παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  
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Καηά ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ θεηκέλσλ δηαπηζηψζεθε φηη ην θείκελν ηεο  

UNESCO(2017:12) έρεη σο πιεζπζκνχο ζηφρνπο φινπο ηνπο πνιίηεο, «παηδηά, λένπο, 

ελήιηθεο», θάλνληαο ιφγν θαη γηα ηνπο «επάισηνπο πιεζπζκνχο» θαη γηα ηε «θπιεηηθή 

ηζφηεηα» θαη αλαθέξεηαη ζηηο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα απνθηήζνπλ, φρη κφλν κέζσ ηεο 

ηππηθήο εθπαίδεπζεο, αιιά θπξίσο κέζσ ηεο δηά βίνπ κάζεζεο θαη θαηάξηηζεο, πνπ δηαηξέρεη  

φιν ην θείκελν σο πξσηαξρηθφο ζηφρνο θαη ηξφπνο απφθηεζεο δεμηνηήησλ.  Σν θείκελν ηνπ 

OECD(2019:12) αθνξά θπξίσο ζηηο δεμηφηεηεο πνπ ζα απνθηήζνπλ νη καζεηέο κέζσ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε αιιά ζαθψο θαη 

κέζσ ηεο δηά βίνπ κάζεζεο. Σν θείκελν ηεο European Commission(2018:1) έρεη σο 

πιεζπζκφ ζηφρν ηνπο πνιίηεο. Καη σο απξηαλνχο πνιίηεο αληηκεησπίδεη ηνπο καζεηέο, πνπ ζα 

πξέπεη μεθηλψληαο απφ ηε ζρνιηθή δσή λα απνθηήζνπλ  ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο νη νπνίεο 

πξέπεη λα εμειίζζνληαη θαη λα αλαπηχζζνληαη ζε κηα πξννπηηθή  δηά βίνπ κάζεζεο. 

Αλακθηζβήηεηα, θαη ηα ηξία θείκελα ελαξκνλίδνληαη κε ηνπο 17 SDGπνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνλ 

ΟΖΔ θαη θπξίσο κε ηνλ 4
ν
 βηψζηκν ζηφρν πνπ αθνξά ζηελ Πνηνηηθή Δθπαίδεπζε. Γίλεηαη 

ιφγνο γηα ην δηθαίσκα ηεο πξφζβαζεο ζηελ πνηνηηθή θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο εθπαίδεπζε, 

ζπλδένληαο ηελ εθπαίδεπζε κε ηελ πξνζσπηθή επεκεξία θαη ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο θαη 

ηνπ  πιαλήηε. Δπηπξνζζέησο, θαη ζηα ηξία θείκελα ηνλίδεηαη ε αλάγθε απφθηεζεο ζχγρξνλσλ 

δεμηνηήησλ απφ ηνπο καζεηέο, αλάγθε πνπ πεγάδεη απφ ην παγθφζκην ζπγθείκελν, φπσο απηφ 

έρεη δηακνξθσζεί.  

Ωο πξνο ηα είδε δεμηνηήησλ:  

Κνηλή παξάκεηξνο είλαη ε απφθηεζε ησλ βαζηθψλ δεμηνηήησλ. ΢ην θείκελν ηνπ 

OECD(2019:49) ζηηο βαζηθέο δεμηφηεηεο, (γξαθή, αλαγλσζηηθή, αξηζκεηηθή ηθαλφηεηα) 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε ςεθηαθή δεμηφηεηα, σο απαξαίηεηε θαη ρξήζηκε ζε φια ηα επίπεδα 

επηθνηλσλίαο. Αληίζηνηρα  ζην θείκελν ηεο UNESCO(2017:43) ε ςεθηαθή δεμηφηεηα 

αλαθέξεηαη σο ζεκειηψδεο δεμηφηεηα πνπ ζπκβάιιεη ζηελ έληαμε ηνπ αηφκνπ ζηελ θνηλσλία 

ηεο γλψζεο, ελψ θαη ζην θείκελν ηεο European Commission(2018:4-5) αλαθέξνληαη φρη κφλν 

ηα νθέιε θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο ςεθηαθήο ηθαλφηεηαο αιιά θαη ε ζσζηή ρξήζε ηεο 

ςεθηαθήο ηερλνινγίαο κε ζηφρν ηελ ςεθηαθή επεκεξία θαη ηελ θπβεξλναζθάιεηα. 

Δπίζεο, νη κεηαβηβάζηκεο δεμηφηεηεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηθαλφηεηα, ηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ, ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ θαηλνηνκία, ηε δηάδνζε ηδεψλ, είλαη θνηλέο 

θαη ζηα ηξία θείκελα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε επηρεηξεκαηηθή ηθαλφηεηα πξνηάζζεηαη 

https://sdgs.un.org/goals
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ηδηαίηεξα ζην θείκελν ηεο European Commission(2018:7). ΢αθψο αλαθέξεηαη θαη ζηα άιια 

δπν θείκελα αιιά φρη σο μερσξηζηή δεμηφηεηα. Γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ πξνζέγγηζε, 

πνπ είλαη πεξηζζφηεξν νηθνλνκηθή-θνηλσληθή ζην θείκελν ηεο   European Commission. 

Παξαηεξείηαη επίζεο, φηη ζην θείκελν ηεο UNESCO(2017:15) γίλεηαη ηδηαίηεξε κλεία γηα ηελ 

αλάγθε απφθηεζεο δεμηνηήησλ εξγαζίαο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ ηερληθή θαη επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε.   

Δδψ, ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ζηα θείκελα ηεο UNESCO(2017:16) θαη  ηνπ 

OECD(2019:51) ηνλίδεηαη ηδηαίηεξα ε ζεκαζία ηεο νηθνινγηθήο παηδείαο θαη ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, δίλνληαο κάιηζηα θαη εζηθέο δηαζηάζεηο ζην δήηεκα. ΢ην θείκελν ηεο 

European Commission(2018:6)αλαθέξεηαη ε δεμηφηεηα ηνπ πνιίηε θαη «ε γλψζε ησλ 

βηψζηκσλ ζπζηεκάησλ, ηδίσο ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη δεκνγξαθηθήο αιιαγήο» ρσξίο, 

σζηφζν, λα δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ζέκα απηφ, ελψ εζηηάδεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

θνηλσληθή, νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη πνιηηηζηηθή  δηάζηαζε θαη αλάγθε ηεο δεμηφηεηαο ηνπ 

πνιίηε. 

 ΢χκθσλα κε ην πξναλαθεξζέλ θείκελν, ε δεμηφηεηα ηνπ πνιίηε ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία 

ελεξγψλ πνιηηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηα θνηλά θαη γηα ηηο παγθφζκηεο 

εμειίμεηο. ΢ην θείκελν ηεο UNESCO(2017:31) ε δεμηφηεηα ηνπ πνιίηε παξνπζηάδεηαη θη σο 

έλαο παξάγνληαο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ εηξεληθή ζπλχπαξμε ησλ αηφκσλ κέζα ζε έλα 

αλακθηζβήηεηα πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. Αληίζηνηρα ζην θείκελν ηνπ 

OECD(2019:16&104) ε ηζαγέλεηα (citizenship), πξνβάιιεηαη  σο ζεκαληηθή δεμηφηεηα γηα 

ηελ νηθνδφκεζε κηαο δίθαηεο θαη βηψζηκεο θνηλσλίαο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί, επίζεο,  φηη ζην θείκελν ηνπ OECD(2019:93) ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο 

πγείαο ηνπ ζψκαηνο θαη ηνπ πλεχκαηνο κέζσ ηεο ηέρλεο θαη ηεο δεκηνπξγηθήο έθθξαζεο, σο 

ζεκαληηθή ζπληζηψζα ηεο επεκεξίαο ηνπ αηφκνπ. Παξνκνίσο θαη ζην θείκελν  ηεο European 

Commission(2018:8) ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο απφθηεζεο πνιηηηζηηθήο γλψζεο θαη έθθξαζεο 

κέζσ  ηεο ηέρλεο  ζηελ εθπαίδεπζε, θάηη πνπ δελ επηζεκαίλεηαη ζην θείκελν ηεο UNESCO. 

Δμίζνπ ζεκαληηθέο θαη ζηα ηξία θείκελα ζεσξνχληαη νη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο, θξηηηθήο ζθέςεο θαη 

ππεπζπλφηεηαο, ηθαλφηεηαο επηθνηλσλίαο θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ, ελζπλαίζζεζεο θαη 

ζεβαζκνχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. 

Ωο πξνο ηελ αλάγθε απόθηεζεο δεμηνηήησλ: 
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Βαζηθή αλάγθε απφθηεζεο δεμηνηήησλ είλαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ ηθαλφηεηα ησλ καζεηψλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Καη ζηα ηξία θείκελα νη ζχγρξνλεο 

δεμηφηεηεο ζεσξνχληαη απαξαίηεηεο ζηελ απαζρνιεζηκφηεηα ησλ πνιηηψλ, θαζψο ην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη ηδηαίηεξα αζηαζέο, επκεηάβνιν θαη απξφνπην. Απηφ έρεη σο 

άκεζεο ζπλέπεηεο ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ θαη ηεο θνηλσλίαο. Δπίζεο, θαη ζηα 

ηξία θείκελα ηνλίδεηαη σο ζηφρνο ηεο απφθηεζεο δεμηνηήησλ ε πξνζσπηθή επεκεξία ησλ 

πνιηηψλ, θαζψο θαη ε ηθαλφηεηά ηνπο λα  ζπκκεηέρνπλ ζηελ θνηλσλία ελεξγά ιεηηνπξγψληαο 

σο πνιίηεο ηνπ θφζκνπ, δηαηεξψληαο βεβαίσο ηελ εζληθή ηνπο ηαπηφηεηα.  

Ωο πξνο ηνλ ηξόπν απόθηεζεο δεμηνηήησλ  

Καη ζηα ηξία θείκελα ε δηά βίνπ κάζεζε ζεσξείηαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνλ πνιίηε ηνπ 21
νπ

 

αηψλα, θαζψο ηνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα εκπινπηίδεη ζπλερψο ηηο γλψζεηο ηνπ, λα 

επηθαηξνπνηεί ηηο δεμηφηεηέο ηνπ, λα ηξνπνπνηεί ζπκπεξηθνξέο. Ο εθπαηδεπηηθφο θαη ε 

ζηήξημή ηνπ απφ ηελ πνιηηεία πξνηάζζεηαη σο ξφινο-θιεηδί ζηε δηαδηθαζία κάζεζεο 

ζχκθσλα κε ην πιαίζην ηνπ Δ2030. Ζ ζπλερήο βειηίσζε θαη εμέιημή ηνπ, κέζσ ηεο αξρηθήο 

εθπαίδεπζεο, ηεο δηά βίνπ κάζεζεο θαη ηεο επηκφξθσζεο ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ 

απφθηεζε δεμηνηήησλ. 

Κάηη πνπ ζεσξείηαη ζεκαληηθφ είλαη ε εκπινθή ησλ καζεηψλ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

ζέηνληαο ππφςε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηη ζα ήζειαλ θαη πψο λα δηδαρζνχλ 

UNESCO,(2017:19), θαζψο θαη ε δεκηνπξγία ησλ student agency (OECD,2019:33-41), κέζσ 

ησλ νπνίσλ νη καζεηέο κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ. Ο ηξφπνο αμηνιφγεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ δεμηνηήησλ ππάξρεη θαη ζηα ηξία 

θείκελα σο ζεκαληηθή δηαδηθαζία ζηελ απφθηεζή ηνπο θαη ζηελ πεξαηηέξσ εμέιημε απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο. Δπίζεο, πξνηάζζεηαη θαη ν εκπινπηηζκφο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ κε ζηφρν 

θαη ηελ απηνλνκία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ θαη νη «ζπκκαρίεο» ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκβάιινπλ ζηε δηάδνζε θαιψλ πξαθηηθψλ θαη ζηελ αληαιιαγή ηδεψλ.  

Ωο πξνο ηνπο εκπιεθόκελνπο θνξείο. 

 Κνηλή ζπληζηψζα απνηεινχλ  θαη νη θνξείο  πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ ηξφπν απφθηεζεο 

δεμηνηήησλ (Γηεζλείο Οξγαληζκνί, θξάηε, εθπαηδεπηηθνί, θνηλσλία). 

΢ε φ,ηη αθνξά ηελ πξνζέγγηζε ησλ θεηκέλσλ ζηηο απαηηνχκελεο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη κφλν ζην θείκελν ηεο UNESCO(2017:21-32) γίλεηαη ηδηαίηεξε 
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κλεία  πάλσ ζε απηφ ην ζέκα. ΢ην θείκελν ηεο European Commission,(2018:10) γίλεηαη 

αλαθνξά γηα ηνλ ηξφπν ζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ζην θείκελν ηνπ OECD (2019:37) 

αλαθέξεηαη φ ξφινο-θιεηδί ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Βεβαίσο, απφ ηε κειέηε θαη ηελ αλάιπζε ησλ 

θεηκέλσλ είλαη θαλεξφ φηη θαη ηα ηξία θείκελα αλαγλσξίδνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο βαζηθή 

ζπληζηψζα ζηε δηαδηθαζία απφθηεζεο δεμηνηήησλ. ΢πγθεθξηκέλα: 

Ωο πξνο ηα είδε δεμηνηήησλ 

Οη ςεθηαθέο δεμηφηεηεο θαη ζηα ηξία θείκελα πξνθξίλνληαη σο νη πιένλ αλαγθαίεο δεμηφηεηεο 

γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνπ 21
νπ

 αηψλα, θαζψο πξέπεη λα δηεπθνιχλνπλ θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ 

ηηο ςεθηαθέο ηερλνινγίεο ζηε κάζεζε(UNESCO,2017:22;European Commission,2018:10) 

θαη ν ςεθηαθφο γξακκαηηζκφο θαη ν αιθαβεηηζκφο δεδνκέλσλ ζεσξνχληαη πηα ζεκειηψδεηο 

δεμηφηεηεο OECD (2019:49). 

Ζ απφθηεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο δηά βίνπ κάζεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη 

εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο θαη δεηνχκελν γηα ηηο δεμηφηεηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, θαζψο ζπκβάιιεη 

ζηελ πξνζσπηθή εμέιημε, ζηελ  επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε θαη ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ 

δεμηνηήησλ ηνπ (UNESCO,2017:22;OECD,2019:89;European Commission,2018:9 ). 

Δπίζεο, θαη ζηα ηξία θείκελα θαηαδεηθλχεηαη ε αλάγθε απφθηεζεο ηθαλνηήησλ ζπλεξγαζίαο, 

θαηλνηνκίαο, δηαθνξεηηθψλ  κεζφδσλ πξνζέγγηζεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ηθαλνηήησλ 

αμηνιφγεζεο. 

Ωο πξνο ηελ απόθηεζε δεμηνηήησλ 

Ζ ζπλερήο επηκφξθσζε θαη ε αιιαγή ζηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνηάζζνληαη θαη ζηα ηξία θείκελα σο πξσηαξρηθνί παξάγνληεο απφθηεζεο 

δεμηνηήησλ(UNESCO,2017:23;OECD,2019:38;European Commission,2018:11 ).Δπίζεο, ε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ θξαηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππάξρεη θαη ζηα ηξία θείκελα 

(UNESCO,2017:36;OECD,2019:23; European Commission,2018:11 ), πξνθεηκέλνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ ηελ απαξαίηεηε ζηήξημε θαη θαζνδήγεζε. 

Ωο πξνο ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο απόθηεζεο δεμηνηήησλ. 

Δίλαη δηάρπηε θαη ζηα ηξία θείκελα θαη παζηθαλήο ε ζχλδεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηε 

δηαδηθαζία κάζεζεο. Θεσξείηαη σο πξνυπφζεζε θαη πξναπαηηνχκελν ε εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ ζεκεξηλψλ καζεηψλ, νη νπνίνη ζα απνηεινχλ ηνπο 



 

Πανεπιςτήμιο Πατρών /Π . Μ . Σ . Δ ι ο ί κ η ς η Ε κ π α ί δ ε υ ς η σ /Πολυδώρου Βαςιλική. Διπλωματική εργαςία, 
website: manedu.teiwest.gr , email: manedu.teiwest@gmail.com

 
 

101 «Οι δεξιότθτεσ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν τον 21ο αιϊνα κατά τον διεκνι λόγο» 

πνιίηεο ηνπ κέιινληνο. Δπίζεο, ε απφθηεζε δεμηνηήησλ ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

πξνζσπηθή νινθιήξσζε θαη ηθαλνπνίεζε, θαζψο θαη  ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε. 

Ωο πξνο ηνπο θνξείο. 

΢αθψο θαη ζηα ηξία θείκελα, νη Γηεζλείο νξγαληζκνί δίλνπλ ηε βαζηθή θαηεχζπλζε θαη 

ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθή, ελψ ηα θξάηε, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο επηηαγέο ησλ  

Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ, ηα Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα, ηα απνηειέζκαηα εξεπλψλ ησλ Γηεζλψλ 

Οξγαληζκψλ ραξάζζνπλ  ηε δηθή ηνπο εζληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Σα Παλεπηζηήκηα, ε 

θνηλφηεηα, νη επηρεηξήζεηο θ.ά, ζπκβάιινπλ κε ηε ζπλεξγαζία ηνπο ζηελ εμέιημε θαη ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Δλ θαηαθιείδη, κε ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ ηξηψλ θεηκέλσλ πνπ απνηέιεζαλ ην ππφ έξεπλα 

πιηθφ ηεο παξνχζαο έξεπλαο, απαληήζεθαλ  ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ είραλ ηεζεί αξρηθά 

θαη  ηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ ήδε.  

΢υςχϋτιςη αποτελεςμϊτων με ϊλλεσ ςχετικϋσ ϋρευνεσ 
 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, δελ ππάξρνπλ έξεπλεο ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, νη νπνίεο λα 

έρνπλ κειεηήζεη ηηο δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ γηα ηνλ 21ν αηψλα ζε ζπζρέηηζε κε ηηο 

αληίζηνηρεο  δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηελ έξεπλα ηεο Μαιακαηή (2018) 

δηαπηζηψζεθε, φπσο θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα, ε αλάγθε λα κεηαζρεκαηηζηεί ε εθπαίδεπζε 

θαη λα αλαπξνζαξκνζηνχλ ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα, θπξίσο ιφγσ ηεο ελζσκάησζεο ηεο 

ςεθηαθήο ηερλνινγίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηε ρξήζε δηαδξαζηηθψλ πεξηβαιιφλησλ 

κάζεζεο. Δπηπιένλ, ζηα απνηειέζκαηα ηεο  Μαιακαηή(2018), ηνλίδεηαη φηη ζα πξέπεη λα 

ππάξρεη νιηζηηθή πξνζέγγηζε ηεο αιιαγήο θαη ζε επίπεδν ζρνιείνπ, ελψ απαξαίηεηε θξίλεηαη 

θαη ε αιιαγή ζηνλ ξφιν καζεηψλ θαη δαζθάισλ. Πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο 

αιιαγήο ζεσξείηαη ε ζεηηθή ζηάζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε δηάζεζή ηνπ γηα θαηλνηνκία θαη 

αλάιεςε ξίζθνπ. Άξα ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζίζηαηαη αλαγθαία, εχξεκα πνπ 

ζπκπίπηεη θαη κε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

΢ηελ έξεπλα ηεο Εαθεηξνπνχινπ(2018) πνπ αθνξνχζε ζηελ αλάπηπμε ζηνπο καζεηέο ησλ 

δεμηνηήησλ ηνπ 21νπ αηψλα  κέζσ αζχγρξνλσλ δηαδηθηπαθψλ ζπδεηήζεσλ (e-Twinning) 

δηαπηζηψζεθε φηη ε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζε forum ζπλέβαιιε ζηελ αλάπηπμε ησλ 

ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ, ηεο θξηηηθήο ζθέςεο, ησλ επηθνηλσληαθψλ θαη δηαπξαγκαηεπηηθψλ 
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δεμηνηήησλ, ηεο ρξήζεο μέλεο γιψζζαο αηζζάλζεθαλ ηελ «ηθαλνπνίεζε σο κέιε κηα 

νκάδαο». Ζ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα θαη 

ζε εθπαηδεπηηθέο πξνηάζζεηαη θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα σο ηξφπνο ελίζρπζεο ησλ 

δεμηνηήησλ  

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Λνγαξά(2017), φπνπ δηεξεχλεζε ηηο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη 

λα θαιιηεξγήζεη ε εθπαίδεπζε  ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο θαηέδεημαλ φηη ε ζεκαζία 

ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ είλαη ζεκειηψδεο ηφζν γηα ηελ επαγγεικαηηθή φζν θαη γηα ηελ 

πξνζσπηθή επεκεξία ηνπ αηφκνπ. Οη καζεηέο, νη εθπαηδεπηηθνί, πνιηηεία θαη επηρεηξήζεηο ζα 

πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ γηα λα θαιιηεξγήζνπλ ηηο ήπηεο δεμηφηεηεο ζηνπο καζεηέο. ε 

θαηάιιειε θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξείηαη «ηθαλή θαη αλαγθαία ζπλζήθε γηα ηελ 

αλάπηπμε απηψλ ησλ δεμηνηήησλ». 

Απφ ηε ζπζρέηηζε ζρεηηθψλ εξεπλψλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

απνδεηθλχεηαη φηη ππάξρνπλ θνηλά επξήκαηα, πνπ εζηηάδνπλ ζηελ αλάγθε ελίζρπζεο ησλ 

καζεηψλ κε δεμηφηεηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, ζηελ αλάγθε κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ζηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, ηνλίδεηαη ε ζεκαζία 

ηεο αιιαγήο ζηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία θαη ηε ζπλεξγαζία. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ φιεο εθείλεο ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο 

θαηαζηήζνπλ ηθαλνχο λα ζπλεξγάδνληαη κε εθπαηδεπηηθέο θνηλφηεηεο, φρη κφλν εζληθήο 

εκβέιεηαο, θαη λα ξηζθάξνπλ λα αλαιακβάλνπλ πξνγξάκκαηα πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ ζηνπο καζεηέο ηνπο. 

΢υζότηςη 
 

Ζ παξνχζα κειέηε έζεζε σο αξρηθφ ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ησλ δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα 

απνθηήζνπλ νη ζεκεξηλνί καζεηέο, νη νπνίνη ζα απνηεινχλ ηνπο πνιίηεο ηνπ 2030, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηε δηεξεχλεζε ησλ δεμηνηήησλ, πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη ζχγρξνλνη 

εθπαηδεπηηθνί, ζχκθσλα κε ηα φζα επηηάζζνπλ νη Γηεζλείο νξγαληζκνί. Ζ πξσηνηππία ηεο 

έξεπλαο έγθεηηαη αθξηβψο ζε απηφλ ηνλ ζπλδπαζκφ δηεξεχλεζεο δεμηνηήησλ καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ, ζεσξψληαο εθ πξννηκίνπ αιιειέλδεηεο θαη αιιεινεμαξηψκελεο ηηο δχν απηέο 

ζπληζηψζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 
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Απφ ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ ηξηψλ Γηεζλψλ θεηκέλσλ είλαη πξνθαλέο φηη ε αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ ζηνπο καζεηέο, φπσο νη βαζηθέο δεμηφηεηεο, νη ςεθηαθέο, νη θνηλσληθέο, ε 

δεμηφηεηα ηνπ πνιίηε, ε απφθηεζε νηθνινγηθήο παηδείαο  είλαη δεηνχκελν θαη αλάγθε γηα ηνλ 

21
ν
 αηψλα, ζχκθσλα κε ηελ Αηδέληα 2030. Οη δεμηφηεηεο ζπκβάιινπλ ζηελ 

απαζρνιεζηκφηεηα ηνπ αηφκνπ, ζηελ πξνζσπηθή επεκεξία, ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο θαη 

ηνπ πιαλήηε. Οη Γηεζλείο Οξγαληζκνί ζπλεξγαδφκελνη κεηαμχ ηνπο θη  έρνληαο σο γλψκνλα 

ηελ Αηδέληα 2030, κε ηηο πνιηηηθέο ηνπο ζηνρεχνπλ ζε κηα θνηλσλία εηξεληθή πνπ παξέρεη 

ίζεο επθαηξίεο ζε φινπο, ζηε  βηψζηκε αλάπηπμε, ζηελ εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο, ζε ελεξγνχο 

πνιίηεο κε εζηθή ζθέςε θαη ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ, ηθαλνχο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο 4
εο

 βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο. 

Χζηφζν, εμίζνπ ζεκαληηθή θαη απαξαίηεηε είλαη θαη ε αλάγθε απφθηεζεο δεμηνηήησλ απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο νη ηξφπνη πνπ ζα εληζρπζνχλ θαη ζα θαιιηεξγεζνχλ νη δεμηφηεηεο 

ζηνπο καζεηέο ελζσκαηψλνληαη ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ πνηνηηθή εθπαίδεπζε απνηειεί ηνλ 

4SDGθαη σο εθ ηνχηνπ ε αλαβάζκηζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαζίζηαηαη αλαγθαία. Καη ζηα ηξία θείκελα πνπ εξεπλήζεθαλ ήηαλ ζαθήο ε ζχλδεζε ησλ 

δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ κε ηηο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  Μάιηζηα, ε αξρηθή ηνπο 

εθπαίδεπζε θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε, εληαζζφκελε ζε κηα θνπιηνχξα δηά βίνπ κάζεζεο, 

ήηαλ εκθαλήο θαη έληνλε σο πξνυπφζεζε θαη σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο επηηπρίαο. 

Δπηπιένλ, πξνηείλνληαη ν εκπινπηηζκφο θαη ε ηξνπνπνίεζε ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, 

ε ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κε ηελ ηνπηθή θαη επξσπατθή 

θνηλφηεηα, κε δηάθνξνπο θνξείο,  λέεο παηδαγσγηθέο πξνζεγγίζεηο εκπινπηηζκέλεο κε ηε 

ρξήζε ησλ ΣΠΔ, ε παξαθνινχζεζε επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ, φπσο ERASMUS, e-

Twinningθ.ά.  

Δπνκέλσο, γηα λα δεκηνπξγήζνπκε ζήκεξα ηνπο πνιίηεο ηνπ 2030 θαη γηα λα «ρηίζνπκε» ηνλ 

θφζκν ηνπ 21
νπ

 αηψλα ζχκθσλα κε ην φξακα ησλ Γηεζλψλ νξγαληζκψλ ζα πξέπεη λα γίλεη 

κεηαξξχζκηζε ζηελ εθπαίδεπζε, αξρήο γελνκέλεο απφ ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα ηεο 

εθπαίδεπζεο, ηνλ εθπαηδεπηηθφ.   

Ο θφζκνο ζηηο κέξεο καο αιιάδεη, θαη αιιάδεη κε ηξνκαθηηθή ηαρχηεηα. Ζ ειιεληθή πνιηηεία, 

ε θνηλσλία, ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα νθείινπλ λα ιάβνπλ ππφςε ηηο αιιαγέο πνπ 

ζπκβαίλνπλ θαη ην παγθφζκην ζπγθείκελν, φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη.  Οθείινπλ λα 

«αθνπγθξαζηνχλ» φηη «ν θφζκνο αιιάδεη», γηαηί ζα κείλνπλ απινί παξαηεξεηέο ησλ 
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ηεθηαηλφκελσλ, ελψ θάπνηνη άιινη ζα έρνπλ ήδε πξνρσξήζεη. Οθείινπλ λα ζπκβάιινπλ ζηε 

δηακφξθσζε πνιηηψλ κε δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο θαηαζηήζνπλ ηθαλνχο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, αθνινπζψληαο ηηο επηηαγέο ησλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ θαη ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Οθείινπλ λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. 

΢ηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο δελ είλαη πηα κφλν ε παξνρή αθαδεκατθψλ γλψζεσλ θαη ξφινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ δελ είλαη κφλν ε  κεηάδνζε γλψζεο, θαζψο απηή κπνξεί πνιχ εχθνια θαη 

γξήγνξα λα απνθηεζεί κε ην πάηεκα ελφο θνπκπηνχ. Απηφ βέβαηα ζε θακία πεξίπησζε δε 

ζεκαίλεη ππνβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά, αληηζέησο, ζεκαίλεη αλαβάζκηζε 

θαη αιιαγή.   

Απφ ηελ παξνχζα κειέηε θαηέζηε ζαθέο φηη θακία εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί κε επηηπρία, αλ αξρηθά δελ εθπαηδεπηνχλ θαηάιιεια νη εθαξκνζηέο ηεο δει. νη 

εθπαηδεπηηθνί. Χο εθ ηνχηνπ, ε παξνχζα κειέηε αληηκεηψπηζε ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο θνξέα 

αιιαγήο. Γηα λα ζπκβεί απηφ ζα πξέπεη απφ ηε κηα λα έρεη πξνεηνηκαζηεί θαηάιιεια θαη απφ 

ηελ άιιε λα έρεη αληηιεθζεί θαη απνδερζεί ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αιιαγήο θαη ηελ επζχλε 

πνπ θέξεη απέλαληη ζηελ θνηλσλία γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ πνιηηψλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Ζ δηα 

βίνπ κάζεζε θαη ε επηκφξθσζε κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζε απηφ, επηηξέπνληαο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ λα αλαπηχμεη κηα θνπιηνχξα απέλαληη ζηε ζπλερή κάζεζε θαη εμέιημε 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, ην Τπνπξγείν Παηδείαο ελέηαμε πηινηηθά ζε 218 ζρνιηθέο κνλάδεο, 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ηα «Δξγαζηήξηα Γεμηνηήησλ» (αξρήο 

γελνκέλεο απφ ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2020), κε ζηφρν λα εκπινπηίζεη ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

θαη λα θαιιηεξγήζεηο ηηο θαηάιιειεο δεμηφηεηεο, ηηο ιεγφκελεο «δεμηφηεηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα» 

ζηνπο ζεκεξηλνχο καζεηέο. Ζ παξαπάλσ ππνπξγηθή απφθαζε αλακθηζβήηεηα είλαη ζχκθσλε 

κε ηελ Αηδέληα 2030 θαη ζαθψο δεκηνπξγεί αίζζεκα ειπίδαο γηα ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα. 

Μέλεη λα δηαπηζησζεί ελ θαηξψ, πφζν θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλνη είλαη νη δάζθαινη γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο παξαπάλσ ππνπξγηθήο απφθαζεο. Μέλεη λα απαληεζνχλ ηα εξσηήκαηα, αλ 

έγηλε εγθαίξσο ε θαηάιιειε επηκφξθσζε, αλ νη εθπαηδεπηηθνί απέθηεζαλ ηηο θαηάιιειεο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο γηα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζηελ εθαξκνγή ηεο παξαπάλσ 

απφθαζεο, αλ δηαζέηνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο ηελ θαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή. 

Χο εθ ηνχηνπ, κηα κειινληηθή πξφηαζε γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ηνπ ζέκαηνο κπνξεί λα 

απνηειέζεη ην πφζν απνηειεζκαηηθή ζα είλαη ε κεηαθνξά ηεο ζεσξίαο ζηελ πξάμε. Με άιια 
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ιφγηα, λα εξεπλεζεί ζε βάζνο ρξφλνπ, εάλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ησλ 

«Δξγαζηεξίσλ Γεμηνηήησλ» ήηαλ ηα αλακελφκελα. 

Ζ παξνχζα εξγαζία ζα θιείζεη νξακαηηδφκελε ην ζρνιείν ηνπ κέιινληνο κέζα απφ ηα ιφγηα 

ηνπ Jiddu Krishnamurti  : «ην ζρνιείν είλαη κέξνο όπνπ θάπνηνο καζαίλεη γηα ην ζύλνιν, ηελ 

νιόηεηα ηεο δσήο. Η αθαδεκατθή ππεξνρή είλαη απνιύησο αλαγθαία, αιιά έλα ζρνιείν 

πεξηιακβάλεη πνιιά πεξηζζόηεξα. Είλαη έλαο κέξνο όπνπ ακθόηεξνη ν δάζθαινο θαη 

καζεηήο εμεξεπλνύλ, όρη κόλν ηνλ θόζκν ηεο γλώζεο, αιιά επίζεο θαη ηε δηθή ηνπο 

ζθέςε, ηε δηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά». 
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