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H éyxpion g mroyakng epyoasiog omd 1o tUNUO TG AOIKNTIKNAG ETCTAUNG Kol
Teyvoroyiag tov Iavemotuiov [otpdv 0ev VTOINADVEL ATOPOITHTMOS KOl ATOO0YN

TOV amOYemV €K LEPOVS Tov TunuaTog.



EYXAPIZTIEZ

[Ma v cvykekplpévn Troylakn epyocio YpPEGCTNKE 1 VTOSTNPIEN KATOU®Y TPOCOTWOV
otovg omoiovg Ba NBela vo exkEpacm TIC gvyaplotiec pov. Apyikd Oa MBedo va
EVYOPIOTHOM WiNTEPQ TNV Koy Tpia pov v Ap. IMoavayiwto BaOn Zapdfan omoia
pov avébeoe 1o BEpa Ko pe fondnce oy EKTANP®OT TNG TTVYLOKNG OV EPYACTOG.
Emiong Ba n0ela va guyoplotnom 6Aovg Tovg KabnynTtég Tov TUMIOTOG LoV, Ol 07010t
OA0L oVTA TaL YPOVIOL HOG UETOAUUTOOEVCAVE TIG YVAOELG Tovs. Téhog, Ba MBela va
EVYOPLOTHCM TNV OLKOYEVELD OV KOl TOVS GIAOVG LoV 01 0Toiot pag oTnpiEay Kot Hog

EUMOTEVTNKAY KaB' OAN TNV SLdpKELD TNG POITNONG LLOC.



MEPIAHWH

H mapoakdto epyocio mpoypoatedeTon T1g VVOIeg TOL GYOMKOD EKPOPIoUoD aAAd Kot
™G onovpykotTag oto oyoAieia. Emiong oty epyacio mapovcidlovion kot GAAEG

HOPQEG eKTTAidEVLOTG , OGS elvar 1 TEPPOAAOVTIKT KO 1) aywyn LYETOG.

[T avoivtikd, 610 TPAOTO KEPAAALO TNG EPYACING TOPOVGIALETOL TO POLVOUEVO TOV
OYOAIKOV €K(QOPIoHOV. AlveTOl O OPIGHOG TOV KOl EMIONG GAVOADOVIOL TPOYVMOGTIKOL
TAPAYOVTEG OV UTOPEL Vo 0dNYNCOVV Ge eKONAMOEL ekPoPiopov. Emmpochera,
YIVETOL AVOQPOPE OTIC EMTTMOGCELS TOV POLVOUEVOL KOOMG Kot T TPAOLOTO TOV UITOPEl

VO TPOKOAEGEL.

270 de0TEPO KEPAAAIO avaPEPETOL 1] OMoVPYIKOTNTA TOV aTOpov. [vetar oproBétnon
TOV OPOL OAAL KO TPOGEYYIoN TG ONULOVPYIKOTNTOG KOt TG ONLOVPYIKNAG OKEYNG GTO

OYOAIKO TAN{G10.

To tpito KEPAANL0 0LPOPA TO GVVEPYATIKO GYOAELD KO TOLG POAOVLE TOV BTNV dlayEipion
TOL (QOIVOUEVOL TOVL EKPOPIGHOV. LTO KEPAAMIO OVTO AVAPEPOVTOL Ol OOOKTIKEG
TPocEYYIoES HEC® project, 1 EKTOUOELOM Y. TNV VYElM, TO TPOYPAUUOTO

TEPPAALOVTIKNG ekmaidgvong, 1 evEAKTN (V.

AEEELG KAEWO1A ¢ oYOMKOG EKPOPIOUOG, aywyn vYEiag, dnUovpyKoOTnTa, TEPPAALOV,

evélkn Covn



ABSTRACT

The following paper discusses the concepts of school bullying and creativity in schools.
Other forms of education, such as environmental and health education, are also

presented at work.

In more detail, the first chapter of the work presents the phenomenon of school bullying.
It is defined and predictive factors that may lead to manifestations of bullying are also
analyzed. In addition, reference is made to the effects of the phenomenon as well as the

injuries it can cause.

The second chapter refers to the creativity of the individual. The term is delineated but

also approached by creativity and creative thinking in the school context.

The third chapter concerns the cooperative schools and its roles in the management of
the phenomenon of bullying. This chapter mentions project teaching approaches, health

education, environmental education programmes, the flexible zone.

Keywords: school bullying, health education, creativity, environment, flexible zone.
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Ewaymy

Ta oyoleia Bewpodviat OTL AmoTELOVV Evay TOAD GNUAVTIKO ¥DPO Y10, TNV EKTOIOELOT
vyelog o mandd kot véovg. Tig televtaieg dekaetieg, To mepiocdTepa amd T VEQ
TPOYPAUHOTO O10acKOAI0G 0TOV AVTIKO KOGHO omd TO dNUOTIKO £0G TO TOVETIGTHULO
£YOLV VOGS TNPIEEL TN YPNON SLEMICTNHOVIKOTNTOGS, OTWS POIVETAL, Y10, TAPADELYLLAL, OO
70 €101K0 TeVY0G ToL 2010 TOL TEPLOd1KOD Issues in Integrative Studies 6Gov apopd TV
TpoTORada Kot devtepoPddiio ekmaidevon o evvéa ayYAOP®VES, YOALOQMVES Kol
onavikég kowvwvies. To (o g ocvvepyasiog petald tov podntav eivar pépog evog
evphTteEpov {NTHATOG TNG OPYAVOTIKNAG doung twv oyoieiwv. Evd avtd ta dpbpa
evoéyetar vo delyvouv 6Tt o1 GVVONKES VLG TIG OTOTEG TPOEKLYE 1) SIEMGTNLOVIKOTNTO
etvan d1opopeTikég o€ KaBe ympa, deiyvouv emiong OTL «1 ELEAVIOT TNG £Vvolag Umopel
OVCLOCTIKA Vo EVTOTIOTEL G€ dVO TNYES: KLPEPYNTIKES OMOPACELS KOl OIKOVOUIKEG

TEGELG GOUPMVA UE TIG OTTALTNGELS EVOC TOYKOGLLOL OTKOVOLLTOL TNG ayOpac».

Yy eknaidevon yio v vyeio petald Tov Todmv Kot TV VEOV 1tkdTepa £l dobel
VYNAY TPOTEPULOTNTO O TOALES PLOUMYOVIKES YDPES, E0TIALOVTOG GE GUUTEPLPOPES
nov oyetilovral pe TV vyeio, OTMG TO KATVICUO KOl 1] KATOVIA®OY 0AKOOA. ALTH 1
eotioon @aivetor vo Pociletor oe yevikdtepeg eviummoels OTL 1 gpnPeia eivon
OMUOVTIKN Y10 TOV KOBOPIGUO TNG LEALOVTIKNG VYELNG TOV ATOHOV GTNHV EVIVTMGT| OTL
ToALEG ocuvnBeteg evnAikov €povv Kabiepwbel katd tn Sdpkeln TOV ETOV NG
avATTLENG Kot Y10l TO YEYOVOG OTL vt KAAVTEPO VAL TPOGTAOTGOVLE VO ATOTPEYOVLLE
™ Prafepn ovumepipopd o€ veapn Mikic mopd va avaykaotel opydtepa va
TpooTadncEL vo. Tpomomooel po Mo kabiepopévn coviBelo. H kprtikn kot M
apeoprnon mepriapavetl To Khaowd tpdPAnua Tov oyetileton pe T oxéon HeTasd
TOV TLO0 TOPASOGIOKOV KOONKOVTIOV TV GYOAEI®V Y10 TOPOYN YVAOONS KOl EKTOIOELONG

amd T pio TAevpd Kot TG €VBVVNG TOLS Yo TV VYEIO KOL TNV KOW®VIKY KOTAPTIoN
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amd TV GAAN. Z1uepa, 0 TOUENG TG EKTOIOELONG GTOV TOUEN TNG LYEING 0T OYOAEl
nmeptlopPavel o TAn0dpa cuykeKpUEVOV HeBOO®V, HOVTEA®V Kol KATEVOOVGEWV.

"Exovv yivel mpoomdBeieg yio d1dkpion HeTtah O1opOPETIKAOV LOVIEAMV.

Qo1660, dev gival €0KOAO VO TAPEYOVIE LI EIKOVA TOV GLVOVUCUEVOV TPOCTOOELDOV
TOV £YOVV YIVEL GTOV TOUEN TNG EKTTAIOEVONG GTOV TOUEN TNG VYELNG LETOED TOUdIDV Kol
vémv - Oyl, oe kOBe mepimTmON, €4V U TETOW GLUVOAKN OEWOAOYNON TPEMEL Vo
Baciletar oe TekUNPLOUEVO eUTEIPKO VAIKO. AVTO cvpPaivel eneldn povo éva pkpd
LEPOG TOV GLVOAOV TOV EPYACIAOV KOl TV EPY®V TOV £Y0VV Tpaypatonombet o avtdv

Tov Topén £xel a&loAoynOel CLGTNUATIKA.

H opyavotikn dopr| omotovdnqmote oyoreiov aviikatontpilel To 60O GVOTNUO GTO
omoio aviKel Kot Pactkéc mapadoyss Yo To Tmg pabaivouy ot pobntég Kot Tdg Tpémet
va dddokovtal. H diemotnpovikdtnto vaipée avnovyio 1oV GYOMKAOV GLUGTNUATOV
arnd to €An Tov 190v adva otic Hvopéveg Tolteieg kot amotéhecse avtikeipevo
TOAL®V cv{ntoemv and 10te. Mdvo otig dekoetieg Tov 1960 kot tov 1970, wotdoo,
pe Vv ovamtuén NG OKOVOMIKNG KOl TOAITIOTIKNG  TOYKOGUIOTOINoNG, TN
deBvomoinomn tov avtadllay®v kol O1QOopeG KOWMVIKEG KOl OIKOVOUIKES TIEGELS,

EUQAVIOTNKE OCNUAVTIKE GTOV EVPOTOTKO KOGHO.
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1. Zyolkog expofiopog

1.1 Opiouog

O ek@oPopdc kot ot S1apdyeg 010 oYoAeio ivol TOAD GUYVEG avNoVYIEG GYETIKA LLE TN
Blo peta&d tov epnPov oe moAréc debveig perétec (Elgar et al., 2015, Juvonen &
Graham, 2014, WHO, 2014). O &k@ofiopog opiletor ®¢ «OLYKEKPIUEVOG TUTOG
EMBETIKOTNTOG GTOV OTOi0 1 sVUTEPLPOPE Tpoopiletar va PAGyEL | va dtatapdEet, N
CLUTEPLPOPE EPPAVICETOL EMAVEIANUUEVO HE TNV TAPOOO TOV YPOHVOL KOl VIAPYEL
avicoppomio dVVOUNG, HE €va o WoYVPO ATopo 1 opddo vo emtiBeton o AydTepo
woyvpo» (Nansel et al., 2001). O exeofioudg sivar €vag onUAVTIKOS KOWVOVIKOG
OTPEGOYOVOC TTOPAYOVTAG Y10 OO KOl €PNPOVG KOt EYEL EKTILMDUEVN EMKPATNON
avdAoyo pe TOV Oplopd TOL eKQOPoUoD Kol To deiypo mov ypnowlomoteital. H
Kokopetayeiplon amd opotipovg ektipdror 0Tt kvpaivetor petald 20 kot 45%. O
ek@ofiopdg mov epgaviCeton pio opd v efdopdda 1 tepiocdTEPO Pmopel va QTdcet
10 32% (WHO, 2015, UN, 2006, Shetgiri, 2013). O ek@ofiopnog opiletor wg pio
HOKPOYPOVIO. KOl GUGTNUOTIKY HOpeN Oompocwmikng emifeong omd €va dtopo
(0paong), 6mov Ta BdpaTH exTiBEVTOL CLUVEX(DG GE apvNTIKES N} Ploneg evépyeleg amod
dAlovg pabntég / tpieg yo o mepiodo Kot aymviCovrot va apuvBodv evAvTIo 6€ QUTEG

TIG EVEPYELEC.

O ool eKPOPLopOg etvat Eva TPOPAN LA TS GVYYPOVNG KOWV®VING TO 0Ttoio pmopel
VoL EYEL OPVNTIKEG GUVETELEG OTNV avATTTLEN Ko TNV €EEMEN Tov Tad1oV. [pdrettan yo
éva (Mo To omoio vrdpyel £d® Kot TOAAL ¥pOvia 0AAG ®GTOGO deiyvel OTL evteivetan
péoa and v maykocsponoinon. IIpoxkeitat ylo EKPpAcELS ETOETIKNG GUUTEPLPOPLS ,
070 oYoAKk6 TAaicto. IlpmdTog otV d1epeHvVIOT TOV GUYKEKPIUEVOD PALVOUEVOD NTAV O

Olweus (1996). Z¢e o tpoomdBeia EVVOIOAOYIKNG TPOGEYYIONS , UTOPEL va emmBel oTL
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elvalr o1 mepmtmoelg omov podntég ekeofifovrar 1 Bvportomolovvionl Katd TNV
EMOVEIANILUEVT] KOl LaKpOYpovn kB0 TOVE GE apvnTIKEG TPAEELS 0md AAAO 1 AAAOLG
pnantés. Avtéc ol mpaelg €xovv popen Plomg M kol EMOETIKNG CLUTEPLUPOPAS

(Torbving, 2008).

O Tayxoouiog Opyoaviopog Yyelag dnAover 0t 1 PBio Tov véov givar amotélecua
aAANAETiIdpaong LeTAED OTOMKOV KOl KOWMVIK®OV TOPUYOVTIOV, 101MG GYECEDV LE TNV

O1KOY£EVELXL, TOVG CLVOUNAIKOVG Kot Tovg dackaiovg (WHO, 2015).

O opiopdg 10V eKPoPiopol pmopel va TokiAAEL ovaAloya e TO GTOO, TV KOW®Vid 1|
10 S10wknTikd copa (Esbensen & Carson, 2009). Avto eivor éva onpovticod {fTnpa mov
avTIHETOTILOVY 01 gpeLVNTEC Kol o1 vevOVVOL YApacng TOMTIKNG, KAOMDS vIdpyet
avaykn vo emrtevydel cvvaiveon oyetkd pe 1o TL cuviotd ekofiopd (Esbensen &
Carson, 2009). KaBdg o expofiopog pmopet vo Exet ToAAEG LopeES, eyeipet To {fTnua
OtL pmopel va unv vapéel TOTE UKL OMOKAEIOTIKY] GLUUE®VIKL TOL Vo, UTopel va

EVOOUATMOOEL TIG OATOUKEG EPUNVELES 1] TPOKOTAANYN CYETIKA LE TOV EKPOPIGUO.

O dpeocog expofiopdc opiletar ®C PLOIKN Kol AEKTIKN EMOETIKOTNTO TPOGMOTO UE
TPOGMOTO KOl 0 EUPEGOC EKQOPIGUOC EIVOL O GLYKEKOAVUUEVOG GTN GVOT| KOl UTopEt
va cvopPet péom tpitov aTdpoL (014000M KAKOBOLA®Y PNUMV, GKOTIUN ATOUOVMOT)
AoV amd kovovikés katoaotdoelg) (Smith, Polenik, Nakasita & Jones , 2012).
Mepucéc amd Tig o KOWEG EVEPYELES AUECOV EKPOPIOHOV lval 01 PLCIKES eMBETEL,
To GKANPA TEPAYLLOTO, KO O KOWVOVIKOS amokAeopoc (Ma et al., 2009), evd o éupecog
eEKQOPLoIOGC umopel vo avapépeTan o€ EKQOPIGIO GTOV KLPBEPVOYDPO, dLAO0CT PNUDV

Kot avaovoua pnvopata (Slonje & Smith, 2008).

Otav xortalovpe wiow Tov EKEOPIGUO HE TNV TAPOSO TOV XPOVOL, apyIKa Eekivioe pe

pa eotioon o€ emBETIKA TPOTLITO TPOSMOTIKOTNTAG TOV EEAPTAOVTAL OO TO KOWVMOVIKO
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mhaicto (Salmivalli, 2010) Kabdg n avantuén kot 1 yvodor Tov ekeoPiopod Exet yivel
O EUPAVNG OTO GYOAElD, otV emaryyelpatiky {on kot otnv Kovovikn (on, pabope
O0tL 0 ex@oflopdc pmopel va Bewpnbel mpoinmtiky emibeon pe otOYO TOV GTOYO
(Salmivalli, 2010). Ot padntég TOV TAPOVGIALOVY AVTES TI CLUTEPLUPOPES EKPOPBIGLOV
elval KOWmviKEa €01IKELIEVOL KOl YVDOTEG YEPAYOYIKOV KOl EAEYKTIKOV IKOVOTTOV
EVOVTL TOV CUVOUNATK®OV TOVG TPOKEEVOL VO EMTLYOVY TOV EXBVUNTO GTOYO TOVLG
(Salmivalli, 2010). Avtoi ot TOTOL LOPPAOV YUYOAOYIKNG XEPOY®YNOoNS EakolovBovv
V0L VITAPYOVV GTOV EKPOPICUO TOV GNUEPX, ALE TaPOLGLALOVTOL LECH OLPOPETIKDOV
popeav kot TAouciov. H épevva detyvet 0t 0 dpecog ekpoPiopdg eival o mbavod va
AaPer yopa pe podntég mpwtofaduiag ekmaidevong, evd ot padntéc Katwtepov /
pecaiov emmédov eivor mo mOavO Vo EUTAAKOVV HE EUUECES HOPQES EKQOPIGLOV
(Esbensen & Carson, 2009). Otav évag pabntg avtipetonilel omoladnmote Lopen
exQofiopov, Ba mpénel va vrovoeitar 6Tt avTod dgv elval cuvB®G éva LEPOVOUEVO
MEPLOTOTIKO, OAAE HAALOV Hlor GEPA amd YeEYOVOTa oL £xovv AAPEL Ydpa Yo o
YPOVIKN TTEPT0d0 OMMG avapEPETOL 0TV TOATIKY| Tov Yovpyeiov [Madeiag (2012). Ot
Smokowski, Evans ko1 Cotter (2014) evoopoatd®vovv avtiv v eniyvoorn Tov
EMOVOAUUPOVOLEVOVY EMBECEDV MG LEPOG TNG LEAETNG TOVG KATA TN OlEPEVVIOT T®V
EMUTAOCEDV TOV TPEYOVCOV, YPOVIOV KOl TOPEAOOVTOV TEPIOTATIKMOV EKPOPIGLOD OTIG
OYOMKEG eumelpieg TV LaBNTOV, TNV Yok VYEld Kol TIG KOWOVIKES VTOGTNPIEELS.
Me Vv te)voAOYiD TOV OVOTTOGGETAL GUVEXDS, VITAPYOLY TAVTO VEOL TPOTOL LLE TOVG
0mo{0Vg UTOPOVUE VO EMIKOIVOVOVUUE UETOED HOG €1TE HECH KOWMVIKOV HECOV,
UNVOUATOV KEWWEVOL 1) OKOUN KOl €QPUPUOY®V KvnToL TnAepavov. H kowvovia
ovveyiler va aAlAalel pe 10 YpOVO, OTMC KOl Ol CLUTEPLPOPES KOl Ol EVEPYEIEG TOV
exQofiopov ota oyoAeia pog. Eivar onuoavtikd va yvopilel kaveig 0t n oddayn tov

KOWOVIKOV TAOGI®MV Kol TV cuvOnKodv 0o aALaEel Tov TpOTO LE TOV 0oio ot padntég
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dmpdrTovy ekQoPiopd katl av givar e0KoAd avayvopicito and Tovg 0acKAAOVS, TO
TpocOTIKO Ko Tovg yovels. Ta tedevtaio 30 ypdvia, o ekpoPioudg oto GYoAeio
Bewpeitor 6A0 Kol TEPIGGOTEPO £vol d1odedOUEVO (RTNUOL TOL avTIUETOTILOVY 01
pnafntég, Kabdg umopel vor SNUOVPYNGEL OPVNTIKEG EMITMOOCELS 6To, BOpoTO KOTd TN
dlapKeln Tov TaPdVTog Kot Tov péALovtog (Ma et al., 2009). Xt amoteléopata TG
pueAéng tovg, ot Smokowki et al. (2014) punopecav va 6ei&ovv pa BTk cvoyétion
HETOED TNG TPEXOVCOC, TNG TMPONYOVHEVNG Kol NG ypoviag OBvuatomoinong pe
YOUNAOTEPO EMIMESD AKAONUOIKNG EMTLYIOG, KOWOVIKOV OAANAETIOPACE®V Kol

YUYIKNG VYELOG.

[ToAAG mpoypappata tapépPaocng mov Paciloviar 610 oyoreio £xovv €QUPLOCTEL GE
po. Tpoomdfelo. HelmOoNG TOL GYOAKOUD €KPOPIoUOD. ZOUP®VE UE Mol LEAETN TNG
E6vumc Evoong Zxolikadv Poyordywv kot tov Yrovpyeiov Awkatoovvng tov HITA,
160.000 pontéc OAmV TV NAIKIOV HEVOLV GTO OTiTL 0O TO GYoAElo KABe pépa Yo va
amoPOYOLV TO (YXOG KOl TO POPO TOV TPOEPYETAL OO TNV OVTILETMTIOY| EKPOPIOTMOV
(Stockdale, Hangaduambo & Duys, 2002). O oyoMko¢ ek@oPiopdg meptlappdavel
TOAMG Pacikd oToryElo: COUATIKY, AEKTIKN 1 YLYOAOYIKN €mifeon 1 eKkpoPioud mov
npoopiletar va mpokaiésel eofo, ayovia 1 PAaPN oto Bdpa (Farrington, 1993). O
exQoPiopdg opiletor ¢ pio Lopen ovemBuunS, EMOETIKNG GVUTEPLUPOPAS HETOED
TOV TOOIMOV GYOMKNS NMKING TOL TEPIAAUPAVEL TTPAYLATIKT 1] AVTIANTTH LVICOPPOTTIQ
dvvaung kot wov emavaiopupdveror 1 £xel T dvvaTOTNTA Vo EMOVOANPOEl, pe v
TAP0O0 TOL YPOVOV. YThpyovv d00 TUTOL EKPOPIoU0D: dpeon ETOETIKN GLUTEPLPOPA
(puokn), eKQPOPIOUOG, AEKTIKEG OMENES) Kol EUUEST EMBETIKY] GLUTEPLPOPA
(amoxAelopog, andppwym). H avicoppomio dvvaung eivar £vag tomog ekpofiopod mov
ovpPaivet 6tav Evog pobntig M P opada padntov tpoorabodv vo acknoovv eEovaia

gvavtt evog GAAov padnti. Avtd ovpPaivel cuvBwg Otav €vag peyaAdTEPOC 1
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oyvpoTEPOC LaBNTG ekpoPilet Evav vedtepo, acbevéatepo padn. O oyeTiKdc Kot un
QLOIKOG EKQOPIGUOC TEPIAAUPAVEL TN O1AG00T] YEVOMV 1GTOPLOV Y1a £V, AALO dTOLO
TPOPOPIKA 1 NAEKTPOVIKE, amokAeiovtag GAAN dTop amd ORAdES Kol TAipVOVTaS TO
ayafd TV avOpOTOV Kot KoTasTPEPOVTaS TEPLOLGia. O TeEAenTaiog TOTOG EKPOPIGHOYD,
1 TO YVOOTN HOPOPT, EIVOL 0 PLOIKOC EKPOPIoUOG, TOL TEPIAaUPavEL yTOT O, OONON,

dlatpnon 1 orotodnmote dAAo €100g copatikng PAAPNG (Evans, Fraser & Cotter, 2014).

Yndpyovv moArol GAAOL TOTOL GUUTEPIPOPAS OV OV TAUPLALOVV GTOV OPIoUO TOV
ekpofiopov, oAAd  efaxkoAovBobv  va  omoutovv v O mpocoyn,
ocvumepthapfovoprévng g emBeTikotnTog Kot g Plag. Avtd dev onuaiver 6Tt givon
Mybtepo coPapéc N amattovv AMydtepn mpocoyn and tov ekeofiopd. H oyoiikn Bio
elvar éva vtooHvoro g Piag Twv vémv, £va gupitepo TPpdPAnuUa onuoctag vyeiog. H
Bla etvor m oxoOmTIUN ¥PNON ELGIKNG dvvaung N OVvVauUNg, evavtiov GAAoL aTdpOvL,
oldoaG 1 KOWOTNTOGC, LLE TN CLUTEPLUPOPA TOV EVOEYXETAL VO, TPOKAAEGEL COUATIKN M

yoyoroyikn BAAPN (Kévtpa EAEyyov kau [TpoAnymg Noonudtwv, 2014).

O ekpofopog eivar éva coPapd TpoPAnua, oyt wovo yio eortntég mov ekpofilovrar,
OALG KO Y100 TOVG HOBNTES KO TOVG EVIIAMKEG TOV TapOKOAOVBOVV TOV EKQOPBIGHO Kot
T0VG mapevpLokdpevoue. 'Evog mapevpiokdpevog ival kdmotog mov PAénet 1 yvopilet
TOV EKQOPIoUO 1 dALeC poppég Plag mov cupPaivovy oe Kamolov dAlo. Mmopovv gite
va gival pépog Tov mpoPAnpartog eite pépog g Abone. Ta moudid mov givor Bopata
ek@ofiopov givar o mhovo va £xovv KatdBiwym, dyyos, cvénuévn OATY”M Kot povaéid,

TpoPAUATO VTVOV, HEIOUEVT) OKAOTLLOTKT ETLTVYI0L KO TTOPETOVA Y10 TV LYEIQ.

O expoPiouodg etvor évag tomog Pilog Tov vEwv mov amellel v eumuepia TOLG.

Emnmiéov, ov pobntég mov eumiékovtor o€ ek@OPOHd HE OmOlOVONTOTE TPOTO,
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expofiotéc, N BOpata, dTpEYovy UEYOAVTEPO KIVOLUVO Y10l APVNTIKES EUTEIPIEG GTO

oyoAeio.

Ot 6140815 amévavtt 6To GYOAEID KOt Ol OVTIANYELS TEPT PPOVTIONS OO TOLG dUTKAAOVG
elvat o apvnTIKESG Yo TOLG PLOONTEG TOV EUTAEKOVTOL GTOV EKPOPBIGHO Tapd Yio TOVG
ocuvouniikovg tovg. Evod pepikol pobntéc mov epumiékovior o€ eKPOPIGHO pmopel va
&xovv BeTikn VTOSTNPIEN, OTMG PPOVTIOTES EKTALOEVTIKOL KOl (IAOL, VITAPYOLY TOAD
TEPLOCOTEPOL PLOONTEG TTOL £YOVV TNV AvTIBETN VTOGTAPIEN. AdY® TOV OVTIKTLTOV TOV
umopet va £yl 0 EKPOPIGHOG 6T TOLdLE KO TV KOOV, T TPOYPEULOTO KOTE TOV
eKQOPIoLOD £X0VV KATAGTEL GNUAVTIKA TIG TEAEVTOEG OEKAETIES Y10l TNV TPOCTAGIO TV
o1V 610 oyoreio. H mo ocvyvd ypnoorotodpevn tpocéyyion eival 1o KaBoAkd
ook mpoypoppa. Ta kKaBoAkd oyolMKkd Tpoypdupata Tpoopilovion vo mapEyovtal
oe OAa To ool oaveEhptnTo amd v mponyovuevn Pla 1 tov kivovvo Ploung
ovumeplpopds. Omwg ypnoomoleiton e avTHV TV avapopd, To "KoBoAKS"
OVOQEPETOL GE  TMPOYPAUUOTO KOl TPOCEYYIGES KOTA TOV EKPOPIOUOD  TTOL
YPNOLUOTOLOVV TOL GYOAEID TOV YOPNYOVVTOL GE OAA TaL TTOdLd OTIS TAEELS, aveEaptnTa
amd Tov aTopKO Kivouvo Blong M emBeTIKNG GUUTEPLPOPAS YIoL TV TPOANYT TOV

EKQOPIoLOV.

H gvaioOntomoinon tov kotvod oyetikd pe tov ekeofiopd ota oxoreio Exet avéndel
oTodKE KaBMg Ol €PEVVEG KOl Ol MEPWTMGES LVYNAOD Tpoik cuveyilovv va
KepOIovv TV TPOGOYT TOV KOOV pE TOAAEG amd TIC TPOCPATES GYOMKES BOAEG va

oyetiCovtot e ekQoPioud.
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1.2 Ilpoyvwaetikoi mapayovreg

Meléteg delyvouv TOAAOVG TPOYVOOTIKOVS TAPAyovteg Tov  eKQOPiopol (dev
BewpovTal amopoitnTo MG OITIEG) KOl TO ATOUIKE YOPOKTNPIOTIKA KOl TO KOWVOVIKA
nlaicwa eivar kpioyo (Baldry& Farrington, 2005, Espelage, Bosworth & Simon, 2000,

Fraser, 1996, Hemmhill et al., 2009, Hong & Espelage, 2012).

To owoyevelokd kol owklokd mePPAAAov, TO OYOAIKO KA{HO Kol Ol KOWOTIKOL
mopdyovteg TPOPAETOLV GNUOVTIKA TN GUUUETOYN TOV EKPOPIOTAOV, VITOOEIKVOOVTOG
TOV ONUAVTIKO POLO TTOV SLadOPOUOTICEL TO KOWVOVIKO TAOIGIO GTNV avVATTLEN Kol TN
dwtpnon tov ekeofopov (Cook et al.,, 2010). Zvykekpyéva, M ovVTIANTT
oLVOGOMUOTIKT VTOGTHPIEN OO TOVS YOVELS, TOVG GUVOUNAIKOVS Kol TOVG dOCKAAOVG
oyetiCeton pe TG embetikég ovunepipopés tv epnPov (Espelege & Swearer, 2003,
Wilson, 2004) kot 1 kOpta TNy KOWOVIKNAG VTOoTHPIENG Y10 TOVG £@NPovg TOtKIALEL
avdAioya pe Tnv nAkia - oy apyn ™S eenPeiag,  Yovikn vTootipiEn ivat GNUOVTIKI
aALG ot TEAN TG epnPeiac, N vTooTPIEN amd opoTipovg yivetal mo epeovng (Furman

& Buhrmester, 1992, Holt & Espelage, 2007).

Meléteg OV avaADOLV TOVG YOVEIS (G KOVMVIKNY ETLPPON OElYVOLV OTL 1] HeyolbTEPN
yovikn (eotaoid kol 1 vwootpiEn oxetilovrol pe Myodtepn CLUUETOYY| GE OAEG TIC

popoéc exkpofiopov epnpPmv (Mann et al., 2015, Wang, Jannotti & Nansel, 2009).

H 61640e0m ekpoPiopov kot ot pdyec peretmvral o€ peydao Pabud og eovopevo mov
Baciletar 010 GY0AEl0, OTTOTE GE AWTO TO TANIGIO TO GYOAMKO KA Kot Ol GYECELS e
TOVG GUUUOONTEG Kot e TOVS OAGKAAOVG dtadpapatiCovy onUavTikd poAo 6To SikTLO
KOW®VIKNG VTOoTNPENG €vOG Todlov, TOPEXOVING KOWMVIKY LIOSTHPEN OTIS

noAlamAég popeég tov (Flaspohler et al, 2009).
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O exk@oPiouodg eivor po «opadikn SlodIKacio» o€ ETIMESO OUOTILOV OLAd®MY Kol Ol
g¢pnpotl mov aviKovV o€ OUAOES EKPOPIGHOV avEAVOLY TIC EMBETIKEC CLUTEPIPOPES
HES® NG opotPaiog avTapolPng Kot Tng EVIGYLoNG TMV CUUTEPLPOPDV TOL AALOV. ¢
€K T0UTOV, 01 EKPOPLOTEG TOL KLPLOPYOHV TOAD GLYVE Be®PovVTOL ONUOPILEIS LETOED
ovppadntov kot GAA®v ocvvounAikov (Salmivalli, 2010). Xta oyoleion 6mOL ©
exQofiopdg etvarl TpoPAnpo, o wodld oev acbdvovtal amodektd, vrooTnPlLouEva,
oePactd M olkoua petoyepilopeva (Payne & Gottdfredson, 2004). Qotdco, 1
VTOGTNPEN amd OUOTYOVS OEV €ival 0 HOVOG GYETIKOG TAPAYOVTIOS LTOCTNPIENG.
Meléteg delyvouv OTL M €vepyr] VIOOTNPIEN TOV EKTAOELTIKOV OYeTileTon e
YOUNAOTEPT CULUUETOYN] OTOV Kivouvo VYelag TV HoONTOV Kol OVTIKOWOVIKEG
OLVUTEPLPOPES OM®G 0 eKPoPiopdg ko 1 dtopdyn (Brooks, Mangusson, Spencer &
Morgan, 2012, Tome et al., 2014). Ot ekToUdELTIKOL KOl TO TPOCOMIKO TOV GYOAEIOV
Bpiokovton oe poe povadikn Béom yw v mpodOnom vyidv oyfcewmv Kol TNV
nopépPaon oe Pioneg kataotdoelg (Pepler et al., 2006). [Tapdio mov €xel amoderyDei
0tL ot Pacikol TPOyvmoTiKol Tapdyovieg Tov ek@OPIGHOV givoar ot mopafotiKés
CLUTEPIPOPES MG TOPAYOVTOS KIVOUVOL Kol TO KOAO KOWMVIKO KAILO 6TO OYOAEl0 G
TPOGTOTEVTIKOG TOPAYOVTOGC, O1 10YLPOT KOWVMOVIKOL €GO TNV KOovoTtnta ivor emiong
VTOGTNPIKTIKOL KOl UTOPOVV VO LEIMGOVY TO €MImEd0 eKPOPIoHov ota oyoieio. Ot
naBNTéG OV aoHAVOVTOL O GLVOESEUEVOL LIE T GYOAELD TOVG JEIYVOLV LEUDCELS OTN
Blom ovumeprpopd pe v mapodo tov ypdvov. Emopévoe, pmopel va @avel oti ot
Kowmvikol mapdyovteg oyetiCovtal pe v Evopén Kot TV TPpOANYN TOV ETOETIKOV
CUUTEPIPOPDV, OV KOl OGAAOl HELOVOUEVOL TOPAYOVTEG CLUTEPIPOPES (0TS 1M
KATOVAA®ON OAKOOA 1 TO KAMVIGUO) UTOPOUV EMIONG VO GLYKATOAEYOVTOL GTOLG
deiktec mov oyetilovrol pe Tov eKPOPIGHO N TNV KOTATOAEUNGN. YTTAPYEL AVAYKT Vo

perenBel 0 POAOG TNG OVTIANTTTNG KOWMVIKNG VITOGTNPIENG, EKTOC GO TNV EMPPON|
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HELOVOUEVOV TAPUYOVI®OV, GTO OYEOOGUO Kol TNV EQOPUOYN TPOYPOUUUATOV

TPOANYNG NG Plog Tov vEéwv, eniong oe eminedo yopag(Pepler et al., 2006) .

1.3 Expofi6uos kot apvyTIKES WOY0AOVIKES ERMITTOGCELS

[Tponyodpueveg pehéteg €xovv TOVIGEL TOV KOTOALTIKO POLO T®V OSVCAEITOLPYIKMOV
OLKOYEVELDV, KOL IO CLUYKEKPLUEVO, TOV OPVNTIKO OVTIKTUTO TG £XOPIKNG KoL EMOETIKNG
YOVIKNG VIEPTPOGTAGING, OTN GUUUETOYN] TOV TAOIDV GE TEPIOTATIKA EKPOPIGLOD,
1660 ®¢ Bvuato 660 Kol ©¢C OpAoTeS. ATd TV GAAN TAELPA, M UNTPIKN Kot / N M
TATPIKY EPOVTIdN elval EMIoNG £VOG ONUOVTIKOG TPOCTUTEVTIKOS TOPEYOVTOS EVOVTL TNG
EKONAOONG TOV STOPAYDV E6MTEPIKOTOIMMONG 1| eE®oTpépetag TV Tadidv (Flouri &
Buchanan, 2002, Rohnar, 2016). H ektetopévn épguva amokdivye OTL Ol gUmEpieg
ekeofiopov oyetilovtar pe ovvarcOnuatikés dvokoiiec, Omwg cuvocOnuoTa
HOVOELHG, GyXovs, KATAOAMYNG, OVGKOAMMV TPOCUPUOYNG, YOUNANG OKOOTLOIKNAG
amodoons, YounAng avtoektiunong (Andreou, 2001, Srabstein & Piazza, 2008 ) kot
M enyng KatdAANAwV Kowvovikeov delomtov. TTo npdopateg peréteg £xovv deitet
OT1 0 ekQOPIopdc oyetiletan emiong |Le GLUTTOUOTO YLYOLOYIKNG dtdoTtaons (Becker —
Blease et al., 2004, Liotti, 2004), copoatonoinon (Gini & Pozzoli, 2013, Knack et al.,
2011), ocoumeppopég amoPLYNG Kol CLUTTOUOTO peTaTpovpatikod otpes (Konishi,

Hymel & Zumbo, 2010).

1.4 Expoflicuos kat tpavua

AV Kol M 0pYIKY] E1GOYMOYT TOV UETATPOVUOTIKOD 0TpeG oT0 DSM dev oyedtdotnke
TPOTICTMOG PE YVOUOVO TO TOOLA KOl TOVG £PNPOVG, Lo avamTuEloKn TPOOTTIKY EXEL
otadlaka ewoayfel oe vedtepeg ekdooelg oo DSM (Idsoe, Dyregrov & Cosmovici,
2012) H e&éMén tov SoyvooTik®dv kpuitnpiov £0e1Ee OTL TO PETATPOVUATIKO GTPEG

otV TOdKN NAKia kol v epnPeia elval oxeddV TAVOUOIOTLTTO LE TO. KPLTHPLOL TOV
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epapuoloviol oTovg eVAAIKEG (OMANOT, OVOTAPACTACT TPOVUOTOS, QPIKTA OVEPO,
«OLPPIKVOUEVI EATTION Yo TO PEALOV, amoeLyn epedicpdtov Tov oyetilovion Le To
oLVUPEV TPOOUATOG, EALELYT EVOLOPEPOVTOS KOl GMOUOTOTOINGY] TOV GTPEC KOl TOV
ayxovg). O expofiopdg umopel va mopepmodicet T Pro-yuyo-KOomviKn ovartuén. ¢
€K T00TOV, EIVOL OTAPOITNTO VO EPAPLOCTEL L0l OVOTTUELOKT) TPOOTTTIKY] Yid vaL ovEN el
TV Kotavonoy OYETIKA HE TO TMOG MUmopel va  €pappootel (o ddyvoon
LETOTPOVUATIKOD OTpEG, KOO Kot vo egetaotel mdg pumopovv  va peiwbodv ot
avadvopeveg Tpavpatikeég emopacelg (Pynoos et al., 2009). O ekpoPiouodg ivar Eva
SmPosmOTIKO cLUPEY mov cvpuPaivel e eUPOVEG oxeclaKd eminedo. Amd avti TV
TPOOTTIKY, VILAPYOLY TOAAEG TTTVYEG TG (NG TOV TOdOV Kol TV epnfov mov Ha
UTopovGOV Vo EXNPEOCTOVV e EMPAAPT] TPOTO G OMOTEAEGUO TOV EUTEIPILOV
petoatpovpatikod otpes. Tétoteg eumepieg cvpuPaivovv o por TOAD Kpioun otyun,
Otov 0 €YKEPOAOG OVOMTUGOEL BlO-YLYO-KOWVOVIKA GuoTipate mtov puviuilovv ta
ocvvalcOnuota, emmpedlovtag opapatikd tn ovumepipopd (Lancaster, Melka &
Rodriguez, 2009). Ta televtaia xpovia, optopéveg pneréteg Exovv egetdoet to Pabuod
OTOV OMO10 0 OYOMKOG eKQOPIoUOG oyetiletonr He TNV TOPOLGIN CLUTTOUATOV

petatpovpatikot otpeg (Nader & Koch, 2006).

O Herman (1992) kafag kot o Terr (1991), woyvpiomkav 6t éva dtopo mov £yet
emavelAnupéva ekpoPiotel, fuovel o Katdotaon advvapiog, tapopoln pe Evo Bopa
TPOOUOTOG. ¢ €K TOVTOV, TPOTEWVAV OTL 1] SUVAULKY] TOL eK@oPiopod Ba umopodcee va
Bewpnbel o popen| emavaroppavopevov tpadpatog. O ekpoPiopdg umopet vo etvon
GUECOG 1| EUIECOG KO VO TPOKAAEGEL COUOTIKN Kol Yyuyoroyikn BAEPN. To copevtikd
amotéleopo TG ékbeong otov eKPoPiopd vrovouevel v aicOnomn tov €0vTOH TOL
Bvpotog Ko pumopet vo mpokaiécel Bpayumpdbece Kol LokpompOPECUES CLUVETELES.

Téloc, o ex@ofilopdc cvvendyetal pia avicoppomion Svvoung petald tov dpdon Kot
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Tov BOpaTOG, M omoia pmopel va odnyNoetl éva Boua oe Lo aicOnon advvapiog Kot
KPIoIa YOpaKTNPIOTIKA o€ OAES TIG LoppEc Tpavatog (Meiser et al., 2007). Apketég
HEAETEC TOPEYOVY eVOEIEELS 1oYLPNG CLOYETIONG UETAED TOV eKEOPICHOD Kol TV
CUUTTOUATOV HETATPOVUOTIKOD OTPES , Tovilovtog 0Tt 0 eKPoPioudg Ba pmopovoe
EVOEYOUEVMC VAL Elval Lol LOpPT} GVVEXOVS TPOVIATOS TOpd o oA epmepio ofelog

nieong (Kay, 2005, McLaughlin, Laux & Pescara — Kovach, 2006)

1.5 Expoficuos kat yoviky cyéon

[Tponyodueveg peréteg €xovv TOVIGEL TOV  OVIIKTUTO TOV  OVGAEITOLPYIKMOV
OLKOYEVELNK®MV GYECEMV KOl LLE TOVS OVO YOVEIC, Ol 00101 GLVIEOVTAL [E TV EUTAOKT
€VOC TAO100 e GLUTEPIPOPES EKPOPiopov . Etvar tAéov capég 0Tt 1060 01 eKPOPIOTES
660 Kot ta Bopata avTipeToOmilovy aveTapKY VTOGTHPIEN Ad TOVG Yoveic. Yhpyovv
emiong onuavtikd gopnpato mov deiyvovv v Vmapén evéootkoyevelokng Plog kot
AoV avtioottov ot {on tov ekpoflotdv Kot tov Bupdtov (Baldry, 2003).
[ToAhol expoPiotég @aivetar vo avTHeTOmLOVY OVTOPYIKEG YOVIKEG HOPPEG KOt
ovykpovoelg (Baldry & Farrington, 2000). O avtapytkdc Yovikdg deoUOG GUVOEETOL
oTEVA e TOL VYNAOTEPQ EMIMESQ EKPOPIOUOV, EVAD O TOONTIKOG YOVIKOG OEGHOG KOl 1|
Todaymyikn ovvodovtor pe t Bvpatomoinon (Georgiou, 2008). Mo wpdopata
evpruata detyvouv OtL petald TV yovémv mov ackoOv exfpikd €leyyo, To ToudLd
TapoLGLALoVY VYNAOTEPEG OLVATOTNTEG CLUUETOYNG GE GULUTEPIPOPES EKPOPIGLOV
(Conners -Burrow et al., 2009). To mwodid mov PLdVoOuV ovasOOAT Kot 0TOQLYT YOVIKI
déopevon givar mbavd va TapovcIEGoVY TOVNPE-[UN GLVOLGOTLATIKA XOLPOKTPLOTIKA

(Fite, Greening & Stoppelbein, 2008, Cummings- Robeau, Lopez & Rice, 2009).

Ot yoveic mov dev €yovv @povtida Kot cvvarcsOnpatiky (eotacid pmopovv va

epovtilouv ta modid Tov mapovsidlovv EAAenyn evovvaictnong, yeyovog mov pmopel
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va odnynoetl o€ ekpofiopod. Ipocpateg peléteg €xovv dei&el emiong OTL o1 OPACTEG
EKQOPBLGLOV avTILETOTILOVV YOUNAA ETITEDQ YOVIKNG LEPILVOG KOl VYNAOTEPO ENITEO L
vrepnpootaciog. Ot yoveic mov vmoomnpilovy Kol EMOEIKVOOVV GTUA QPOVTIONG
HELOVOLV TNV TOAVOTNTO TO TOLSIH TOVS VAL EUTAEKOVTOL GE GLUTEPIPOPES EKPOPLGLLOV.
AALeC HEAETEC £YOVV TOVIOEL TN ONUOGIO TOV TPOCTATELTIKOV POAOV TOV TUTEPO MG
apovag €vavtt Tov ek@ofiopod amd opdtipove. H ovppetoyn tov matépa sivan €vog
OKOUN O CNUOVTIKOG TOpAyovVTag OTOV 1) CLUIETOYT TG UNTépag eivan yaunAn (Fite,

Greening & Stoppelbein, 2008).
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2. Aqpovpyikétnta

2.1 Oprobétnon tng évvolag

H évvotla g dnpovpyikdttag dev pmopet va €xel eviaio oplobémon, motdco, gival
CULPMOVEG Ol OMOYELS DEPNTIKOV KOl EPELVITMOV Y10, TO YEYOVOS OTL apopd Lo
npodidbeon N omoia vapyel o€ kdBe dropo , kdbe nAikioc. Tnv dnpovpydtnTa
umopel Kaveic vo TV evioyvoel péco amd TNV vrootnpén kot evldppuvvon Tov
nepPdArovtoc. Otav to mepiPdAdiov Tov atdpov Pondd vrepPoiikd, Kot TapExeL T
névto £Tola YopIig va TPokaAel VONTIKES dlEpYacieg GTO ATOUO, TOTE TO ONUIOVPYIKO
duvapkd Tov adpavonoteital. Ola to dtopo pmopel vo ivar SNUOVPYIKA , apKEL TO
neplPdArov 610 omoio Lovv va unv eivar Kotomeotikd. Zopewvo pe tov Tptlovo

(2002) n onpovpykdTTO UTOPEL VO TPOGOI0PIOTEL LLe TOVG EENG TPOTOVG :

Mo popon okéyng amd v omoio TopdyovTol ATOTEAEGHOTO TOV EVOL TPMTOTLTA,

LOVOOIKA KoL £X0VV YPNCOTNTA TOGO Y10l TO ATORO OGO KOl Y10 TO KOWMVIKO GOVOAO.

"Evoc tpomog pe tov omoio ta dropo emibovy TpofAuate oto omoio ot AOGELS vt
TOAAEG KOl ATt O TEG T ATOLOL ETAEYOVV T1 ADGT TOV £ivol KOVOTOHOG , LOVOOIKT KO

LLE TTPOOTITIKEC.

2.2 AnuiovpyikotyTO KOl GYOAEIO

Ta oyoAeio amoTeELoVLV OPYAVOUEVOVG EMICLOVG POPEIG KO £YOVV TIC SVVATOTITEG
pHécO OO TNV EQOPUOYN ONLOVPYIKOV LOPO®V O00CKOAMOG VO KOAAAMEPYOUV TIG
EMVONTIKES IKAVOTNTEG TOV HOONTOV OOTE VO SLUUOPPADOVOVTOL GE TOMTEG 1KOVOVG

OTNV TOPAYOY WOEDV TOL £Vl TPOTOTLTES AL KOl YPTOLLES.

O AegpBiong (1998) avaeépel 6Tt 1 ONUIOLPYIKY GKEYN Elval YOPOKTNPIOTIKO HL0G

E01KNG VONTIKNG KAvOTNTOG TNV Omoio Tol GTOUO HTOPOvV VO avaTTOEOLY Kot vVl
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BeAtidoovv péca amd €101k ddaoKaAio Ko pabnorn oAl ko doknon. I'ia To Adyo

ovTO, 0 EKMOOEVTIKOG B Tpémel vor OPOPPAOVEL TIS OVAAOYEC OLVONKES Yo

ONUOVPYIKN OOOKTIKY dtadkasio , Tovilovtag TIG SNUOVPYIKEG dPACTNPLOTNTES Kot

pHe ™V Sopdpemon evog oxoAlkol TeEPPAAAOVTOS GTO OTOi0 EMITPEMOVTOL KO

evBappivovTon o1 véeg 10éeg kol ot acvvntioteg Avoelc. Méoa oe avtd to mAaicwa

,mpoteiveton amd tov Ilapackevomovio (2004) ot ekmodevtikoi va vioBeticovv

Kamoleg Pacikéc apyég €10l MoTe 1 ddkocio TG Kadnuepvig ddackaiiag Kot

TPAENG VoL KOAAEPYEL KO VO ATOKOADTITEL TNV ONUOVPYIKOTNTO. AVAUESO GE OVTEC TIG

apyés meptiapupavovon :

H evBappovon tov padntov va 0étovv epotiuata kot 1 wopdtpuven va
Bpiokovv Ti¢ amavinoelg povot

O oefacuog Twv 10edV TOLg , 1 BETIKN EKTIUNOT TOV ACLVGTOV OEDY TOVS
Kot 1 TopdHTPLVVOT) VA TELGTOVV Yia TNV aio TOVG.

H gpmhokn tov padntov oe oxédia epyaciog paco amd to omoio evBappHveToL
N eKONAMOT OVTEVEPYELNS, TPMOTOTLMING, EPEVVNTIKNG O1dbeong , ANYNG
amoPacewV , Yopic va eofovvtal ot pabntég v Paduoroyia 1 v amotvyia.
AmopevyeTOl 1 AOKNON KPITIKNG OTIG CUUTEPUPOPEG TOVS YWPIG vor Exovv
VTOAOYIGTEL TO ATIOL TTOV TIG TPOKOAOVV.

Amodidetor a&lo oTIC OMUOLPYIKEG JPACTNPLOTNTES TOV TOWIDV Kol
SOACKOVTOL VO EKTILOVY TNV ONUOVPYIKT TOPOY®YY.

H eotioon dev yiveton pdévo 6to mTAaiclo g Ypoamtig EKQpacns aALd Kot oTig
GALEC LOPPEGS.

Agv divetar onpacio Hdvo 6TV YVOOTIKY TAELPA TOV LoONTOV 0ALY KoL OTY

CLVOLCONUOTIKY KOl KOVOVIKY
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o Xnuovtikh elvar M évoeln oefacuod ot YOPOKTNPIOTIKA TOL pobnTi,
YVOOTIKA KOt 1010GVYKPACIOKA OCTE VO VITAPEEL 1] AOpaiTn T HeTayEIpIon Tov
pe otoéyo v ovamtuén. Ta dnpovpykd modid eivor «dTopa pe €01KEg
EKTOLOEVTIKEG AVAYKEG , KO TPEMEL VO, ATTOPEVYETAL 1) TUTOTOINOT).

o Efaopoiiletor 6Tt 01 pantég VimBovy eGMOTEPIKTY ACPAAELD KO YUYOAOYIKA
oiyovpot. [1pémet o1 pobntég va eivan dpactnpiot, yeAaotol kot yopovuevot. Tnv
{ol otiyun, o Yovidg pmopel vo evioyLEL TIG TPOooTdleleg TV oYoAEiwV Vo
KaAAiepynoovv v dnuovpykoétta (Ioapackevdmovrog, 2004).

H ovumepiinyn g onpovpykdmrag ota Eyypaeo NG EKTOOEVTIKNG TOATIKNG
amotelel amddelEn Tov YEYOVATOg OTL 1] £0TIOGT GTI dNUOLPYIKOTNTA OEV Elval OTAMG
Omuo oy 10éa.  (Csikszentmihalyi, 1996; Hussain, 2004) oAAG pdAAov
avolappaveton Opaon.

Ot ODonnell xou Micklethwaite (O'Donnell, 1999) e&étacav ta €yypoeo TOv
TPOYPAULOTOS OTovd®V 16 (avemtuypévov) yopov, (Apepoavikn, Evpomoikn kot
Avatodikn Acia), Tpocsdiopilovtag Tov TOMo TOV TEXVAOV KOl TNG ONUIOVPYIKOTNTOG
otV ekmaidevon. AlomicTwooy ATl 11 ONUIOVPYIKOTNTO CUUTEPIAPONKE GE dAPOpa
EKTTOOEVTIKG EMIMEDD, TOLAGYIOTOV OO TO TPOTO YPOVIO €OC TNV TPOTORAOL
EKTOIOEVOT Y10 TIG TEPIOCOTEPEG YDPEG KO TEPAV OVTNG, £MG Kot TNV TPLTofadpio
exmaidevon, Yo opiopéves. tov Kavaodd 1 «Onpovpyikn okéyn» meptypaeetal og pio
and 11 kowég Paocikég yvooelg (oed. 8). Xto Kevidkt tov HITA, évag amd toug
pnafnolokove otdyovg €ivol vo EMITPEYEL GTOVE UOONTEG VO «YPTCLULOTOUCOLV
ONUOVPYIKEG  OeE0TNTEG OKEYNG YL VO OVOTTOEOLV M VoL €QEVPOLV  VEEG,
EMOIKOOOUNTIKEG 10€e¢ M| Tpotovia» (oer.57). Ztmv Kopéa, to €Bvikd mpdypappa
omovd®V opiletl Eva LOPPOUEVO ATOUO MG «VYIESG, aveEAPTNTO, dNUOVPYIKO Kot OIKO»

(oer.33). Ztm Zouvndia, 10 EBvikd Zyédo Avamtvéne g KvPépvnong yuw v
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[Ipooyoiikn|, T XxoAn kot v Exmaidevon Evniikev (1997) onlwace 011 exnaidosvon
TPEMEL VO, TOPEYEL «TIG TPOVTOOEGELS Yo TNV AVATTLEN SNUIOLPYIKDOV OEELOTHTWV»
(oeh. 52). X ToAla ta oyorelo g Katmdtepng devtepoPdbuiag ekmaidevong
OVOUEVETOL VO OVOTTTOEOLY GTOL TTOUOLdL TNV «YeLOM Yoo onovpyio». (oei.14). Xt
Ieppovia, n éueaocn oty wpotofddo ekmaidevon dlvetonr otV AvVATTLEN TOV
CONUIOLPYIKAOV KAVOTHTOV TOV Todldv» (6eA.20). E1ig Kdto Xdpeg, pio and Tig
apyés otg omoieg Paciletoan M mpwtoPaduio exmaidevon eivar 1 «ONUIOLPYIKNA
avdntuén» (O’Donnell & Micklethwaite 1999, ced. 38). Ztn OAOpvta (HITA) évog
amd TOVG GTOYOLG TG avadLAPHPWONG TV GYOAEI®V NTAV VO TAPEYEL GTOVG LAONTEG
gvkapieg «va paBovv Kol vo. EQOPUOGOVY GTPATNYIKEG Y10, ONUIOVPYIKY]... OKEYN»
(Treffinger, 1996). O de0TEPOC EKTOUOEVTIKAC GTOYOG Yo VEOLG TNV AvcTpaiio eivat:
«va yivouv emtuynuévol pabntég, dNUOVPYIKE ATOMM, Kot EVEPYOL KOl EVIILEPOUEVOL
nmoAitec» (ACARA, 2009). Xty lanwvia, to oxoAikd mpdypappo wepthapupdver v
avamtoén g onpovpyikotrog and tov Agvtepo [aykdopo [MoAepo. To lamwviko
EBvuco Zvppovito Exmaidevtikng Metappvbuiong (NCER) epiéypaye v ovamtoén
NG ONUOVPYIKOTNTOG G TOV O CNUAVTIKO 6TOYO NG eKTaidgvong yio tov 210 aidva
(ODonnell, 1999). Z1n Zrykamovpr, 0 6TOYOC TOV VEOV TPOTOPOVAIGV, oL Eekivioe
and to Ymovpyeio Exmaidevong, tav vo mpomBncel, «ota puokd mov poTtovyV, TV
KavOTNTO Vo, OKEPTOVTOL KPITIKG Kot dnuovpywkd» (O'Donnell, 19990). Avtég ot
npwtofovAieg mepthaupavay to Tpdypappa «Xyoieio okéyng, EBvoc expdOnong»
(TSLN) (Tan, 2006) pe okomd TV avAmTuEn SeE10THTOV OKEYNG KOl OTLLLOVPYIKOTNTOG
otoug podntés. Avtd NTav o€ amdvinon o€ Kopveaiovg Propnydvovg Kot
emyelpnuotie mov  €deiov 0Tl TO TPOCHOTIKO OTN  Z1yKomovpn MNTav T

KCLUULOPOOUEVO» TTAPA «AVEEAPTNTO» Kot «OeV NTav apkeTd mepiepyo» (Tan, 2006).
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Ymv Kiva n dnuovpyikotra et yivel Eva onUovTIKO GLGTATIKO TNG EKTOIOEVONC Ao
o 2001 won n avamTuEn g €xet yivel «mpotepotdotnta» (Vong, 2008). 10 Xovyk
Kovyk, 1 mpoéToon ekmaldevTIKNG TOMTIKNG TEPIAAUPAVEL TN ONUIOLPYIKOTNTA G
«0e&OTNTO OKEYNG LYNMAOTEPNG TAENG». YTAPYOLV EKTOOEVTIKES UETAPPLOUICELS
oTNV TPOGYOAIKY, TpoTOPdOa kot devtepoPdbuio exmaidevon oTlg omoieg 1
avamTuEn g onpovpYIKOTTOS £XEl «Kopuaio mpotepondtntoy (Fryer, 2003). v
TOVPKIKY ekmaidgvon M €vvola NG OnuovpykoétnTag ovinteitar oloévo Kot
TEPIGOOTEPO, M®GTOCO Ol TPOSTADELES VAL TNV PEATIOCOVY HEG® TNG eKTTAidEVOTG Efvar
nmeplopiopéveg  (mpopopikn, 2008). Ztmv  IpAavdio avamtdydnke £Eva  Eyypoeo
OTPOTNYIKNG UE TITAO «EeKAEd®UO TNG ONUOVPYIKOTNTAG» YloL TNV avATTLEN NG
onuovpykodTTag Kot TS ekmaidoevong (Robinson, 2001) Xt Aniwon [Moltiotikng
[ToMmtikng tov Xxkmtoélov Extehectikon, o Ymovpydg Tovpiopod, IMolrtiopod xot
AN TIoHOD SOTOTMGE TO «OPAULLA TOV» GYETIKA LLE TN ONLOVPYIKOTNTOL.

To 1997, n Aevkn| Bifhocg, Excellence in Schools, avagépOnke oty npogtolpacio tmv
avOpomov Yo Tov 210 arova avayvopilovtog To «SlpopeTIKE TAAEVTA» TOVG. AVTO
Baciomke oe o dAAn éxBeon g EOvikng XvpPovievtikng Emitpomng vy
Anpovpykn kat [Tomtiotikr Exnoaidevon (NACCCE, 1999), n omola piAnce yio tov
eEOMMOUO TOV HUKPOV Tod®V UE OEELOTNTEG TTOV ATOTOVVTOL OTO TOLG VITAAAAOLG
(Craft, 2005). H éx0eon NACCCE avayvdpioe Tig amoyelg TG PpeTavikng KuBépvnong
OTL M IMNUOVLPYIKOTNTO «NTOV GYETIKY| e T oxoAeio» (Jeffrey, 2005). Avtd avénoe to
EVOLOQEPOV Y10l TO OENA, ETOVOPEPOVTAS TO «OTNV UEPNOLA SLATAEN LE LEYOAO TPOTO»

(Brundrett, 2007).
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2.3 Anquiovpyikij 6KEWN Kal GYOMKES OPOAGTHPLOTYTES

H évvola tng ompuovpytkng okéyng €xel omacyoAGeL TOAAOVG YUYOAOYOLS LE TOV

KaBEva amd avTovg vo vtEPTOVIEL KATOo10 dtopopeTikd g onpeio. H ZavOdxov (1998)

TEPLYPAPEL TOL YOPOUKTNPLOTIKA TNG ONULOVPYIKNG OKEYNS G EENG -

e Toa dropa pe dnpovpyikn okéyng eivon vaicinta amévavtt oto TpoPARUoTe
10V TEPPAALOVTOC
e 'Eyouv tv wavémra vo evtomilovv ta acvvhibiota , va Eeympilovv ta
mpofAnuata , va avayvopilovy Tig SLoKOAEG
e Euopavifouv vontikn gvyépela , n omoia €xel oxéon He TNV KOVOTNTO TOV
aTOP®OV Vo TTapdyovv peyddlo aplBud omd AEEeElg , 10€eg , GLUVELPUOVG KOt
TPOTAGELG EMIAVLONG TPOPANUATOV GE TPOKAOOPITUEVO YPOVIKO SIACTNLLA.
H wavémra avty pmopel va avoantuyBel oe évo moudl péom g a&romoinong g
TEYVIKNG KATOLYIOUOV 10e®V HEGH GE Eva TAOIG10 OOV deV Ba vidBet 6Tt Babporoyeitan
N a&oroyeitar. Mmopel o pabntig va kKAnbel vo avapépel 060 meplocdTepeg AEEELG

umopet o1 omoieg o TANPOVV cuyKeKPIUEVEG TPOLTOBESELC.

e Eivar vontikd gvéAikta , onAadt| £XoVV TNV IKOVOTNTA VO LUV TPOCKOAADVTOL
0€ GLYKEKPLEVT] VONTIKY cLVNBEl0l Kot GuUTEPIPOPd OAAL Vo akolovBolhv
VEOLG TPOTOVG GKEWYTG , VO, VIOBETOVV KOVOVPLES GTPOUTNYIKES KOl VO TOPEYOVV
TOWKIAEC OTTAVTIOELS.

Mo v eveMéio TG oKEYNS KO Y100 TNV TOPAYOYN KOVOUPL®OV AOVINGE®V ivol

amopoitnto To mWodi vo pmopel vo EVOAAACOETAL GTNV gpunveieg Kol oTnv

Katavonon dedopévev. Mmopohv ot pabntég va kAnbovv va culntioovv yia kabe

oV ¥PNOT TOV CKEPTOVTOL Y10 KATO10 CUYKEKPLUEVO AVTIKEIUEVO.
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e 'Evo akOun YopokmpioTikd givol n TpOToTLITIN GTNV OKEYN TOV £ivol amd Ta
TAEOV PACIKA XOPAKTNPLOTIKA GTNV dNUIOVPYIKT okEYT (EavOdkov, 1998).

O podnmg, e agopun Kamota keipeva i apBpa oto omoia TeptypaeeTot £vo TpOPAN L

o0V mePPdAiovtog, kaAeitor va SovAéyel péco oe ol opdada kot Oiot pali va

dnpovpyncoovv Eva Gevaplo pe to idto BEpa.

o YVvOeon petacynuoticpol Ko eneéepyacio. To dTopo pe Onpiovpytky okéyn
umopet va, cuvhéTet, dNAadn va cuvIVALEL TOALE GTOoLKEl Yo VoL ONIOVPYNGEL
éva V€O GUVOAO , Oyl UNYOVIKG OALG TOPAYOYIKA.

O petaoymuatiopds €xel va KAvel pe v oadikosioo avadlopydvoong cuvOAOV Tov
etvat opyavopéva o€ katvovpla, e TNV 010d1Kacio TG TPOTOTOINGNG AVTIKEIUEVDV LIE

GAAeg Lopeés, Aettovpyieg kot ypnoels (EavOdakov, 1998).

2.4 H o100cuatiky npocéyyion oty o10ackalia

H odwBepoticomnra dev eivor poe €vvolor véa Yoo TOUG €PELVNTEG, OAAG po
OVOTTPOCOPLLOYN O TOAOTEPEG APYES KO AVOPEPETAL OTIC LEBOOOVG d1dacKOMAG TV
YVOoTIK®OV Tediowv. Tov 0po SabeHaTK) TPOcEYYIon TOV YPNGLULOTOOVV Yo Vol
IMNADOGOLY AVTOV TOV TPOTO d1dacKAAING 0 0moiog dev cLUPAdILEL e TNV dlavoun TG
TPAYUATIKOTNTAG G OAPopa O00KTIKA avTikeipeva kot padnuoto. Méoo and v
dwbepatiky Tpocséyyion, KaOe Oepatikn evotnta eEeTaleton amd OAES TIC TAEVPES TNG

(BapvéaPa-Zkovpa oto: [apackevd & Iomayidvyn 2008:55).

To avoAvtikd wpoYpoUHo OTOVOMOV  avapopPdOveTol pe Pdon TG apyeés G
dbepatikig TPoosyylong o€ €va TPOypappe otov omoio Pacikdg aovog givor M

dwdwkasio g avaliTnons EVVOIOLOYIKOV GUVOEGEMV OVALECSO GTO Lo UaTO.
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OewpnTIKd, 1 SLOOEUOTIKOTNTO TEKUNPIOVETAL LLE PACT TNV LOPPOAOYIKT YLYOoAOYia,

n omoio vwootnpilel 6T N pobnolokny SwdwKacio givol N amdTOUN GOAANYN TOL

ocvvorov (Dovvrtomovrov 2005:56-52 & 2011:15).

Ta dropo avtilapfdavovior to mepiPdAiov g por oAdTNTO TNV omoia amaptilovv

EMUEPOLVG oTOoLYElD OAAG 1] OTTOla ST PEL TNV 11OTNTA TS AVAOTEPOHTNTOG OO TO LEPT

mege.

2.5 Xaparxtypiotixd thG O100uaTIK)G TPOGEYYIGNHS

210 Bactkd yopaKTNPIoTIKA TG dtobepatikng oaokariog ival (Xovmat & Ioyyé

2004:41-44 & 2005:9-10, 11-14, Zoviiwn 2007: 148-152):

Koatd 1t Oowaokaiio , emdimén eivor va ypnoporombovv Oepeiimoetg
droBepatikég Evvoleg omd SIAPOPES EMIOTNIES , TOV UTOPEL VO ATOTEAOVY TOV
Baocikd cvvdeTKd Kpiko avapeoa oto padnuate oAAd Kot va dtocuvoedovv
optfOvTia To GYOAKA podnpata yopic ®oTOG0 Vo YAGouV TV VTOTEAELY TOVG.
[Tpoteiveton emiong va TpowBNOBOLV dlEPELVNTIKEG TPOGEYYIGES OALL Kot Vol
dpaotnplorotovvTot ot pobntég oy Taén péca amd TV XPNomn TG POVTACiag
toug Kot v aflomoinon g véag texvoroyiag (Dudeney 2000:128-133,

Ayyehdxog 2003:14, ITadaywywkod Ivetitovto 2003: 379).

Ot ekmodevTiKol cuvepyalovtat e Tovg LaBNTEG Kot TOLG S1IEVKOAHVOLY MOTE
va avorapPBavouy gpevvntikd kabnkovra. Emiong €govv tv gvbdvn tov
GUVTOVIGHOV , KOl G Ol TMEPLOCOTEPO Eumelpol Bempovvtor ot avbevtieg

(Xpvoagiong 2000:71).

Ot pantéc pmaivouv og 01001KaGioL SOAOYOL ,TPOPANUATICHOD, TOPUYWYNS

TPOPOPIKOD KO YPOUTTOV AOGYOL, GLUVEPYOGIONG. AVOTTOCGOLV EMIKOIVOVIOKEG
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de&l0NTEeG aAAG Ko tKavOTNTEG OTTC €ivon M gveMéia, 1 vrevBovvotnTa , M

avtoalloAdynon (Zovmt & Iayyé 2005: 11-14).
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3. To ocvvepyaTiko 6oAreio KoL 0 6Y0MKOS EKPOPLoNOg

H ovvepyatikn pdOnon etvor po évvola ko péBodog v omoio. o1 EKTOLOELTIKOL
epapprolovy TePIGGOTEPO HEGO TNV TAEN TOVG Yo VO, ETITPEYOLY GTOVG HaONTEG Vo
deEdyovv epyacio o PIKPEG OUASGES GUVOUNMK®V Y10 VO TOVAOGOLV TN udbnon, v
épevva ko v avantoén (Persons, 1998). Kabmg 1 épevva dnAdvel 0Tt Eva onuavikd
TO0GOoTO amd 0, T pobaivouv ot pHodNTéS TPoépyeTal amd TOVG GLVOUNAIKOVG TOLG
(Cushman & Cowan, 2010), givor onuovtikd vo EpeVVICOVIE KOl VO, LEAETICOVLLE T
ATOTEAEGLLOTO TG CLVEPYUTIKNG LAONoNG e LobnTég mov PLdvouy EKPoPIGHO Kot TG
umopet va oAAGEEL TNV OKAOTLOAKT TOVG EMLTUYIO, OMOTEAEGLATIKOTITO KOl GYOAKES
oyxéoelc. Avtd 10 TAAIG10 TNG LABNONG UIopEl VoL TPOGPEPEL GTOVS LoBNTES BeTIKG KOt
evepyeTIkd amoteAéopata cvvepyalopuevol e GALOLG GLVOUNATKOVG Yo TV TOVMOT)
™G avATTLENG TNG YVAOOTNG KOl TNG KATAVONoNG TOL VEOU Kol TOV TaAoto vAKov. H
oLvePYOTIKN Habnon opiletor g, "... cuvepyalopevol yio Ty eXiTELEN KOOV GTOY®V.
Y& KOTAOTAGEIS CLVEPYOGING, TO ATOMO ovO{NTOVV OMOTEAEGLLOTA TTOV EIVOL EVEPYETIKA
Y0 TOV E0VTO TOVG KOl ELEPYETIKA Y10 OAaL TO GAAL LEAN TNg opddag. H cuvepyatiky
pnéonon eivor M EKTOUOELTIKY] YPNON UIKPOV OpAd®mV £Tol MoTE Ol UaOnTég
ouvepyalovtal Yo Vo LEYIGTOTOM GOV TN J1KN TOLG Kot TNV «UdOnon» tov dAlov.
AV 1 ekmodevTIKN Kot pafnotakn mpocéyylon £xel avantuydel mepiocdtepo PHEcw
™G S10PATIKOTNTAG, KOl TNG OVATTVENG TOV TEVIE PAGIKAOV 0pYDV TNG CUVEPYOUTIKNG
paOnong mov eivol EMTOKTIKEG YO TNV EMTVYI0L OTOLOVONTOTE TUTOV GLVEPYOTIKNG
naonong omv té&n. Ot Johnson kot Johnson mpocdidpioay mévte apyés mg: Betikn
aAAnAEEapTNON, TPOCOTO-UE-TPOCHOTO  OAANAETIOpOOT, OTOMKN  Aoyodooia,
SMPOCOTIKES KOl HKPES deE10TNTEG OUAd®V Kot opadiky| emeepyacio. Kabéva amd
aUTE TO TEVTE CLOTATIKG OTOLTEITOL Y10 TNV EMLTUYN VLAOTOINGN TNG CUVEPYUTIKNG

néonong omv téén. Qotd6G0, 01 KOWOVIKEG deEIOTNTEG KLl TPAKTIKES TOV HobNTOV
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elval ToAY o omapaitnTeS Yoo Toug padnTég TPoToH aoOoANBOVV LLE TN GLVEPYOTIKY
pédnomn. Opoimg, Tpokeévov va TpomONBovV EveEPYA ALTEG OL APYES GTY) CUVEPYOTIKN
puénon, eivon emrokTikny avéykn vo Anedei and tov Kadnynt enopkng pépuva yio
v opadomoinomn, tov kabopiopud otdy®mv Kol tovg pOAOLE Kol gvBvveg Kal va
ouvnmOobv Aemtopepéotepo pe tovg padntés. Ov pobntéc Bo mpémer va
OHaOOTOMOoVY Y10 VO UEYICTOTOMGOVY TI €uKoupieg ywoo pdbnon Kot o TOTOG
OLLOOTOINONG UTOPEL VO TAPAYEL SLUPOPETIKA ATOTEAECUOTO [LE PAOT TIG TEPIOTACELG

(Gillies, 2007).

Méoa 6e avTéC TIG ORAdES, 01 HoBNTEG B TPEMEL VoL avaTTOEOVY KOl VAL EPEVVIIGOVV
OTOUIKOVG KOl KOWVOLG GTOYOLG GTN cLveEPYATIK padnotokn opactnpidtnta (Johnson,
Johnson, & Holubec, 2008) dtotnpodvrog mapdrAinia tov podo / v evBhvn ToV¢ o€
LTV TNV ORdda Yo vo. GUUPAAOVY 6T GUVOAIKT OpHadIKN pddnorn. Qotdco, KabmC
avt) N puéBodog pabnong oty 1aén ovveyilel va avamtucoeTol Kol vo, avEavetal
otafepd e TNV TAPOSO TOV ETOV, PpioKeTon VIO EPELVA CYETIKA LE TIG EMMTMOGELS TNV
YUK VYElD, TNV OKAONUOTKT orOO00T], TV OWTOEKTIUNGN Kot To TEPPOALOVTIKA
armoteréopata. Evo n €pesvva €xel oelaybel oyetikd pe to amoTeEAEGUOATO TOV
EKQOPLoOV 6TOVG HadNTES, Alyn Epevva xel deEaybel oyeTikd e To €6V 0 EKPOPIGIOG
umopel va maigel pOAO GTA AMOTEAEGLATO TOV LOONTAOV GE GUVEPYUTIKA TEPPAALOVTIQ
puébnone, kabmg ot pabnTég avapévetal va ONUIOVPYNCOLV TIC YVAOOCELS TOVS HECH
moAlamA®v oTtud opadomoinonc. Ot Hancock (2004) wor Person (1998) £yovv
dlepevvnoel TN SldIKacio. TG CLVEPYOTIKNG MHAONONG Kol TO. OQEAN Yoo TN
dtmpocsmmikn Kot kotvovikn ovartuén. O Hancock (2004) dwomictmoe 6t o1 podntég
QAavVNKOV Vo, EKTILOVV TN O1001KOGT10. GUVEPYATIKNG Habnong meplocoOTeEPO amd O, Tl
exTipovoaV TN padnomn Kot ot pontéc pe vynAd TPOcavVATOMGUO OO OUOTIHOVG

umopel va elyav witepo kivntpa yoo udbnomn, eved ot pontéc pe yopnAo
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TPOGOVOTOMGUO OO OHOTIHOVS Umopel va iyav Aryotepa kivntpa. Ot pabntég mov
EMOEIKVOOLV YOUNAES PILO-KOWVOVIKES 0eE10TNTEG 1 EVEPYA emMAEYOLV va epydlovTon
povot kot 0yt o€ opddeg (Person, 1998) eivar mo mbavd va avtirabodv to cuvepyatikd

padnorokd mepfailov mov Exel dnuovpynoet.

Ov Lavasani, Afzali ko Afzali (2011) Samictooav pEC® TV EUPNUATOV HLOG
JSLPOVIKNG UEAETNG OTL Ol HoONTEG OMEKTNOOV KOWMOVIKEG OEIOTNTEC OV TOVG
EMETPEMOV VO OVTATOKPIOOUV HE GEPAGO, VO OKOVCOVV TIG OMOYELS GAAWMV KOl VO
pdBovv va déyovron Tig kprtikég. Or Person (1998), Hancock (2003), kot Lacasani et
al. (2011) dwmictocav 6Tt 01 KOWmVIKES de&l0TNTEeS eliyav PedTiwBEL e TNV E@aployn

eVOG cLVEPYOTIKOV pobnotakov meptBdAlovtog.

3.1. H uébodog project

Ta project amoteAovv ) dradikacio LeEAETNC 1| EpELVOG Yo cuykeKpluEva BEpata. Tnv
peAETN avtr| avaropupdvouv padntég oe opdde (Nucordov, 2000). v pébodo project
, aeetnpio amoTeEAOVV KATO101 GLYKEKPIUEVOL TPOPANUATIOHOl Kol 6TOYXOG €ivor M
epyacio g opuddoc dote va Bpedel Avon oto TpdPAnua. Zopewva pe toug Bastian kot
Gudjons (1986, 6nwg avde. oto Xpvcsaeiong, 2000) déka eivor ta yvopicpata Tov
project Ta omoia umopovv va Ponbncovv wote vo katavondei o opiopdg tov. (1)
vrdpyel cvvoeon pe Propata, (2) TpocavatoMIeTol GTOVG TOUELG EVOLOUPEPOVTOS TG
opdoag, (3) vmapyel avtd-opyavmon kot vrevbovotnta, (4) ta Bépata tov eivon
KOWOVIKNG onuociog, (5) oamoitel ocvotnuoatiky opydvoon, (6) €xet otdéHxo vo
onuovpynBet ko va mapayBel Eva tpoidv, (7) kakeitor o pabntg va ypnoiponolel 6060
vivetonw meprocodtepeg oohnoets, (8) amookomel otnv Kowvwvikn pddnon , (9) ta

padnuoto givor dtakiadikd , (10) cvvoéetan pe ta padnuoto.
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To project £yel mep1ocOTEPO GUVOETN LOPPN GO VT TOV KAONUEPIVAV EPYACIDOV TOV
pafnt, dapkel mePIocdTEPO Kol 01 amatnoelg ival vynAotepes. H dradikacio eivar
HaBNTOKEVTPIKY] , KABMG 0 LaBNTAG £xEL TNV 0OVVT VO ATOKTNOEL TIG OIKEG TOV YVAOGELS

(Katz & Chard 1989:3, Galton & Williamson 1992).

3.1.1. ®aceig n 6Tdodia spapuoyis tys uedooov

O oyedloopog Kot 11 OAoKANpmoT| Tov project amoteieiton ond téocepa otadwo (Fried-

Booth 2002:8, Stoller 2002:117, ®wtiov & Zovimn 2006):

Koatd to mpdT0 610010 , Tparypatomoleiton 0 TpoPANUATIGHOC 1] 0 oxedtaopos. Katd to
01010 avTd , emAEyeTON Kol oyedtaletor To Opa. Ot opdda Tov pabntov Kaleiton vo
ov{nmoet , va avIoALAEEL amOYELS, Vo TPOPANUATIOTEL OXETIKA LE TO BEua MoTE va
EMTHYOLV TNV ONUOVPYIKN KoL 0TOO0TIKY) CLUUETOYN TovS. Ta Bépata emAéyovtal pe
Baon kdtt wov £yel cu{nNOel KoL TOV £xEL PEPEL O EKTOOEVLTIKAOS 1] KATO10¢ Lot Tng
oV T0EN. 10 6TAO10 AVTO, 01 EKTTALOELTIKOT fonBovV TovS HaBNTEC MOTE VO PTAGOVV
oV TEAKN e€mAoyn Tov Bépatog tov project. ‘Emetta , Oo mpémer va vapyel to

ATOPOITNTO VAKO MOTE Vo evausOntomoinBovv Kot ot VTOAoToL Lo TEG.

210 emOuevo oTAd0, Tpaypoatomoleiton M ektéheon N M Oowlaymyn TV
dpaoctnprotntov. Ot opadeg towv pobntodv kalovvior va epapuolovv 6Tt €rovv
oyxedwdoel. To emduevo otdolo, to Tpito , €lval To oTAd0 ©TO OmMOio Ol HaNTEG
mopovctalovy TV gpyacio Tovg eite péoa omv TAEN , €lte 68 €VPVLTEPO TANIG1O.
Televtaio ivar 10 61d010 TG AE0AOYNONG OOV 0ELOAOYOVVTOL TOL OTOTEAEGLLOTO TWV

epyaociov (Potiov & ZovAimtn 2006).

3.1.2 Work with peers
Eni Tov mopdvtoc, vapyel peydAn avénon g avIKOVOVIKNAG COUTEPLPOPES HETAED

TV epnPov ota oyoireia (Igbo, 2005). Ot Bruce et al. (2011) onueudvovy 6tL evd 01
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VEOL [E HEWMUEVO €1600MUO KOl €KElvol Tov Plidvouy TNV OIKOYEVEWNKT O1AALOT)
STPEYOLV UEYOAVTEPO KiVOLVO, Eva LEYAAO TOGOGTO PPV TEAMKE EUTAEKOVTAL GE
KATOWL [LOPOY] OVTIKOWVOVIKOV GLUTEPLPOPDV, BETOVTIAC TOVG £TG1 GE PEYOADTEPO

Kivduvo GYOAIKNG amoTuyiog Kot TpofANUateV vysiog.

O1 aVTIKOWV®OVIKES CUUTEPLPOPES Elval EVOYANTIKEG TPAEELG OV yopakTnpilovial amd
HLOTIKY KOl avolyt €x0pdtnTa Kol OKEUUEVT] EMBETIKOTNTO AMEVAVTL GE GAAAOVC.
[Tepthapfavovv emavelAnupéves TopaPldcels TMV KOWMVIKGOV Kavovev, Topafioon
¢ e€ovoiag Kot TV SIKOOUATOV ToV dAL®V, eamdtnor, KAOTY Kol amepioKENT
TEPLPPOVNON Yo TOV €00 TO Kot Tovg AALovg (Encyclopedia of Children's Health, 2011).
Mmropei va givar eppaveis, kot Tepthapavovy emBETIKEG EVEPYELEG EVAVTIOV AOEAPDV,
CUVOUNAIK®OV, YOVIOV, EKTOOELTIKAOV, TPOcOTIKOTHTOV. I[leptlapupdvouv AeKTiKN

KOKOTTOINGM, EKPOPIGUO KOl YTUTLLATOL.

Otav eivar ovykeKOADUUEVES, GUUTEPIAAUPAVOVY HVOTIKEG GUUTEPUPOPES OTMG
emBeTIKéG evépyeleg, OmwG KAoTY|, BavdaAiopd kot epmpnopd. Aot Teptiapfavouv
KOTAYPNOT VOPKOTIKOV Kol OVOTVEDOTOS Kol OpasTNPLOTNTEG LYNAOD KIvOHVOL TOV
a@opoHV Tov 0T TOLG Kot dAlovg. O Bastik (2000) onueiwoe dALa YopOKTNPLOTIKA
TOV EQNPIKOV AVIIKOWVOVIKOV GOUTEPLPOPOV, OTTMG 1 ATOGLPCT| A0 TO GMITL KOl TO
oYoAEl0, 0 oefacpudc TV SUOKAAW®V, M KOKN| YADGGO, O TPOVUOTICUOS KoL O

Bavdolopdc.

Ot paBntég pe TpoPANUATA GUUTEPLPOPAS TPOKAALOVV 1O10UTEPT] OVIGUYIO GTOL OYOAELDL
devtepoPadnag ekmaidevong, OOV Uit LETASOTIKT) KOLATOVPO VEOANING OKOLOT)LLATKOV
OPVNTICHOV KOl KOKNG CULUTEPLPOPAC WTOpel va ovoatpéyel Tn pddnon kol va
dwtapaéel m oyolkn povtiva. [ToArol Epnpot wov dev eivar KAAQ TPOETOUAGUEVOL

v oyoreia devtepoPfabuag exmaidevong ivol EMPPETEIC GE OVTIKOVOVIKES EMPPOLS
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Kot av 0gv ereyxBovv 1 otapatnBovy, propovv vo KMpokmBohv 6g To eyKANUATIKESG

TAOELG Kol AALES 1O TPOUEPES KOIVOVIKES KOKIES.

Yndpyetr avdykn vo 1o otopatiost 1 va peliwdel n mepaitépm ekOMAW®ON TETOU®V
ocvumeprpopav. [ToArd e€aptdvror and v Eykarpn wapépuPaocn 1 omoia Bo epmié€et

T TOUd1d 6€ padnolokég epumelpieg Tov Hal IKOVOTOGOVVY TIC OVAYKES TOVG.

Mo emTuyng €pevva GYETIKA e TN YPNON TNG SOUNUEVIG HABNONG MG CTPATNYIKNG
napéuPacns o€ Toudld e JTOPOYN CLUTEPLPOPAS TTpayUaToTomOnke and tov Eze
(2002). ' T Pertioon, n opodTIUN KOOI YNON YPNCILOTTOLEITOL TAEOV LE EMITVY IO
ot avemtuyuéveg yopes. H opdtium kobodnynon umopel vo meprypopel g
EKTTALOEVTIKO GUGTNLA GTO 0110 01 padnTég diddokovv ahdovg padntég (Harris, 2002).
Eivar 1 dwadikacio pe v onoia £vag tkavog pabntig pe eELdyot ekmaidgvuon Kot e
v kaBodnynon evog dackdrov fondd Evav 1 teplocdTEPOVS LobNTEG 6TO 1010 EMimedO

va pdBouvv o de&otra 1 pa évvota (Thomas, 2000).

Ta mpoypaupate vrootpiéng oamd opdtipovg &xovv  avénbel poaydaio o1
ONUOTIKOTNTA. Ko TTOAAG GYOAEin ¥pNnoipomotovy topa Kamowo Ekdoon avtdv. [Ma
nmapaderypa otnv AyyAia, ot Houlston, Smith kot Jessel (2009) vroloyicav 61t 10 62%
TOV OYOAEI®V YPNOLOTOIOVCAY £VOL OOUNUEVO TPHYPULLLLO VTOGTHPIENG OO OUOTILOVG
¢w¢ 10 2007. Opiopévol pobntég ekmondedloviol ¢ OUOTILOL VTOGTNPIKTEG Kol UE
KATOAANAY  emiPAeymn, eeapuolovv TPOyPAUUOTE 7TOL £YOLV GYESNOTEL Yoo vo
BeAtidoovy KoAd Tovg paONTEG - elvanl kol PEIDOVEL TOV eKQOPIoUO. ZTa GYoAsia
npwtofaduag exmaidevong, avtd eival cvuyvd mTpoypaupoTe OUMag e TEPLOOOVE
SKOTMV 1 OKOTAOV 1N @IAOl TOdIKNG YOPAS TOL OONYOUV GE OPUCTNPLOTNTEG
dounUEVOV TouyViolwv. Xto. oyoieion devtepoPaduiog exmaidevong ypnoyLomoteitol

kaBodnynon N cvuPovAevTiKy] vedtepwv pontov amd peyoivtepovg. Ot Ttofi ko
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Farrington (2011) woyvpiomroyv 6Tt «@aiverot amd To amoTteAEoUOTA Hog OTL T Epyacio
LE TOLG GLUVOUNATIKOVS 0V TTPEMEL va ypnolponoteitar (oeh.44). Yrapyovv clyovpa
opwopéva TpoPAnuotikd Cntiuato yopw omd To TPOYPAUUOTE VTOGTHPIENG omd
opdtipovg, mov cvinmonkov Aemtopepdg amd tovg Cowie kou Smith (2010). H
OTOTEAECUOTIKOTNTA TOVG EEOPTATOL GE PEYAAO BaBUo amd TOV TOTO TOV GYLLOTOG TTOV
YPNOUOTOIEITOL, TOV TPOTO Ue TOV omoio vmootnpiletal kol omd TOAALOVG GAAOLG
mopdyovteg. Opiopéva GYUOTO OV NTOV ETTLYNUEVO KOl LTOpEl kO Kot vo. gfvort
avTIopay®ylkd. Qotdc0, avanTHGGOVTAL TPOYPAUUATE GTNPIENG amd OpOTILOVS, Ta
oyoleio pabaivouv amd v gumepia Tov TopeAbovTog Kot eEglicoovtal véeg pébodot.
To épyo KiVa ypnowonolel pe emrvyio vmoompiEn ond opdtipove. ‘Eva dAAo
EMTUYMNUEVO TTPOYPALLUO VITOCTHPIENS atd OpdTIHOVS avapEpOnke amd Tovg Menesini,
Nocentini kou Palladino (2012), pe Bdomn dvo peréteg o €va SOOIKTLOKO £PYO TTOV
ovopaletror Non cadiamo in trappola (Ag unv mécovpe og mayida). [ToAdd e€aptdvral
and v &ykoupn mopéupfoacn 1 oroio Oa epmAéget To Tod1d o€ poONolOKEG EUmEpieg

oL O IKOVOTTOMNGOLV TIC AVAYKEG TOVG.

M emiTuynG £pEVVOL GYETIKA LE TN XPNON TNG OOUNUEVIG LAONONG MG GTPATNYIKNG
mopEuPacng o Todld pe dlaTopayr] CLUTEPIPOPAS TpayratomomOnke and tov Eze
(2002). T'ix ™ PBertioon, n opdTUn KaBoONYNo™ YPNOYLOTTOLEITAL TAEOV e EMLTUYIOL
oTlG avemtuyuéveg yopes. H opdtiun kabodnynon umopel vao meprypoel ¢
EKTTOOEVTIKO GUGTN O 6TO 07010 01 LN TEG dddoKovy dAAovg pabntég (Harris, 2002).
Eivon n dadikacio pe v omoia £vag tkovog pabntg Le EAAYLOTN EKTOIOEVOT Kol UE
™V kafodnynomn evog dackdAov Bonba Evav 1 teptocdTEpOLS LadNTES 6TO 1810 EMiMEDO

va pdBovv pa de&rotnra 1 o €vvota (Thomas, 2000).

H opotiun xaBodnynon €xet va KAver pe TNV EKTOOEVTIKY GTPATNYIKN OOV 01 pobnTég
ACKOVTAL OO TOLG GLVOUNAIKOVG TOVG, 01 0Toiot elyav ekmondevTel Kot emontevdet
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and Tov ddokaro tng taénc. Iepthappdavel or pantéc va epydlovrtarl oe Cevydpla pe
dAAo pobn g dtog nAkiag N taENc. Mmopel va ypnowomomBel yio va fondnoet

OTNV EKTOLOELON LEPIKMY CLYKEKPIUEVOV LAONTAOV 1] 6 OAN TNV TAEN.

H otpatmywn ypnoyonoteitor wg copmiipopo dwdackaiiog mov kotevdvvetor amd
EKTAOEVTIKOVG otV TAEN. Aegv mpoopiletar vo v avtikataotioel. Ymnpée
e€opeTikd oYVPOS ®G TPOMOG PeATimong TG OKAOMUOIKNG, KOWMOVIKNG Kot
CLUTEPUPOPIKNG AetTOVpYioG TV LadnT®V oL vaepPaivel TV TLTTIKN SOACKAAIN TOL

KOTELOVVETOL OO EKTOOEVTIKOVG.

[TpoPAndnkav moAroi Adyot yio TOLG 0TO10VG 01 EKTAOEVTIKOL TPOTYLOVV TV OUOTIUN
dwaokario. Ot padntéc etvar Arydtepo mbavd vo eUmAOKOVV GE CUUTEPLPOPES TTOV
etvan dworapaypéves | pofinuatucés. apéyel otoug padntéc moAdTipeg sukapieg va
€€0OKNCOVV TIG KOWMVIKEG TOVG deE10TNTEG G€ Eva dopnpévo epiPdarov. O d4oKaAOG
umopel 6N GLVEKELX VO TAPOKOAOVOET dpeca TNV Kowvoviky arAnieniopacn. [apéyet

EVVOTKEG GLUVONKES Yo évav paBntn va yiver evepyde, avtopuBldpevog pobnmg.

H O'Donnell (1999) tekunpince o1t givor pia amotelespatiky] pé€Bodog ddacKaiiog.
XOppova pe v 1010, To avagepdueva peyédn amotedecpdtov Kopaivovtay ond 0,4
€m¢ 2,3 povadeg SD (tumikn amdkAion) 0tav ot pontég Tov d1ddoKovTay GuyKpiOnKay

pe v 1aéN N dALEG opdoeg EAEYYOV.

[Mapéyxet evkarpiec 6TOVG PAONTES VO OAANAETIOPOVY TPOPOPTKE KO UN-AEKTIKE LETOED
TOVG. AVTO pmopet va, £xel TN LOPPT SOUATIKNG PonBetag 1 Kabodynong tpopopika

Y10 TNV OTOJ00T] ATOOEKTMV KOWVMVIKAOV OEEI0TNTWV EVOG GAAOV.

Nopitepa, o ZAapv (1980) otig pehéteg tov damictmoe OTL umopel vo evompatmbet
omv opydvoon g tééng. Ta {evyn pobntdv mopovstdlovy oNUOVTIKO EVOLPEPOV

emeldn yepilovran TG SOTAGELG aVTAROBG Kot pyaciog TG opydveong g Tééng.
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Ye ouTéC TIC MEAETEG Yo vo eKTUNOEl 1 OMOTEAECUATIKOTNTO GTO QKOO UOTKE
amoteAéopoTo TOV TopEUPAcE®V  dOaoKoMaG amd OouoTiHOLG oE poONnTéC pe
avTikovovikn coureprpopd, Falk, Wehby, Barton-Artwood, Lone kot Cooley (2003),
Spencer, Scruggs kot Mastroprieri (2003) kot Franca , Kerr, Reizt kot Lambert (1990)
avaKGAvyay OTL 1 OMOTIUN KoBodynon &ivol W0 OOTEAECUOTIKY] OTPOTNYIKY
mopéuPaong vy ™ Peitioon G oKadNUAIKNG emitevéng TV pobntodv pe

OVTIKOWVOVIKES GUUTEPLPOPEC.

H xaBodnynon and oportipovg €xel amoderyBel 611 Aettovpyel yia pobntég pe 6Aa to
€101 pobnolokdv dvokoMdv kot avdykeg coumepipopds (Delquadri, Greenwood,

Stretton, & Hall, 6nw¢ avapépeton oto Classwide Peer Tutoring, 2011).

O1 Lone ka1 Cooley (2003) £€de1&av 6tL 1 opdTIUN KoBodnynomn Pondd tovg pabntég pe
EMAEWYT TPOGOYNG, VLIEPKIVNTIKY Ol0TOPO)] VO TPOGEXOVV TEPIGGOTEPO KOl VO

TAPOUEIVOVV GTIC BEGELG TOVG Y10 VO OAOKANPADOGOVV TIG EPYOCIEC.

Eivon emiong moAd ypfoipo yio pobntég pe dtotapoyn CLUTEPLPOPAS OTOV T VAIKE TOV
YPNOLUOTOLOVVTOL OV fvar TOAD dvoKoAd. To VAIKS Tpémet va Touptdlet pe to emimeda

deEloTNTOV TOV HobNTOV.
EmmAéov, n Myn 1 n mopoyn opoTIH®y padnudtov oe podntég SnUoTikng nAkiog e

TPOPANUATO CVUTEPLPOPAS Elval KAADTEPT GTO GYOAEILD.

Av10 elvan afloonpel®To EMEWN Ol AVTIKOWVOVIKEG CUUTEPLPOPES TOV UAONTOV deV
ToVG emTpémovv va pdbovv, kdtt mOL pmopel Vo EMOEWVAOCEL TO TPOPANUL

CLUTEPLPOPEG N VO TOVG KAVEL VO €YKATAAEIWYOVV TO GYOAEID, EMOEWVDOVOVTOS £TGL TO

TPOPAN UL
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> perén tovg, ot Lone ko Cooley (2003) ypnoipomoincov podnuato omd opoTifovg
Yo VoL 0100E0VV KOWVOVIKEG 0E10TNTEG Kot EAEYY0 TOV Bupov og padntég yopvaciov pe

CLVOLCONUOTIKA KOl GLUTEPIPOPIKA TPOPANLOLTOL.

Avokdivyav 6Tt ot pafntég £éeiav Ayotepo €viovo Bupd o€ KOTOOTAGES TOV
oLVEPNGOV KATA TN OBPKELD TG VITOAOITNG GYOAIKNG Muépag. EmumAéov, n opdtiun
kaBodynon PBpédnke va dapkel axdun kot dtav évag pabnTg peTakiveitol o pio

T4EN 6oL 0 HAGKAAOG JEV TO YPNGLLOTOLEL.

O1Greenwood, Carte kot Maheady (1991) avaxdAvyav 6Tt d00 ypdvio LETA T SLOKOTY|
™G OoUOTIUNG OOOKOAING, Ol pabntég mov v &iyov AdPet, onueiovav akoun
HeYOADTEPT] TPOOJO GE Oplopéva HEPT TOv TE0T Pacik®dv delottov and O, TL Ot

noOntég mov dev elyav cLUUETACYEL 08 TAEELS Y10 OUOTIOVG PLalONTEG.

H opdétiun owdackorio Aettovpyel kahdtepa Otov LaONTEG SLOPOPETIKOV EMTEOWDV

wavotntag cvvepyalovror (Kunsch, Jitendra, & Sood, 2007).

Bonbd touvg pabntéc va €xovv vymAdtEpa oKadNUOTKE EmTELYUOTO, PEATIOUEVEG
oY£0€1G UE OCLVOUNAIKOVG, PBEATIOUEV] TPOCMOTMIKY KOl KOWMOVIKN OVATTLEN Kot
avénuéva kivintpa. O 0doKaA0g £xel TOTE TEPIGCOTEPES EVKALPIES Yo EEATOUIKEVUEVT
dwaokoiio Kot avENUEVN dlevkOAvVe NG €viaéng Kot gukopieg yuo peimon Tomv

AVTIKOWVOVIK®OV cvpumepipopav (Topping, 2008).

Ta svpnuota €dei&av 6t ot kaBnyntég Nrav mo mbavd and tovg eAéyyovs va
napopeivouy 61o oyoAelo kat £xovv Bedtidaoet Toug fabods avayvmong, Tnv avuénuévn

avtoeKTiunon kot tn BeAtiopuévn otdon anévavt 6To GYoAElo.

[Tapora avtd, o Harris (2002), onueimce 011 opiopévol ddoKaAol pmopet va gival
dVOKOAO VO OTAGOVV TOV TOPASOCIHKO TPOTO O0CcKAANG Kot va aAAAEOLY T

vootpomia yi Tn owaockaiia. Eriong, opiopévol 04oKaAol umopet va unv £yovv v
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KAVOTITO VO EKTOOEVGOVY TOVG HOONTEG TOVG GMOTA Yl VoL Eivart dAoKOAOL. Y TTApPYEL
t0 TPOPANUa OTL pmopel vo TPodyel Tn OlTOPAY CULUTEPLPOPAS, €0V  OgvV

nmopakorovdeiton cootd. Mmopel va etvar ypovofopa.

H opdtiun xoBodnynorn pmopei vo tpomomombel Kot vo TPOCOUPUOCTEL MOTE VL
Touptdlel pe €va gupv QACUO VAIKOV KOWOVIKOV de&lotntomv. Ot exmodevtiKol
UTOPOLV VO ovatTOEOLV Kol VoL EPOPUOGOVV TIG JIKEG TOVG O1adIKGIEG ddaoKaAing
a0 OUOTILOVG OTIG TAEELG TOVG KOl VAL TO TPOGOPUOGOVY DGTE VO EVOOUUTMOGOVV Lo

HEYOAN TOIKIALD VAIK®V.

H xaAn kaBodynon amnd opotipovg eivar apoBaio. Me dAla Adyia, Kot ot d0o pobntég
evaAldocovtal mailovtog To pOAO TOL dACKAAOV KOl TOV EKTOLOEVOUEVOL KOTE TNV
0 exkmodevtiky ovvedpia. To mAeovéKTUo givor OTL OmOTPEMEL  OPVNTIKA
cuvacOnuota 6Tl TPEMEL TAVTO Vo glcot HobNTHG Kol ooONUaTo aveTEPITNTAS Vo

eloot Tévto eKTodeVTIKOG.

O vrepPorikdg ¥pdvog Yo Tov dACKOAO AOY® TNG OUOTIUNG S100CKOAMOG TPEMEL VoL
YPNOLUOTOIEITOL Y10 VO «ETMITAEE GTNV TAEN KOl VoL TapakolovBel Tovg pabntég eva

d0aoKoVY 0 £VaG TOV AALOV.

Yrdpyovv cuotripato dtoyeipiong cvumeptpopds kot avtapolPng. O ddokalog mpémet
va Kabopicel capeic Kavoveg Kol TPOGOOKIES TPV amd TNV OHOTIU Kabodnynon. O
pémel vo. avTapeifel OETIKEG GUVEPYOTIKEG KOl KOTAAANAEG CUUTEPIPOPES KOATA TN
duapkela TG ddackariag. To VAKO Yo TNV KaB0dNYN o™ OV TPEMEL VO EMOEWVAOVEL TIG
TPOPANUATIKEG CUUTEPIPOPES, OALA VO OTTOOEIKVIEL OTL OVTANEIPEL TO «HOVTELO» YU
NV KOTOAANAN GULUTEPLPOPA KATA TN OldpkeEl TV emdeitewv kol opilel éva

YPOVOLETPO TTOV OV TPEMEL VoL dLopKeL TEPLoadTePO amd 20 Aemtd.
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O ddokarog mpémel va amoPOyel va BAAEL TOVE KOADTEPOVS PIAOVE 1) VOL GLVOVAGEL TOVG
YEWPOTEPOLG €YOP0VS. Ol EKTONOEVTIKOL TPEMEL VO OAANAETIOPOVV GTEVA WE TOVLG
naBnTéG Kot vor SNADVOLY GLYKEKPIUEVOLS GTOYOLS YL T METPTNOT Kol TNV €EETOON
™¢ mpodoov. Ot Kadnyntéc mpémel vo TPOSapPUOcOoLY TIG 00nyiec 6to pvOUd TOL
pnafnt, 6To GTLA pAdnoNg Kol otV Katavonot. Ta oyoia Kot ot 010pOdGElS TpEmeL

va gtvot QUETEG.

Mo va givar 1 opodTun ddackarios TOAD OTOTEAEGUOTIKY, amoltel VYNAO emimedo
ouvvepyaciog Omwg avapépnke tponyovpuévas. Nopitepa, o Slavin (1980) tévice 6T
N opoTyn owackora €xet doun avtapoPng 6mov 1 cvvepyacio PpiokeTon oTov
mopnva ™e. Exmadevutikol, epguvntéc, dloyelploTés, aKOUN Kot YOVEIS OVOKAADTTOUV
€K VEOL TO YEYOVOHG OTL dVO 1| TEPLEGOTEPOL padnTéC ov epydlovion pall pabaivoov

TEPLECOTEPQ OO O, TL 01 LEROVMOUEVOL Lo TEC IOV EpyalovTat LOVOL TOVG,.

3.2 Aywyn vyeiag

To mpoOypappo aywyng e vyeiog , ¢ HEPOG TNG EKTOUOEVTIKNG O1UOTKAGTIOG, OTOYEVEL
Vo SIOUOPPDOVEL CLUTEPIPOPES , Ol omoiec Bo TpowBNGOLY TN COUATIKN, YUYIKY,
TVELIATIKT KOl KOWOVIKT eunpepia Kot Oa anedevbepdcoovv avOpamivoug mopovs. To
TpOYpop Tpo®ONong ¢ vyelog kol ¢ ekmaidevong €xel  Wiaitepn aéio OtTov
epapuoletoar o€ opdoeg VEwV atopmV , KBS ivar oiyovpo OTL O1 aOYELS Kot Ot
eumelpieg mov Pldvouvy KaTA TN OdpPKELD TOV TPOTOV ¥POdvev ¢ (mNg akolovBovv
o€ peyaro Babud tigc avtimqyelg toug. H mpowbnon g aymyng vyeiog umopei va
Bonbnoet wote va mpowbnbel moapdAinia kKot n VYElR TOL KOW®VIKOD GLVOAOL

(Nutbeam, 2000).
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3.2.1 Ocwpytikg TPocEyyIon THS AYWYHS THS VYEIOS

Yto. eAMnvikd oyoAeia, M aywyn g vyelag og 6pog gwonydn katd to 1950 dtav
emPAnOnke n Wiaitepn evovpasio Yo TOvg LoONTEG LE OKOTO VO OVTILETOTLIGTOVV T
QOVOLEVO KOWOVIKAV avicottwv. To 1960, mapatnpnOnke 61t epappdotnke aymyn
G vyeiog péoa amd TNV ToPoy| CLGCITIOV MOCTE VA AVTILETORICETOL N TTEiva 1) Kot M)

TEPOPIGUEVT] OlaTpoen oTovg pabntég (Nutbeam, 2000).

Qotoc0, péca ota ypoévia , €xel moapotnpndel o petofifaon 6co agopd T
TEPLEYOUEVO, OTNV aywyN VYElNG mov uéypt ToTe ioyvav. Ao TV EpeacTn ota TAiclo
™G KaBapldtrog Kot vylevng, 0péyng kot epufolacumy, TpooTédnKay ot Topelg ™G
AGPUAELNG, TNG TPOANYNG OTVYNUATOV , TNG CWOTNG SOTPOPNG , TOV EMOPACENDV TOV

neppdAarovtog (ABavaciov, 2007, 6. 15-16).

O mayko6cog opyavicpoc vyelag, emtyeipnoe 10 1972 va amoddcel Tov opiopd NG
ayoyng vyelag. Katéinée oe éva opiopd Tov 0moiov TO TEPIEYOUEVO NTOV GOPES Kot
ople 0tL N aywyn ™G vyelag elvan po dadtkacion TG omoiog 0 oKomog lval va
YEQUPOGEL TO YACUO OVAUECO OTIS TANPOPOPIES YL TNV VYEID KOl TIG TPOUKTIKEG

(ITepaxn, 1994, cel. 24).

3.2.2 Zyoisia aywyns Kot Tpoaywyns TS YEIAS: 0 POLOS TOV EKTTAIOEVTIKOD

Mo v amoteAecpaTikOTNTO EVOG EKTALOEVTIKOD GLGTNLATOG , Eivan TpobmdOeon va
eCacpariletor 1 vyela TOv podntov kot  wavoétra pddnong. Ot €vvoteg g
ekmaidevong kat g vyeiog stvor aAAnAévoeteg Kot givatl KaBoploTikdg o poOAOG TV
AAANAETIOPACEDY TOLG TOGO Y10 TNV EKTOOEVLTIKN TOPEiD TOV HOONTOV OGO KO Y10, TNV
vyeia To0vg. O Taykdoog opyavicrds vyeiog vrootnpilel 0TL 0 poBNTAG SuoKoAEVETOL
VO 00dMCEL OTIS VIOYPEDCELG TOV OTAV Eval APPMOTOS , OTOV OoOAvVETAL KiVOuVO

cOMoTIKO N OTav gival cuvarsOnpatikd avaceains. [Hapatnpeitoar wotd6c0 1 VIaPEN
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OVVOEOTG LETOED TV ETMV POITNONG Kot TG KAANG vyeiog. Ot vytelg pabntég pmopovv
Vo OITOVV TEPLOTOTEPQ YpOVIaL Ko Exovv kaivtepn eEEMEN (WHO, 2002). O mo
ONUOVTIKOS POPENS Y10 TV KOWVMOVIKOTOINGCT TWV AUV LETE TNV OIKOYEVELX VO TO
oyoleio. Ot emppoéc Tov oyoAeiov givarl moAveninedec Ko pmopel vo Eektvovv omd T
KOTOTOAEUN O TNG AVICOTNTOG KOt VO EXNPEALOVY OKOUN KOl TOV TOUEN TNG YEVIKNG
onuooog vysiog. Exer peydin onuocio to mpoypapupiote yioo TV aymyn vyeiog vo
&yovv ovvdeon pe TV KadnuepvotTo Tov pHobnT) OoTE 01 HEBOSOL KOl TPUKTIKEG VL
EYOVV EMIKEVIPO TIC GULUTEPLPOPEG TOV HAONTOV KOl TIG OTAGES TOVG TPOG TO
mepIParrov pe otdyo va Pedtudcovv v vyeio tovg (Jamal et al., 2013). H ayoyn
vYyelag 010 oYOAEl0 OPOPA TOV GLUVOLAGUO TPOYPUUUATIGUEVOV KOl ETIGTNHOVIKOV
SdIKOCLOV HEGH amd TIG omoieg o1 podnTég o V1IBETGOVY YVOOTIKEG TOPAUETPOVS
Kal Ba waipvouv GUVEIINTES AmOPAGES 6 (NTAUOTO TOV APOPOVY TNV LYEID TOVG.
AmopoitnTn TopAUETPOS Eival 01 EKTOOELTIKOL VoL Elval KOTAAANAN KOTAPTIGUEVOL KO
TO OYOAKO TEPIPAALOV Vo lvarl £TG1 SIOUOPPOUEVO DGTE Vo, TPO®OEL TOVG TPOTOVG
exeivovg NG ocvumepLpopds pe tovg omoiovg HBa wpodyeton n vyeia. ‘Exel onuaocia n
aywyn g vyelag vo punv eupével oty dmoym 0Tt vyeion onuoivel TV amovcio
acBévelng , aAAd vo Bempeitar 6TL N aywyn vyelag amotelel KATL TOPOTAVEO OO OVTO
Kol LEG® avThg a&lomotoHvtal ot OeE10TNTEG TOV LoONTH AGTE Vo S1LOVPYOVVTOL VYN

nepBarrovta ota oyoreio (I'kovPpa et al., 2005).

O Fitzpatrick kou Tinning (2013) vmootpilovv O6TL | aywyn vysiog 610 oyoAeio
SLPEPEL OO TO EKTOUOEVTIKO GVGTNUO KOONDS 6TOYOG TNG Elval KO Vo TOPEYEL YVDGELG
(MOOTE VO, OVOTTOEOVV KPITIKT OKEWYT) 01 LaBNTEG AAAG Kol v, GAAAEOVV TIC CUUTTEPIPOPES

TOVG.

H amoteleopatikdtra TV TpoypopdTov aywyns vyeia , Bpioketol e peydlo fabuod
0€ GLVAPTNON UE TNV TPAOEGT TOL EKTAGEVLTIKOV KOl TOV YPOVO OV OLTOG APLEPDVEL
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péoa oty Téén kabmg Kot amd Tov fabid oTPIENS AVTOV TOV TPOYPOUUATOV Omd TV

OYOMKN Myesia.

3.3 Hepifaiiovrixy Exraidcven— Opicuoi

Tov TpdT0 0p1opd TS TEPPOAAOVTIKNG EKTaidEVOTG £dwTE 0 opyavicpuds International
Union for the Conservation of Nature, o oroiog 6pioe tnv mepipariovtikny eknaidevon
o¢ ™ Swdwkacio péco omd v omoia avayvopiloviar a&ieg kot dtacapnvifoviot
EVVOLEG DOTE VO AVOTTUGGOVTOL GTACELG OAAG KoL IKOVOTNTES TOV Elval avayKaieg MOTE
VO KOTOVOEITOL KO VO EKTILATOL 1) GAANAOGVGYETION TOV aVOPOTOV , TOV TOMTICUOV

Kot Tov mepPdriovtog (MvAwvakng, 2011).

3.3.1 Xxomos kau ctoyor Ilepifaiiovrikng Exnaiocveons

O Nopog 1982/90 , opiler 6t o100g ™G IlepPariovtikng Exmaidevong elvar va
00NYNOEL TOLG MAONTEG OTNV KOTOVONON TNG OYECNG OVAUESO GTO (LOIKO Kot
KOWOVIKO mepIPAALOV Kol ToV AvOp®TOo , M ovoyvodplon Tov TPORANUAT®OV Tov
yalovv aAAd Kol 1 OpacTNPLOTOINCT) GE TPOGTADEIES YOl TNV OVTILETMTIOY| TWV
mpofAnudtov tov mepiairovioc. Tnv 01 otyun, otdyoc sivar va petaxivnbet o
TPOGOAVOATOMGUOC TPOG TNV AEPOPO avamtuén, kdétt mov omaitel vo emektobel o
TPOPANUATICUS GE Eva eVPLTEPO TANIGI0 atd TO TEPPAAAOVTIKO TPOG TIG KOWVOVIKEG
TOPAUETPOVS , OTOYEVOVTAG TOVG VEOVS E10IKOTEPOL KOl TOV TPOTO EKTOUOEVLONG TOVG

MOOTE VO EMOLOKOVTAL TEPIOCOTEPO TTO10TIKOL Opot Long (Mviwvéxng, 2011).

3.4 Evélikty Zovy

Xopeova pe toug Charlot kon Beillerot (1995) won Fullan (1991), ov xowvotopieg
JTVTTOVOVTAL GVYVE GE TPOYPAUUOTE TOV EMKEVIPMVOVIOL GE TPES TOMEIC: (o)
aAlayn otdcewv Kot tenodncewv, (B) epappoyn véov pedddmv sdackariag , Kot (Y)
™ ¥pNon VEov epyareinv S1OUCKAATNG.
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H 18w mpaktikn 1oydel Kot Yoo 10 EAANVIKO EKTodeVTIKO cvotnua. v EAAGda, to
KOLVOTOUO  EKTOUOEVTIKA  TTPOYPAppaTO 7TOv  €papuolovtol  OIoTOKTIKA  lval
[TepiParrovtiky Exmaidevon (EE), Exmaidesvon Yyelog (AEID), Evpomraikd
[Ipoypaupata (EP), [ToMtiotikd [poypdupata (CP), Exnaidevon Kvkiopopiog (TE)

ka1l Exnaidevon Katavarwtdv (CE), g mpoapetikd mpoypduparto.

[Iponyodueva  mpoypaupato  Katdptiong, ONMG TO TPoAvaEePBEvVTIa, £€yovv
TPOETOUAGEL KOTAAANAO £00.00G Yo TV Evéhiktn Zodvn g vmoypedTikd TpOYPOLLLLOL.
H «Evéhiktn Zodvn Aabepatikdv kot Apovpytkdv Apacstnplotitov» 1 «Evélikt
Zodvn» &v ovviopio, &ivolr €vo KOWVOTOUO EKTTOLOELTIKO TPOYPOUD, TO OTOio
YPNOLUOTOIEITOL GE OPICUEVEG OO TIG VIOYPEDTIKES TPOYPOULATIGUEVES DPES TOV

oYOAKOD MUEPOLOYIOL.

g aUTEC TIG MPEG, 0 OKOTOG TOV TPOYPAUMOTOS Efvarl vor omAilel Tovg EKTAOELTIKOVS
pe 1o xpovo Kot 10 BecUiKd TANIG10, £T61 MGTE M TAEN TOLG VO UTOPEL VoL LEAETIOEL
Bépata mov amevfvivovTal 6TOVG 1010VG TOVG HUBNTES, KATL TOL dtopopeTiKd Ba NTav
dvokolo va mpaypatorondel katd tn didpkela Tov supPatikod Tpoypappatos. ‘Etot,
ot paBnTéc aoBdvovtal ac@aieig kot oev ypetdleTor va avnovyobV Yo TV amOd00T|

TOVG, KaOMG dev vdpyet enionun Padpoioyia.

H Evéliktn Zovn yoapokmpiletor ¢ o Kowvotopio peydAng euPéielag mov,
oopemva pe tov Matcayyodpa (2002b), apopd 0AOKANPO TO GYOAIKO GOOTNO Kot

mopEYeL T PAOT Yo Lo E0PVTEPT) EKTAOEVTIKT LETAPPVOULIOT, LE OTOYO TPTADO GKOTO:

[Ipdtov, yio v €€looppdmNoN NG OVEAAGTIKOTNTOG, TNG LOVOTAELPNG KOl TOV
KOTOKEPLOATIOUOD TOV TOPOUGOCIOKOD GYOAIKOD GUGTHUOTOS, TO OMOTEAEGHO TOV
omoiov TPOAYEL TOV TEPAUATICUO, TN OSPOPOTOINGN, TN ONUOVPYIKOTNTO, TNV

TPOTOROLAIN KOt TN PaVTAGio TOGO Y10 TOVS OUGKAAOVS OGO KOl Y10 TOVG LoONTES.
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Avt0, sopemva pe tov Erickson (1998) odnyel og pa moAveninedn yvaoon kot KpLTikn

OVTILETOTION TOV EVVOLDV.

* Ag0tepov, va 80000V 6TOVG EKTASEVLTIKOVG TO. LEGa (Emionpa dtatebelévog ypovog,
OPOL) Y10 VO, LEAETOOVV BEUATO TOV TPOEPYOVTAL OO TPOCMOTIK( EVOLAPEPOVTO KoL
NV TPEYOLGO KATACTOON TNG Kowvmviag. [ToALd and avtd ta Bépata Bewpovvtal cuyvd
ATOPOITNTO GTOV GUYYPOVO KOGLO, 0ALA dev Bempodvtal Kpicia 1 apKeTd Thovd yio

Vo KATaAGBoVV o S1KA TOVG OTUELD GTO VITOYPEMTIKO GYOAIKO TPOYPOLLLLLOL.

Tpitov, kot i6mG T0 TO GNUAVTIKG, VO ONUIOVPYNGEL GTASIAKA LEG® TOV HEBIO®V TOL,
po ovalmoyovnTikn SUVAIKY apydV Kot 10EDV, Tov B dALAEEL OAEC TIG TTLYEG TNG

oxoAkng Long amd péoa (Erickson, 1998).

H Evéliktm Zovn ewonydn oe mAotikd otdoo and to Ymovpyeio IMoudeiog won
Opnokevudtov, péow tov [adaywywod Ivetitovtov. To IMawdaywywod Ivotitovro
¢ EALGOaG ivon 1o molodtepo epguvnTikd Kot cupPovievtikd idpvpa oe Bépata
EKTOOEVONG, LE TO €PYO TOV VA £XEL VYIOTY CNUOGIO GTOV KOOOPIoUO TWV GYOAMK®DV

TOALTIKADV.

O kOp1og 6KOTHG TOL Elval Vo LEAETNGEL TO EAMANVIKO EKTTALOELTIKO GVGTNLO ATtd OAES
TIC AmOYELS, VO TOPEYEL TPOTAGELS Ko EVIOAES Yol OAa Ta BEpata mov oyetilovrtal pe
Vv eknaidevon otov Ymovpyo IMawdeiog, kabmg Kot va epapUOcEL TIG ATOPAGELS TOV

VTOVPYEIOV OE EKTOLOEVTIKO-TONOAYWYIKO ETITEDO.

To Hawaywyikd Ivetitovto (I11), mpokeyévonv va vrootnpiel eKTAdEVTIKOVS TOV
epappolovv oyédla epyaciog oto mAaiclo g Evélktng Zdvng, mpoteivel pia oepd
VMKAOV Yoo avtovg. H ta&ivounon tov oyediov epyaciog pe BAon 1o UAKOg TOLG T
yopiler oe ocbvropo (2 éog 5 mpeg), pecaio (1 1 mepiocodTepeg efdopnddeg) Kot

HokpompOBecio (2 | TEPIGGHTEPOVS UNVEG).
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"Eva mapopoto koavotdpo tpoypappa mov epappoletol evpéme oto Hvopévo Baciielo
ka1 Ti¢ Hvopéveg [oMreieg g Apepikng eivan 1o «Exploratory Classes or Exploratory
Time», 6mov, KOTE TN OGUPKED UG CLYKEKPIUEVNG MPOS OTN CYOAIKN MUEPOA, Ol
pnantég pmopovv va eEepegvvnoovy BEpata EKTOG TOL KOVOVIKOD TPOYPELIATOS
oToVOMV OV Uopel va Tovg evolapépovy. Ot pabntég eivan erevBepot vo emiéEovy
avipeca oe gl peydAn mowidMo podnpdtov, o0nwg n OOoN, 1 OTTIKOOKOLGTIKY|
exmoaidevon, 1 onuocloypaeic, n Onpovpyic LOVTEL®Y, 1 SPAATIKY, 1| TEXVN KOl M

WOIKN TaPAdooT).

AVT0 gvBOpPOVEL TOVG LOBNTEG VO EPELVIICOVY OWTA TOL BERTA OO LLOVOL TOVG, KO (G

anotéleopo tpowbdel to Discovery Learning.

H oVyypovn madaymyikn emotiun, o€ oxE0T KE TN O00KTIKN TPAKTIKN, Paciletol og
eNTq PacIKEG OpyES: TOLOIKN-KEVIPIKY] TPOGEYYIoN, EMIPAEYT, OLTO-OpacTNPLOTNTA,
onadkn epyacia, oOvoeon oyoreiov Kot CmNG, SEMOTNUOVIKEG KOl SLOTPOCOTIKES

oY£0ELG.

H pnébodog tov €pyov e€umnpetel avtég Tig apyég ol omoieg, cvupmva, pe tov Iatedan
ka1 tov [Tamovtodkn (2011) , arokdAvyov 0Tt 01 EKTOOEVTIKOL TO YPNCULOTOOVY MG
pio amd 116 oVuyxpoves nefdooVE d1d00KAANG TPOYPAULATE EVAD £V UIKPO TOGOGTO

(19,4%) to tAncioce pe OEMOTNUOVIKO TPOTO.

3.5 Xyoiikoi covetaupiouoi

To School Cooperative givat évog opyaviopdc mov givar evpEmg YVOOTOG amd oYeddV
OA0L TOL EMITED L TNG KOWVOVING, OAAG GTNV TPAYUATIKOTNTO ££0KOAOVOOVV VO LITAPYOLV
TOALG CTPOUOTO TNG KOWVOVING TOL OgV £(0VV KOTAVONGEL TAPWOS TO, TAEOVEKTLLOTOL

TV cuvetouplop®v (Suwandi, 1986).
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Yoppove pe tv Ima Suwandi (1986), o oyolikdg ocvvetapiopdc eivar évag
GUVETOIPIOUOG TOV OTOI0L T HEAN amoTeAoVVTOL 0md HabdnTég dNUOTIKOD GYOoAEloV,
Yopuvaciov, Avkeiov, 01KOTPOPEIOD Kot GAAN 1000VVOLLO EKTOOEVTIKA Wpvpata. Etot,
N OEIPION TOV GYOAKAOV GULVETAIPIGUAOV &lval piol OpacTnpldtnTo 0pYyOavmoNg
OYOMK®V OHAd®wV, HETOED GAA®V, NG OldKAciaG OYXEOOOUOD, OpPYAvVOONG,
a&loAoynong OA®V TV O0BECIU®V TOP®V EVTOG EVOG OPYOVIGLOV, YPTCLOTOUDVTOG

TIC VILAPYOVCESG EYKOTAGTAGELS Y10l TNV EMLTEVEN TV GTOXWV TOL £Y0LV TeDEL.

3.5.1 X7oyo01 6yolikov GvveTAIPIGUOD

O oKomdG TOV GYOAMKOD GUVETAUPIGHOV EIVOL 1) ELNUEPIN TOV LEADY TOV. ZOUPDVO UE
tov Suwandi (1986) opiopévor amd ToVg GTOYOVS TOV GYOMKMV GUVETUIPIGUAOV Eival:
1. No. vrootmpi&ovv Vv gknaidevor mov mTpaypatonoleitol 6Ty Taén Le o TotKiAio
TPOUKTIKOV OPAGEDV TOL oyeTIlovTaL e dpacTnplodTTeg cuvepyaciag 2. £To oyoieio N
GUVETOLPIOTIKT TPOKTIKY] OVOUEVETOL VO KAAVYEL TIG AVAYKES TOL GYOAMKOD EEOTAIGILOV
Kk60e panm. 3. Na amopedyetal  0OmoldNToTE GUYKPOLGT GUUEEPOVI®OV UETAED
EMOTTIKAOV aPYDV TOV €lvol HETAED OTMV OV EMOIDOKOVY VO ETOOEANO0VV amd TIG

JPOACTNPLOTNTES TOV CUVEPYOATIKMOV GYOAEI®V.

Evd dAdec amdyelg Aéve 6TL 0 6KOTOG TOL cuveTUPIGHOV gival: 1. Na ekmodevoet,
eVOTOAAEEL Kot Statnpioet pia apotBaio GVVERNTOTOiNoT Kot TIoTOVS PIAOVG HETAED
tov padntov 2. Na avartdéer 1o emyyeipnuotikd mvedpo tov podntov 3. Na
Jdnpnoel Kot BEATIOCEL TNV TOLOTNTO TOV YVOGEMVY Kol TOV SEEI0THTOV GTOV TOUEN
TV cuvetaplop®v 4. Na evetaldéel Kot vo KaAlMepynoetl To aicOnuo evBdvng ko
nelapyiog ot (N ™ apoPaing cvvepyosiog oty kowvovia 5. No S1atnpnoel KoAn
oyxéon Kot Pabid katovonong petald Tov HEA®Y TOV GYOAKoD cuveTUPIopoy 6. Na

EVOTOAGEEL TNV OVTOEKTIUNGN, TNV 160TNTA KOl VO KOAAEPYNOEL TO TVELUO TNG
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onuokpartiog kot vo avénoetl o Bappog va exppdlovv amdyelg 7. Qg HEco Yo v
KAALYT TOV avayK®OV TOV GYOMKOV EpYareinv 8. Q¢ HEGo eKpuddnong g EQapPUOYNS

OIKOVOUIKAOV apy®dV otV kobnuepvi Lon.

And ™V mapomdve yvoun pmopel va cuvoybel 0TL 0 OKOMOG TOV GYOMK®OV
CUVETOUPIOUOV Eival va TpowBNnceL TV evnuepio TV HeAdV 310G Kot TG KOVOVIog
YEVIKOTEPQ, KOL VO, GUUUETAGYEL GTNV O1KOJOOUN O TG TAENG TS €BvViKNG otkovopiag

TPOKEWEVOD Vo SNUOVPYNCEL pia dikorn Kot Evnpepovsa KOV@Vvia.

"ET61, 0 6KOTOG TOV GYNUATIGHOD TOV deV UTOPEel Vo Sty ®ploTel amd Tov 6KOTd NG
EKTTAIOEVONG KOl TV KLUPEPVNTIKOV TPOYPOUUATOV €lvar Vo €VOTAAGEEL TNV
evaicOntonoinon tov cuvvetoupiopoy / emyepnuotio ond pikpn nAkio (Suwandi

,1986).

3.5.2 H onuoacio kou  epopuoyn o1e0vay Kaivotouwy mpoypauudroy

H dwebvig mpododog, n tayeio avamtuén g emMOTNUNG Kol TN TEXVOAOYING TOv
Aertovpyohv wg eEmTepkol poyAol mieomg, £Yovv emMPEPEL AAAAYEG GTOV TOUEN TNG
exmaidgvong. O1vmehOvvol AMymg amopaceE®mV TOL EKTOOEVTIKOD GUGTILOTOG, Y10, VO
OVTILETOTIGOVV TN VEQ GEPA TPOYUATOV, £XOVV OYKOAAGEL KOVOTOMIES, O10TL GTO
VEIOTAUEVO BEGLIKO TANIG10 TOL GYOAEIOV OTIONTOTE AALALEL OMOTEAEL LETATOTION TG

eKmoidevonge.

To pabnuo yro emttoynpévn, opaAn TPOSRAGIHOTNTO GTNV AAAAYT] TOV EKTOOEVTIKOV
CLGTHWOTOG KOl WIMG TG GYOMKNG HOVADOS, £MG TNV EPOPUOYN TNG KAVOTOUiOG,

amotedeiton omd Tpia 6TASIO: EIGAYWYN, EPOPLOYN KOl ECOTEPTKEVOT).

Apyikd, Aappavel yopa 1 OeopnTik) GOAANYT TS KOVOTOUING, O GYESCUOG TOV
YOPOKTNPIOTIKOV TG OTO YAPTN Kot O oaPng Oopwopdg Tov pOAOL OA®V T®V
CUUUETEYOVTIMV, KOl GTI] GLVEYXEL VAOTOLEITOL GE TAOTIKN GACT). XTN CULVEYXELD, 1|
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TPOYPOULOTIOUEVT) aAAaYT| doKipdleTon og emAeypéva oyoreio. H €ykaipn epappoyn
amottel TNV VTOGTNPIEN TOV HEADY TOV GYOAKOV TPOGMTIKOV, dNANOT 6TO POAO TOV
dtevfuvn, Kol TNV ETGTNUOVIKY, WYLYOAOYIKN KOl TEYVOAOYIKN LTOCTNPIEN T®V
EKTIOOEVTIKMV, Y10 TNV EQOPLOYT TOV 6yediov dpdong. H mpdodog kot ta TpofArpata
mopakolovBovvtol, Kot av OAo TAvE KOAG, VLEAPYEL GLVEXELD KOl OLAO0CM 1TNG
kavotopiog. TEAOG, He TN YEVIKELUEVT EQAPLOYN, OTN (PAOT £CMOTEPIKOTOINONG, N
aAAdayn dev Bempeitar TALOV VEX Kol EVEOUOTOVETOL GTOV GUVNOIGUEVO TPOTTO EpyaGiog

010 o)YoAeio, pe ovveyn agloAdynon.

Emumiéov,  amokevipopévn mpocéyyion and kdtw mpog ta mhve Oa pmopovoe va
OempnOel evOEIKTIK) YO0 TNV EQOPUOYN KOVOTOU®MV EKTOOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV,
wote kKBe Lovada GYOMKNG EKTaidEVONC Vo UTtopel va Tpocapproletor kot va dtatnpel

T0, LYNAOTEPQ TPHTLTTOL TOLOTNTAG CUUPMVO, LE TIC TOTIKEG OVAYKEG,

Yopemva pe toug Kirkland and Sutch (2009) o ekmodevtikn kowvotopio kabopileton
and OAANAEEOPTOUEVOLG TOPAYOVTEG TTOV aPOPOVV: TNV Kowvotopia, (dnAadn To
TOOAYOYIKO KOl TEYVIKA YOPOKTNPLOTIKA TNG), TO HKPo-eminedo (dniadn, tnv
TPoBupia TOV EKTOOELTIKAOV KoL TNV KOVOTNTE TOVG VAL EVEPYOVV KOLVOTOLM EXOVTOG
eeldkevpéveg yvooelg kot deE10tTeG), T0 pecaio emimedo (ONA. TV KOWMOVIKN
KOTAGTOON TNG GYOAKNG HOVASNS, TIG TOMIKES OOUEG VLTOCTNPIENG, TN GYOAKN

VTOSOUN) KoL TO HOKPO-EMITEDO (ONA. TNV €BVIKT Kol VITEPEBVIKN TOAITIKY)).

O Fullan (1988) cvppomvet pe v wpoavapepOeica dmoyn wg £yyvnon Yo TNV EXTuyn
EQOPUOYN TNG KOWVOTOUIOG, TWV YOPAKTNPIOTIKOV TNG, TNG TOMIKNG KOWVMOVING, TOV

oYOAEIOL KOl TOV EEMTEPIKAOV TOPAYOVIMV.
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3.5.3 H odouij tov covepyatikov cyoleiov

Mo oyeddv évav audva, ot d4oKaAol SoVAELAV HOVOL TOVG, OTIG TAEELS TOVG , LE TOVG

JKOVG TOVG LOONTEG KOt LE TO O1KO TOVS EKTOOEVLTIKO LALKO.

Or pobntéc €povv avatebel tvyoio ©0TOVG OOCKAAOVLG EMEWN MOTEVETOL OTL Ol
EKTOOEVTIKOT £IVOIL 1GOOVVAOL Kal, OG EK TOVTOV, UTOPOVV Vo 00000V o€ KAbe pabntm

va O100EEL.

[Tpoxeévou ta oyoieio va emkevTpmBoLV GtV TOOTNTO TG O100CKAAAS, TPETEL VOL
OAAGEOLY EMTLYMG GO AVTAV TNV AVIOYOVICTIKY / OTOMUKIOTIKY] OPYOVOTIKY OOUN|
palikng mopoymyng G€ U DYNANG omdOO00NG, GLVEPYOTIKY], OPYOVMTIKY OOuUN
Bacwopévn oty opdoda (BA. Johnson and Johnson 1989b). [Ipénel va avartuéovv to

OUVETOIPLOTIKO GYOAELO.

H enaveknaideuon eKmadELTIKAOV Yo XP1|OT CLUVEPYATIKNG HLAONoNg evd 1 opydvoon

EKTOLOEVTIKMV Y10, LOLIKY TPy LOPOMUEVOV LOONTOV EIVOL VTOKATAGTPOPIKY].

O W. Edwards Deming kot GAA01 £xovv TpoTEivELl OTL TEPLGGOTEPO O TO 85 TOIG EKATO
OA®V TOV TPAYUAT®OV TOV TAVE GTPUPE GE OTOLOVINTOTE OPYAVIGLO OPEIAOVTOL AEGH

oTN OOUT| TOV OPYOVIGHOV, O)L GTN PVON TOV EUTAEKOUEVOV OTOUMV.

H aAlaynq tov pedddov didackariog ivor moAd mo gOKOAN OTov ot aAAayEC elval
oVUEMVES e (Ot o€ avtiBeon He) TNV 0PYAVAOTIKY| OOWY| TOL GYOAEIOV, 1 omola, pEe T

OEPA NG, TPEMEL VAL EIVOIL COUPDVT] LLE TO GLVOAMKO GYOMKO GUGTNLLO.

Y& [0 GUVETOIPLIOTIKY GYOAKN dour, ot padntég epydlovrol Kupiwg 6€ GUVEPYOTIKES
opades ndbnong Kot ot EKToOEVTIKOL KOl TO KTIPLO TOL TPOCMTIKOV £pyAlovial og
OLVEPYOTIKES OHAdES, OMMC Kot ot dlayeplotég g meproyns (Johnson and Johnson

1989).
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H opyovotikn doun g 1déng, tov oyoAeiov kol g mepoyng eivar cvvemng. H
OTOTEAECUOTIKT OLLOOIKY| Epyacia eival To emikevtpo TG PeATioong ¢ To1dTnTOS TG
dWaoKoAag Kol NG ekmaidevong pe kdbe emimedo oLVEPYATIKOV OUAd®V Vo

vrootnpilel Kot va eVieyvel To A emimedal.

H opadwn gpyacia givar o kdppog yopw and tov omoio meptoTpéPoviot OAN To GALN
ototyela g Peltioong Tov oyoAeiov. Ot opddeg elvar, avapeifoia, ot wo Gpeces
nNyES ocuveyolg Pedtimong ¢ ddaokaAiag kot Tng ekmaidevonc. H cuvelspopd otig
opadkég mpoomdBeleg kabioToton TPOTAPYIKNAG onuaciag e Oho To eminedo TV

oLYypoveV opyavicpmv. Ta oyoieio dev amotedovv e&aipeon.

Ot pofntég ko ot kabnyntég mpémel va BEAOVY Vo AVIKOLV GE OUAOEG, TPETEL VOl
CUVEICQEPOVY TO UEPIOO TOVG OTN OOVAELD Kol TPEMEL va maipvovy BEcelg Kot va
yvopilovy moOg va vmootnpilovv TG amOYES TOLG WHE TPOTOLS TOV TPOKAAOVV

onpovpykn enilvon TpofAnpdTmy.

To mp®dTO €mMimedo HOG CLVEPYOTIKNG OYOAKNG Ooung €ivor M té&n omv omoia M
OLVEPYOTIKN HAOMNOT YPNOILOTOLEITOL Y10 TO UEYOADTEPO UEPOG TOL EKTOUOEVTIKOV

yp6vov (Johnson and Johnson 1989).

Ot opdioeg epyaciag eivor 1 Kapdid T opyaveoTikng doung mov Paciletor oty opdada
KOl Ol CUVEPYOTIKEG OMAdEg pabnong omotelovv TG KOPlEG opadeg epyaciog. H
TOL0TIKY] EKUAONON TPOKVMTEL AMO U0 OUOOIKT] TPOSTAOEI apPloPTnong g

GVALOYLGTIKNG TOV GALOV KOl TN HEYIoTOMTOINo TG Ldbnong tov dAAov.

H ocvvepyatikn pdbnon av&dvel ta emrevypata tov pontov, dnuovpyet mo Oetikég
oyxéoelg Hetalld Tov HadnToOV Kol YEVIKO PBEATIOVEL TNV WYOUXOAOYIKY gunuepia TV
pontov. H cvuvepyatikny pabnon eivon eniong n mpodmdBeon kot to Ogpéio yia Tig

TEPIOCOTEPES AAAEG EKTOUOEVTIKESG KOVOTOWIES, cuumeptAaPoavorévoy Tov Bepatiko

55



TPOYPAULOTOS GTTOVODV, OAOKANPNG TNG YADGOOG, TG KPITIKNG OKEYNGS, TNG EVEPYOD
avlyvoong, g owdKaciag ypaens, Tov VAMkov (emilvong mpoPANUdTOV)

OO UOTIKOV Kot TOV HLoONo1oK®OV KOWVOTHTOV.

Emumiéov, n ovvepyatikry pabnon emnpedler ™ otdon Kol TS KAvOTNTEG TOV
EKTALOEVTIKMV OGOV 0pOPA T1 GLVEPYATIKY| EPYACTaL, ETEON OLTO TOL TPOWOEITAL KOTA
™ S1dpKel TOV EKTAOEVTIKOD YPOVOL TEIVEL VO KLPLOPYEl 0TI OXECEIS HETAED TMV

LEADV TOL TPOCWOTIKOV.

To debtepo emimedo ot ONUIOVPYIDL LG GLVEPYOTIKNG GYOAMKNG dopng eivor va
OoYMNUOTIOTOOV GLAAOYIKEG opddeg ddaokariog, opddeg epyociog kot ad hoc opdadeg
Mymg amopdoewv viog tov oyoieiov (Johnson and Johnson 1989b). H yprion g
CULVEPYOTIKNG HAONoNG otnv TaEn YIVETOL O OTOTEAEGUOTIKA OTOV TO TPOCHOTIKO
epyaleton 6€ GLAAOYIKEG OpAdES ObaoKOAlOG, Ol GLVAVINGELS KaOnyntdv eivot
JOUNUEVEG GLVEPYOTIKA KOl 1] ANYT amo@dcewV e Bdon To oyoieio Aappdvel ydpa o

éva mlaiclo cvvepyaciog.

3.5.4 H moiotikij EKTAIOEVGY GTA CVVEPYATIKA, GYOAEIO

210 oyoleio pallkng Topoywyngs, Ol EKTOLOELTIKOL OpYAVAOVOVTAL KVpiwg o optlovTio
Baon (emimedo Pabpov 1 opddes tTunpatog). Ot padntéc amootéAlovion omd 10 6Taduo
epyaciog oto otafud epyaciog yio va €ivol HEPIKDOG EKTOOEVUEVOL (TL.Y., amO TAEN
OO UOTIK®OV O€ TAEN EMOTNUNG £0G TAEN KOWVOVIK®OV GTovd®V, | amd 1 1aén o€ 2n
TaEN €wg 31 TaEN) e KaBe daokaro veLOVVO Yo Evo LIKPO HEPOG TNG EKTOHOEVONG
tov podnt) . Ta eunddia yopilovv tovg dackaAovg, avaykdloviag Tov Kabféva va
E0TLAGEL TNV TPOGOYN TOL UOVO O€ Eva PIKPO KOUUATL TOV GUVOAIKOD TPOYPAULOTOG.
210 oLVETUPLOTIKO oYoAelo, o1 opddeg dev elvar emhoyn. Eivon dedopévo. Oleg ot

ONUOVTIKEG epyacieg yivovior amd opades. H opdda mpwtoPdbuiac oyxoing, n

56



GLALOYIKT OUASN O1O0CKOAMOG, ETIKEVTPOVETOUL GTNV ddacKaAia Kot TN ddackario. Ot
exmodevTikol oynuatifovior oe kdBeteg (S1EMOTNUOVIKEG) OpAdeg pe Evav aplBuod
EKTOOEVTIKMOV 7OV &lvar vVeEvBuvol Yl Tovg 1010Vg panTéS Yoo apketd ypovia. Ot
KaOeTec opdoeg KoTOPPITTOLY TO EUTOSIOL TOL Sl ®WPILoVY TOLG OUGKAAOVS, TO
enimedo Pabuod kot To oKaONUOIKE TUpoTo Kot Olc@aAilovv 0Tt OAol Ol
exmodevtTikol PAETOLY TN ovvolkn dwadikacio. TPog TV omoio. cLUPAAAovv o1
mpoonafeleg tovg. Mo oToyE®ONG opdoo umopel va  omoteleitar amd O6vO
mpwTofaduiovg Kot 6v0 devTEPOPABIONG EKTOOEVTIKOVS TTOV £YOVLV TNV €LOHVN Y
v gknaidogvon wepimov 120 pabntav yia 6 ypdvia. Mia devtepodaduio opdada pmopet
va omoteleiton omd KaONyNTéC AyyMKOV, HOOMUOTIKOV, ETIGTNUOV, KOW®OVIKOV
omovdMOV Kol EEVOV YAWOG®MV, o1 omoiol £xovv v gvBvvn Yo TV ekmaidevon 120

padntav yo 3 ypoévia (Yo mapdaderypa, omd v 7n €og v 9n tdén).

Ot kGBeTEG OLADES YPNOLUOTOLOVV OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLO CTOVOMV Kol OELLOTIKT
dwaokaiio. Kabe opdda eivor mpaypatikd vrehOovvn yiati £xet Tovg 1d10vg pobntég yio
apkeTd xpoviwo. Kaveig dev pmopel va katnyopnoet tig eAlelyelg evog pabnti oty
avéyvoon 1 oto HoOnuoTikd yioo Tov dAoKOAO TOL TEPACUEVOD £TOVG N OmAd va
emoNUavel Ypévo Ue TOLG TPOPANUATIKOVS HaNnTéc £mg 6tov petafifactovv otov
EMOUEVO 0G0KOAD. Ot EKTOOEVTIKOT TPEMEL VO AVIIUETOTIGOVY OVOKOAIEC KOl V.
{AoOVV LE TIG GUVETEIEG TV OTOPACEDY TOVG. AAAA, EMEON ivan LEPOG ULOG OULADG,
dev ypelaleTol TOTE Vo AVTILETOTICOVV OVTEC TIC TPOKANGELS Lovol Toug. H opydvmon
TOV EKTALOEVTIKOV 0€ KAOETEG OpAdES ddaoKoAMag Onpovpyetl Eva mepIBAALOV TOL
eotalel omv mowdtnTo NG ekmaidgvong oto oyoieio. H évvoln g molotikng
exmaidevong Paciletar yaropd oto dekatéooepa onueio tov W. Edwards Deming
(Walton 1986). 'Eva. cOvoA0 KOTELOLVTAPLOV YPOUUOV YLOL TV EMITEVEN TOLOTIKNG

EKTOIOEVOTNG GTO CLVETAIPIOTIKO GYOAEl0 pmopel va kaBop1oTel amd TIG GLOTAGELS TG
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Deming yia v enitevén molotikng ekmaidcvone. Mo otabepdtnto 6Komov TPETEL VoL
onuovpynbet péoa 6to GYoAEl0 PHEGH TNG OMOCOPNVIONG KOl TNG EMICNLLOVONG TNG
OLVOAIKTG BeTiKN G aAANAEEApTNONG TOL 6TOYOV. H GYOAT KO TO TPOCWOTIKO TPEMEL VL
motevouv Ot Pubilovion 1 koAvumovv polil. Tlpémer va avtiineBodv OTL givon
vrevBvvol Oyt Lovo yia ) Pedtioon g eumelpiag Tovg, OAAG Kot Yo T Bedtimon g
EUTEPOYVOLOOVLVTG KdOe dAAOVL atdpov oto oyoAeio. H ool kol 10 Tpoommikod
TPEMEL VO CUULPOVIICOVY GE £V GUVOAO YEVIK®V GTOY®V TOL LIOYPAUplovy v
aAANAEEAPTNON Kot TNV avaykn Yoo Ko Tpoomddeia. Avtol ol 6TOYOol TPEMEL VoL
avTikotonTpilovv Evav vEo oplopd Tov GYOAEIOL OV €0TIALEL TNV TPOGOYN O)L OTA
TUTOTOMUEVO OTTOTEAEGLLOTO, TOV OOKIU®V, dAAd ot cvveyn Pertioon ¢ TodTNTOG
¢ owoaokaiiog. To oyoielo mpémer va vioBetnoetl 1 @rAocoeios OTL o1 OUAOES
KaONYNTOV TPEMEL VO EKTOOEVOOVY UE EMTLYIOL KOl VO KOW®VIKOTOoOLV KAOE
pafnty mov tomobeteiton ot @povtida TOvg. Aev Yivoviol OOJEKTEG ATOTLYIES
exmoidevong N amopoitmong Avti vo elvol avektikol oe AdOn kot amotvyieg, ot
exmodevTikol mwpémer va dtuc@arilovv 6Tt KAOBe pobnTg eivonl popP®UEVOS Kol
Kowovikoromuévos. Otav ot exkmondevtikol epydlovtal e Tovg 101ovg pantéc v
OPKETA XPOVIO, LTOPOVV VO TOPEYOLY TNV LTOGTNPIEN Kot TNV enilvon mpoPfAinudtmv
oL 0ONYOLV og KOs pabNTN Vo LABEL, VO OITOPOITNOEL KOl VO, GUVEYIGEL OTI UETO-
devtepofabua  ekmaidevon (Walton 1986). Avii va Poocilovror oe  palucég
TUTOTOMUEVES OOKIUEG Yo TNV EMITELEN TOLWOTNTOG, Ol EKTOOEVTIKOL TPEMEL VL
emkevIpmBovv o Pertioon g ekmandevTiKng dtodikacioc. H emBedpnon dev etvan
amopoitnTn €6v Kabe HELOG TNG GYOANG £XEL OEGUEVTEL Y1 TO10TIKEG 00MYies. O POPog
TpEMEL Vo amopakpLvlel amd to oyoAelo, ®OTE 1| GYOAN VO avaAdfel Ktvohvoug yia va
avénoet v wavotnTd Tovg. OTINTOoTE TPOoKOAEl Tameivmon, avtoduvva 1 oo oe

éva oyoleio elvar kataoctpoeikd. H xvpa mnyn o¢oPov oto oyoAeio eivor o
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avTOy®VIoHOG kot to e€myevég kivtpo mov mpowbel. H katdtaln tov dackdriov arnd
TO LYNAOTEPO GTO YOUNAOTEPO Kol 1 amOS00T GUOPNG 0 KOVOVIGTIKY PAcm OAa
dnuovpyovv dyyos, eofo acloAdynong kat eofo. H aropdkpovveon tov eofov amortel
mEPLocOTEPQ A TO VO AEUE, «Mnv avtaywvileoar». H kotvovikn vrootpién kot ot
OeTiKéC oY€0EIG OTIC CLVEPYOTIKEG OHAOES UEWDVOVV TO GOPO KOl TOPEXOVYV GTOVG
EKTTOOEVTIKOVG AGPAAELOG TNV OVAYKT] OALXYNG, OVATTUENG Kol cuvepyaciag. H XyoAn
TPEMEL VO, AVATTTUEEL IOYVPEG TPOCWOTIKEG OYEGELS Le TOLG padntéc. H ZyoAn mpénet va
TOPOUEIVEL «KOVTE GTOV TEAATI» Y10 TOVAGYLIGTOV OVO AOYOLG - Y10l VO, TTOKTIOEL TIG
TANPOQOPIES TOV OTOLTOVVTIOL Y10, TNV TOPOYN TOLOTIKNG EKTOIOEVLONG KOl Yo Vo
TOPAKIVAGEL TOVG HOONTES VO KAVOLY TO KOALTEPO dvuvatd. Ta oyoleia Exovv €vov
aplOud TEAAT®OV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV YOVE®V, TNG KOWOTNTOC, TNG KOWMOVING
HOG, TOV EPYOS0TAOV KOl TOV UETA-OEVTEPOPAOUOV EKTAIOEVLTIKAOV 10pLpdTwV. Ot To
duecotl meAldteg TV oYoAeimv, ®wotdco, givor padntés. o va emnpedoovv Tovg
nafntég va decpedoovv evépyslo. ot HAONom, To UEAN TNG OYXOANG TPEMEL Vo
O1KOOOUTCOVV GYEGELS PPOVTIONS e LOONTEG TOV ATOOEIKVOOVV TN OEGLEVCT] TOVG Y10
v eunuepio kot v emtuyio TV padntov. Ot poKpompOOesUeS, OECUEVUEVES
mpoomadeleg Yo emttuyion TPoEpyovTal amd TV Kopdld, Oyl and To KEPAAL, Kot Ot
oyxéoels etvar o ypnyopdtepog 1podmog yia v Kapdid (Johnson and Johnson 1989b). H
YxoAn mpémel va mpoomabel emipovo vo PEIMCEL TA AmOPANTA GTO EKTOOEVTIKO
ovoTNUa Kot 610 oyoAeio. H peimon tov amofAntov eivat pior 00G1a6TIKY TTUYN TG
avénong g modtntog péca o€ Evav opyaviopd. H evoopdtwon tov mpoypappuotog
oToVOMV Kol TG BepatiKng d1dacKaAiNG, Yio TapddElypo, cVUPAALEL 6TN peimoT TOV

TAEOVOG OV HETAED TV BELATIKOV TOUEDV.

IMa va givon emrvyég éva oyoleio, OAOL o€ aVTO TTPEMEL Vo €IVl APIEPOUEVOL GTN

ovveyn Pertioon. v lorwvia, avt) n apoPaio apocioon ovopdleton kaizen, &va
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KOWwovikd oopeovo apotpaiog Pondelag ot dradikacio PeAtioong kol BeAtioong,
puépa pe ™ pépa. Ta oxoreio mpémetl va SEGUEVGOVY TOVG OTAPAITTOVS TOPOLGS Y1a VAL
ovpPet to kaizen. Avtol o1 Tépot Tepthapfavouy Ty eEGAELYT OAOV TOV OVTAYWOVIGLOV
HETOED SOOKAA®MY Kot pobntov, T doun g ovvepyaciog e OAQ TO. EMIMESD TOV
oyoAleiov, TV €oTioGn TS TPOGOYNG TOV KabONyNTdV oty Kabnuepvn Bertioon g
CLVEPYOTIKNG LAONOMG Kot GAA®V TTUY®V TNG SOUCKOAMOS KO TNV TApOYT TOL ¥POVOL
Y0l GUVAVINGELS ORAdMV dOacKOAMAG cLALOYIKMV. Ot erayyelpatikés cuinTIoELS, O
TPOYPOUUOTIOUOS KOL 1] GLUV-O000KOA0 Tov cLuPaivouy 6€ GLAAOYIKEC OMAOEG
dwaockaAiag otoxevovy ot cvveyn Peitioon HESC® TPoodeLTIKNG Pertiwong TG
EUTEPOYVOLOCVVNG OTN GLVEPYOTIKY ndbnon. Beitiovel otadiokd v kavotntd
TOVG OTI XPNON TNG GLVEPYATIKTG LdBnong (1) evvolodoyikn Katavonor tov Tt eivon
OLVEPYOTIKN HABN oY Kol TAG Umopel va epaplooTtel, (2) dokiun Tovg oty Téén Toug,
(3) a&loAdynomn tov TOGO KAANL AELTOVPYOVCAV TO LAONUOTO GUVEPYUTIKNG UABNoNg
Kol (4) TPOPANUATIOUOG OYETIKG e TO TU €KOVOV, TPOTOTOINGT T®V GYESI®MV Kot
npoondBela Eava pe Pertiopévo tpoémo (Johnson and Johnson 1989). Ac dodue mo

TPOGEKTIKA KAOE Eva amd avtd To frypata.

1. Koatavomon tov Tt €ivan n cuvepyatikn ndonomn kot toc Lropel va EQopUOcTEL 6TV
TéEN. O1 ekmondevTIKol TPEMEL VO KATOVONOOLV TO. TTEVTE POCIKA CLGTOTIKA TNG
OMOTEAECUOTIKNG CLVEPYACTOG KOl TOV POLO TOVG GT ¥PNOT TG EMIGNUNG KO ATLING
CUVEPYOTIKNG HABMNO™MG Kol T®V GLVEPYATIKOV Oopddmv Bdong. Ot mpoceyyicelg ot
YPNOTM NG OLVEPYOTIKNG MABnong umopodv va ta&tvounbovv o€ cuvéxsln omo
EVVOL0AOYIKEG / TPOCAPUOCTIKES TPOGEYYIGELS (YPNOUYLOTOLDVTOS YEVIKA EVVOIOLOYIKA
HOVTELQ Y10 VO GYEO1AGOVV KOl VO TPOCAPUOGOLY TN CLUVEPYOTIKY HdOnomn 101kd yio
TIC GLVOTKES EVOG SUOKAAOV, LoONTEC KO avAyKeS) o€ KATELOVVOELS / TPOSIOYPAPIKES

TPOGEYYIoELS (TPOCYESOCUEVE, OO LLOTO, TPOYPAUUATO GTTOVOMV, CTPATNYIKESG , KO
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OpACTNPLOTNTEG TTOVL YPNOUOTOOVLVTOL He KAEWwUEVO, kabopiopuévo tpodmo). Ot
EVVOL0AOYIKEG TTPOCEYYIOELS EKTOOEHOVY TOVG EKTTALOELTIKOVE VO EIvVOIL UMy oviKol 6T
YPNOTM TNG CLVEPYATIKNG UAONONG, VD Ol GUECES MPOGEYYIGES EKTAOEVOVYV TOVG
ekmodevTIKovg vor  elval  teyvikol. Ot umyovikol KOTOVOOUV E€VVOIOAOYIKA TN
OLVEPYOTIKN UABNoN Kat, ™G €K TOVTOL, UTOPOVV VO TNV TPOGAPUOCOVV GTIG EIOTKEG
ovvOnkeg dOOCKOMAG, TOVG HOONTEG Kot TOL TPOYPAULOTE GTOVIMY TOLG KOl VO TNV
emokevdoovy Otav dev Asttovpyel. Ot teyvikol exkmodevovtal Yy va 010dE0VV
TPOGYEOACHEVO LOONUOTA, TPOYPEUUATO CTOVOMV KOl OTPATNYIKEG HE KAELOTO,
KaBoplopévo TpOTO, YWPIC Vo KATOVooHV TPAYUATIKE TU €lval 1| cuvepyacia 1 Tt TV
Kdével vo Aettovpyel. H evvotorloyikn (Unyavikr]) Tpocgyyion ypnoonoteitol o Oheg
TIC TEXVOAOYIKEG TEYVES Ko xelpoTeyvies. 'Evag punyoavikog mov oyedtaletl pa yépupa,
v mopdoetypa, epoapuolel emkvpopuévny Bempio oto povadikd TpofAuate Tov
eMPAAAEL M avAyKn YOO [0 YEQLPO OPICUEVOL HNKOLS, Yo TN HETOPOPE
OLYKEKPILEVOV QOPTIV, omd pia Tpamelo EVOG LOVOOIKOD YEMAOYIKOD YOPAKTIPO GE
o tpamelon GAAOL  HOVOOIKOD  YEMAOYIKOD YOPOKTNPO, OE U0 TEPOYN HE
OLYKEKPIUEVOVG avEPOVS, Bepuokpaciec kal gvaioOnoio oe oeiopuotg (Johnson and
Johnson 1989). H evvoloAoyikn Tpoc€yyion g CLUVETAIPIGTIKNG Labnong arottel amd
TOVG EKTOOEVTIKOVG VOL GUUUETAGYOLV oTNV 1010 dtadikacio pabaivovtog P GOAAYM
BacK®V CUVICTOOMV TNG CLVEPYUTIKNG HABNONG Kol TOV pOLO TOVS GTN XPNON TNG
EMIONUNG KOl ATLTNG CLVEPYATIKNG UABNONG Kol TOV GUVETAPLOTIKOV OLAd®V PAong
Kol €Qaprolovtog avtd TO EVVOLOAOYIKO HOVIEAO GTN HOVOOIKN TOVS KATAGTOOM
SaoKaAaG TEPLOTACELS, LoONTEG Kol eKTodeVTIKEG avaykes. Kabe tdén umopel va
omoutel  OWPOPETIKY)  TPOGOPUOY]  TWPOKEWEVOL — vo  peylotomombel 1
OTOTEAECLOTIKOTNTA TNG GLVEPYUTIKNG LaBnons. H katavonon tov facik®dv otoryeiov

EMTPEMEL OTOVG EKTOLOEVTIKOVS VO OKEPTOVIOL UETOYVOOTIKO Y10 TI) GUVEPYOTIKY|
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puébnon. Anupovpyio. omotovdnmote aplBuod  paONUATOV, OTPOTNYIKOV Kot
OpaCTNPOTATOV. Xg £v0l  OTOLOONTOTE UAONUa o€ omotodnmote BEpa Ko dopeitan

CLVEPYOTIKA.

[Mpaxtikn ™G yPNONG cLVEPYOTIKNG HaBnong €wc 6tov Ppickovtal ce povtiva /
OAOKANPOUEVO EMITEDO YPNONG KOl VO EPUPULOGOVY GLUVEPYATIKN HABN o TOLAGYIGTOV
10 60 TO1g €KOTO TOL YPOVOV GTIC TAEELG TOVG. TEPLYPAYTE Ue axpifela Tt Kdvouv Kot
YLOTL TO KAVOLV Y10l VO YVOGTOTOMGOLV G€ GAAOVG TN VG TG GLVEPYOTIKNG LdOnomng
KoL VoL S10AEO0VV GTOVG GLVAEAPOVG TTAG VO, EPAPULOGOVV TI GLVEPYATIKT] LABNGN OTIS
Ta&e1c Kot TIg pLOUIcELS TOVG. Kol €QUPUOCTE TIG apPYEG TNG CLVEPYACING O GAAES
povOuiocels, OTwg GLALOYIKEG OXEGELS Kol cuvavTioelg kadnyntdv(Johnson and Johnson

1989).

2. Aok g ovvepyatikng pdnong otnv téén. Ta péAn e XxoAng mpémet va etvat
npodopa va avordfovv Kvdvvoug TEPARaTilovIog HE VEEG EKTOUOEVLTIKES Kot
JSLYEPIOTIKEG oTPTYIKEG Kot dtadikacies. Atatpéyovv ) BpayvrpodBecun amotuyio
VO ATOKTHGOLV HokpomtpoOBeoun emtuyia otnv adénon g epmeipiog tovg. [lpénet va
vrotedel 6T 01 Tpoomdbeieg Ba amoTvYOLVV VA avTaTOKPLBOVV GTIG TPOGOOKIES Yia £val
HEYOAO YpOVIKO Oldotnua, Katd tn Oldpkelo TG omoiog 1 vEo GTPATNYIKY &ivon

VIEPPOMIKT GE AVTONUOTO EMIMESO POVTIVOG-YPNONG.

3. A&oAdynomn 1ov OG0 KaAG Aelrtovpyohv To LoOUATO GLUVEPYATIKNG LABNoNG Kot
Myn oxoriov and dArovs. [Tapodro mov Eva pabnuo pmopel va punv €xet méet KaAd,
amd TV amoymn NG TPOoodEVTIKNG PeAtiomong, N amotvyio dev cvpPaiver moté. Ot
mpoomadeleg eivan omAmG TPOocEYYIoEIS TOV TL BEAEL KATOLOC KO, PE TOV £EEVYEVIGUO
KOl TOV OKPIPN GLVTOVICUO T®V SOIKOCLDV Kol TEPICCOTEP®V TPUKTIKAOV, Ol

TPOGEYYIGELS YivovTol d1od0yIKd 10 KOVTE KOt T KOVTA GTO 100 VIKO.
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4. Avorhoyiopdg Tov Tt GLUVEPT), TPAYLOTOTOINGT TPOTOTOMGEMY KOt SOKIUN SOV,
H aovpeovia peta&d 1ouv Tpayloatikod Kot Tov 10ovikod 00nyov oxedtdlel va aAlaéel
TN GLUTEPIPOPA KATOLOL Y1 VO TAPEL oL KAAVTEPT avTioTolyio 6to pEAAOV. H ypnon

Sy papUdTEV TOOTNTAG PEATIOVEL VTNV TN O1001KAGTI0 TPOPANUATIGLOV.

Amonteiton ETPoV 0TN XPNOT GLVEPYATIKNG LAONoNS £mg 0TOL £vag dAoKaA0G Umopel
va 0104Eel €va cuveTapPloTIKO pdOnpa povtiva Kot yopic cLVEOINTO CYXedOGUO 1
okéyn. Me kdBe pdbnuo mov SdAcKeTAL, 1 EUTEPIO TOL EKTOOEVTIKOV OTN YPNoN
OLVEPYOTIKNG HaBnong Peitiotonoteiton HEG® QLTS TG JLOOIKAGIOG TPOOOEVTIKNG

BeAtimwonc.

To fmua ™g ovvepyaciog petald tov podntov sivor pépog e€vog gupiTEPOL

NTratog TG opyaveTIKNG doung TV oxoieimv (Johnson and Johnson 1989).

H opyavotikn doun omotovdnmote 6xoieiov aviikatontpilel To oYOAIKO GVGTNO GTO
omoio avnKel Kol Pacikéc TapadoyEs Yo To Tmg podaivouy ot pabntég Ko mmg Tpémel

va dddoKovTal.

[ToALG oyoreia Bpiokovtol omn dadKacion GAAAYNG OO OPYOVOTIKES OOUES LalIKNG
TOPAYWOYNG GE 0pYOvVOTIKEG dopéC Tov Pacilovtal oe ouddes. H doun mov Pacileton
oTNV OUAdN EIVAL YVOOTH] MG GUVETOIPIOTIKO GYOAEL0, TO omoio mepthapfdvet Tn ypnon
OLVEPYOTIKNG HdOnong oty 1aén, T1g OpddEG GLAAOYIKNG LITOGTNPIENG OTO GYOAEio,
pia doun ANyng amopidcewv Tov Paciletor 6To GYOAELD KO TIC GLVAVTIOELG KOO YNTOV

OV KLPLOPYOVVTAL OO JLUOIKAGIEG GLVEPYUTING.

H xapdid tov ovvepyatikod oyoleiov €lvar 1 cLAAOYIKY Opdda JOUCKOAING, TNG
omoilag TO emikevipo elvar 1 cvveyng PeAtimon TG EUTEPOYVOUOCHVIG TOV

EKTALOEVTIKMV GTN ¥PNON cvvePYaTIKNG nabnong (Johnson and Johnson 1989).
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H ovvepyoatikr] pabnon sivor n exmondevtikn xpfon WKpoV opuddmv, €TI0l OCTE Ol
nadntég va cuvepydlovtal yio Vo LLEYIGTOTOCOLV T 01K TOVG Kol TN pdonomn tov
dAdov. Ta péAn g 1aéng ywpilovtal og opdadeg Tv 2-5 pehdv apov Aafouvv odnyieg
amd Tov dACKOAO. XTn cLVEXELD epydlovtal HEplg 6tov OAa ToL LEAN NG OLAdOG Vo
KatoAdfouv kol va oAokAnpmdcovv v epyacio pe emtvyio. Ov mpoomdbeieg
ovvepyosiog €(ouv MG OMOTEAEGHO Ol GLUUETEYOVTEG Vo aymvilovtal yia apoipaio
OPeLOC oo TG TPOoTAOELEG KATO10V KoL VoL ovoryvepilovy 0Tt OAa Ta LEAN TNG OUAdOG
popalovrton po kovn poipa. Avayvopilovv 0Tt n amddoom vog 0TOHOL TPOKAAEITOL
apotBaio amwd Tov €aLTO TOL KoL Amd £VOV GUVASEAPO TOV AGHAVOVTOL TEPTPOVOL KO
yoptalovv amd koivol Otav €va pEAOG TG opdoag avayvopiletal g emitevya.
Yrdpyet po 0etikn oAANAEEAPTNON HETOED TOV EMTEVYUATOV CTOY®V TOV HLaONTOV.
Ot poOntéc avtiiapPdvovtor 0Tt UmopobV Vo, EMITVYOLV TOLG HOONCLOKODS TOVG
oTOY0VG €6V Kot Pdvo €dv ot dAAOL pabntég oty opdada pdnong emtdyovv emiong

TOVG GTOYOVS TOVG,.

H expabnon kowvovikdv 40TtV Kot o1 Koo Hoikég 0e£10TNTES £lvait 01 GTOYOL TNG
ovvepyoTikng udbnongc. H cuvetoipiotikn pabnon snpiovpyel v atpnoc@opo yio Toug
nafntég va avéoovy To aKaOMUATKO TOVG EMiTEVYHO KOODS Hoboivouy KOVOVIKEG
oeglomreg, O6mwg mn  emilvon Swpopmdv amd pdéva tovg, M Ponbel  oTOLG
VEOEITEPYOUEVOLS VA atcBdvovTol evTPOGOEKTOL, Ol EVOALAYEC, 1| aKPOOCT AAA®Y, N
oLUPOAT 1e®V, N EENYNON TOL €0VTOV TOVGS, 1| EVOAPPLVOT TOV GALDV KOl 1] KPITIKY|

W0WeDV oYL avOpOTOV.

O Adyog yw 1 Pertioon Tov akaONUAIKOD EMITELYHOTOS €ivor OTL Ot pobNTég
ovoppetéyovv mo gvepyd (Lord, 2001). Nowdlovior yio t0 pudOnuo kot givor mo
TPOCHOTIKA APOCIOUEVOL. AALN TAEOVEKTNLOTA TEPIAAUPAVOVY TNV KOAMEPYELD TV
pontov, v ovtomenoitnon, v vrevbvvoTnTa, TV AVATTLEN TOV OPYOVOTIKOV
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de&lotTev, TN AMYN amoQACE®Y, TOV TEPAUATICNO, TNV e&epehivnon, TV EKEpao

cuvalcOnuatwv, TV evevvaicOnon kot ta Kivntpa.

AvTéc o1 6e&10tTEG gival TOAD oNUAVTIKEG OTIG TAEELS Kat apydtepa ot {on TOvG,
emeldn aveEaptnto amd o €100G TG epyaciog Tov ot LadnTég apyoTEPU AOKOLV OTN|
oM 1tovg, mpémel va. ovvepyaoctohv pe GAhovg. Emiong, ot pobntég ocvpmabovv
KaAvTEPQ TO ndOnua kot to oyoAeio (Lord, 2001). Eivar mo mBavd va kdvouv @ilovg
omv 14&N. Tovg apéocovv Kot epmiotedovtal ALOLG LaONTEG TEPIOTOTEPO OO TOVG
paontég mov epyalovror atopkd (Lord, 2001) kot &xovv peyaAvtepn avToEKTIUNON

(Slavin, 1991).

Ot pobntég pe xivmrpa etvor Aryotepo mbBoavo vo ydoovv pobnuoto Kot v
eykatoieiyouv. H cuvepyatikn pdonon eivar dtapopetikn amd tnv opadtkny pdonon,
KaOdg givar dopnuévn mote va tepthappdvet ta mévte Pacikd ototyeio mov kabioTovV

TNV OPLOdIKN LAONOT TPOYHOTIKG GUVEPYOTIKY.

[Tpoxertan yro Btk oAANAEEAPTNON, CAANAETIOPAOT) TPOGHOTO LLE TPOCOTO, OTOUIKT
Aoyodocio, SmPOCOTIKES Kot HUKPEG 0eE10TNTEG OUAd®Y Kot OpadIKn emeepyacia.
IMa va to ypnoponomoet évag ekmandevtikdg, Ba Tpémetl va 1o Eekvioel vopis , £Tot
®ote vo avartuyBodv ot arapaitnTeg SmPOcOTIKEG 0eEIOTNTES TOV ATALTOVVTOL Y10
TNV OMOTEAECUATIKY CLVEPYOTIKY LdBnon. Mropel andd va meptlapupdavel o doknon
TEVTE AEMTAOV 0TV TAEN 1 £va TOADTAOKO £pY0 TTov dtaoyilel TIg TEPLOSOVE TS TAENC.
I'evikd, vrdpyovv Pacikd Prupata yoo v emtvyn epapuoyn. Ilpdketrtoan v mpo-
EKTTOOEVTIKO  OYEOOUO,  E0OYMYN TNG  OpaocTnNPOTTOS OTOLG  MoONTEG,
mopakorovdnon ko mapéupacn, acordynon ko enelepyacio. O ddokarog mpEmet
TPAOTA Vo EENYNOEL OO, EIva 1) OTPOTNYIKY Kot VoL uINTNOEL O18POPES EPEVVES TTOL

£yvay € VTNV Kol VoL GLGYETICEL T EvprpaTa Le T {on TOV HodnTdv.

65



O ddoKarog Tpémel va EEKIVIIGEL OGO TO OLVATOV VIOPITEPA Y10 VO ODCEL GTOVS LOONTEG
YPOVO VO avATTTOEOVV SOTPOCMOTIKES 0EEIOTNTEC TOL OTALTOVVTOL Y10, ATOTEAECLOTIKT
opdoa otv taén. To péyebog g opddag mpémer va eivor pikpd. Oa wpémer va
TEPILOUPAVEL GLVOIVAGUO PUAMV, TOATIGTIKOV OLAO®V, LoONTOV LYNA0D, LEGOIOL Kot

YOUNAOV EMITESOL Kol LaBNTOV HE TPOPANUATO GUUTEPLPOPAS KOl EMITEO KIVTPOV.

Ot opddeg pmopovv va emié&ovv ta dikd Tovg onueia epyaciog apkel va kaboviot
TPOcOTO pe TPOdowTo. Bo TPEneL va evBappOVOLY TV OUdda Vo, dSNUIOVPYNCEL Eva
OLOOIKO TVEDLLOL AVOTTOCCOVTOG L0 OUAOIKY] TOVTOHTNTA, VO avafEGOVY pOAOVS KoLl VoL
KAVOLUV COQEIG TIC TPOGOOKIEG TNG OUAOIKNG CLUTEPLPOPAS OO TNV apyN Kol Vo
TEPTOATICOVY YUP® OO TO SMUATIO Y10 VO TOPATNPCOVV TAG AEITOVPYOLV TO. UEAN

™G opdo0C.

H épevva €yet dei&el 6TL Ta modid mov epydlovial 6€ GLUVEPYUTIKESG OUAOEG OmodidovV
KOADTEPQ, €WOKE OGOV aPopd TIG 0eS10TNTEG AOYIKNG Kot KPITIKNG OKEYNG Omd ovTd

nov dev gpyalovtar €16t (Johnson & Johnson, 1989).

Y& EKTETOUEVY] LETO-OVAAVON GE EKOTOVTOOEC UEAETEG, Ol CLVEPYATIKEG puvOuicelg
Bpénkav avmdTePEg OO TNV AVIOYOVIGTIKN 1] TV OTOUIKIGTIKT OOUY] G Lol TOIKIAMQ
pétpov €kPaong. I'evikd €deiov vymAdtepa EMTEVYUATO, VYNAOTEPO EMIMESO
OLVALOYIGHOV, ocLyvOTEPT ONUovpyio VEWV 10V Kol AVCE®V KOl UEYOADTEPT

petapopd 6cmv pabaivouv amd  pio Katdotaon otny GAAT.

Ye wa avaokonnon tov Slavin (1991), and 67 padntég, dwmotdbnke 6tL 10 61% TV
HaONUATOV GLVEPYATIKNG HABNoNG TETVYAY ONUOVTIKE VYNAOTEPES Padpoioyieg amod
v mapadoctokn Téén. O gpevvng onueiwoe 0Tt 1 dtopopd PETAED TV AyOTEPO
OTOTEAECUOTIKMY GUVETOIPIOTIK®V TAEEMV NTOV OTL Ol ATOTEAEGLLOTIKOL TOVIGOV TOVG

oTOYOVG TNG ONAONG KO TV ATOUIKY] Aoyodoasio. Meyoddtepn emidopacn eivar 6Tovg
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nadntég mov pobaivouv Otov ot opdoeg avayvmpilovion 1 avropeifovror pe Bdon v

OTOUIKT HaOnon Tov HeA®v TS opddos TovG,.

O Wenzel (2000) onpeimoe 6Tt o1 pantég o€ PUKTES OPASES (OL0POPETIKES PUAEG, PVAN
KOl GTUA pabnong) teivouv va éxovv o Babitepn katovoONom TOL VAKOD KOl Vo

Bupovvtal TeplocdTEPE OO OV TE TWV OLOIOYEVMV OUAOWV.

Ot Williamson kot Rowe (2002) mopoatipnoav OtL ot poOntéc o€ TURUOTO
oLVEPYOTIKNG HdBnomng NTav mo mpdbupot va vrofdAlovy EPpOTAGEIS GTOV EKTALOEVTY|
(omv téén N péow TOV EMOKEYE®V OTO YpAQeio) amd O, T 6€ TUNUOTO TOL

ABACKOVTAY TOPUSOCIAKA.

H ovvepyoticn pdbnon sivon dwaitepo kotdAANAN Yo T HElOON TN OVTIKOIVOVIKNG
OLUTEPLPOPEG GTOVG EPNPOVE TNG OYOMKNG exmaidevong. o v exmaidevon pobntov
pe edég panotaxég avaykes, o Slavin (1991) dwarictmoe 6t M cvvepyoTikn Labnon
NTav AmOTEAECUOTIKN Yo pobnTég pe avamnpies. Ta oyolreio elvar vrevBova oyt poévo
Yo TN PEATIOON TOV EMTEVYUATOV OAAN KO Y100 TOV TEPLOPIGHUO TNG OTTOSOPYOVMTIKNG

Bloung Kot ovVTIKOWV®VIKNG GUUTEPLPOPAC.

Mo perén somioctmoe 0TI M Tip®pio Kot 1 EAAELYN ETOIVOL 0Td TOVG SUCKAAOLG GTNV
TaEN etvan o1 KHPLOL TAPAYOVTEC TOL TYeTICOVTOL LE TNV TOPaPaTiKT GLUTEPLPOPA. [1a
VO TETVYOVV GTO GYOAEID, O1 LOONTES LE OVTIKOIVMVIKY] COUTEPLPOPE TPETEL VO Ldbovv
oTpOTNYIKES Yoo TN PeAtioon g KOW®VIKNG omddoong Kot Tov EAEYXO TV

ocvvaicOnuatov (Hawkins, 1995).

H ovvepyotikn pdBnon Ppédnke amoteleopatiky yio ) O100GKOAMO GTPOATIYIKOV
OVTILETMOMIONG, OKAOUUTKDOV, KOWOVIK®OV Kol 0eE0THTOV (ONG O OVTIKOIVMVIKOVG
epnPous. ‘Exet amoderybel 6TL PEATUOVEL OLGLUGTIKA TN CLUTEPIPOPH KOL LEUDVEL TO

10600Té vroTponng (Brier, 1994).
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Exto¢ amd v opdtiun ddackaria, 1 cuvepyoTIKN HAONoN ElvVOl OTOTEAECUOTIKN Y10
TN HElMOTN TNG OVTIKOWMOVIKNG GUUTEPLPOPAS GTOVS £PNBOVG. ATantobvTol KATAAANAQ
TPOTLTTOL OULOTIU®V Y10 TNV EVIGYLON TNG YEVIKELGNG TOV PIAO-KOIWVOVIKADOV SEEIOTNTMOV.
O Quinn (2002) oe o peAéTn €EETOCE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG YXPNONG
CLVEPYOTIKNG LABMONG Y10 VO VENGEL TIG KATAAANAEG GUUTEPIPOPES TV VEDV OYOPLDYV
oL avayveopilovtot 6Tt KIVOLVELOVY Y10l TNV AVATTUEY AVTIKOIVOVIK®V COUTEPIPOPDV.
Otr pantég éhafov pio ovvetouplotiky pobnolokn mopépPoacn €61 efdouddmv
YPNOLUOTOIDVTOS HOVTEAD OUOTIH®V Yo Vo O100E0VV  OTPOCOMIKEG OeEL0TNTESG
emilvong  mpoPAnudtov  pHEGH® NG  GLVOLACHEVNG YPNONG YVOOTIK®OV Kol
OLUTEPIPOPIKAOV  TeYVIK®V. To oamoteAéopoto €010V ONUOVTIKY avénon g

KOO ULATKN G aTOd00TC.

O White (2010) ot perétn tov domict®woe OTL 1] GLVEPYOTIKN HAON oM NTav po
OTOTEAECUOTIKY] OTPATNYIKN O0AOKOAIOG Yoo TN Hel®on NG oVIKOWMOVIKNG
OLUTEPLPOPEG GTOVG PaONTEC ™G OYOAKN G NAMkiag. H vAomoinon g cuvepyotikng
puébnong pmopet va meprtrappévet d1opopomoinom twv opnddwv 1 Cevyapldv pe EUeoon

o€ OPOPETIKOVS TOWELG TEPLEXOUEVOL 1] OEELOTNTEC GLUTEPLPOPAC.

H peiwon tov avTiikovovikdv GUUTEPIPOP®V ATOLTEL 10l GUAAOYIKY] TPOGTADELD V10!
va ANeBovv voOYT Kot Vo ELayioTonomBobv ot mapdyovteg kivdvvov ov Bacilovtal
og drtopa, kowotnteg kot oyoieio. H oAAnienidpaon HeETaED aTtOU®V OMOKAAVTTEL
OCLYKEKPIUEVOLG TPOTOVS LLE TOLG Omoiovg pecorafel m pabnon. Atapopetikd £idon
aAANAETidpaong S1eVKOAVVOVVY dlaPopeTikd €idn nabnong. H épevva éxetl tekunpidoet
™ oyéon petald tov emmédwv Adyov o€ éva cuvepyalopevo {evyog Kot ToV EMmESOV
ekmaidevong Tov atouwv. e o térota peAétn, o Harris (2002) avaxdivye 0T 1
Tapoy AETTOUEPDV £ENYNOEMY GE AAAOVLS HaBNTEG TG ORAdOG OmOoTEAEL 1IoYLPOTEPO
TPOYVAOGTIKO TopdyovTa NiTELENG Yo TOVG EVILOPEPOEVOVS pabnTéc. H cuvepyaoio
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elval g supemvio cuvepyaciog 6Tov 600 1 TEPIGGOTEPO. ATOUO TOL UITOPEL 1] Oyt Vo

&yovv Tponyovuevn oxéomn cvvepydlovtal yio tnVv enitevén £vOg Kooy GTO)oV.

H ocvvepyatikn pédbnon sivor pio ekmondevtiky] péBodog otnv omoio 1 Opade TV
poontov dovievel pali oe pa epyoacio. Mmopoldv va Topdyouy HELOVOUEVO LEPT) LLOG
LEYOADTEPTG £PYOCTOG EEXMPLOTA KO VO GLYKEVIPOVOLV TNV TEAKN epyacio pali og
onada. Mmopet va givar yio Eva eEqunvo €pyo pe ToAAG amoteléopata 1 pio epdToN
Katd TN owdpkeln tov pabnuatog (Diaz, Brown, & Salmons, 2010). Eivor n
OLLOOOTTOINGT) KOt 1 VTIOTOT(IoT TV LAONTOV Pe GKOTO TNV £MiTELEN EVOG LOONGLOKOD
oTOXOV. AVOQEPETAL GE [0 EKTTALOELTIKNY HEBOSO otV omoia ot pabntég oe dapopa
emimeda amdd0ong cuvepyALovtal 6€ LKPEG OLAOES TPOG Evay Kovo 61dy0. Ot pabntég
elvarl vrevOuvvol yro T pabnon tov dAAov Kabmg Ko yuo T 01kn tovg. H emtuyio evog

padnt ponddé Tovg dAAovg pabntég va eivon emituynuévor.

Ta okélovBa sivor KatdAAnio 7y cvvepyotikny pdOnom: peAétn mepintmong,
ocvl{nmoelg, ocu{nmoelg pe emiPreyn UaONTOV, GLVEPYATIKY YPOPY, CLVEPYOTIKN

Tapovcioot, motyviola kot emdeiEelg (Srinivas, 2011).

H ovvepyatikr pdbnon vmoompiletor axdun kot yio €priovg HE OVIIKOIVOVIKT
ovumeplpopd. TeprhapPdver evepyn avtarliayn 10e®V 6€ KPEG OUASES, YEYOVOS TTOV
avéavel To evolaPEPOV HETOED TV cuppetexoviov. Tlpowbel emiong cuvepyatiKég
opdoes. Ot GLVEPYATIKEG OUAOES EMTLYYAVOUYV GE LYNAOTEPO EMIMESD OKEYNG Kol
dltnpovy TIC TANpoeopieg meplocoTEPO. Atvel otovg pHoONTEG TV gukoupion va
OLUUETAGYOVY G€ GLINTNOELS, VO avardBouy Tnv evBovn yia T Sk Tovg pndbnomn Ko
£to1va yivouv kprtikoi otoyaotéc. EmmAiéov, ot pabntég goaivovot mo ikavomomuévot,
EVIOYVOVTOG £TOL T YOUNAT OVTOEKTIUNGOT TTOL ivan va amd To YOPOKTNPICTIKA TOV

01 HLOONTEG e OVTIKOIVMVIKY] GUUTTEPLPOPA GTEPOVVTOL.
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3.6 2viloyikés opddeg didacKaliog.

AxpBog 6mwg 1 cvvepyaTikn pdbnon Ppioketon oty Kopdd e TéENG, 1| GLAALOYIKY
ondada dwwackariog Ppioketor omv Kopdd Tov oyoreiov. Ot cLAAOYIKEG OHASES
dackaAiog elvar pkpéc, ouvepyatikég opdades (amd dvo €wc mévte puéin AEID) tov
omolwv okomdg eivar va avENCOVY TNV EKTOLOEVTIKY] EUTEPOYVOUOCHVY] KOl TNV
emtuyio Tov exmodevtik®v (Johnson and Johnson 1989). H eotiaon eivor ot
BeAtioon tng dwbackariog v yével kol otV adENCT TNG EUTEPIOG TOV LEADY OTN
YPNON GLVEPYATIKNG LAONoNG €101KATEPA. O1 GLALOYIKESG OLADES ETVOL TPADTA KoL KOPLOL
aceoAN pépn Omov Ta uEAN BEAoVV va gival. Omov VIApyEL LIOSTNPIEN, PPOVTIOA,
avnovyia, YEAMO, CUVTPOPIKOTNTO KOl E0PTAGHOG. KOl OOV O TPMTOUPYIKOS GTOYOG TNG
ovveyolg Bertiong TG IKOVOTNTOS TOV GAAOV GTI XP1OT CLVEPYUTIKNG HLabnong dev

OMOKPVTTETOL TOTE.

Onwg éyer emmbel , ota oyorelon palikhig mopaywyns, Ot EKTOUOEVTIKOL &ivan
amopovopévol o €vag amd Tov GAA0 Kot pmopel vo oicBdavoviol amofevouévot,
VIEPPOPTOUEVOL, GKANPOL KOl GLYKAOVIGUEVOL. AVTH 1 ATOUOVOON KOl OmOEEVAOOT
pewwvetar 6tav ot ekmondevTikol oynuotilovv cvAAoyikég opddeg ddaockariag. Ot
EKTTALOEVTIKOL YeVIKA O1ddcKOVY KaAOTEPa OTav €pYAloviol 6€ GLAAOYIKES OMAOES
ddaokaAiag Yo va vrootnpifovv amd Kool TG TPOoTABEEG TOL GAAOL Yl VO
ALENCOLY TNV EKTALOEVTIKN TOVG eumelpia. Ot opddec GVAAOYIKNG ddacKaAiog divouv
OTOVG EKTTOLOELTIKOVG TNV KLPLOTNTO TNG EMAYYEAUOTIKNG otléviag, OloAvovV T
EUMOOI0, OTI GLAAOYIKY] OAANAETIOPOOTN KOl UEIDOVOLV TOV KOTOKEPUOTIGUO TOL
npoypappotos. Ot opddeg ovAhoyikng dwbackaiiog avolappdvovv Tpelg Poacikés

dpaotnprottes (Johnson kat Johnson 1989).

o Yuyvéc emayyeAlatikéG cL{NTOoEIS Yoo cuvepyatikn padnorn. H cvAloyim
oAnAenidpaon eivor  amopaitntn Yy TNV OKOOOUNGT GCULVEPYOTIK®OV
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moMtiop®v ota oyolreio (Little 1990) ko kpioyun yio T cuveyn exayyeALOTIKN
avartoén tov exkmowdevtikov (Nias 1984). H efedikevon ot ypnon g
CLVEPYOTIKNG HAONoNg Eektva e TNV EVVOLOAOYIKT KATOVON O TG VOGS TNG
CLVEPYOTIKNG HABNONG, TOV TPOTO EPAPLOYNG TNG CLVEPYOTIKNG Habnong, Kot
010, OTOTEAEGLOLTOL LITOPOVYV VOL OLVOLLLEVOVTOL OTO TN (P1|OT TG GLVEPYATIKNG
paOnonc. Ot ekmodevTIKOl TPEMEL EMIONG VO GKEPTOVV KPITIKA T1 GTPOTNYIKY
KOl VO TNV TPOGUPUOCGOVYV GTOVG GUYKEKPIUEVOLS MAONTEG Kol TOVG TOMELG
OTOVOMV TOVG. X& OMAOIKEG CLINTNOEL, Ol EKTOUOEVTIKOL €VOMOOUV Kol
EVIOYVOVV TIG YVADGELS TOVG GYETIKA [LE TN GLVEPYOTIKY] LAOM O™ Kot TapEYOLV O
évag oTov OAAO OYETIKA OYOMO OYeTkd pe to Pabud otov omoio €yovv
emrevyDel | yvoon kot 1 Katovonon. Méoo 6e GLALOYIKEG OLADES, TAL LEAN TNG
OYOMC AVTOAALAGGOVY KOTavONnon Yo To Tt €ivol 1 GuvePYaTIKY pndnon Kou
TG pumopel va ypnoporombei pésa otTic TAEELS TOVS. AVATTUGGOVY £voL KOO
Ae€oyio, popdlovior TANpopopies, yoptalovy TIG EMTVYIEG KO ETIAVOVY

TPOPAApOTO EQUPHOYNC.

2UV-0Ye010GHOG,  GLV-OYEOIICUOS  KOL  CUV-TIPOETOLUACTO. Lo IaTog
CUVEPYOTIKNG UAONONG Kot EKTAOELTIKOV Hovadwv. Otav ol ekmodevTiKol
KOTOVOT|COLV T1 GLVEPYOTIKY] LAON oM, TPEMEL va TNV €Qaprocovy. Ta péAn tov
GLALOYIK®OV OPAO®V TPETEL GLUYVEA VO oXEOALOVY, VO TPOETOIUALOVY KOl VoL
a&oroyolv to podnpatoa poali. Me avtdv tov Tpdmo SlavEUETOL TO £PYO NG
AVATTLENG LAIKAOV KOl UNYOVILAT®V Y10 TNV EQAPLLOYN CLVEPYOTIKNG Habnong.
To oAokANpopEVO TPHYPOpLL CTOVOMOV Kol 1) Oepatikn ddacKaAio eEapTmvToL

COPOC OO TO GLV-GYESUGLO KOl TOV 0O KOO GYEOAGHO.

2uv-O1000KoAl GUVEPYATIKOV HOOMUATOV Kol amd Kowov emneéepyocio
napotnproewv. Edv n oyoAn mpoympnost ota apyikd adédlo Kot pnyovika
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oTAO Y10 VO, KUPLPYNOEL OTN XPNON TNG GLVEPYATIKNG HAONoNG, TPENEL Vo
AapPaver cuveyn avatpo@odOTNoN GYETIKA He TV akpifela Tng vAomoinomg
TOVG Kot vo. evBapplhveTarl va empeivel oTIg TPOooTdBEES TG Yoo EQaPUOYN
OPKETA YO VO EVOOUOTOOEL TN GCUVETOIPIOTIKN WAOnon otnv tpéyovca
EKTOOEVTIKY] TOVG TPaKTik). Oco meplosoTEpO  YPOVO  APIEPOVOVLY Ol
oLVadELPOl TOVg 61N d1d0cKaAia TOL GAAOV, TOGO MO TOAVTIUN elvar 1) forOeia
ka1 fondeta Tov HIToPoHV VoL TPOSPEPOVY. VY VA GLV-O10ACKOVTOS LoOTLoTaL
OLVEPYOGTOG KOt ETELTO TOPEYOVTAG GTO £VOL TOVG (PO OYOAL0 TAPEYEL OTA
HEAN TV OLAAOYIK®V OHGO®V KOWEG eumelpieg ywo ovlnmon Ko
wpoPAnpaticpd, tpowbavrag £1ot ) cvveyn Pertioon(Johnson and Johnson

1989).

Ot cvAhoyKéG ouddeg GuVAVTIOVVTOL WaVIKA Kadnuepvd. TovAdyiotov, ol opadeg
npémel va ovvedpralovv kdbe efdoudda. Kotd t didpKelo (oG TUTIKNG GLVAVINOTG,
To, LEAN NG opdoag avabfewpodv ToV TPOTO LE TOV OMOI0 £YOLV XPNCILOTOGEL TN
ouvepyoTiKn udbnon amd v mponyodUevn cuvavinon, Holpalovtol pio ExtTuyio Le
aVTOV TOV TPOTO, CUUTANPOVOLV EVO SLAYPOLLLLO TOLOTNTOG CYETIKA LLE TNV EQPOPLOYN
NG GLVETPIOTIKNAG Habnong, B€tovv Tpelc €m¢ mMEVIE OTOYOVE MOV TPEMEL VO
emrevyBovV TPV amd TNV 6TV EXOUEVN GLVAVINGT], OmoPacicTe TMG Ba fondncovy 0
£vag Tov GALOV VAL ETLTVYOVV TOVS GTOYOVS TOVG, VO LABOVV KATL VEO Y10l T GUVEPYOTIKY
uébnon kot va yioptadcovv (Johnson and Johnson 1989). AkoAovOdvtag avtiv v
atlévta dtac@arileTon 6Tt o1 ekmondevTiKoi (1) frdvouv o padnciakod mepifailov mov
OMNUOLPYOLV Y1o. TOLG HOONTEG (ONAGOT, CLVOVTOVTOL LE VTOCTNPIKTES CLUUAONTEG
oL TOLG evBappLVOLVY va udbovv Kot vo avartuyBovv), (2) Exovv o dtadikacio yio
™ ovveyn Peitimon g xpnomng g cvvepyatikng pnddnong, (3) Aaupdvovv cvveyn

EKTOIOEVOT GTO MG VO, YPNOIUOTOOVY GLVEPYATIKY pabnon, (4) evBappidvovv tnv
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vepnedaveln TG epyaciog kol avayvopilovv kot yoptdlovv v avtd-Perticoon
(ONradn|, kaBe Popa oL Eva PEAOG TNG OYOANG KAVEL Lo Tpoomadeia va PeATimdel, 1
TPOGTAOELN LTOPEL VO AVOyVOPIGTEL KO VO, YIOPTAGTEL OO TOVE GLUTOTKTEG TNG ), KO

(5) amoBappHvovy TV KoK OOVAELL KOl TOV OPVNTICUO.

3.6.1 Ouaocg epyaciag Kal 01 OHAOES ANYNG ATTOPAGEWDY.

H Myn amopdoemv pe Bdon to oyoieio mpaypatonoleitol HEow g ypnong dvo THT®mV
CUVEPYOTIKOV OUAd®V: €0IK®V opddwv Kot opuddwv ANyng amopdcewv ad hoc
(Johnson and Johnson 1989). Ot emyeipnolokég duvapelg oyedtdlovv kat epappolovv
MOoelg og oyolkd (nTpata Kot TpofAnpaTo, OTmG V10BEGIEs TPOYPAUUATOV GTTOVODV
KOl GUUTEPLPOPE GTO peonpeptavd yevpa. Ot €101KEC opdoeg dlaytyvidoKovuy £va
TPOPAN AL, GUAAEYOLV OEOOUEVE GYETIKA LLE TIG OUTIEG KO TNV £KTAGT TOV TPOPANUATOG,
e€etdlovv o TOWKIMO  EVOAAOKTIK®OV AVGE®MV, GULVATTOLV GULUTEPAGUOTH KOt
TaPoLGLALOVY L. GVCTACT OTNV GYOAN 6To0 cUVOAO TG Ot ad hoc opddeg Aqyng
ATOPACEMV ATOTEAOVV LUEPOG LLOG OLAOKAGTOG LKPNG opddag / HeydAng opddog Kotd
TNV omoia T LEAT) TOV TPOCHOTIKOV GTO GUVOAO TOVG OKOVVE Lo GVGTGT, ovaTifevTan
o€ WIKPEG OUAOEG, CLVOVTAOVTOL Yo Vo €E€TAGOLY T GVGTAGT, VO OVAPEPOLY OE
OAOKANPT TN GYOAN TNV aTOPACY] TOVS, KOl UETA VO CUUUETACYETE GE O OTOPOON
O0AOKAN PTG TNG GYOANG Y10 TO ot Ba Tpémet va eivo ) mopeia dpdong. H xprion avtodv
TV 000 THTWV GVVETOULPLOTIKMY OHLAS®V GYOANG TEIVEL VAL VENGEL TNV TOPAYOYIKOTN T
TOV EKTAOEVTIKOV, TO NOKO Kol TNV enayyeALOTIKY avtoektiunon. H caeéotepn
povteAomoinon Tov JdIKACIOV cuvepyaciog oto oyoieio pmopel vo elvor og
CUVOVTHGELS KOONYNTOV Kol 68 GALEC GLVOVINGELS OOUNUEVEG OO T O0iKNOT TOL
oxoAeiov. Otav o1 SlEPLOTEG XPNOLUOTOOVY L0 OVTOYWOVICTIKY / OTOUIKIGTIKY|
popon d1dAeéng, cvlntnomn oAOKANPNG TG OUAONG KOl LELOVOUEVA QUALN EPpYOGTNG OE
CLVOVTIGELS KON YNTAOV, KAVOLV [Lo 1I5YVPT] SNAMOT GYETIKA LE TOV TPOTO TOL BELOLV
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va dwaovv M oxoAn tove. Tumikég kol GTLUMEG GULVETAPIOTIKEG OMAOEC,
OUVETOIPIOTIKEG  OpAdeg Pdong, Kot  emovoAapPavOoueveG OOUEG UTOPOLY Vo
YPNOLUOTOMOOVV KaTA TN O1dpKEL CLVAVINGE®Y KAONYNTOV 0w aKPP®OG Uropovv
va ypnooromBovv puéca otnv Taén, KAVOvTag £TGL TIG GLUVAVINGELS KOONyNTdV

avATTLEN KOl KATAPTION TPOSMOTIKOL KOOMG KOl EMLYEIPTLLATIKEG CUVAVINGELS

To tpito emimedo HOG CLUVEPYOTIKNG GYOAIKNG OOUNG €ivar Ot SLOIKNTIKEG OUAOES
ouveTplopudv gviog g meproyng (Johnson and Johnson 1989). Ot dwayeipiotéc Oa
TPEMEL VAL OPYOAVAOVOVTOL GE GLAAOYIKEG opddeg, opddeg epyaciog kot ad hoc triads
(TPOCMPIVEG OUAOEG TPUDV) MG PEPOG TNG KOWNG dtadtkaciog ANyng amopdcoemv. H
YPNOT OLAOIKACIDV GUVEPYUCING KOTA TN OPKELD SIOIKNTIKOV CUVAVINGE®VY £ival 0
KOAADTEPOG TPOTOC Y10 TNV LOVTEAOTTOINGM TG OYOAIKNG Tepoyns. EGv ot drayeiprotég
avtayovifovtotl yio vo 00vv Tolog ivol 0 KOADTEPOG SLUYEIPIOTNG GTNV TTEPLOYT], OEV
elvarl mBavd vo mpowbncovy 1 cuvepyacio HeTalh TOV HEADV TOV TPOGHOTIKOV GTO
oyoleia. Oco mEPIOCOTEPO TO TPOSMTIKO TNG TEPLOYXNG Kot TOL GYoAeiov epydleton o
OUVEPYOTIKEG OMAOEG, TOCO EVKOAOTEPO E€lval YOO TOVG EKTOLOELTIKOVG V.

opopatiovtal Kot vo Yp1oomolohV GUVEPYUTIKY] LAON o), KOl TO avVTIGTPOPO.

3.6.2 To povréio towv Hvouévov EQvaov (MHE-MUN)

To MUN (Model United Nations) omotehel M EKTOWOEVTIKY  TPOKTIKN
TPOCOUOIMVOVTOGS TN Olebvn SmAwpotio. KOmOg He ovTH TNV TPOKTIKN &ivor va
€VOCONTOTOOVV TOVG ONUEPIVOVG HaONTEG Kot auplavovg moAiteg oe (ntuoto
avOporivov dikaopdtov kol taykoouog eprivns. [paypatomoteitar mpocsopoimon
TV opydvov Tov Hvouévov EBvav ontmg eivar n I'evikn Zuvédevon kot ntpondv

Omwg T0 Zuppodio Tov AvOporivov AtkaiopdToy.
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Av1d¢ 0 Becuog £yve YVv®OOTOC HETA TOV 0£VTEPO TAYKOCULIO TOAENO Ko KablepdOnKe
oto 1970. Ztn ovvéxela , ot plikég oAAayEG 6T dOUN TMV KOWMVIOV, KOl 1
aVayVOPIOT TOV EKTOLOEVTIKAOV 0ELDV TETOL0V £100VG SLOPYAVMOOTG , 1 O1UOTKAGIN TNG
npocopoimnong twv Hvopévov EOvav yvopioe Oeapatikn enéktaon Kot £yive 1dloitepa
amodeKT] omd TOVG HaONTEC Ol omoiol Oelyvov HeYAAO eVOLUPEPOV GE JLOOKTIKEG

TOKTIKEG TOV va. EePeDYOLV amd TO avoTnpd Kot aviapo potifo.

210V EMANVIKO Y ®po, N TpdTN cvvedpiaon MUN éywve to 1998 petd and mpotofoviio
nov avéAafe 10 kévtpo mAnpopopidv tov OHE. Ztnv 1610 otryun tpaypatonoteitol
idpvon tov MUN EAAGSag, Tov amotelel Evay aveEdptnTo , Un KuPEpyNTiKO 0pyovIoUo
OV OEV £YEl YOPOKTNPO TOAITIKO 1| OIKOVOUIKO Kot TOo omoio omnpiletor otov
efelovtiond amd eKTOOELTIKOVS Kot QOITNTES. XT1OY0G €ivorl vo mpowbnbel n
TOMTELOTNTA LLE TNV EQPAPLOYN PLOMOTIKOV HEBOI®V KOl TPAKTIKMV Kot Vo eE0Ae1pOet

TO YAGLO OVALESO GTNV ONUOGLOL KO TNV WO1OTIKN EKTOLOEVON.

3.7 . Tehxkég okéyerg

H dwdikacio Kotaokevg TG SIEMIGTNUOVIKNG TPOGEYYIong €ivar dVOKOAN, 16Tl
umopet va meprhopfavel dS1opopetikd meplexopeva, KAAOoVS Kot avOpmTovg (LabnTég
KOl EKTOLOEVTIKOVGC) KOl TPOKTIKEG,  oSLUTEPIAAUPOVOUEVOV  EKEIVOV  TTOV
nepthapPdvovtor otig dStaTptPég Ko Tig dtoTpiPég mov TEtNKaY £00. Xe anTd TO TAMIG10,
avtd 1o GpBpo elvar Stkooloynuévo, dOTL EMOIDKEL va avadeifel avtd mov €yet
napoyBel o€ o TAAIGIO Kot SIETIGTNLOVIKY] TPOCEYYIoT TV EVVOL®MV, onalovtag Le
10 TTEWOPYIKO OTIYHO TOV «GTOLYEIDVEL Kol «aKPpOTNPLALEL TV gupeia KoTavonon
TOV TTUYOV NG OUoMG, WOMG avtd dev eivor Kotakeppoticpévo. 'Etol, ot
OEMIGTNUOVIKEG SOOKTIKEG TPOGEYYIGELS AVAUEVETOL VO £XOVV KOWVOVIKO OVTIKTLTTO

(QEPVOVTOG GTN GYOAIKT KOWVOTNTA TTVYES TNG EMIGTIUNG TOV VILAPYOVY GTNV MO GUECT
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kafnuepwvn (oM. 'Etol, n exkmaidevon mov emOIOKETOL HE OEMIGTNUOVIKOTNTO
YOPOKTNPILETON (G GUUUETOYIKT KOl HETOCYNUOTIOTIKY, TG OTOl0G GKOTOC lvan val
avamTuEEl 0TO GTOMO KOl OTNV ORAdN TNV 1KOVOTNTO VO OVOADEL KPITIKG TNV
TPAYUATIKOTNTA, VO 0ToPAcilel KOWEC dpAoelg yio TNV exihvon TpoPANUATOV Kol Vo
TPOTOTOIEL KATAOTACELS, VO OPYOVOVEL Kot vo. AapBdvel dpdomn kot a&loAdynon g
kpuitikd. H exmandevtikn opdon oev meptlapupdvel pdévo 1oV UETACYNUATICUO TNG
YVOONG, OAAG Kol TOV UETAOYNUOTIOHO TV Begpdtov e dwdikaciog, TOGO
aKOOMUAIKOVG 0G0 Kot un  axadnpaikovg. H demotnuovikdétro, ©¢ TPOTOG
aAANAemidpaong LETAED YVOCEWV, Elval £va oTotyelo 1KovO Vo Agttovpynoet T Bewpia
KOl TNV  TPOKTIKY. AGHOPPAOVOLY TS OVIOAAAYEC HETAEDL TOUE®MV  YVOONG,
OAANAETiOpaoNG HOVIEA®YV KOl GUUTANPOUATIKOV €VVOLOV, KaOMOG Kou v
OAOKANPpON HeBOOOAOYIDV, OPYAVOV KOl TEXVIKAOV Y10, Lo OempnTIKT Kol AEITOVPYIKN
OUVETIELD. TTOV OLOUOPPMVEL TN GLAAOYIKN €pyocio. ZTPOTNYIKES KOl TPOYPOLLOTOL
mopépPaong - o cHvroun woropia H cvotnuatikn otopia tov mapeppdoewv katd
tov ex@ofiopov Eekivnoe otn NopPnyia. Metd and épevva tov Olweus (1978) xon
AoV, Kol TVPOdOTNONKE AT TIG AVTOKTOVIEG TPLOV OyoplLdV 6Ta TEAN Tov 1982, Tov
mpokAnOnkav o peydro Padbud and oyorkd ekeoPioud, o Bvikn exkotpateio KaTd
oV ek@oPiopov Eexivnoe ot NopBrnyia 1o eOwvormpo tov 1983. Avtd mepreddfave
évav podnt- Paciopévn Epevva yioo v a&loAdynon e evong Kot g EKTooNg TV
nmpofAnudtov og kdbe oyoreio - Eva UAAAILO Yo TO GYOAKO TPOSMTIKO - £va Bivieo
oL Oelyvel emelcoo1a eKQOPIoHOV ¢ faon Yo cu{nTnon oty TAEN - Kot £vo PAKELO
He TANPoeopieg kKol GUUPBOVALS Yo TOVG YOVELS. XT0 TAAIc10 NG EOVIKNG EKoTpATEING,
o Olweus paypatonoince Eva peydio épyo mapéupaong oto Mrépykev kot ovETTLEE
Ho TpAOTN £KO00T TOL TPOYPAUUATOS TPOANYNG Tov eKPoPicuod Olweus (OBPP).

Av16 eEeliybnke o€ GLOTATIKG GE GYOAIKO EMIMESO (CLVTOVIGTIKN EMLTPOTN TPOANYNG
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EKQOPIGHOV, OV €10 yaYE TO GYOAEID) KOVOVEC KOTA TOV €KPOPIoHOD, de&aymyn
EPEVVOG EPOTNUATOAOYIOV), GLVIOTMOGEG G€ EMIMEDO TAENS (CLVAVTNGCELS TASEMV Kot
OUVOVTINGELS e YOVELS), oToryEln atopikov emmédov (coPapéc cuvorMeg Kol oy
mopEUPaoN Yo EUTAEKOUEVOVG HOONTEG) KOl GUVICTOGCEC GE EMIMENO KOWOTNTOG
(VTOOTNPIKTIKEG cuvEpPYasies e HEAN TG kKowdttog ). Onwg meptypdoetor TANpwS
ota Olweus kou Limber (2010), n cuvolikn gilocopio givor o1 EVAMKEG v EVEPYOLV
®¢ vrevBovvol ko avbevtikol poéAol. vo givon (eoTol KOl VTOGTNPIKTIKOL Y10, TOVLG
nadnTég, aAAd BETovy 1IoYLPE OPLO TNV ATOPAOEKTT GLUTEPLPOPA OTMOC O EKPOPIGLAC.
KOl VO YPNOLUOTOIEITE WE OCULVERELL U1 QULOIKEG, UM PLAOEEVOVUEVES OPVNTIKES
ovvémeleg otav mapafralovral ot kavoves. Zto [Ipwto Epyo tov Mrépykev (1983-85),
o Olweus mpoypotomoince oEOAOYNON TOL TPOYPAUUOTOC o€ 42 ONUOTIKA Kot
yopvaocuwa, pe mepimov 2.500 pobntés. Avépepe 6T Ta T0G00TA BupdTeV peidOnKaY
katd mepimov 50% 1660 Yoo aydplo 0G0 Kol Yoo KOPITolwo. Kol OTL 1 HEYOADTEPT
CUUUETOYN TOV EKTOOEVTIKOV GTO TPOYPOLLLO, KOl 1) EPOPLOYN TOV, GUGYETIOTNKE
OVLGLOOTIKA LE OVTEG TIG UEIDCELS OTO EMITESN AVTMOV oV eKPoPiloviat. Avtd To £pyo
NTAV EUMVELGUEVO Y1OL U0 EMOUEVY] YEVIAL EPELVNTMOV KOU TO ETMOUEVA YpOVIQ
mpaypatoromonkay kot agtoloyndnkov mepoutépm mapeppdoel otnv AyyAia, Tov
Kovadd kot to Bédyo (PAGvopa). Avtd Bacictnkay v pépet oto povtéAo OBPP, alld
ypnoonoinoov kot GAAo ototyeia. ‘Extote, €yovv yivel moAAEC mpoomdbeleg
mopépPaong oe moALES xdpes. H emruyio tov OBPP €yet emavoinebei ot NopPnyia
OPKETEC POPEG. OALA TO TOCOGTO EMITVYING TOL O GAAEG YDPES ElvOl TEPLOPICUEVO
(Olweus & Limber, 2010; Smith, 2014). 'Eva. GAL0 mOAD onuovtikd Tpoypoppe otV
Evpomm nrav to KiVa, 10 omolo avomtdybnke amd tov Salmivalli kot Ttovg
ouvadéApovg Tov ot DvAiavdia Yopw oto 2006 (Salmivalli & Poskiparta, 2012). To

KiVa mepihopfaver kabolxéc mapepPdoelg kot otoyevuéveg mopepfaceic. Ot
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KaBolkég dpaoelc meptiapPdvouvy pobnquata padntov (dNUOTIKO GYOAEL0) Kot NUEPES
Oepdtov (devtepoPdbuio oyoieio), mov mepriapBdvovy culnon, Touvieg Pivteo Kat
OOKNGELS TOL Yivovtol 6€ 0vAdeg N LkpEg opdoeg. Ot pabntég ypnopomrotohv emiong
éva elkoviko epaiiov udbnong kotd tov ekpofiopod (£va moyviol VITOAOYIGTY Yo
pnafntég onupotikov Kot €va. @Opovp AladikTOoov (Yoo pofntéc dsvtepofaduiog
EKTOIOEVOTG), TOL GLVOEOVTOL GTEVA pE T BEpata TV padnudtov kot Tov Oepdtov

TOV ponTov.
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Yoprépacuo.
AopBdavovtoag vroyn o6t {ovpe og pia dtopkdg PeETAPaALOPEVN KOVOVia, To GYOAEin
TPETEL VO TOPEYOVV GTOVG LOONTEG T LEGA Y10 VO, CKTIGOLV THV GLTOVOLLIC TOVG, V.

AGKNCOLV TNV 100 YEVELD TOVG KOl VO OVOTTOEOVV T O1LOVPYIKOTNTE TOVC.

H demompovikdmro emiduwkel vo vrepPel Ta 0pla T@V oYOMKOV KAGO®V Kol TV
TOMAOV TOUEDV TNG YVMOONG, Y0 VO, TPOMONGEL TNV MO OTOTEAEGHATIKY UdOnomn.
210%0G TOL €ivol Vo, HETAUOPPAOCEL TOV TPOTO TOPAYOYNS TNG EMOTNUNG KOl TNV
AVTIANYN NG TPUYHOTIKOTNTOC. € GUYKPION HE GAAOVG TOUEIS TNG EMIGTNHOVIKNG
gpeuvag, 1 OnovpykotnTa givor o ToAd véa emotiun. Tavtdypova, n Evvola g
dpovpydTTOS £ivot ToAD 0UoKoAO va opiotel. Emopévamg, dtapopetikol epeuvnTég
EYOLV SLOPOPETIKES ATOYELG GYETIKA LLE TOV OPIOUO TNG SNULOVPYIKOTNTOG COUPMVOL LIE

POPETIKOVS EPEVVITIKOVG TPOGAVUTOAGOVG.

Ot emoTNUOVEG £YOVLV EKPPAGEL TN ONUOVPYIKOTNTA LE L TOKIATL Epunveldy. [
avtd Tapovsiacay ddeopes TTVXEG TS dnUovpykoéTNTag. O Kabévag €xel dMoEL
TPOGOYN o€ €10KE uépn g omuovpywotntas. Opiopuévol amd avtodg E0woav
TPOGOYN OTOVS ONUIOVPYIKOVS avOp®TOVG Kol GAAOL Tpoomdbncav va kabopicovv

TOVLG OPICHOVG TNG. ANHOVPYIKOTNTA, MG 1] TOWOTNTO TOV VEMV EVVOLDV KOl IOEDV.

Mo amd Tig Pacikég avaykeg TG KOwmviag Kot amd Toug 6TOY0LS TG EKTOIOEVONG
etvat ta dnpovpykd dropa to 0moio G OAOKANP®UEVEG TPOCOTIKOTNTESG Bl lvan o€
Béom va BonBovv oty Pertioon tov Kovovidv. Avtd tovifetor kKot and tov Piaget
(6mov emionpaivel 6tL otOXOG NG eKmoidevong eivalr vo cuvielel ®oTE Vo
Spope®vovTal dTopo TOL Vo €ival ONUOVPYIKA, EPEVPETIKA KOl KAVE DOTE Vo

e€eMooouV oV TA TOL NON EYOVV EMTVYEL OL TPOTYOVUEVES YEVIES.
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IMa vo moapdyetor dOnpovpyikd épyo Ba mpémer o1 pobntég va eivar ehevbepot vo
EMAEEOVV TOVG TPOTOVG Yo Epyasion Kot pabnom mov Tovg tanpralet. Ot exmondevtikol
Ba mpémel va pabaivovv Tovg padntég tovg va umopovv va avalnTieovy TpOTovS Tov
VoL EKTELOVV TIC EPYOGIEG TOVG KO VAL OVTILETOTILOVV T TPOPANLLATO OAAG KO VO TOVG

dtvouv T1g evkanpie va ekppdlovtal pe 016popovg TPOTOVE.

O oyolkdg eKPOPLopOg etvat Eva TPOPAN LA TS GVYYPOVNG KOWV®VING TO 0Ttoio pmopel
VoL EYEL OPVNTIKEG GUVETELEG OTNV avATTTLEN Kot TNV €EEMEN ToV Tad1oV. [pdkettan yo
éva (Mo To omoio vrhpyel £dM Kot TOAAL ¥pOVia 0AAG ®GTOGO deiyvel OTL evteivetan
péoa and Vv maykocsponoinon. IIpoxkeitat ylo EKPpAcELS ETBETIKNG GUUTEPLPOPLS ,
010 oYoMkO mhaiclo. O exk@oPiopdg eivorl po «opadikny OoladiKacio» o€ emimedo
OUOTIH®V OPAd®V Kot Ot €PNPOL TOV OVIKOVV G€ OUAdES EKPOPIGHOD avEdvouy Tig
EMOETIKEG CLUTEPIPOPES HEGH NG opolPaiag avtopuolPrg Kot TG evioyvong tomv

CLUTEPIPOPOV TOV GALOV.
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